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SPLOŠNI DEL 

 

Uvod 

Zavod RS za šolstvo za uresničevanje nalog v okviru svoje dejavnosti deluje skladno z veljavno 
zakonodajo v RS in na osnovi letnega delovnega načrta,finančnega in kadrovskega načrta, ki ga na 
predlog direktorja sprejema svet zavoda. Podlaga za pripravo Letnega delovnega, finančnega in 
kadrovskega načrta so srednjeročni cilji ter zakonska in druga izhodišča, ki v RS veljajo za javne 
zavode.  
 

Predstavitev Zavoda RS za šolstvo 

Zavod RS za šolstvo je bil ustanovljen s sklepom Vlade RS št.: 021-04/95-6/1-8, z dne, 6. 7. 1995, na 
podlagi zakona o zavodih (Uradni list RS št. 12/91) in zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list 
RS, št. 4/93). Ustanovitelj Zavoda RS za šolstvo je Vlada Republike Slovenije, v imenu Republike 
Slovenije. Ustanoviteljske pravice za Republiko Slovenijo pa opravlja Ministrstvo za izobraževanje, 
znanost in šport. Namen ustanovitve ZRSŠ je opravljanje raziskovalnih, razvojnih, strokovnih in 
svetovalnih nalog na področju predšolske vzgoje, osnovnega šolstva, splošnega srednjega šolstva in 
splošnega dela nižjega poklicnega, srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno 
tehniškega izobraževanja. Zakonske in druge pravne podlage za delovanje Zavoda RS za šolstvo so 
prikazane v Prilogi 2.  
 

Vizija in poslanstvo Zavoda RS za šolstvo 

Vizija Zavoda RS za šolstvo 
Zavod RS za šolstvo bo, kot osrednji nacionalni razvojno-raziskovalni in svetovalni zavod na področju 
predšolske vzgoje, osnovnega šolstva in splošnega dela poklicnega in strokovnega srednješolskega 
izobraževanja, vplival na izboljšanje kakovosti procesov vzgoje, učenja in poučevanja, na dvig 
rezultatov učenja in poučevanja ter s tem tudi na kakovost vseživljenjskega učenja. Z odzivnostjo na 
vseh področjih delovanja bo krepil prepoznavnost v nacionalnem in mednarodnem prostoru.  
 
Poslanstvo Zavoda RS za šolstvo 
Zavod RS za šolstvo z razvojno raziskovalnim in svetovalnim delom, s pripravo strokovnih podlag za 
odločanje o zadevah iz pristojnosti strokovnih svetov,s spremljanjem poskusov ter s prenovo 
obstoječih in uvajanjem novih programov, z organiziranjem stalnega strokovnega izobraževanja in 
usposabljanja strokovnih delavcev in ravnateljev, s pripravo strokovnih podlag za odločanje na nivoju 
šolske politike, s sodelovanjem z drugimi inštitucijami v slovenskem in mednarodnem prostoru 
prispeva h kakovosti vzgoje in izobraževanja in k dvigu ravni znanja. 
 
 

Človeški in finančni viri  

V letu 2014 je bilo na Zavodu RS za šolstvo za izvajanje javne službe in projektov (mednarodnih, ESS, 
ESR) 205 zaposlenih za določen in nedoločen čas (stanje na dan 31. 12. 2014). Pri politiki 
zaposlovanja so bili upoštevani nacionalni ukrepi na področju zaposlovanja v javnem sektorju. Delno 
so bile izvedene nadomestne zaposlitve začasno odsotnih delavcev (daljše bolniške odsotnosti, 
porodniške), zaposlitve zaradi upokojitev pa niso bile izvedene. Ker se številni projekti s  tekoče 
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finančne perspektive zaključujejo, želimo zaposlene na projektih (zlasti mlajše kadre), ki so se na 
Zavodu usposobili za izvajanje specifičnih nalog, v čim večji meri zaposliti  pri  novih projektih in 
nalogah javne službe. Finančna sredstva za delovanje javne službe in izvajanje drugih nalog, ki so bile 
sprejete z letnim delovnim načrtom, je Zavod realiziral skladno s sprejetim finančnim načrtom. V 
nadaljevanju je v preglednicah prikazana struktura zaposlenih, s katerimi bo Zavod v letu 2015 izvajal 
letni delovni načrt, ter poraba sredstev po načelu denarnega toka za leto 2014 in načrt za leto 2015.   
 
Človeški viri  
 
Na podlagi Uredbe o načinu priprave kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in 
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, št. 12/2014, 52/2014) 
in prejetih izhodišč  za Določitev dovoljenega števila zaposlenih v Zbirnem kadrovskem načrtu za leto 
2015 (ZKN 2015), pri osebah javnega prava, ki sodijo v pristojnost Ministrstva za izobraževanje, 
znanost in šport (MIZŠ), številka 1000-252/2012/14, z dne 25. 3. 2015. Za leto 2015 ima zavod v 
kadrovskem načrtu dovoljeno število zaposlenih 178.   
 
V nadaljevanju so v preglednicah prikazani podatki o stanju zaposlenih na dan 1.1. 2015.  
 
 
Preglednica 1: Število zaposlenih za določen in nedoločen čas na dan 1. 1. 2015 

Št. Vir financiranja Št. NDČ Št. DČ Skupaj 

1 MIZŠ-redna dejavnost javne službe   151 6 157 

2 MIZŠ-javna služba v okviru javnega pooblastila  28 0 28 

3 SKUPAJ (1+2) 179 6 185 

4 PROJEKTI    

5 -    ESS 1 6 7 

6 -    ESRR 0 8 8 

7 - Drugi mednarodni projekti 0 2 2 

8 SKUPAJ (5+6+7)  1 16 17 

9 SKUPAJ (3+8+9) 180 22 202 
 
 
Preglednica 2: Število zaposlenih za določen in nedoločen čas glede na stopnjo izobrazbe  
na dan 1. 1. 2015 
Stopnja izobrazbe Št. zaposl. – 

javna služba 
Št. zaposl. – 
javno poobl. 

SKUPAJ 
Delež v % M v % Ž v % 

Doktorat znanosti 21 1 22 11,89 3,78 8,11 
Magisterij znanosti 34 8 42 22,70 1,62 21,08 
Univerzitetna 
izobrazba, II. bol. 74 15 89 48,11 11,35 36,76 

Visoka izobrazba 9 2 11 5,95 0,54 5,41 
Višja izobrazba 8 1 9 4,86 0,00 4,86 
Srednja izobrazba 10 1 11 5,95 1,08 4,86 
Nižja pokl. izobr. 1 0 1 0,54 0,00 0,54 
SKUPAJ 157 28 185 100,00 18,38 81,62 
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Graf 1: Prikaz zaposlitev za določen in nedoločen čas glede na stopnjo izobrazbe 
 
  
V Preglednici 3 je prikazano število zaposlenih za določen in nedoločen čas, ki svoje delo opravljajo v  
javni službi,z javnimi pooblastili in  pri  projektih. 
 
Preglednica 3: Število zaposlenih za določen in nedoločen čas po nazivih delovnih mest v sistemizaciji 
delovnih mest na dan 1. 1. 2015: 
Naziv delovnega mesta Št. zaposlenih 
Bibliotekar 1 
Čistilka II 1 
Direktor  1 
Dokumentalist V 1 
Ekonom V 1 
Kadrovik VII/2 (II) 1 
Knjigovodja VI 1 
Komercialist VI 1 
Namestnik direktorja 1 
Področni podsekretar 8 
Področni svetovalec I 9 
Področni svetovalec III 1 
Poslovni sekretar VI 18 
Poslovni sekretar VII/1 4 
Računovodja VII/1 1 
Saldokontist VI 2 
Sistemski administrator VII/1 2 
Sistemski administrator VII/2 (II) 1 
Svetovalec direktorja za organizacijo in razvojne zadeve 1 
Strokovni sodelavec VI 1 
Višji strokovni delavec VII/1 1 
Višji svetovalec področja I 15 
Višji svetovalec področja II 122 
Višji svetovalec področja III 7 
Višji svetovalec za odnose z javnostmi in promocijo 1 
SKUPAJ 203 
 
 

Doktorat znanosti

Magisterij znanosti

Univerzitetna izobrazba,
II. bol

Visoka izobrazba

Višja izobrazba

Srednja izobrazba
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Preglednica 4: Odstotek števila zaposlenih oz. število zaposlenih v skladu z Uredbo o načinu priprave 
kadrovskih načrtov posrednih uporabnikov proračuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja 
za leti 2014 in 2015, na dan 1. 1. 2015 

Št. Vir financiranja Št. NDČ Št. DČ Skupaj 
1 MIZŠ-redna dejavnost javne službe (98%) 147 1,96 148,96 

2 
MIZŠ-javna služba v okviru javnega pooblastila  
(98%) 27,44 0 27,44 

3 SKUPAJ (1+2) 174,44 1,96 176,4 
4 Tržna dejavnost (2%) 3,56 0,04 3,6 
5 SKUPAJ (1+2+4) 178 2 180 
6 PROJEKTI       
7 -    ESS 1 6 7 
8 -    ESRR 0 7 7 
9 - Drugi mednarodni projekti 0 2 2 
10 SKUPAJ (7+8+9)  1 15 16 
11 SKUPAJ (3+5+10) 179 17 196 

 
Finančni viri 
V Preglednici 5  so prikazana sredstva po načelu denarnega toka. Načrtovani prihodki za leto 2015 so 
prikazani na podlagi izhodišč. 

 
Preglednica 5: Sredstva za izvedbo nalog po načelu denarnega toka: 

Naloga Realizacija 
2014 % real. Postavka in skrbnik na MIZŠ Finančni načrt 

2015 

Izplačilo bruto plač (brez UOPP) 3.665.143,55 100% 816510, Boris Zupančič 3.663.444,57 

Povračila in nadomestila 
zaposlenim (brez UOPP) 355.793,14 114% 816510, Boris Zupančič 314.045,32 

Prispevki delodajalca (brez 
UOPP) 582.034,47 99% 816510, Boris Zupančič 589.814,58 

Kritje kolektivnega dodatnega 
pokojninskega zavarovanja 
(brez UOPP) 

17.322,72 183% 816510, Boris Zupančič 9.467,20 

Kritje izdatkov za blago in 
storitve (brez UOPP) 687.476,49 118% 816510, Boris Zupančič 584.936,00 

Najemnine poslovnih prostorov 
(brez UOPP) 91.361,52 136% 816510, Boris Zupančič 67.200,00 

SKUPAJ 5.399.131,89 104%   5.228.907,67 

Izplačilo bruto plač za UOPP 631.580,93 96% 816510, Boris Zupančič 663.494,10 
Povračila in nadomestila 
zaposlenim za UOPP 60.011,32 123% 816510, Boris Zupančič 48.820,48 

Prispevki delodajalca za UOPP 101.509,25 95% 816510, Boris Zupančič 106.822,55 

Kritje kolektivnega dodatnega 
pokojninskega zavarovanja za 
UOPP) 

2.895,05 174% 816510, Boris Zupančič 1.668,20 

SKUPAJ (za UOPP) 795.996,55 97%   820.805,33 
SKUPAJ 6.195.128,44     6.049.713,00 
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Dolgoročni cilji, naloge Zavoda RS za šolstvo v srednjeročnem obdobju 2014–
2018 in cilji  v letu 2015 

 
Zavod bo delo usmerjal na področja, ki so  pomembna za vzgojo in izobraževanje, poudarjena  v 
rezultatih novejših raziskav, v opravljenih in aktualnih mednarodnih primerjalnih študijah, v 
sekundarnih analizah (TIMSS, PISA, PIRLS), v novih primerjalnih študijah, v rezultatih nacionalnih 
preverjanj znanja (NPZ, splošna in poklicna matura) ter v drugih strokovnih izhodiščih.  
 

Dolgoročni cilji 
 
Zavod RS za šolstvo kot nacionalna institucija na področju vzgoje in izobraževanja bo deloval tako, da 
bo dosegel  dolgoročne cilje: 

3.1.1 skrb za razvoj in pripravo strokovnih dokumentov in podlag pri vzpostavljanju sistemskih 
pogojev za nadaljnji kakovostni razvoj vzgoje in izobraževanja, v sodelovanju z resornim 
ministrstvom in drugimi institucijami, 

3.1.2 spremljava in evalvacija novosti na področju vzgoje in izobraževanja, 
3.1.3 razvoj učinkovite prakse kakovostnega vzgojno-izobraževalnega dela, v sodelovanju z 

vzgojno-izobraževalnimi organizacijami, 
3.1.4 spodbujanje profesionalnega razvoja vseh strokovnih delavcev in ravnateljev, 
3.1.5 vključevanje v mednarodne aktivnosti na področju razvoja vzgoje in izobraževanja, 
3.1.6 sodelovanje s slovenskimi šolami in drugimi vzgojno-izobraževalnimi ustanovami v 

zamejstvu (v Italiji, na avstrijskem Koroškem, v Porabju), 
3.1.7 izvajanje drugih nalog na področju javne službe in v okviru javnega pooblastila. 

 
 
Naloge Zavoda RS za šolstvo v srednjeročnem obdobju 2014–2018 
 
Za uresničitev dolgoročnega cilja (skrb za razvoj in pripravo strokovnih dokumentov in podlag pri 
vzpostavljanju sistemskih pogojev za nadaljnji kakovostni razvoj vzgoje in izobraževanja, v 
sodelovanju z resornim ministrstvom in drugimi institucijami) bo Zavod RS za šolstvo izvajal  naloge:  

3.2.1 Priprava predlogov za razvoj področij vzgoje in izobraževanja ter odpravljanje/zmanjševanje 
administrativnih, programskih ter organizacijskih ovir, ki znižujejo kakovost vzgojno-
izobraževalnega dela v vzgojno-izobraževalnih zavodih;  

3.2.2 Spremljanje in analiziranje kakovosti poučevanja in učenja. Izvedba naloge vključuje: 
a) vzpostavitev sistema kakovosti vzgojno-izobraževalnega dela,  
b) evalvacijo rezultatov projektnih dejavnosti Zavoda RS za šolstvo, ki potekajo v 

sodelovanju s šolami; 
3.2.3 Posodobitev kurikula za vrtce ter oblikovanje enovitega kurikula za OŠ in splošne srednje 

šole;  
3.2.4 Podpora razvoju inkluzivne vzgoje in izobraževanja; 
3.2.5 Razvoj novih modelov izobraževanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in 

izobraževanju za nadgradnjo njihovih strokovnih kompetenc. 
 
Za uresničitev dolgoročnega cilja (spremljava in evalvacija novosti na področju vzgoje in 
izobraževanja) Zavod RS za šolstvo izvaja naslednje naloge:  

3.2.6 Spremljanje in evalvacija uvajanja vsebinskih, programskih in didaktičnih sprememb na 
osnovi zakonskih določil  na področju vzgoje in izobraževanja;  

3.2.7 Strokovna podpora in izvajanje posameznih nalog v postopkih posodabljanja vzgoje in 
izobraževanja in posodabljanja vzgojno -izobraževalnega dela s poskusom. 

 
Za uresničitev dolgoročnega cilja (razvoj učinkovite prakse kakovostnega vzgojno-izobraževalnega 



6 
 

dela, v sodelovanju z vzgojno izobraževalnimi organizacijami) Zavod RS za šolstvo izvaja naslednje 
naloge:  

3.2.8 Razvijanje in uvajanje inovativnih učnih praks za izboljševanje znanja in obvladovanje veščin 
21. stoletja pri vseh predmetih in področjih. Pri tem je izvajanje nalog usmerjeno v: 
a) delo z nadarjenimi učenci in dijaki ter razvoj sistema tekmovanj za učence in dijake, 
b) razvijanje didaktičnih strategij na področju pismenosti (porajajoča se, bralna, vizualna, 

naravoslovna in matematična, finančna…), kompetenc (predvsem kroskurikularnih) in 
inkluzivnih šolskih praks, 

c) izboljšanje kakovosti načrtovanja izvedbenih kurikulov v vzgojno - izobraževalnih zavodih, 
d) razvijanje razumevanja temeljnih principov in strategij učenja za kakovostno znanje, 
e) nadgradnjo sistema medpredmetnih in kurikularnih povezav, 
f) razvijanje strategij spremljanja vzgojno-izobraževalnega procesa v podporo učenju, 
g) podpiranje vzgojno -izobraževalnih zavodov pri uresničevanju njihovih novosti na 

strokovnem področju, 
h) preprečevanje nasilja vseh vrst, 
i) izboljšanje življenjskih navad otrok, učencev in dijakov. 

 
Za uresničitev dolgoročnega cilja (spodbujanje profesionalnega razvoja vseh strokovnih delavcev in 
ravnateljev) bo Zavod RS za šolstvo izvajal naslednje naloge:  

3.2.8 Izdelava modelov za izgradnjo kulture dobre skupnosti in spodbudne klime, 
3.2.9 Podpiranje šol in vrtcev pri vodenju in usmerjanju procesov vpeljevanja sprememb, 
3.2.10 Razvijanje modelov profesionalnega razvoja na nivoju vrtca, šole in posameznika. 

 
Za uresničitev dolgoročnega cilja (vključevanje v mednarodna aktivnosti na področju razvoja vzgoje in 
izobraževanja) Zavod RS za šolstvo izvaja naslednje naloge:  

3.2.11 vključevanje v programe Erasmus+,  
3.2.12 izvajanje projektov, kot so: Creative classroom, EUfolio, Evropska šola.  

 
Za uresničitev dolgoročnega cilja (izvajanje drugih nalog na področju javne službe in v okviru javnega 
pooblastila) Zavod RS za šolstvo izvaja naslednje naloge:  

3.2.13 izvajanje usposabljanja in drugih aktivnosti za šolstvo narodnosti, zamejsko šolstvo, za 
zdomce in izseljence ter ranljive skupine, v sodelovanju z resornim in drugimi ministrstvi ter 
vladnimi in nevladnimi organizacijami, 

3.2.14 izvajanje založniške dejavnosti na področju strokovne literature in strokovnih gradiv, 
učbenikov ter revij, 

3.2.15 opravljanje nalog, ki so povezane s pripravo in sprejemanjem učbenikov, pripravo učnih 
gradiv, učil in pripomočkov, 

3.2.16 zagotavljanje aktivnega sodelovanja zaposlenih v strokovnih komisijah na državnem, 
regionalnem in lokalnem nivoju,  

3.2.17 priprava izvedenskih mnenj za šolsko inšpekcijo in druge organe, skladno z zakonodajo ter 
smernic in priporočil s področja vzgoje in izobraževanja, 

3.2.18 razvoj učinkovitega sistema usmerjanja otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami.   
 
Za realizacijo naštetih nalog Zavod RS za šolstvo razvija učinkovit sistem vodenja in podpornih služb, 
kamor sodijo služba za strokovno podporo s knjižnimi in drugimi gradivi, služba za informacijsko 
podporo, administrativne, finančne in tehnične službe.  
 
 
Cilji  v  letu 2015 
 

1. Razviti strokovne podlage (smernice) za enovit kurikulum za OŠ in splošne srednje šole,  
2. pripraviti strokovne podlage za posodobitev kurikula za vrtce, 
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3. nadgraditi obstoječe in razviti nove modele za profesionalni razvoj strokovnih delavcev,  
4. razviti sistem spremljanja kakovosti vzgojno izobraževalnega dela, 
5. pripraviti predlog posodobljenega koncepta odkrivanja in dela z nadarjenimi otroci, učenci in 

dijaki, 
6. pripraviti analizo stanja in metodologijo spremljanje opuščanja šolanja (osip), 
7. spremljati uvajanja novosti s poskusom, 
8. spremljati in evalvirati dejavnosti vzgoje in izobraževanja na dvojezičnih območjih, 
9. evalvirati in predlagati dopolnitev modela vključevanja migrantov v sistem vzgoje in izobraževanja 
10. oblikovati predlog za izboljšanje inkluzivnega okolja v celotnem sistemu dovisokošolskega 

izobraževanja, 
11. razviti didaktični model za razvoj jezikovnih zmožnosti, ki bodo omogočile vključitev tistih otrok v 

vzgojo in izobraževanje, ki jim učni jezik ni materni jezik ter ohranjanje njihovega maternega 
jezika, 

12. razviti učinkovitejše in racionalnejše postopke usmerjanja otrok s posebnimi potrebami, 
13. pripraviti evalvacijo koncepta izvajanja dodatne strokovne pomoči,  
14. posodobiti učne načrte za prilagojen izobraževalni program z nižjim izobrazbenim standardom, 
15. razvijati modele/pristope za uvajanje sodobnih načinov preverjanja in ocenjevanja znanja 

(formativno spremljanje, preverjanje in ocenjevanje kompleksnih dosežkov, razvijanje strategij in 
orodij za vrstniško vrednotenje in samovrednotenje), 

16. razvijati predmete, področja in programe,  
17. razvijati pristope za razvoj pismenosti vseh vrst po celotni vertikali vzgoje in izobraževanja, 
18. razvijati odprta učna okolja in digitalno pismenost za izboljšanje e-kompetenc vzgojiteljev, 

strokovnih delavcev ter jih usposobiti za rabo informacijske tehnologije v izobraževanju, 
19. razviti in uvajati e-vsebine in e-storitve v pouk, 
20. izvajati programe usposabljanja in izobraževanja za profesionalni razvoj strokovnih delavcev, 
21. svetovati vzgojno -izobraževalnim zavodom in konzorcijem šol pri uresničevanju vzgojnih in 

izobraževalnih programov, 
22. pripraviti analizo stanja in priporočila za odpravljanje ovir za kakovostno vzgojno-izobraževalnega 

delo, 
23. spremljati in nuditi strokovno podporo pri uvajanju tujega jezika v OŠ, 
24. oblikovati predlog smernice, na osnovi katerih bodo šole lažje izbirale strokovno in stroškovno 

optimalne komplete učbenikov in učnih gradiv, 
25. izdelati protokol za ravnanje v primeru nasilja. 
 
 

Temeljne naloge Zavoda RS za šolstvo za leto 2015 

Zavod RS za šolstvo bo v  enovitem programu dela izvajal temeljne naloge, ki so razdeljene v tri 
sklope. V prvi sklop sodijo naloge, ki jih v  javni službi financira MIZŠ. V drugem sklopu so naloge, ki 
jih bo zavod  uresničeval kot posebne projekte, financiral jih bo  MIZŠ.V tretji sklop spadajo Tretji sklop  
projekti ESS, ESR in mednarodni projekti. V Prilogi 1 Letnega delovnega načrta so naloge razčlenjene  
kot  aktivnosti, z opredeljenimi operativnimi cilji, izvajalci in časovno opredelitvijo ter rezultati.  
 
 
1.1.1  Naloge Zavoda RS za šolstvo, ki jih bo opravljal kot javno službo v letu 2015 – 

vir financiranja: MIZŠ 
 
Št. Naloga 
1. Nadaljnji razvoj kurikuluma na področju predšolske vzgoje, osnovne šole in srednjega 

izobraževanja 
2. Razvoj učenja in poučevanja za kakovostno znanje 
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3. Razvoj sistema kakovosti na področju vzgoje in izobraževanja 
4. Spremljanje in evalviranje uvajanja novosti na področju vzgoje in izobraževanja ter 

spremljanje in evalviranje izvajanja novosti s poskusom  
5. Razvoj novih pristopov in izvajanje aktivnosti na področju profesionalnega razvoja 
6. Razvoj sistema usmerjanja otrok s posebnimi potrebami 
7. Posodobitev postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami 
8. Izvajanje drugih nalog javne službe (naloge izvedenstva, priprave strokovnih mnenj, 

strokovnih podlag in predlogov za dejavnost SSSI, svetovanja VIZ …) 
 

1.1.1.1  Nadaljnji razvoj kurikuluma na področju predšolske vzgoje, osnovne šole in srednjega 
izobraževanja 

 Aktivnosti Vodja naloge  
1. Oblikovanje enovitega kurikula za vrtce, osnovne šole in splošne 

srednje šole 
Fani Nolimal 

2. Spremljava in posodobitev kurikula za vrtce Nives Zore 
3. Rekonceptualizacija časa v vrtcu Nives Zore 
4. Programske smernice za delo svetovalne službe v vrtcu – Priporočila 

za načrtovanje, spremljanje in evalvacijo svet. dela v vrtcu 
Tamara Maleševič  

5. Prilagojeni program z NIS za OŠ z italijanskim učnim jezikom Irena Santoro  
6. Slovenščina v Evropski šoli Mojca Poznanovič 

Jezeršek 
7. Uskladitev ciljev in standardov znanja iz obstoječega UN za 

angleščino in nemščino (prvi tuj jezik od 4. do 9. razreda OŠ), z UN 
za prvi tuji jezik v 2. in 3. razredu 

Barbara Lesničar  

8. Fleksibilizacija načrtovanja in izvajanja gimnazijskega kurikula in 
rekonceptualizacija OIV 

Branko Slivar 

9. Dopolnitev Navodil h kurikulu za vrtce v programih s prilagojenim 
izvajanjem in dodatno strokovno pomočjo za otroke s posebnimi 
potrebami – za delo z dolgotrajno bolnimi otroki 

Janja Cotič Pajntar 

 
 

 

1.1.1.2 Razvoj učenja in poučevanja za kakovostno znanje 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. Razvoj pismenosti vseh vrst Nataša Potočnik  
2. Razvijanje in preizkušanje sodobnih organizacijskih in didaktičnih 

pristopov za delo z nadarjenimi v OŠ in SŠ 
Tatjana Bezić 

3. Priprava modela, ki bo zagotavljal možnosti za poučevanje 
maternega jezika za učence, ki jim učni jezik ni materni jezik 

Marta Novak 

4. Vzgoja za zdravje - celostni pristop na področju spolne vzgoje Tatjana Bezić  
5. LINPILCARE – Povezovanje raziskovanja učiteljeve lastne prakse in 

izsledkov znanstvenih raziskav v učečih se skupnostih, z nudenjem 
podpore pedagoški praksi, ki temelji na dokazih (to link practitioner 
inquiry via professional learning communities with results of academic 
research in order to support teachers and schools in teaching evidence 
based) 

Tomaž Kranjc  
 

6. Creative Classrooms Lab – Ustvarjalni razred  Anita Poberžnik  
7. Podjetnost - (Youth Start - Entrepreneurial Challenges (Ustart) Branko Slivar, Amalija 
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Žakelj 
8. EUfolio – Evropski e-listovnik (European e -Portfolio Classrooms 

(EUfolio) 
Tanja Rupnik Vec  

9. Inovativna pedagogika 1:1 v luči kompetenc 21. stoletja Andreja Bačnik  
10. SCIENTIX2  Andreja Bačnik  
11. MENTEP – Sistemska podpora digitalne pedagoške prakse (Monitor 

Technology Enhances Pedagogy) 
Nives Kreuh  

12. ATS 2020 – Formativno spremljanje in vrednotenje transverzalnih 
veščin z IKT (Assesment Of Transversal Skills 2020) 

Tanja Rupnik Vec  

 
1.1.1.3 Razvoj sistema kakovosti na področju vzgoje in izobraževanja 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. Oblikovanje nacionalnih ciljev in ukrepov za preprečevanje zgodnjega 

opuščanja šolanja 
Branko Slivar 

2. Predlog sprememb načina odkrivanja nadarjenih učencev in dijakov v 
luči mednarodne primerljivosti 

Tatjana Bezić 
(koordinator Fani 
Nolimal) 

3. Oblikovanje priporočil za izbiro optimalnih kompletov učnih gradiv 
(klasičnih in elektronskih) 

Nataša Potočnik 

4. Izdelava protokola za ravnanje v primeru nasilja za zagotovitev  pravic 
vsem udeleženim in hitrega reševanja nastalih problemov 

Branko Slivar, Fani 
Nolimal 

5. Razvoj sistema spremljanja kakovosti vzgojno-izobraževalnega dela Franc Cankar  

 
1.1.1.4 Spremljanje in evalviranje uvajanja novosti na področju vzgoje in izobraževanja ter 

spremljanje in evalviranje izvajanja novosti s poskusom 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. Evalvacija in dopolnitev modela vključevanja migrantov v sistem VIZ Katica Pevec Semec  
2. Uvajanje in spremljanje prvega tujega jezika od 2. razreda osnovne 

šole naprej ter proučitev uvedbe angleščine kot obveznega prvega 
tujega jezika od 1. razreda osnovne šole naprej 

Katica Pevec Semec 

3. Spremljanje izvajanja drugega tujega jezika kot neobveznega 
izbirnega predmeta in proučitev uvedbe obveznega drugega tujega 
jezika od 4. razreda OŠ naprej 

Liljana Kač  

4. Spremljanje OŠ A. Šuštarja Urška Margan  
5. Uvajanje mednarodnega programa OŠ D. Kumar v Ljubljani Franc Cankar 
6. Spremljanje javno veljavnega programa OŠ Montessori Mihaela Kerin  
7. Spremljanje javno veljavnega programa Waldorfske glasbene šole Dimitrij Beuermann  
8. Uvajanje celostnega pedagoško-zdravstvenega modela obravnave 

otrok in mladostnikov v Vzgojnem zavodu Planina 
Darja Sedej Rozman 

9. Poskus – Uvajanje in izvajanje inkluzije dijakov kot kompleksnega 
dvosmernega procesa 

Darinka Ložar  

10. Navodila za izvajanje prilagojenega izobraževalnega programa z 
nižjim izobrazbenim standardom za dvojezične OŠ na narodnostno 
mešanem področju Prekmurja – implementacija 

Irena Santoro  

11. Implementacija neobveznih izbirnih predmetov Fani Nolimal 
12. Izvajanje akcijskega načrta kulturno-umetnostne vzgoje v vzgoji in 

izobraževanju  
Vladimir Pirc  

13. Smernice za prehranjevanje v vzgojno-izobraževalnih ustanovah – 
implementacija) - Model zagotavljanja kakovosti organizirane šolske 

Irena Simčič  
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prehrane v vzgojno-izobraževalnih ustanovah z različnih vidikov 
14. Umetniška gimnazija – evalvacija programa  Meta Borstner  
15. Učni načrti za srednje glasbene šole – implementacija Dimitrij Beuermann  
16.  Spremljava prilagojenega programa z enakovrednim izobrazbenim 

standardom za avtiste 
Simona Rogič Ožek 

 
1.1.1.5 Razvoj novih pristopov in izvajanje aktivnosti na področju profesionalnega razvoja 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. S profesionalnim razvojem učiteljev in z razvojem šol do inovativnih učnih 

okolij 
Brigita Žarkovič 
Adlešič 

2. Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje Brigita Žarkovič 
Adlešič 

 
1.1.1.6 Razvoj sistema usmerjanja otrok s posebnimi potrebami 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. Razvoj koncepta inkluzivne vzgoje in izobraževanja Natalija Vovk Ornik 
 
1.1.1.7 Posodobitev postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. Informatizacija postopkov usmerjanja otrok s posebnimi 

potrebami – vodenje in odločanje 
Natalija Vovk Ornik 

 
1.1.1.8 Izvajanje drugih nalog javne službe (naloge izvedenstva, priprave strokovnih mnenj, 

strokovnih podlag in predlogov za dejavnost SSSI, svetovanja VIZ …) 

 Aktivnosti Vodja naloge 
1. Priprava izvedenskih in drugih strokovnih mnenj Nataša Potočnik 
2. Sodelovanje v nacionalnih, regionalnih in lokalnih komisijah ter v 

delovnih skupinah 
Vladimir Milekšič 

3. Vzpostavitev sistema arhiviranja in objave dokumentov Franc Cankar 
4. Priprava kataloga OIV  Tomaž Kranjc  
5. Zamejsko šolstvo Veronika Pirnat  
6. Slovenci po svetu – zdomci, izseljenci Eva Jurman  
7. Interno izobraževanje  Brigita Žarkovič Adlešič 
8. Mednarodno sodelovanje Brigita Žarkovič Adlešič 
9. Frankofonija Simona Cajhen  
10. Založniška dejavnost Marija Lesjak Reichenberg  
11. Šolstvo narodnosti - strokovna podpora vrtcem in šolam Irena Santoro  
12. Učbeniki za NIS OŠ Darinka Ložar  
13. Šolstvo narodnosti – priprava in zagotavljanje učnih gradiv šolam Irena Santoro  
14. Tekmovanja Nevenka Štraser  
15.  Vodenje postopka pridobivanja ocen skladnosti učbenikov z učnim 

načrtom in organiziranje celotne dokumentacije, potrebne  v 
postopkih potrjevanja učbenikov za SSSI, priprava analiz in 
katalogov učbenikov 

Vincenc Filipčič  

16. Delo področnih in predmetnih skupin  Vojko Kunaver, Andreja 
Bačnik, Mojca Poznanovič – 
Jezeršek, Sandra Mršnik 

17.  Inovacijski projekti Natalija Komljanc 
18. Metodologija vključevanja vzgojno-izobraževalnih zavodov (VIZ) v 

nacionalne in ESS projekte 
Fani Nolimal 
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19. Ostale naloge s področja javne službe: 
a)Podpora ravnateljem pri strokovnem/pedagoškem vodenju vrtca 
in šole 
b) Priprava Posebnega programa dodatne strokovne pomoči za 
otroke s posebnimi potrebami 
c) Izobraževanje dijakov na daljavo (Spletna gimnazija) 2015-2018  

Vodje območnih enot; 
Simona Rogič Ožek 
Vilma Brodnik 

 
1.1.2 Naloge Zavoda RS za šolstvo, ki jih bo  uresničeval/opravljal kot posebne 
projekte v letu 2015 

 Dodatne naloge –  
projekti MIZŠ  

Stroškovno 
mesto 

Vodja projekta na 
Zavodu 

PP in skrbnik 

1. Komisije za usmerjanje otrok s 
posebnimi potrebami 

6501 Natalija Vovk Ornik 667210,  
Boris Zupančič 

2. Nacionalno preverjanje znanja 6510 Anton Polšak 667210,  
Boris Zupančič 

3. Migranti in medkulturni dialog 6512 Eva Jurman  914210,  
Bronka Straus 

4. Učbeniki za prilagojeni  program z 
nižjim izobrazbenim standardom 

6522 Darinka Ložar 483210,  
Nataša Mihelič 
Kolonič 

5. Nizkonakladni učbeniki in učna 
gradiva 

8100 Marija Lesjak 
Reichenberg 

483210,  
Nataša Mihelič 
Kolonič 

6. Študijske skupine in mentorska 
mreža šol 

6543 Brigita Žarkovič 
Adlešič 

715310,  
Darinka Cankar 

7. Slovenci po svetu – zdomci in 
izseljenci 

6540 Eva Jurman 720010,  
Roman Maurice 
Gruden 

8. Šolstvo v zamejstvu: Italija, Avstrija, 
Madžarska, Hrvaška 

6541 Veronika Pirnat 720010,  
Roman Maurice 
Gruden 

9. Šolstvo narodnosti 6612 Vladimir Milekšič 720010,  
Roman Maurice 
Gruden 

10. Prednostne naloge mednarodnega 
sodelovanja 

6559 Brigita Žarkovič 
Adlešič 

716710,  
Darka Teja Glažar 

11. Sofinanciranje organizacije in 
izvedbe tekmovanj učencev in 
dijakov – mednarodna dejavnost 

6649 Brigita Žarkovič 
Adlešič 

716710,  
Darka Teja Glažar 

12. Tekmovanja učencev in dijakov – 
mednarodna dejavnost 

6648 Brigita Žarkovič 
Adlešič 

716710,  
Darka Teja Glažar 

13. Konvencije in umeščanje vsebin v 
kurikul  

6644 Nataša Potočnik 716910,  
Aleš Ojsteršek 

15. Aktivnosti za dvig socialnih 
kompetenc in preprečevanje nasilja 

6642 Vladimir Milekšič 716010,  
Aleš Ojsteršek 

16. Evalvacije po 17. členu ZOFVI 
(Ekonomska gimnazija, Willems, 
Waldorfska šola, Šuštar) 

6550 Franc Cankar 687010,  
Aleš Ojsteršek 

17. Prenova glasbenega šolstva 6554 Franc Cankar 687010,  
Aleš Ojsteršek 

18. Razširjene predmetne skupine 6800 Nataša Potočnik 687010,  
Aleš Ojsteršek 
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19. Izvajanje aktivnosti za 
uresničevanje inkluzivne paradigme 

6637 Natalija Vovk Ornik 687010,  
Aleš Ojsteršek 

20. Izvajanje aktivnosti za dvig kulture v 
cestnem prometu in varnost otrok 

6639 Stanka Preskar 687010,  
Aleš Ojsteršek 

21. Nadaljevanje poskusa v gimnazijah 6597 Branko Slivar 716910,  
Aleš Ojsteršek 

22. Uresničevanje smernic na področju 
kulturno-umetnostne vzgoje 

6600 Vlado Pirc 716910,  
Aleš Ojsteršek 

23. Razvoj predmetov (kitajščina OŠ, 
madžarščina OŠ …) 

6626 Branko Slivar 483110,  
Aleš Ojsteršek, 
Katja Dovžak 

24. Razvoj koncepta in preizkušanje na 
pilotnem vzorcu-delo z »najbolj« 
nadarjenimi dijaki gimnazij 

6636 Branko Slivar 716910,  
Aleš Ojsteršek 

25. Razvoj modelov usposabljanja za 
karierni razvoj pedagoških delavcev 

6635 Brigita Rupar 716910,  
Aleš Ojsteršek 

26. Uvajanje in preizkušanje e-gradiv in 
e-storitev 

6638 Branko Slivar 716910,  
Aleš Ojsteršek 

27. Mednarodna dejavnost za VIZ 
(izvajanje evropskih projektov 
skupaj s šolami brez zagotovljene 
slovenske udeležbe) 

6632 Brigita Žarkovič 
Adlešič 

716910,  
Aleš Ojsteršek 

28. Aktivnosti za izvedbo uresničevanje 
Resolucije o nacionalnem 
programu za jezikovno politiko 
(2014-2018) 

6643 Mojca Poznanovič 
Jezeršek 

716910,  
Aleš Ojsteršek 

29. Aktivnosti za trajnostni razvoj 
(oblikovanje šolskega 
prostora,arhitektura,oprema) 

6641 Nives Zore 716910,  
Aleš Ojsteršek 

30. Strokovna literatura 6627 Franc Cankar 709710,  
Aleš Ojsteršek 

31. Tekmovanja učencev in dijakov 6646 Nevenka Štraser 709810,  
Boris Zupančič 

32. Sofinanciranje organizacije in 
izvedbe tekmovanj učencev in 
dijakov 

6647 Jana Knez 709810,  
Boris Zupančič 

 

1.1.3  Projekti Zavoda RS za šolstvo, ki jih bo izvajal v okviru projektov ESS in 
mednarodnih projektov  

 Projekt Stroškovno 
mesto 

Nosilec in skrbnik 
stroškovnega mesta 

Vrednost projekta 
v letu 2015 

1. E-Šolska torba 9093 Andreja Čuk 1.325.845,18 EUR 

2. EUfolio – Evropski e-listovnik (EU 
classroom eportfolios) 

9119 Tanja Vec Rupnik 41.110,07 EUR 
(predvidena 
vrednost, ker ni 
specifikacije po 
letih) 

3. Obogateno učenje tujih jezikov 
2013–15 

9096 Katja Pavlič 
Škerjanc 

229.470,35 EUR 

4. Inovativno poučevanje s pomočjo 
sodobnih informacijsko 
komunikacijskih tehnologij/ 

9094 Andreja Bačnik 11.101,69 EUR 
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Inovativna pedagogika 1:1, v luči 
kompetenc 21. stoletja 

5. CCL – Ustvarjalni razred (Creative 
Classrooms Lab) 

9118 Anita Poberžnik 24.981,54 EUR 
(predvidena 
vrednost, ker ni 
specifikacije po 
letih) 

6. Comenius Regio - Kolegialno 
podpiranje učiteljev za ustvarjanje 
spodbudnih učnih okolij (Peer 
coaching for teachers to create 
stimulating...) 

9121 Zora Rutar Ilc 3.066,52 EUR** 
(predvidena 
vrednost, ker ni 
specifikacije po 
letih) 

7. SCIENTIX 2 9122 Andreja Bačnik 16.553 EUR 

8. Erasmus+ Mobilnost – Strokovni 
obisk svetovalcev ZRSŠ na 
organizaciji Education Scotland v 
VB 

9124 Brigita Žarkovič 
Adlešič 

16.330 EUR 
(polovica 
pogodbenega 
zneska) 

9. LINPILCARE – Povezovanje 
raziskovanja učiteljeve lastne prakse 
in izsledkov znanstvenih raziskav v 
učečih se skupnostih,  za  nudenje 
podpore pedagoški praksi, ki temelji 
na dokazih (to link practitioner inquiry 
via professional learning 
communities with results of academic 
research in order to support teachers 
and schools in teaching evidence 
based) 

9126 Tomaž Kranjc 57.175 EUR 
(celoten pogodbeni 
znesek – ni 
specifikacije po 
letih) 

10. 
 
 
 

YOUTH START – Izzivi podjetnosti 
za mlade (Entrepreneurial 
challenges - USTART) 

9127 Branko Slivar, 
Amalija Žakelj 

1.944.875 EUR 
(vrednost celotnega 
projekta, delitve po 
partnerjih še nismo 
prejeli) 

11. 
 

MENTEP – Sistemska podpora 
digitalne pedagoške prakse 
(Monitor Technology Enhances 
Pedagogy) 

9128 Nives Kreuh 2.613.333 EUR 
(vrednost celotnega 
projekta, delitve po 
partnerjih še nismo 
prejeli) 

12. 
 

ATS 2020 – Formativno 
spremljanje in vrednotenje 
transversalnih veščin z IKT 
(Assesment Of Transversal Skills 
2020) 

9129 Tanja Rupnik Vec 152.009 EUR 
(celoten pogodbeni 
znesek – ni  
specifikacije po 
letih) 

13. KEPASS 9117 Alica Prinčič Rohler 90.000 EUR 
(predvidena 
vrednost, ker ni 
specifikacije po letih) 

14. UŽIVAJMO V ZDRAVJU 
(NORVEŠKI FINANČNI 
MEHANIZEM ) - An integrated 
innovative approach for providing a 

9130  Irena Simčič 240.798,96 EUR 
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healthy lifestyle with focus on 
nutrition, physical activity, prevention 
and management of obesity among 
children, adolescents and adults, and 
reduction of health inequalities An 
integrated innovative approach for 
providing a healthy lifestyle with a 
focus on nutrition, physical activity, 
prevention and management of 
obesity among children, adolescents 
and adults, and reduction of health 
inequalities 
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POSEBNI DEL 

1. 1. 3. 1  Nadaljnji razvoj kurikuluma na področju predšolske vzgoje, 
osnovne šole in srednjega izobraževanja 

 
1. 1. 3. 1 – 1  Oblikovanje enovitega kurikula za vrtce, osnovne šole in splošne srednje 

šole 
 
Vodja naloge 
Fani Nolimal 

 
Sodelavci  
Aco Cankar, Ada Holcar Brunauer, Barbara Lesničar, Bernarda Gaber, Branko Slivar, Darinka Ložar, Edita 
Bah – Berglez, Fani Nolimal, Fanika Fras Berro, Jana Kruh Ipavec, Janja Cotič, Karmen Usar, Zora Rutar Ilc, 
Katja Pavlič – Škerjanc, Leonida Novak, Liljana Kač, Marija Sivec, Marija Skvarč, Marjeta Borstner, Marta 
Novak, Mojca Poznanovič Jezeršek, Nives Zore, Sandra Mršnik, Tanja Novakovič, Urška Margan, Urška 
Stritar, Vladimir Milekšič, Vojko Kunaver, Katica Pevec Semec 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Enoviti kurikul je potrebno oblikovati zaradi razpršenosti zapisov, ki pomembno določajo organizacijo in 
vsebino dela šol, neenotne strukture UN in kurikularnih dokumentov, različnih poimenovanj identičnih 
področij, različnih ravni zapisov, prepodrobne opredelitve ciljev in elementov UN. Zato je ključno zasnovati 
kurikul, ki bo po celotni vertikali usmerjal razvoj ključnih področij za kakovostno splošno in strokovno znanje, 
razumevanje različnih strok, reševanje kompleksnih problemov, rabo napredne informacijske tehnologije, 
timsko delo, sodelovalno učenje, socialne in komunikacijske veščine itd. 

 
Namen in cilji naloge 
Priprava smernic, ki bodo predstavljale strokovno osnovo za izdelavo enovitega kurikuluma. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Izdelava instrumentarija za analizo obstoječih 
kurikularnih dokumentov  

    
5 

Pregled in analiza obstoječih kurikularnih 
dokumentov 

    
10 

Mednarodna primerjalna analiza kurikularnih 
dokumentov (od 3 do 5 različnih kurikulov razvitih 
šolskih sistemov) 

    
15 

Osnutek smernic za razvoj in oblikovanje enovitega 
kurikula ter oblikovanje področij 

    
40 

Opredelitev smernic za razvoj in oblikovanje 
enovitega kurikula ter oblikovanje področij 

    
45 

Predložitev smernic za razvoj in oblikovanje enovitega 
kurikula Strokovnemu svetu za splošno izobraževanje 

    
5 
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Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 
 
Predvideni rezultati 
Primerjalna analiza. 
Smernice za razvoj in oblikovanje enovitega kurikula. 
Predlog enovitega kurikula. 
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1. 1. 3. 1 – 2  Spremljava in posodobitev kurikula za vrtce  
 
Vodja naloge 
Nives Zore 

 
Sodelavci  
člani oddelka za predšolsko vzgojo (7) 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Kurikulum za vrtce je nacionalni dokument, ki je bil sprejet že 18. 3. 1999; od uvajanja Kurikula v prakso je 
minilo že skoraj 15 let. Glede na to in glede na nenehne družbene spremembe, mednarodna priporočila in 
smernice ter novejše teoretske poglede na zgodnje otroštvo, menimo, da je čas za evalvacijo oz. za 
posodabljanje Kurikula za vrtec. Spremljava bo usmerjena na  to, v kolikšni meri Kurikulum za vrtce 
omogoča kakovostno načrtovanje, izvajanje in evalviranje dela in življenja v vrtcu. Ugotavljali bomo, ali je 
Kurikulum še vedno vsebinsko sodoben (upošteva sodobna strokovna spoznanja), ali posamezna 
poglavja Kurikula za vrtce ustrezajo delu z otroki v današnjem času in prostoru (značilnosti malčkov in 
otrok, migracije družin, ekologija, potrošništvo, globalizacija, IKT, revščina,…), ali daje dokument ustrezne 
podlage za spremljanje otrokovega razvoja in ali so posamezna področja dejavnosti Kurikula za vrtce 
ustrezno strukturirana. Ugotavljali bomo, ali so različni zunanji projekti vrtcev načrtovani v skladu s 
Kurikulom za vrtce. Pridobili bomo oceno uporabnosti dokumenta Kurikula za vrtce in predloge oz. pobude 
za njegovo posodobitev. 

 
Namen in cilji naloge 
Na osnovi rezultatov spremljave pridobiti oceno uporabnosti dokumenta Kurikula za vrtce ter 
predlagati morebitne posodobitve. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Opredelitev področij Kurikula za vrtce, ki so potrebni 
posodobitve 

    
5 

Pregled teoretičnih izhodišč (študij gradiv)     10 
Priprava metodologije in instrumentarija  
(vprašalniki za ravnatelje in strokovne delavce 
vrtcev) 

    
15 

Pridobitev mnenj avtorjev Kurikula za vrtce     5 
Pilotna raziskava – preizkus instrumentarija in 
posodobitev instrumentarija – vprašalnikov 

    5 

Posredovanje vprašalnikov praksi in zbiranje 
podatkov (spletni vprašalniki) 

    5 

Obdelava podatkov in priprava poročila     15 
 
Časovni načrt  
Do konca koledarskega leta 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Poročilo s predlogi za morebitne posodobitve Kurikula. 
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1. 1. 3. 1 – 3  Rekonceptualizacija časa v vrtcu 
Vodja naloge 
Nives Zore 

 
Sodelavci  
Fanika Fras Berro, Edita Bah Brglez 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Spremljanje poteka in organizacije dnevne rutine, dejavnosti in igre otrok. 

 
 
Namen in cilji naloge 
Opolnomočiti in senzibilizrati vodstvene in strokovne delavce vrtcev zato, da bi z organizacijo časa 
zagotovili kakovosten proces. zagotavljanja kakovosti na procesni ravni. 

 
 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Strokovna srečanja z vrtci     2 dni 

Poročilo s priporočili in primeri iz prakse     8 dni 
  
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Do konca šolskega leta 2014/2015. 

 
Predvideni rezultati 
Poročilo s priporočili in primeri iz prakse. 

 
  



19 
 

1. 1. 3. 1 – 4 Programske smernice za delo svetovalne službe v vrtcu – Priporočila za 
načrtovanje, spremljanje in evalvacijo svet. dela v vrtcu 

Vodja naloge 
Tamara Malešević 

 
Sodelavci  
Nives Zore, Tatjana Bezić, Natalija Kučiš Nikolič, Romana Čepin 

 
Opis področja in opredelitev problema 
V praksi SD vrtcev je mogoče zaznati nekaj potencialnih problemov: 
1. razlike v LDN SD, ki presegajo kontekstualno pogojenost nalog posameznih svetovalnih delavcev 

(SD), 
2. velike razlike v obsegu del in času, ki ga SD namenjajo opravljanju nekaterih nalog (npr. Vpis otrok 

v vrtec), 
3. večanje obsega upravno-administrativnih nalog SD, 
Vse to lahko ogroža izvajanje Programskih smernic za delo SD v vrtcu. 

 
Namen in cilji naloge 
Nastal bo dokument s priporočili in z zbirnikom primerov konkretnih nalog ŠSD vrtca, po dejavnostih 
oz. po področjih dela zato, da bi načrtovali svetovalno delo v vrtcu. Hkrati bo to lahko pripomoček za 
refleksijo ter spremljanje in evalvacijo ŠSD v vrtcu. Pri ravnateljih vrtcev bi dokument spodbudil bolj 
relevanten vpogled v strokovne naloge ŠSD vrtca. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Analiza pridobljenih materialov     8 
Priprava in izvedba intervjujev s svetovalnimi 
delavci     8 

Izdelava 1. osnutka priporočil     15 

Pridobitev mnenja vodstva vrtcev o 1. osnutku 
priporočil 

    8 

Izdelava 2. osnutka priporočil     15 

Diskusija o 2. osnutku priporočil na študijskem 
srečanju SD 

    3 

Potrditev 2. dopolnjena predloga priporočil s 
strani članov ekspertne skupine 

    1 

Izdelava končne oblike priporočil     2 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga bo zaključena do konca leta 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Priporočila in zbirnik s primeri konkretnih nalog svetovalnih delavk vrtca. 
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1. 1. 3. 1 – 5 Prilagojeni program z NIS za OŠ z italijanskim učnim jezikom 

Vodja naloge 
Irena Santoro 

 
Sodelavci  
Fani Nolimal, Alica Prinčič Rhler, Darinka Ložar, Zdenka Kolbe, Claudio Battelli, Sergio Crasnich, 
zunanji sodelavci 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Tako v vrtce kot v šole z italijanskim učnim jezikom so vključeni in usmerjeni otroci s posebnimi potrebami 
(OPP), z različnimi primanjkljaji, ovirami, motnjami. Vendar osnovnošolskega prilagojenega programa, ki bi 
potekal v italijanskem učnem jeziku, ni. Prilagojen program z enakovrednim izobrazbenim standardom ali 
nižjim izobrazbenim standardom poteka le v slovenskem jeziku, bodisi v  Centru za usposabljanje Elvira 
Vatovec Strunjan ali Centru za korekcijo sluha in govora Portorož. Ker je za otroka s posebnimi potrebami 
še posebej pomembno, da poteka izobraževanje v njegovem jeziku, bi bilo potrebno zagotoviti prilagojene 
programe tudi v vrtcih in šolah z italijanskim učnim jezikom.  

 
Namen in cilji naloge 
Pripraviti program (prilagojen predmetnik in UN) za učinkovito izobraževanje otrok, usmerjenih v 
prilagojeni program v okviru obstoječega programa in VIZ. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Priprava vsebinske in statistične analize stanja     

4 dni 

Strokovno posvetovanje in dogovor o pripravi 
predloga programa 

    
4 dni 

Priprava prilagojenega programa za izvajanje 
prilagojenega programa OŠ z NIS na OŠ z 
italijanskim učnim jezikom 

    
12 dni 

Priprava predloga programa za potrjevanje na 
Komisiji za OŠPP in SSSI 

    
10 dni 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Oktober 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Predlog prilagojenega programa z NIS za OŠ z italijanskim učnim jezikom. 
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1. 1. 3. 1 – 6 Slovenščina v Evropski šoli 

Vodja naloge 
 Mojca Poznanovič Jezeršek  

 
Sodelavci  
 Marija Žveglič (ZRSŠ) 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Posebnost Evropskih šol je pravica otrok do pouka materinščine na primarni in sekundarni stopnji 
izobraževanja. Ker Slovenija v sistemu EŠ nima samostojne jezikovne sekcije in je za slovenske učence 
pouk slovenščine edini stik z materinščino zunaj domačega okolja, mu namenjamo posebno pozornost, 
kar se odraža v pripravi, kontinuiranem posodabljanju in uvajanju učnih načrtov, pripravi učnih gradiv za 
učence in učitelje, strokovnem delu z učitelji, nabavi strokovne literature ter leposlovja, na sekundarni 
stopnji pa tudi pripravi učencev na evropsko maturo. Skupaj z učitelji slovenščine v EŠ pripravljamo izpitna 
gradiva, kriterije za ocenjevanje in evalvacijo, ki je izhodišče za morebitne vsebinske spremembe. 
Ugotovitve so namenjene prenašanju v slovenski prostor in obratno, zato,da bi dvignili  kvaliteto 
poučevanja slovenščine v različnih programih.  

 
Namen in cilji naloge 
- Skrb za kvaliteto pouka slovenščine kot materinščine v Evropskih šolah in priprava ustreznih 

kurikularnih gradiv;  
- spremljava pouka, evalvacija, svetovanje učiteljem, didaktično in predmetno strokovno 

izobraževanje;   
- priprava maturitetnih gradiv, spremljava maturitetnega izpita, evalvacija, primerjava z nacionalnim 

programom;  
- sodelovanje inšpektoric na rednih sestankih organov in delovnih teles EŠ; sodelovanje pri 

strokovnih rešitvah;  
- nabava strokovne in druge literature za potrebe pouka in šolskih knjižnic …  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Redna delovna srečanja inšpektorjev Evropskih šol, 
pedagoškega odbora in drugih teles EŠ (M. 
Poznanovič, M. Žveglič) – februar, oktober 2015 
Maj, junij 2015 (samo sekundarna stopnja M. 
Poznanovič) 

    15 dni 

Spremljava pouka (M. Poznanovič, M. Žveglič) – 
marec, april 2015 

    2 dni 

Priprava izpitnih pol in kriterijev ocenjevanja za ustni 
in pisni del maturitetnega izpita (M. Poznanovič, 
recenzentki zunanji sodelavki B. Krakar, M. Križaj) – 
januar –marec 2015  

    5 dni 

Spremljava mature (M. Poznanovič, zunanji 
ocenjevalki B. Krakar, M. Križaj) – junij, julij 2015 

    4 dni 

Izobraževanje učiteljev na primarni in sekundarni 
stopnji izobraževanja (inšpektorici, učitelji v EŠ, 

    4 dni 
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svetovalci, zunanji sodelavci) – avgust 2015  
Individualna svetovanja učiteljem 

Uvajanje zgodnjega kurikula na primarni stopnji (M. 
Žveglič) – januar—junij 2015 

    3 dni 

Nabava strokovne in druge literature za primarno in 
sekundarno stopnjo izobraževanja (M. Poznanovič)  

    4 dni  

Izbira tematskega sklopa za maturo 2016 (M. 
Poznanovič, učitelji EŠ) -- avgust 2015 

    2 dni 

Priprava predmaturitetnih izpitov 2016 – september 
-oktober 2015 (M. Poznanovič) 

    3 dni 

Sodelovanje s starši, učitelji, učenci, MIZŠ pri 
reševanju problematike slovenskih učencev v EŠ 
(M. Poznanovič) 

    4 dni 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
To je stalna naloga, delne naloge se uresničujejo v skladu z dinamiko dela v šolah v tekočem 
šolskem letu.  

 
Predvideni rezultati 
Poročila in strokovne rešitve z zasedanj delovnih teles EŠ (3 poročila). 
Poročila o spremljavi pouka (2–krat letno). 
Didaktična in druga gradiva. 
Gradiva za predmaturitetni in maturitetni izpit pri slovenščini v EŠ ter kriteriji za ocenjevanje. 
Kriteriji za ocenjevanje pri pouku na primarni in sekundarni stopnji izobraževanja.  
Poročilo o spremljavi mature.  
Poročilo o uvajanju prenovljenega zgodnjega kurikula na primarni stopnji izobraževanja.  
Dve izobraževanju v mesecu avgustu, ločeno za primarno in sekundarno stopnjo izobraževanja.  
Individualni posveti z učitelji. 
Didaktične rešitve za pouk slovenščine v EŠ na daljavo.  
Nabor strokovne in druge literature.  
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1. 1. 3. 1. – 7 Uskladitev ciljev in standardov znanja iz obstoječega UN za angleščino in 
nemščino (prvi tuj jezik od 4. do 9. razreda OŠ) z UN za prvi tuji jezik v 2. in 3. 
razredu 

Vodja naloge 
Barbara Lesničar 

 
Sodelavci  
Vineta Eržen, Alenka Andrin, Berta Kogoj, Liljana Kač, Susanne Volčanšek, Suzana Ramšak, Leonida 
Novak  

 
Opis področja in opredelitev problema  
Zaradi postopnega uvajanja angleščine kot večinskega prvega tujega jezika in nemščine kot prvega tujega 
jezika (s pričetkom v šolskem letu 2014/15 in prehodom na vse OŠ v šolskem letu 2016/17 ) v 1. VIO OŠ, 
je treba uskladiti operativne cilje in vsebine ter standarde znanja v obstoječih UN za angleščino in UN za 
nemščino v osnovni šoli (2011) z UN za tuji jezik v drugem in tretjem razredu osnovne šole (2013)  tako,, 
da bo učencem omogočeno uresničevanje ciljev predmeta in smiselno nadaljevanje pridobivanja ter 
nadgradnja znanja tujega jezika v drugem in tretjem VIO OŠ.  

 
Namen in cilji naloge 
Namen naloge je dopolniti in revidirati UN za angleščino (2011) in UN za nemščino (2011) tako, da bo 
dokument učiteljem omogočil smiselno nadgradnjo znanja, ki ga bodo učenci pridobili v 1. VIO, saj je 
poučevanje  tujega jezika v 1. VIO v slovenski osnovni šoli  novost, ki jo prvič uvajamo v šolskem letu 
2014/15. Cilji naloge obsegajo dopolnitev splošnih ciljev predmeta, operativnih ciljev in vsebin, standardov 
znanja in didaktičnih priporočil.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Evalvacija stanja (učni načrt na ravni dokumenta in 
na ravni izvedbe) 

    
10 dni 

Študij literature in primerov uspešne mednarodne 
prakse 

    
10 dni 

Redakcija obstoječih učnih načrtov za angleščino in 
nemščino 

    
20 dni 

Usklajevanje predloga revidiranih učnih načrtov v 
delovni skupini 

    
10 dni 

Obravnava predloga revidiranih učnih načrtov na 
pristojnih institucijah (komisijah in SSSI) 

    
3 dni 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Revidiran/posodobljen in po vertikali usklajen učni načrt za angleščino in učni načrt za nemščino (4. 
do 9. razreda). 
Gradiva za učitelje. 
Izvedena usposabljanja za učitelje. 
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Uvajanje v praksi in spremljanje. 
Poročilo o spremljavi. 
1. 1. 3. 1 – 8 Fleksibilno načrtovanja in izvajanja gimnazijskega kurikula in 

rekonceptualizacija OIV 

Vodja naloge 
 Branko Slivar 

 
Sodelavci  
Meta Borstner, Katja Pavlič Škerjanc, Branko Slivar, Alica Prinčič Rohler, Vladimir Milekšič, Tomaž 
Kranjc, Brigita Rupar 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Organizacija gimnazijskega kurikula temelji na togo predmetno-razredni organizaciji kurikula, kjer ima 
vsak od predmetov jasno postavljene okvire delovanja in kjer je status predmeta odvisen od tega, 
kako obsežen je predmet, ali sodi v obvezni ali izbirni del ipd. Toga organizacija programa ter preveč 
podrobno opredeljeni nacionalni dokumenti ne dopuščajo fleksibilnosti pri organizaciji pouka v 
konkretni šoli, kot tudi ne pri izvajanju posamičnega predmeta (prepodrobni zapisi standardov itn.).  

 
Namen in cilji naloge 
Fleksibilna izvedba predmetnika bi naj omogočala pogostejše izvajanje sodobnih didaktičnih 
pristopov, ki vključujejo problemski pouk, projektni in raziskovalni pristop, izkustveno učenje in 
ustvarjanje avtentičnih učnih situacij(povezovanje teorije z realističnimi življenjskimi situacijami). Take 
dejavnosti pri pouku omogočajo večjo aktivnost dijakov, spodbujanje sodelovanja med dijaki, večje 
upoštevanje individualnih potreb dijakov (npr. interes, sposobnosti, znanje), več timskega dela med 
učitelji. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

A. Fleksibilnost 
Priprava temeljnih strokovnih podlag (izdelava 
ocene stanja, oblikovanje konceptualnih izhodišč, 
oblikovanje načrta izvajanja …) 

    30 

Priprava modelov fleksibilne izvedbe predmetnika 
    45 

Priprava projekta z delo s pilotnimi šolami     25 

B. Rekonceptualizacija OIV 
Priprava načrta evalvacije stanja na področju OIV  

    15 

Izvedba evalvacije na gimnazijah     10 

Analiza podatkov in priprava predlogov 
sprememb oz. nadaljnjega razvoja OIV     20 

  
Časovni načrt (leto zaključka celotne aktivnosti) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Strokovne podlage. 
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Fleksibilno izvajanje predmetnika na šolah. 
Poročilo o spremljanju in evalvaciji poteka fleksibilnega izvajanja predmetnika. 
Poročilo o evalvaciji izvajanja OIV. 
Predlog nadaljnjega razvoja OIV. 
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1. 1. 3. 1 – 9 Dopolnitev Navodil h kurikulu za vrtce v programih s prilagojenim 
izvajanjem in dodatno strokovno pomočjo za otroke s posebnimi potrebami – 
za delo z dolgotrajno bolnimi otroki 

Vodja naloge 
 Janja Cotič Pajntar 

 
Sodelavci  
Alenka Klinc, ZRSŠ 
2 zunanja sodelavca, z veliko znanja in izkušenj pri delu z dolgotrajno bolnimi otroki v rednih oddelkih 
vrtcev (izvajalca DSP dolgotrajno bolnim otrokom v vrtcu) 
2–3 zunanji sodelavci, strokovnjaki  na področju  različnih dolgotrajnih bolezni  

 
Opis področja in opredelitev problema 
Dolgotrajno bolnim otrokom, ki so usmerjeni v program za predšolske otroke s prilagojenim izvajanjem in 
dodatno strokovno pomočjo, je potrebno prilagoditi organizacijo in način izvajanja predšolskega programa. 
Ta se opredeli v Navodilih. 
Navodila h Kurikulu za vrtce v programih s prilagojenim izvajanjem in DSP nimajo prilagoditev za delo s to 
skupino otrok, zato je potrebno prilagoditve zapisati v t.i. Dodatku k obstoječim navodilom. 

 
Namen in cilji naloge 
Cilji: 
- Pripraviti osnutek Dopolnitve Navodil h Kurikulu za vrtce v programih s prilagojenim  izvajanjem in DSP 

za delo z dolgotrajno bolnimi otroki. 
- Osnutek pregledati in po potrebi dopolniti.  
- Oblikovati predlog Dopolnitve Navodil za delo z dolgotrajno bolnimi otroki. 
-  Predlog Dopolnitve Navodil za delo z dolgotrajno bolnimi otroki predložiti v obravnavo na SSSI. 

 
Predvidene aktivnosti z leto 2015  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Priprava literature in pregled zakonskih podlag 
    3 dni 

Študij literature, oblikovanje besedila     10 dni 
Delovna srečanja za pripravo in oblikovanje 
besedila     3 dni 

Priprava osnutka Navodil za delo z dolgotrajno 
bolnimi otroki     2 dni 

Pregled osnutka in morebitne dopolnitve     2 dni 

Oblikovanje predloga Navodil     2 dni 
Predložitev predloga Dopolnitve Navodil v 
obravnavo na SSSI 

    1 dan 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
15. 1. 2015 – 30. 4. 2015 

 
Predvideni rezultati 
Programski dokument: Dopolnitev Navodil h Kurikulu za vrtce v programih s prilagojenim izvajanjem 
in dodatno strokovno pomočjo – za delo z dolgotrajno bolnimi otroki. 
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1. 1. 3. 2  Razvoj učenja in poučevanja za kakovostno znanje 

1. 1. 3. 2 – 1 Razvoj pismenosti vseh vrst  

Vodja naloge 
Nataša Potočnik 

 
Sodelavci  
Marjeta Borstner, Mojca Poznanovič-Jezeršek, Minka Vičar, Tanja Popit, Mateja Sirnik, Irena Simčič, 
Nataša Potočnik, Marjan Prevodnik, Liljana Kač, Radovan Krajnc, Mihaela Kerin, Fanika Fras Berro, 
Gorazd Fišer; Ada Holcar Brunauer, Alenka Andrin, Amela Sambolić Beganović, Andreja Bačnik, Andreja 
Čuk, Andreja Duhovnik – Antoni, Anita Poberžnik, Barbara Lesničar, Bernarda Moravec, Berta Kogoj, 
Brigita Rupar, Cvetka Bizjak, Danijel Lilek, Darinka Rosc – Leskovec, Edita Bah – Berglez, Fani Nolimai, 
Fanika Fras Berro, Igor Lipovšek, Irena Kumer, Jaka Banko, Jana Knez, Jana Kruh Ipavec, Janja Cotič 
Pajntar, Jerneja Bone, Jožica Gramc, Karmen Usar, Katja Pavlič – Škerjanc, Leonida Novak, Marija Sivec, 
Mariza Skvarč, Marta Novak, Mateja Sirnik, Mateja Todorovski, Mihaela Kerin, Milena Kerndl, Milenko 
Stiplovšek, Mojca Dolinar, Mojca Poznanovič-Jezeršek, Mojca Suban, Nada Nedeljko, Nevenka Štraser, 
Nives Kreuh, Nives Markun Puhan, Nives Zore, Pavla Karba, Radovan Krajnc, Romana Fekonja, Samo 
Božič, Sandra Mršnik, Saša Kregar, Silva Kmetič, Simona Cajhen, Sonja Zajc, Stanka Preskar, Susanne 
Volčanšek, Suzana Ramšak, Tanja Kajfež, Tanja Rupnik – Vec, Tatjana Bezić, Urška Margan, Vera Bevc, 
Vesna Vršič, Vilma Brodnik, Vineta Eržen, Vladimir Pirc, Vojko Kunaver  

 
Opis področja in opredelitev problema 
Glede na dostopne kurikularne in druge strateške dokumente na področju vzgoje in izobraževanja 
(Npr. Nacionalna strategija za razvoj pismenosti, MIZŠ 2006, Resolucija o nacionalnem programu za 
jezikovno politiko 2014—2018, MK 2013), mednarodne raziskave OECD, PISA, TIMSS, analize in 
raziskave ZRSŠ, nacionalne raziskave in druge dostopna gradiva ugotavljamo, da ni sistematičnega 
razvoja vseh oz. različnih pismenosti, zato niso enakovredno vključene v  proces izobraževanja. Za 
uspešno razvijanje pismenosti ugotavljamo potrebo po posodabljanju na celotni vertikali in 
implementaciji posodobitev v vzgojno-izobraževalno prakso ter spremljavi na izvedbeni ravni. 

 
Namen in cilji naloge 
- Opredeliti pismenost na kroskurikularni in disciplinarni ravni. 
- Razvijati pismenosti kot poti za razvijanje znanja na disciplinarni in kroskurikularni ravni. 
- Pripraviti teoretične podlage za razvoj pismenosti. 
- Opredeliti temeljna znanja in analizirati njihov razvoj ter uresničevanje po celotni vertikali. 
- Pripraviti dokument Razvoj pismenosti kot poti za razvijanje temeljnih znanj na disciplinarni in 

kroskurikularni ravni. 
- Oblikovati mrežo modelnih vrtcev in šol za razvoj in implementacijo pismenosti. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Priprava teoretičnih podlag in načrta dela     10 dni 
Analiza stanja (analiza obstoječih nacionalnih 
dokumentov, kurikularnih dokumentov, učnih 
načrtov, rezultatov mednarodnih in nacionalnih 
raziskav, analiza dosežkov v praksi) 
 

    

5 

Načrtovanje strategij za dvig ravni pismenosti vseh vrst: 
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Skupina I za bralno pismenost     20 
Skupina II za naravoslovno in matematično 
pismenost     

20 

Skupina za digitalno pismenost     20 
Skupina za finančno pismenost     20 
Usposabljanje strokovnih delavcev     3 
Implementacija, preizkušanje načrtovanih 
pedagoških strategij v modelne VIZ     

10 

Strokovna podpora učiteljem pri razvoju in 
implementaciji 

    
5 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Analiza stanja . 
Teoretične podlage za razvoj pismenosti.  
Dokument Razvoj pismenosti kot poti za razvijanje temeljnih znanj. 
Gradiva za razvijanje kroskurikularnih in disciplinarnih vidikov pismenosti. 
Poročilo o implementaciji in evalvaciji.  
Predlogi za sistematično vključevanje in razvijanje pismenosti v vzgojno-izobraževalni sistem. 
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1. 1. 3. 2 – 2 Razvijanje in preizkušanje sodobnih organizacijskih in didaktičnih 
pristopov za delo z nadarjenimi v OŠ in SŠ  

Vodja naloge 
Tatjana Bezić 

 
Sodelavci  
Tomaž Kranjc, področni svetovalci Zavoda 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Pedagoško delo pri rednem pouku in v okviru razširjenega programa OŠ ali SŠ še zmeraj ne vključuje 
nekaterih v svetu že preizkušenih oblik prilagajanja VIZ dela značilnostim, potrebam in interesom 
nadarjenih učencev. Nekatere od organizacijskih rešitev ter oblik dela in dejavnosti so v Sloveniji še 
zmeraj skorajda nepoznane (zgoščevanje kurikula, pull out model - vzporedne skupine, notranje učne 
skupine – clustri) ali pa je - v zvezi z njimi – še zmeraj  čutiti še  velik odpor in ohranjanje mitov. Sem 
sodijo različne oblike predmetne in razredne akceleracije ter obogatitveni programi, kot so: sobotne 
šole, poletne šole, mentorske mreže in mreže nadarjenih, AP programi (predavanja na univerzitetnem 
nivoju za srednješolce; teleskopski model akceleracije, portfolio. 

 
Namen in cilji naloge 
Namen naloge je izboljšati kakovost VIZ dela z nadarjenimi pri rednem pouku, v  razširjenem programu OŠ 
in srednji šoli ter izboljšati položaj in strokovno podporo mentorjem.  
 
Cilji:  
- Posodobiti organizacijske in didaktične pristope za delo z nadarjenimi pri rednem pouku, razširiti možnosti 

za spodbujanje razvoja nadarjenih v  razširjenih in drugih obogatitvenih programih;  
- izboljšati kompetence učiteljev različnih predmetov za izvajanje različnih oblik predmetne in razredne 

akceleracije ter za spodbujanje celostnega razvoja nadarjenih in njihovih samoregulacijskih veščin.  
- Oblikovati mreže uspešnih mentorjev, promovirati njihovo delo ter spodbuditi višjo moralno in materialno 

vrednotenje mentorskega dela v OŠ in SŠ.  
 
Predvidene aktivnosti za leto 2015  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Seminar - Stalno strokovno izobraževanje učiteljev 
za uporabo različnih oblik akceleracije in 
usposabljanje za mentorsko delo nadarjenim  

 
 

   
5 

Razpis in spremljanje projektov šol za preizkušanje 
posameznih modelov ter oblik in metod dela  

    
10 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Izvedeni seminarji. 
Razpis za preizkušanje modelov. 
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1. 1. 3. 2 – 3 Priprava modela, ki bo zagotavljal možnosti za poučevanje maternega 
jezika za učence, ki jim učni jezik ni materni jezik 

Vodja naloge 
Marta Novak  

 
Sodelavci  
Področni svetovalci Zavoda 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Soočamo se s stanjem, da v šole prihaja vse večje število priseljencev, Romov in pripadnikov 
narodnih skupnosti s čimer postajajo tudi VIZ multikulturni. …). Pri načrtovanju in izvajanju politike 
dela z omenjenimi skupinami se med drugim uporabljajo: 
1. Smernice za vključevanje otrok priseljencev v vrtce in šol in v njih zapisan sklop Slovenščina kot 

učni jezik;,  
2. Izbirni predmet v 3. VIO Romska kultura, Individualni načrt za učenje jezika priseljencev, Romov; 
3. Strategija dela z Romi, 3. cilj v OŠ uvedba pouka romskega jezika na fakultativni ravni, učenje 

slovenskega jezika, identifikacija ciljev večkulturnosti in večjezičnosti …; 
4. Učenje maternega jezika na daljavo. 

 
Namen in cilji nalog  

• Analizirati primere dobrih praks na področju poučevanja učnega jezika drugega jezika otrok 
priseljencev in ohranjanja maternih jezikov otrok priseljencev, Romov. 

• Oblikovati didaktična načela  pri učenju in poučevanju slovenščine kot drugega jezika ter 
ohranjanju maternih jezikov otrok priseljencev, Romov. 

• Opredeliti različne didaktične modele za razvoj jezikovnih zmožnosti v učnem jeziku. (tečaj, 
dopolnilni pouk). 

• Oblikovati smernice za ohranjanje maternih jezikov otrok priseljencev, Romov....(tečaji jezika, 
sodelovanje nevladnih organizacij, društev, dopolnilni pouk).  

• Oblikovati didaktično metodične prilagoditve  pri sporazumevanju in učenju/poučevanju 
učenega jezika v sklopu učnih predmetov.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Preveriti, kaj je že narejeno, izluščiti ugotovitve 
(projekti, učenje na daljavo, smernice)     

5 dni 
 

Vprašalniki za šole  o dosedanji praksi in učinkovitih 
didaktičnih pristopih     15 dni 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Opredelitve različnih didaktičnih modelov za razvoj jezikovnih zmožnosti, ki bodo omogočile vključitev 
otrok v vzgojo in izobraževanje ter ohranjanje njihovega maternega jezika, z možnostjo poučevanja na 
daljavo. 
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1. 1. 3. 2 – 4 Vzgoja za zdravje – celostni pristop na področju spolne vzgoje  

Vodja naloge 
Tatjana Bezić 

 
Sodelavci  
Biserka Lep, Danijel Lilek, Pavla Karba, Inge Breznik, Špela Bergoč, Radovan Krajnc, Tamara 
Maleševič 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Vzgoja za zdravje, ki je del ključnih kompetenc za 21. stoletje, zajema tudi spolno vzgojo. V skladu z 
WHO standardi naj bi se spolna vzgoja izvajala na podlagi holističnega pristopa že od 4. leta otrokove 
starosti dalje. Doslej se je spolna vzgoja usmerjala predvsem v vzgojo za varno spolnost in premalo 
poudarjala otrokove pravice v zvezi z izobraževanjem in spolnostjo ter pozitivnim odnosom do 
spolnosti kot enim  najmočnejših preventivnih dejavnikov - tudi pred nasiljem in diskriminacijo v 
spolnosti. Ker gre za temeljne premike v pristopu k obravnavi problema, je nujno naloge načrtovati 
dolgoročno in v povezavi z vsemi ustreznimi družbenimi dejavniki – še predvsem pa z zdravstvenimi 
in tudi  nevladnimi ustanovami.  

 
Namen in cilji naloge 
Usposobiti projektne time OŠ šol za izvajanje interdisciplinarno in celostno zasnovane spolne vzgoje. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Koordinacija priprave seminarja in razpis – za 2 
skupini (2x5 OŠ) - »Ljubezen in spolnost – ČUT«     3 

Izvedba seminarjev – štirikratna srečanja vsake 
skupine projektnih timov OŠ      10 

Seminar s tujimi gosti iz Pestalozzi programa 
(organizacija in izvedba)     3 

Končna evalvacija izvedbe interdisciplinarnih dni na 
šolah 

    5 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
december 2015 

 
Predvideni rezultati 
Dva izvedena seminarja skupaj za 10 projektnih timov OŠ in evalvacija izvedbe interdisciplinarnih dni 
na šolah.  
Načrtovanje in razpis za seminarje v letu 2016.  
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1. 1. 3. 2. – 5 LINPILCARE – Povezovanje raziskovanja učiteljeve lastne prakse in 

izsledkov znanstvenih raziskav v učečih se skupnostih, za nudenje 
podpore pedagoški praksi, ki temelji na dokazih (to link practitioner 
inquiry via professional learning communities with results of academic 
research in order to support teachers and schools in teaching evidence 
based)  

Vodja naloge 
Tomaž Kranjc, Barbara Lesničar 

 
Sodelavci  
Predstojniki OE, vodje oddelkov za predšolsko vzgojo, osnovno in srednjo šolo, Barbara Lesničar, 
Leonida Novak, Brigita Žarkovič Adlešič, Neva Šečerov, Marjeta Borstner, Cvetka Bizjak, Darinka 
Rosc – Leskovec, Jerneja Bone, Karmen Usar 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Temeljni namen projekta LINPILCARE je uvajati sodobne pristope k učenju in poučevanju, ki temeljijo 
na znanstvenih dokazih, ter podpreti strokovni razvoj sodelujočih učiteljev. 

 
Namen in cilji naloge 
S povezovanjem raziskovanja lastne prakse, rezultatov akademskih raziskav in sodelovanja v učečih 
se skupinah kolegov opolnomočiti učitelje za načrtovanje in izvajanje pouka z načini, ki temeljijo na 
znanstvenih dokazih 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Raziskave, priprava skupnega konceptualnega 
okvira, priprava praktičnih orodij za podporo 
pouka 

    50 

Informativni sestanki s pridruženimi šolami, 
dogovori s šolami o usposabljanjih in pilotnih 
preizkušanjih orodij 

    15 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Oblikovanje konceptualnega okvira, orodij za (samo)spremljanje lastne prakse, orodij za povezovanje 
v študijske skupine, orodij za lažji dostop do akademskih rezultatov, lokalni in mednarodni moduli 
nadaljnjega usposabljanja, lokalni in mednarodni seminarji, mednarodni konferenci. 
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1. 1. 3. 2. – 6 Creative Classrooms Lab – Ustvarjalni razred 

(Vodi Zavod RS za šolstvo v okviru projekta Creative Classrooms Lab na nacionalni ravni) 

Vodja naloge 
Anita Poberžnik 

 
Sodelavci  
Kristina Kham, Tadej Blatnik, Nives Kreuh 

 
Opis področja in opredelitev problema 

Potreba po razvoju pedagoških strategij inovativne pedagogike 1:1 zaradi prodora IKT v šolski prostor 
(tablični računalniki, pametni telefoni, računala, interaktivne table, oblaki, spletne učilnice, družabna 
omrežja …). Pobude v letu 2012 iz 20 držav za vključevanje tabličnih računalnikov. Smo na začetku 
razvoja in razumevanja 1:1 in pedagoških pristopov. 
 
Namen in cilji naloge 

S pripravo izvedbo, evalvacijo in objavo učnih scenarijev za pedagogiko 1 na 1 prispevati k boljšemu 
poučevanju z IKT in s tem – posledično - boljšemu znanju učencev. Razvijanje učnih scenarijev poteka v 
skladu s smernicami projekta iTEC, ki ga koordinira European Schoolnet. Namen projekta Ustvarjalni 
razred (Creative Classrooms Lab) je razviti inovativne učne scenarije, pri katerih učenci in učitelji 
uporabljajo tablične računalnike pri pouku in izven šole. Iz učnih scenarijev, ustvarjenih v projektu 
Ustvarjalni razred, bodo lahko učitelji izbrali konkretne učne dejavnosti, ki vključujejo rabo tabličnih 
računalnikov, in jih vključili v svoj pouk. 
 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Objava scenarijev 1. krog za objavo na slovenski 
spletni strani 

    
4 dni 

Priprava promocijskega videa      5 dni 
Pregled učnih scenarijev 2. krog in priprava na 
objavo 

    
8 dni 

Priprava e-izobraževalne igrice      3 dni 

Priprava končnega finančnega in vsebinskega 
poročila  

    
8 dni 

Udeležba zaključnega srečanja parnetrjev v 
projektu in Mainstreaming workshop - Bruselj 

    
2 dni 

Udeležba na 2nd CCL Pedagogical Board meeting - 
Bruselj 

    
1 dan 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Vse aktivnosti v projektu se bodo zaključile aprila 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Objavljeni učni scenariji, spletna platforma za zapis dejavnosti in nalog, promocijski video, 
interaktivna izobraževalna igrica za preverjanje znanja, izobraževanja za vključene učitelje. 
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1. 1. 3. 2. – 7 Podjetnost (Youth Start - Entrepreneurial Challenges (Ustart) 

Vodja naloge 
Branko Slivar, Amalija Žakelj 

 
Sodelavci  
Franc Cankar 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Podjetnost, ki se pojavlja v kombinaciji s samoiniciativnostjo, je ena izmed osmih ključnih kompetenc, 
ki jih opredeljuje evropski referenčni okvir ključnih kompetenc (2006). Z vidika kurikuluma gre za 
kroskurikularno ali transverzalno kompetenco, ki vključuje kreativnost, inovativnost, prevzemanje 
odgovornosti ter sposobnost načrtovanja in upravljanja projektov, da bi dosegli določene cilje. 
Slovenija mora v prihodnje več pozornosti nameniti krepitvi kurikularnih pristopov, ki so ključni za 
izboljšanje kreativnosti, podjetnosti in inovativnosti in pri katerih naši učenci izkazujejo slabše učne 
dosežke (OP 2015-20120 – Področje izobraževanja). 

 
Namen in cilji naloge 
Namen mednarodnega projekta je izboljšanje učinkovitosti in uspešnosti izobraževalnih sistemov pri 
izvajanju inovativnih politik razvijanja podjetnosti in uvajanju praktičnih ukrepov za spodbujanje 
podjetnosti v šolah. Cilji projekta je razviti modele za spodbujanje podjetnosti v šolah, na osnovi 
izkustvenega učenja. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec.  

WP1: Razvoj modela Podjetnostni izzivi     60 
WP 2: Prva implementacija 2015/16     30 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Model za spodbujanje podjetnosti na šolah. 
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1. 1. 3. 2 – 8  EUfolio – Evropski e-listovnik (European ePortfolio Classrooms (EUfolio)  

Vodja naloge 
Tanja Rupnik Vec 

 
Sodelavci  
Simona Cajhen, Amela Sambolič Beganovič, Stanka Preskar, Radovan Kranjc, Mojca Suban, Saša 
Kregar, Leonida Novak, Vera Bevc, Suzana Ramšak, Igor Lipovšek, Vilma Brodnik, Gorazd Sotošek, 
Alma Ahmetovoč, Polonca Baraga, Kristina Kham 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Razvojni elektronski listovnik opredeljujemo kot “osebno elektronsko okolje učenca, v katerem učenec 
načrtuje, spremlja in vrednoti lasten napredek na različnih dimenzijah razvoja, zbira dokazila o dosežkih 
(znanju, učenju, napredovanju), sodeluje z drugimi,, se uči in raziskuje”. Elektronsko okolje torej 
uporabljamo v dveh funkcijah:  kot okolje za samouravnavanje (načrtovanje, spremljanje in samoevalvacijo) 
ter  kot sodelovalno učno okolje 

 
Namen in cilji naloge 
Temeljni namen projekta je razvijanje strategij dela z razvojnim e-listovnikom učenca pri poučevanju 
različnih predmetov ter uvajanje in preizkušanje teh strategij v praksi. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Samorefleksivna srečanja PT s skrbnikom na šolah     1 dan 

Podpiranje članic in članov PT pri zaključevanju 
obveznosti (recenzije promocijskih filmov, prispevkov 
za zbornik …) 

    4 dni 

Srečanje strateškega tima     1 dan 
Zaključna konferenca (priprava, izvedba) 

    
Od 1 do 6 

dni 
Koordinacija projektnih aktivnosti     5 dni 
Konferenca in zaključno srečanje – Dublin      5 dni 
Zaključno poročilo v angl jeziku (vsebinski del)     5 dni 

 
Časovni načrt  
Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
EUfolio Slovenija – spletna stran (www.eufolio.si ). 
Nabor primerov dobre prakse (cca 400 – priprave, umeščene na spletno stran). 
Primeri eListovnika kot učnega okolja – učne ure v Mahari (skupina EUfolio_skupnost učiteljev v 
projektu https://listovnik.sio.si/group/eufolio-skupnost-uciteljev-v-p). 
Zbornik primerov (angleška verzija). 
Zbornik zaključne konference. 
Primeri elistovnikov. 
Evalvacija projekta. 
Pripravljene diseminacijske delavnice (za uvajanje formativnega spremljanja s pomočjo elistovnika, za 
uporabo e -listovnika (tudi za 4 veščine 21. stoletja). 
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15 svetovalcev usposobljenih za diseminacijo filozofije razvojnega e -Listovnika na širši krog šol 
1. 1. 3. 2. – 9 Inovativna pedagogika 1:1 v luči kompetenc 21. stoletja 

Vodja naloge 
Andreja Bačnik 

 
Sodelavci  
Jerneja Bone, Mateja Sirnik , Silva Kmetič, Mira Hedžet Krkač, Milena Kerndl, Liljana Kač, Alenka Andrin, 
Barbara Lesničar,  Andreja Bačnik,  Anita Poberžnik, Saša Kregar, Simona Slavič Kumer, Jaka Banko, 
Samo Božič, Bernarda Moravec, Gorazd Fišer, Vilma Brodnik, Bernarda Gaber, Igor Lipovšek, Danijel 
Lilek, Pavla Karba, Inge Breznik, Nives Markun Puhan, Amela Sambolič Beganovič, Gorazd Sotošek, 
Natalija Kocjančič, Nina Ostan, Tanja Rupnik Vec, Radovan Krajnc, Romana Fekonja 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Inovativna pedagogika 1:1 v luči kompetenc 21. stoletja in razvijanje izvedbenih kurikulov,  pri  katerih 
bodo preizkušene inovativne strategije, modeli in pristopi poučevanja in učenja 1:1 v razredu ter pri 
tem učinkovito uporabiti rezultate in primere dobrih praks. 

 
Namen in cilji naloge 
Na osnovi splošnih in specifičnih kompetenc 21. stoletja, inovativnih pristopov poučevanja in učenja, 
podprtih s sodobnimi e-storitvami in kakovostnimi e-vsebinami ter tehnologijami prihodnosti, razviti 
sistemske mehanizme in pedagoške strategije poučevanja in učenja, ki zagotavljajo uspešnejše 
vključevanje učencev iz ranljivih skupin ter jih preskusiti v pilotnih razredih.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Priprava izvedbenih kurikulov za posamezni 
predmet/na razred oz. letnik (s tremi korekcijami oz. 
dopolnitvami) 

    5 

Priprava smernic za uporabo IKT pri predmetu št. 3     3 
Aktivno sodelovanje pri skupnih izobraževanjih v 
projektu in zaključna konferenca  

    3 

Strokovno mnenje za izbrane primere obetavnih 
praks (za DSP 7)/na primer 

    1 

DSP 4a  
Pregled primerov dobre prakse za e -listovnik ter 
pomoč in podpora učiteljem 

    5 

 
Časovni načrt  
Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
DSP (delovna skupina področja) 3:  
- Pripravljeni izvedbeni kurikuli za vse predmete vključenih razredov oz. letnikov (7. in 8. razred OŠ 

in 1. In 2. letnik gimnazije).  
- Pripravljene smernice/priporočila za smiselno uporabo/vključevanje IKT pri posameznem 

predmetu; pripravljeni prvi predlogi didaktičnega vključevanja IKT, e-vsebin in e-storitev v pouk 
posameznih predmetnih področij… (delovna verzija št. 3). 

- Udeležba dveh skupnih delovnih srečanj projekta na ZRSŠ in zaključne konference projekta. 
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DSP 4a:  
- Pripravljene smernice za uporaba (e-)listovnika pri pouku. 
- Pregledani in izbrani primeri vključevanja e-listovnih v pouk. 
DSP 7:  
- Izdelano strokovno mnenje za izbrane primere obetavnih praks. 
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1. 1. 3. 2. – 10 Scientix 2  

Vodja naloge 
Andreja Bačnik  

 
Sodelavci  
Alma Ahmetovič, Jaka Banko, Jerneja Bone, Samo Božič, Silva Kmetič, Saša Kregar, Nives Markun 
Puhan, Sandra Mršnik, Leonida Novak, Anita Poberžnik, Amela Sambolič Beganovič, Mateja Sirnik, 
Mariza Skvarč, Simona Slavič Kumer, Milenko Stiplovšek,  Mojca Suban 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Sodelovanje v mednarodnem projektu SCIENTIX 2, v skladu s cilji projekta (glej predvidene rezultate) – 
nadgradnja in uporaba skupnosti za naravoslovno (STEM (NAMA)) izobraževanje v Evropi.  

 
Namen in cilji naloge 
Delovati kot NCP (National Contact Point) za Scientix v Sloveniji, z vsemi pripadajočimi nalogami (glej 
predvidene rezultate), delovati povezovalno na področju STEM (NAMA) izobraževanja doma in v Evropi 
(vsebinski in organizacijski vidik). 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Pregled, analiza in predstavitev gradiv spletne 
skupnosti Scientix, uporabnih za izobraževanje 
učiteljev NAMA 

    
3 

Udeležba na SCX NCP srečanjih  
+ ostale naloge SCX: 

    
15 

Organizacija in izpeljava SCX nac. konference     15 
Organizacija in izpeljava SCX webinarja     3 
Organizacija in izpeljava SCX delavnice     5 
Prijava projektov na portal SCX     10 
Podpora SCX medijski kampanji + Informiranje in 
predstavljanje skupnosti Scientix skozi različne 
medije in na različnih dogodkih 

    
7 

Priprava SCX dokumentacije in poročil     6 
 
Časovni načrt  
Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Udeležba na obveznih 5. srečanjih NCP-jev po Evropi. 
Organizacija nacionalne Scientix konference z najmanj 100 udeleženci.  
Organizacija nacionalnega webinar-ja (e-učenja) s poročilom.  
Identifikacija in predložitev na portal Scientix 20 nacionalnih NAMA projektov in najmanj 40 
nacionalnih NAMA gradiv.  
Organizirati delavnico Scientix na nacionalni ravni z najmanj 30 udeleženci  
Kontinuirana podpora (družabnim) medijskim kampanjam za razširjanje Scientix-a (Twitter). 
Prispevki in poročanje o Scientix-u prek različnih medijev (časopis, spletne strani, družbena omrežja, 
revije...) + tromesečna poročila za projekt. 
Pregled in analiza Scx gradiv in projektov za vsa vključena NAMA predmetna področja, uporabnih za 
izobraževanje učiteljev oz. učenje in poučevanje NAMA. 
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1. 1. 3. 2 – 11  MENTEP – Sistemska podpora digitalne pedagoške prakse (Monitor 
Technology Enhances Pedagogy)  

Vodja naloge 
Nives Kreuh 

 
Sodelavci  
Amela Sambolić Beganović, Anita Poberžnik, Mojca Dolinar in pedagoški svetovalci v Skupini za 
izobraževanje Pot do e-kompetentnosti 

 
Opis področja in opredelitev problema 
MENTEP uresničuje strategijo evropske politike na področju uporabe IKT pri pouku, in sicer višje 
kakovosti in inovativnosti učiteljev pri uporabi IKT ter izboljšanje merjenja ravni digitalne pismenosti 
pri učiteljih. Ob tem pomaga uresničiti cilje: 
- dvig uporabe IKT pri učenju in poučevanju,  
- vzpostavitev povezave med evropskimi in nacionalnimi strategijami in uporabljenimi orodji za 

doseganje  teh ciljev, 
- krepitev profesionalnega razvoja učiteljev za uporabo IKT. 
 
Najnovejša raziskava IKT v izobraževanju je pokazala, da: 
-  se dve tretjini učiteljev v EU  usposabljata za uporabo IKT pri pouku v svojem prostem času, 
- skoraj vsi prepoznavajo pozitivne učinke uporabe IKT na rezultate učenja pri svojih učencih, 
- kljub naklonjenosti učiteljev za uporabo IKT, je dejanska raba pri pouku še vedno prenizka, zato je 

treba dvigniti digitalno pismenost učiteljev. 
 
Meddržavni poskus MENTEP je oblikovan v dogovoru z Evropskim šolskim omrežjem in 30 ministrstvi 
v Evropi. Cilj poskusa je predlog sistemske rešitve merjenja učiteljevih pedagoških digitalnih 
kompetenc in način uvajanja takega merjenja ter oblikovanja profesionalnega usposabljanja za 
uporabo IKT po državah. 

 
Namen in cilji naloge 
Namen projekta je preveriti sistemsko rešitev merjenja učiteljevih pedagoških digitalnih kompetenc in 
način uvajanja takega merjenja ter oblikovanja profesionalnega usposabljanja za uporabo IKT v 13 
evropskih državah in s tem omogočiti učiteljem vrednotenje in spremljanje svojih digitalnih kompetenc 
za dvig kakovosti izobraževanja. Digitalne kompetence so definirane kot zmožnost za uporabo IKT, 
na strokovnem oz delovnem področju, z zmožnostjo pedagoške in didaktične presoje in zavedanjem 
učinkov na učne strategije pri taki rabi.  
 
Cilji projekta so: 
- oblikovati individualne in združene ukrepe, primerljive med vsemi državami, s časovnimi mejniki na 

področju učiteljevega profesionalnega razvoja za dvig digitalnih kompetenc, 
- opolnomočiti učitelje za načrtovanje lastnega profesionalnega razvoja z uporabo sistemske 

povratne informacije izdelanega orodja za merjenje digitalnih kompetenc o močnih področjih in 
primanjkljajih pri uporabi IKT za poučevanje, 

- povezati orodje za merjenje digitalnih kompetenc z eko-sistemom med državami in izdelati EU in 
lokalno sistemsko podporo stalnega strokovnega spopolnjevanja, 

- izdelava zanesljivega in uporabnikom prijaznega orodja za samovrednotenje učiteljevega napredka 
pri pridobivanju digitalnih kompetenc, 

- testiranje koristnosti in uporabnosti izdelane sistemske rešitve, 
- izdelava protokola povratne informacije zbranih podatkov za odločevalce na nacionalni ravni za 

učinkovitejše načrtovanje usposabljanja učiteljev, 
- izdelava kriterijev in pogojev za učinkovito rabo take sistemske rešitve, 
- uvajanje in vzdrževanje orodja in sistemske rešitve v državah EU. 
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Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Pregled literature o digitalnih kompetencah in 
vrednotenju oz. njihovem samovrednotenju  

    2 

Primerjava obstoječih orodij in načinov za 
vrednotenje in samovrednotenje pedagoških 
digitalnih kompetenc 

    3 

Razvoj spletnega orodja za vrednotenje in 
samovrednotenje pedagoških digitalnih 
kompetenc 

    10 

Izbira učiteljev in pilotnih šol za testiranje 
izdelanega orodja in sistemske rešitve – 
vzorčenje po pripravljeni metodologiji 
 

    10 

Delovna srečanja projektnih partnerjev v Bruslju 
in na daljavo 

    10 

Nacionalno koordinatorstvo: vodenje vzorčenja in 
pilotnega testiranja -1000 učiteljev s 50 šol, 
usposabljanje za uporabljeno metodologijo 
testiranja 

    15 

 
Časovni načrt  
Naloga se nadaljuje v letu 2016 in 2017. 

 
Predvideni rezultati 
Pripravljeni meddržavni ukrepi na področju učiteljevega profesionalnega razvoja za dvig pedagoških 
digitalnih kompetenc. 
Opolnomočeni učitelji za načrtovanje lastnega profesionalnega razvoja, z uporabo sistemske 
povratne informacije izdelanega orodja za merjenje pedagoških digitalnih kompetenc o močnih 
področjih in primanjkljajih pri uporabi IKT za poučevanje. 
Izdelana sistemska rešitev in mednarodno primerljiv eko-sistem podpore stalnega strokovnega 
spopolnjevanja. 
Model uvajanja sistemske rešitve. 
Model izvajanja meddržavnega poskusa. 
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1. 1. 3. 2 – 12  ATS 2020 - Formativno spremljanje in vrednotenje transverzalnih veščin 
z IKT (Assesment Of Transversal Skills 2020) 

Vodja naloge 
Tanja Rupnik Vec  

 
Sodelavci  
Amela Sambolič Beganovič, Simona Cajhen, Stanka Preskar, Radovan Kranjc, Mojca Suban, Saša 
Kregar, Leonida Novak, Vera Bevc, Suzana Ramšak, Igor Lipovšek, Vilma Brodnik, Gorazd Sotošek, 
Alma Ahmetovič, Polonca Baraga, Kristina Kham, Samo Božič, Jaka Banko, Vineta Eržen, Simona 
Slavič Kumer, Jaka Banko, Samo Božič, Nevenka Štraser, Mateja Sirnik, Mariza Skvarč 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Projekt Assessment of Transversal Skills 2020 predlaga celovit model za spodbujanje veščin 21. 
stoletja učenk in učencev, v  nacionalnih kurikulih.. Osredotočen bo na razvoj novih strategij in orodij 
za spodbujanje razvoja, spremljanje in samoevalvacijo teh veščin.  
Izhaja iz obstoječih sodobnih pristopov k učenju in poučevanju, npr. implementacijo razvojnega e –
listovnika, s kontinuirano refleksijo učenca v ciklu Moje učenje (predznanje, cilji, strategija, dokazi, 
povratna informacija, samoevalvacija). 

 
Namen in cilji naloge 
Cilji: 
- razvijati inovativne učne strategije in orodja za razvoj transverzalnih veščin, podpirajoč vrednotenje 

s  tehnologijo in orodji,, 
- implementacija formativnega spremljanja transverzalnih veščin, z  orodji IKT, posebej razvojnega e 

e-listovnika. 
 
Predvidene aktivnosti   

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Dve partnerski srečanji (2x4dni)     8 dni 
Konceptualna raven – priprava pilotnega projekta 
v Sloveniji     10 dni 

Izbor šol (javni poziv + selekcija)     4 dni 
Začetna usposabljanja šol (priprava + izvedba):3 
srečanja + priprava     6 dni 

Usklajevalni sestanki z ostalimi slovenskimi 
partnerji     8 dni 

Usklajevalni sestanki z drugimi projekti      4 dni 
Koordinacija in priprava gradiv na mednarodni 
ravni (ker  ZRSŠ vodi pilotiranje  na mednarodni 
ravni) 

    10 dni 

 
Časovni načrt  
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Primeri dobre prakse spodbujanja razvoja transversalnih veščin učencev. 
Gradiva v podporu spodbujanju razvoja transverzalnih veščin. 
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Gradiva v podporo profesionalnemu razvoju (niz izobraževanj, ki sledijo ciljem projekta, uporabnih v 
prihodnosti). 
Spletna stran projekta.  
Zbornik (spletni ali papirna verzija). 
Evalvacija projekta s smernicami za širšo implementacijo. 
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1. 1. 3. 3 Razvoj sistema kakovosti na področju vzgoje in izobraževanja 

1. 1. 3. 3 – 1  Oblikovanje nacionalnih ciljev in ukrepov za preprečevanje zgodnjega 
opuščanja šolanja  

Vodja naloge 
Branko Slivar 

 
Sodelavci  
Člani oddelka, svetovalci 

 
Opis področja in opredelitev problema 
V RS spremljava zgodnjega opuščanja šolanja na zakonski ravni ni regulirana od leta 1997. Prav tako ni 
nacionalno sprejete metodologije za spremljanje in strategije za preprečevanje zgodnjega opuščanja 
šolanja. V okviru izobraževanja odraslih je bil v preteklih letih uspešen program PUM, potrebni pa so novi 
ukrepi in usmeritve, ki bodo preprečevali prezgodnje opuščanje šolanja in pravočasno prešolanje mladih, 
ki ne zmorejo uspešno končati programa na stopnji, v katero so se vpisali. 

 
Namen in cilji naloge 
Priprava metodologije spremljanja zgodnjega opuščanja šolanja, ki bo osnova za izdelavo predloga 
ciljev in ukrepov za preprečevanje opuščanja šolanja. 

 
Predvidene aktivnosti (tudi opis človeških virov) 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Analiza stanja      30 
Priprava metodologije     30 

 
Časovni načrt (leto zaključka celotne aktivnosti) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Predlogi za implementacijo metodologije spremljanja. 
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1. 1. 3. 3 – 2  Predlog sprememb načina odkrivanja nadarjenih učencev in dijakov v 
luči mednarodne primerljivosti  

Vodja naloge 
Tatjana Bezić (koordinator Fani Nolimal) 

 
Sodelavci  
Ekspertna skupina za delo z nadarjenimi (Tatjana Bezić, Tamara Maleševič, Fani Nolimal, Tomaž 
Krajnc, Biserka Lep, Valentin Bucik, Borut Hvalec, Mirt Nagy) 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Sistematično odkrivanje in delo z nadarjenimi v OŠ v Sloveniji poteka v skladu s Konceptom odkrivanja in 
dela z nadarjenimi v OŠ (1999), v srednjih šolah po Konceptu VIZ dela z nadarjenimi dijaki srednjih šol 
(2007).S primerjalno analizo ter hkratno poglobljeno evalvacijo učinkov našega dosedanjega sistema 
odkrivanja in dela z nadarjenimi bi bilo v naslednjih treh letih mogoče izdelati posodobljen Koncept 
razumevanja in načinov odkrivanja nadarjenih ter posodobiti tudi VIZ pristope za uspešno spodbujanje 
njihovega optimalnega in celostnega razvoja.  

 
Namen in cilji naloge 
Namen je posodobiti konceptualne podlage odkrivanja in dela z nadarjenimi in doseči višjo stopnjo in 
kakovost znanja ter še bolj optimalni in celostni razvoj učencev in dijakov.  
Cilj: Pripraviti strokovne podlage za odločitev Strokovnega sveta RS za splošno izobraževanje o tem, katera 
področja potencialne nadarjenosti in dosežkov zajeti v identifikacijo, katere instrumente in merila uporabiti ter 
kolikšen delež generacije učencev ali dijakov bo na podlagi potrditve nadarjenosti v bodoče deležen 
posebnih individualiziranih programov vzgojno-izobraževalnega dela. Hkrati s tem pa je nujno oblikovati tudi 
predloge za rešitve na zakonodajni ali podzakonski ravni.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Primerjalna analiza sistemskih rešitev za odkrivanja 
potencialno nadarjenih na nivoju EU  

    15 

Posodobitev opredelitve pojma nadarjeni učenec/ 
dijak – Ekspertna skupina za VIZ delo z nadarjenimi 

    3 

Predlog izboljšav postopkov za identifikacijo 
potencialno nadarjenih ter kriterijev za potrditev 
izjemno uspešnih na tekmovanjih na državnem nivoju 

    4 

Predlog sprememb Koncepta odkrivanja in dela z 
nadarjenimi za Strokovni svet RS za splošno 
izobraževanja  

    10 

 
Časovni načrt  
Del nalog mora potekati zaporedno, nekatere pa lahko potekajo vzporedno. Povezane pa morajo biti 
tudi z nalogo 4.2. in 2.1.. Vse aktivnosti  pri tej nalogi  je mogoče zaključiti (faza osnutka) do konca 
šol. leta 2014/2015, do faze predloga pa šele po končani 2. nalogi.  
Evalvacija in nadgradnja Koncepta – zaključek te naloge bi moral biti do konca šol. leta 2014/2015, če 
bi želeli obe nalogi zaključili do konca koledarskega leta 2015.  
Predlog sprememb Koncepta odkrivanja in dela z nadarjenimi za Strokovni svet RS za splošno 
izobraževanja z ustreznimi poročili primerjalnih analiz – december 2015.  
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Predvideni rezultati 
Predlog sprememb Koncepta odkrivanja in dela z nadarjenimi za Strokovni svet RS za splošno 
izobraževanja z ustreznimi poročili primerjalnih analiz.  
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1. 1. 3. 3 – 3 Oblikovanje priporočil za izbiro optimalnih kompletov učnih gradiv 
(klasičnih in elektronskih) 

Vodja naloge 
Nataša Potočnik 

 
Sodelavci  
Andreja Bačnik, Vojko Kunaver, Sandra Mršnik, Mojca Poznanovič Jezeršek 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Izbor učnega gradiva je učiteljeva odločitev in mora biti strokovni izziv, ki temelji na poznavanju podobe in 
vsebine razpoložljivih učnih gradiv. Da bi sledili sodobnim didaktičnim pristopom in zagotovili dvig 
kakovosti učenja, je potrebno pri izbiri učnega gradiva upoštevati različne kriterije – med drugim, ali 
gradivo zagotavlja razvoj kritičnega mišljenja, višjih taksonomskih ravni, ali podpira razvoj bralne 
pismenosti (bralne učne strategije ipd.) in sodobne koncepte učenja. 

 
Namen in cilji naloge  
Namen naloge je oblikovati priporočila za izbiro optimalnih kompletov učnih gradiv. To bi vplivalo na 
izboljšanje kakovosti pouka, hkrati pa tudi opozarjalo na odgovornost pri izboru gradiv (šolski sklad, 
dostopnost, cena …). 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Načrtovanje in izvedba ankete o uporabi učnih 
gradiv pri pouku     3 

Analiza ankete po predmetnih področjih in 
priprava osnutka smernic za izbor učnih gradiv     5 

Usklajevanje in dopolnjevanje osnutka s 
področnimi skupinami 

    3 

Priprava in spletna objava smernic za izbiro 
raznovrstnih učnih gradiv 

    2 

 
Časovni načrt (leto zaključka celotne aktivnosti) 
Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Objava priporočil za izbiro optimalnih kompletov učnih gradiv. 
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1. 1. 3. 3 – 4 Izdelava protokola za ravnanje v primeru nasilja z namenom zagotovitve 
pravic vsem udeleženim in hitrega reševanja nastalih problemov 

Vodja naloge 
Branko Slivar, Fani Nolimal 

 
Sodelavci  
Tanja Novakovič 

 
Opis področja in opredelitev problema 
V šoli se večkrat zgodi, da so otroci in mladostniki podvrženi več vrstam nasilja. Večkrat niti ne vedo, 
komu bi lahko zaupali, kdo jim lahko pomaga, ko jih je strah, se sramujejo ipd. Zato je treba žrtve in 
priče nasilja opolnomočiti za spoprijemanje s tem.. Strokovni delavci v omenjenih institucijah so jim 
varnost dolžni zagotoviti in jih ustrezno zaščititi. Prav tako je pomembno, da se tudi strokovni delavci 
čutijo varne, močne in avtonomne, to pa jim omogoča le znanje in jasen sistem pomoči otroku, ki 
deluje tudi v praksi.  

 
Namen in cilji naloge 
Izdelava smernic za pripravo protokola  o ravnanje pri  vrstniškega nasilja v VIZ zato, da bi zagotovili 
pravice vsem udeleženim in hitro reševali nastale probleme. 

 
 
Predvidene aktivnosti (tudi opis človeških virov) 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Pregled in analiza obstoječe zakonodaje, 
dokumentov ter obstoječih praks – modelov 
preprečevanja in obravnavanja nasilja v VIZ 

    15 

Opredelitev novih oblik in načinov izvajanja 
nasilja med vrstniki  
Zbiranje in analiza različnih shem obravnave 
vrstniškega nasilja v VIZ 
Opredelitev smernic za pripravo protokola za 
ravnanje v primerih vrstniškega nasilja v VIZ 

    60 

Priprava in urejanje gradiva     10 
 
Časovni načrt (čas trajanja celotne aktivnosti) 
Zaključek - marec 2015, 

 
Predvideni rezultati 
Izdelane smernice za pripravo protokola  o ravnanju  pri  vrstniškem nasilju v VIZ. 
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1. 1. 3. 3 – 5 Razvoj sistema spremljanja kakovosti vzgojno-izobraževalnega dela  

 
Vodja naloge 
 Franc Cankar 

 
Sodelavci  
Tomi Deutsch, Tamara Malešević, Natalija Komljanec, Silva Kos Knez, Meta Borstner, Vera Bevc  

 
Opis področja in opredelitev problema 
Ugotovitve OECD (2013) in Evropske komisije (2015) kažejo, da postajajo mehanizmi ugotavljanja in 
zagotavljanja kakovosti v izobraževanju vse pomembnejše gibalo razvoja šol. Sistemi, ki jih uvajajo 
evropske države, vse bolj presegajo ozke šolske vidike in se usmerjajo na ustvarjanje in širjenje 
kulture, ki v ospredje postavlja kakovost poučevanja in učenja mladih ter vključevanja in informiranja 
različnih deležnikov.  
Zaveza šol glede samoevalvacije je že opredeljena v ZOFVI-ju (48. in 49. člen). Pripraviti je treba le 
še smiseln protokol za izpeljavo samoevalvacije in samoevalvacijo vsebinsko umestiti v sistem 
zagotavljanja in ugotavljanja kakovosti.Hkrati je treba zagotoviti učinkovito podporo edukacijskega 
servisa, ki ga sestavljajo javni zavodi.  

 
Namen in cilji naloge 
Pripraviti in uskladiti koncept ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v vzgojno-izobraževalnih 
organizacijah. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Študij literature in priprava teoretičnih izhodišč 
koncepta ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti 

    15 

Usklajevanje izhodišč na sestankih zavodove 
skupine in delovne skupine MIZŠ 

    5 

 
Časovni načrt (leto zaključka celotne aktivnosti) 
Zaključek naloge je v letu 2015.  

 
Predvideni rezultati 
Koncept ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v izobraževalnih organizacijah. 
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1. 1. 3. 4  Spremljanje in evalviranje uvajanja novosti na področju vzgoje in 
izobraževanja ter spremljanje in evalviranje izvajanja novosti s poskusom 

1. 1. 3. 4 – 1 Evalvacija in dopolnitev modela vključevanja migrantov v sistem VIZ  

Vodja naloge 
Katica Pevec Semec 

 
Sodelavci  
Tamara Maleševič, Pavla Karba, M. Podsedenšek, K. Angelov Troha, M. Todorovski 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Dokument Smernice za celostno vključevanje otrok priseljencev v VIZ (v nadaljevanju Smernice) so 
bile posodobljene in predstavljene na Strokovnem svetu za splošno izobraževanje, v oktobru 2012. 
Od takrat poteka implementacija Smernic na različnih ravneh izobraževanja. Med problemi so (poleg 
preverjanja in ocenjevanja znanja), najpogosteje izražene težave pri učenju slovenščine kot učnega 
jezika ter čas uvajalnega obdobja vključevanja otroka v naš  vzgojno-izobraževalni sistem.-. Nekatere 
prakse učenja učnega jezika odstopajo od načel, navedenih v Smernicah, kjer gre za celostno in ne 
ločevalno vključevanje otrok priseljencev v naš  sistem, zato želimo učiteljem nuditi močno strokovno 
podporo in mrežiti primere dobrih praks. 

 
Namen in cilji naloge  
V evalvaciji se bomo usmerili na več ciljev:  
- prvi bo v smeri posnetka dobrih praks pri vključevanju otrok priseljencev ob vključitvi v naš vzgojno-

izobraževalni sistem; 
- drugi bo v smeri preučitve in oblikovanja didaktičnih načel pri učenju in poučevanju slovenščine kot 

drugega jezika na različnih  ravneh (vrtec, OŠ, srednja šola); 
- tretji bo v smeri oblikovanja izhodišč, s poudarkom na didaktičnih prilagoditvah pri komunikaciji 

in/ali učenju učnega jezika na  obstoječih področih,pri  oz. učnih predmetih.   
 
Predlog aktivnosti 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Oblikovanje metodologije evalvacije in ustreznih 
instrumentov 

    
3 

Izvedba posnetka stanja dobrih praks      4 
Študij izhodišč didaktike drugih jezikov      1 
Oblikovanje skupnih didaktičnih izhodišče z ozirom 
na specifiko VI ravni (vrtec, OŠ, srednja šola)  

    
2 

Statistična obdelava instrumenta      1 
Predstavitev rezultatov analize posnetka stanja in 
dopolnitev s predlogi udeležencev strokovnega 
posveta, na katerem bi predstavili rezultate 
posnetka stanja in skupaj z udeleženci posveta 
pripravili dopolnila.  

    

5 

Izvajanje strokovne podpore mreži izvajalcev 
dobrih praks 

Stalna naloga  

Časovni načrt  
December 2015. 
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Predvideni rezultati 
Mreža kontaktov izvajalcev dobrih praks v Sloveniji in povezava s tujimi.  
Predlog dopolnitev Smernic za celostno vključevanje otrok priseljencev in zakonskih dopolnil. 
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1. 1. 3. 4 – 2 Uvajanje in spremljanje prvega tujega jezika od 2. razreda osnovne šole 
naprej ter proučitev uvedbe angleščine kot obveznega prvega tujega 
jezika od 1. razreda osnovne šole naprej 

Vodja naloge 
Katica Pevec Semec 

 
Sodelavci  
Področni svetovalci za jezike in razredni pouk 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Z uvajanjem tujih jezikov v zgodnje obdobje šolanja se izpolnjujejo pričakovanja in zahteve 
sodobnega časa ter primerljivost z evropskimi standardi. V šolskem letu 2014/15 smo, v skladu s 
Pravilnikom o postopnem uvajanju tujega jezika v 2. razred osnovne šole ter 45. členom ZOFI-ja, 
pričeli z uvajanjem in spremljanjem tujega jezika v 2. razred. Novost se nanaša na predmet tuji jezik, 
ki je umeščen v drugi in tretji razred, po 2 uri tedensko. Z naslednjim letom se, skladno s 
spremembami ZOŠ (2013), prične izvajati TJ kot NIP v 1. razredu. Izvajanje bomo spremljali in ob 
tem preučili možnost uvedbe tujega jezika v 1. razred OŠ kot obvezni predmet in sestavino enovitega 
kurikula prvega VIO. 

 
Namen in cilji naloge  
- Strokovna podpora učiteljem in drugim strokovnim delavcem šol pri izvajanju novega učnega 

načrta »Tuji jezik v 2. in 3. razredu«.  
- Sprotno in kontinuirano spremljanje (od marca 2014 do novembra 2018) uvajanja novosti. 
- Odkrivanje in strokovna pomoč pri odpravljanju morebitnih pomanjkljivosti. 

 
Predvidene aktivnosti 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Izvajanje stalne strokovne podpore ŠPT-jem na 
območni ravni, glede na operativni načrt OE , 
osnovna ponudba  

    10 

Izvajanje  strokovne podpore, vezane na vsebino 
učnega načrta, na izvajanje timskega dela ter 
specifiko posameznega učnega okolja (dodatna 
razširjena ponudba) 

    2 

Izdelava instrumentov spremljave za ravnatelje, 
starše, učence, učitelje  

    2 

Izvedba spremljave pouka (opazovanje pouka     5 
Priprava vprašalnikov (za ravnatelje, starše, 
učence,učitelje) ter pilotiranje  

    3 

Izvedba spremljave (vprašalniki) za ravnatelje, 
starše, učence, učitelje  

    2 

Priprava in izvedba polletne refleksije vključenih 
šol  

    2 

Sodelovanje v komisiji pri izboru novih šol      2 
Priprava in izvedba uvodnega srečanja z novimi 
šolami  

    4 
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Priprava in izvedba letne refleksije namenjene 
izmenjavi izkušenj in informiranju javnosti  

    3 

Oblikovanje mreže šol za strokovno podporo, ob 
frontalnem uvajanju  

    1 

Priprava prvega vmesnega poročila     4 
Predlog učnega načrta za tuji jezik v I. VIO 
(sprememba statusa predmeta v predmetniku) 

    4 

 
Časovni načrt  
Zaključek 2015. 

 
5.2.5 Predvideni rezultati 
Operativni načrti OE in ŠPT-jev. 
Instrumenti spremljanja (učitelji, ravnatelji, starši, učenci). 
Dodatna strokovna ponudba ŠPT-jem. 
Oblikovanje prvega vmesnega poročila, predstavitev Svetu za evalvacijo in SSSI. 
Nov UN za tuji jezik v I. VIO. 
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1. 1. 3. 4 – 3  Spremljanje izvajanja drugega tujega jezika kot neobveznega   izbirnega 
predmeta in proučitev uvedbe obveznega drugega tujega jezika od 4. 
razreda OŠ naprej 

Vodja naloge 
Liljana Kač 

 
Sodelavci  
Susanne Volčanšek, Suzana Ramšak (svetovalki za nemščino), Simona Cajhen (svetovalka za 
francoščino), Neva Šečerov (svetovalka za italijanščino), Maria Pisnjak, (svetovalka za madžarščino), 
Barbara Lesničar (svetovalka za angleščino), metodolog, predstojnice območnih enot ZRSŠ 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Uvajanje drugega tujega jezika kot NIP (nemščina, italijanščina, francoščina, hrvaščina, madžarščina 
in angleščina) se je v osnovnih šolah začelo v šolskem letu 2014/2015 v 4. in 7. razredih. Postopoma 
se nadaljuje v letih 2015/2016 v 5., 8. razredu ter v 2016/2017 v 6. in 9. razredu. Hkrati je predvideno, 
da se do leta 2016/2017 postopoma ukine pouk obveznega drugega tujega jezika v 7., 8. in 9. 
razredih na 159 osnovnih šolah. Spremembe so opredeljene v Zakonu o OŠ. Drugi tuji jezik kot NIP 
se v 4., 5. in 6. razred uvaja skupaj z drugimi predmeti: računalništvom, tehniko, športom, umetnostjo.  
Problemi, ki se pojavljajo ob uvajanju, so organizacijski in metodično-didaktični. Zaradi vsakoletnega 
izstopa in vstopa učencev  je med učenci pričakovana tudi večja raznolikost znanja. . Ugotovili bi radi, 
kako izbirnost, status predmeta in ocene vplivajo na kakovost znanja in - ob tem - predvideli izbiro 
predmeta v prihodnjih letih. 

 
Namen in cilji naloge 
- Ugotoviti organizacijske in vsebinske značilnosti poteka 2TJ kot NIP. 
- Izdelati študijo o ustrezni umestitvi 2TJ kot obveznega predmeta od 4. razreda dalje. 

 
Predvidene aktivnosti 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Izdelava načrta spremljave     5 
Izdelava instrumentarija spremljave     10 
Izvedba spremljave     40 
Poročilo o spremljavi in izdelava študije o uvedbi 
2TJ kot obveznega predmeta od 4. razreda dalje 

    
15 

Usklajevanje predloga uvedbe v strokovni javnosti     20 
Potrditev predloga uvedbe 2TJ na pristojnih 
institucijah (komisijah in SSSI) 

    
3 

 
Predvideni rezultati 
Načrt spremljave pouka drugega tujega jezika kot neobveznega in obveznega izbirnega predmeta na 
vzorcu 10 % osnovnih šol. 
Izdelan instrumentarij spremljave pouka 2. TJ kot izbirnega predmeta – anketni vprašalnik za učitelje, 
anketni vprašalnik za ravnatelje, anketni vprašalnik za starše učencev, anketni vprašalnik za učence, 
opazovalni obrazec za spremljavo pouka, smernice za vodeni intervju z učitelji in z ravnatelji. 
Izvedena spremljava: anketiranje učiteljev, ravnateljev, učencev, staršev, opazovanje pouka, zapisi 
intervjujev z učitelji in ravnatelji; zbiranje in vnos podatkov, obdelava podatkov. 
Poročilo o spremljavi. 
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Spremljave 

1. 1. 3. 4 – 4 Spremljanje OŠ A. Šuštarja 

Vodja naloge 
Urška Margan 

 
Sodelavci  
Predmetni svetovalci za predmete, zajete v spremljavi (dogovori, april 2015) 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Spremljava uvajanja zasebne šole, določena s sklepom ministra – tekoča naloga 

 
Namen in cilji naloge 
Uresničevanje obveznega in razširjenega programa; doseganje ciljev in standardov UN, učni dosežki, 
didaktika, zadovoljstvo staršev z vzgojno-izobraževalnim rezultati in počutjem otrok ter sodelovanjem 
s šolo, populacijski priliv/odliv 

 
Predvidene aktivnosti  
Vprašalniki za učitelje, učence in starše, intervju z ravnateljico, analiza priprav in dokumentov šole 
(letni delovni načrt in poročilo) – 10 dni za »tehnični« del spremljave 2014/15 in  
20 dni za analizo gradiv in pripravo poročila za SSSI za šol. leto 2013/14 

 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Analiza gradiv (priprav in dokumentov šole) in 
priprava poročila za šolsko leto 2013/2014 

    10 

Priprava gradiv in operativna izvedba spremljave 
za šolsko leto 2014/2015 

    20 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
junij 2015  

 
Predvideni rezultati 
Letno poročilo za Strokovni svet za splošno izobraževanje. 
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1. 1. 3. 4 – 5 Uvajanje mednarodnega programa OŠ D. Kumar v Ljubljani 

Vodja naloge 
 Franc Cankar 

 
Sodelavci  
 Franc Cankar, Tomi Deutsch, Ada Holcar Brunauer, Mojca Dolinar, Igor Lipovšek, Vojko Kunaver, 
Saša Kregar, Jaka Banko 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Obširnejša opredelitev problema je opisana v Vmesnem poročilu z naslovom Uvajanje mednarodnega 
programa Osnovne šole Danile Kumar v Ljubljani, sprejetega na seji SSSI, 4. januarja 2014. Naloga je 
podaljšana za eno leto in preverja kakovost uresničevanja vzgojno-izobraževalnega dela mednarodne 
šole, v primerjavi z oddelki slovenske šole na OŠ D. Kumar.  
Dosedanje ugotovitve so pokazale, da v mednarodni šoli prevladuje poučevanje, ki izraziteje spodbuja 
razvoj učenčevih kompetenc, zato bomo to trditev preverili še dodatno.  

 
Namen in cilji naloge 
Namen poskusa je preveriti uresničevanje programskih elementov in didaktično-organizacijskih rešitev 
mednarodne šole in pridobiti potrebne argumente, s katerimi  bo mogoče ugotoviti kakovost dela 
oddelkov mednarodnega programa ter  ga  ustrezno umestiti v slovensko šolsko zakonodajo. S 
poskusom v tem šolskem letu bomo preverili, v kolikšni meri in na kakšen način v mednarodnem 
programu spodbujajo razvoj kompetenc pri učencih- in primerjali ugotovitve s podatki, zbranimi v 
slovenskem programu na isti šoli. 

 
Predvidene aktivnosti   

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Določitev in opis izbranih večjih tematskih 
sklopov  

    5 

Priprava instrumentarija za analizo tematskih 
sklopov  

    
5 

Spremljanje in ugotavljanje vključenosti ter 
razvoja različnih didaktičnih oblik dela in učnih 
izdelkov  

    
4 

Obdelava, analiza in interpretacija zbranih 
podatkov  

    
10 

Priprava in verifikacija zaključnega poročila     5 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Zaključno poročilo bo pripravljeno in verificirano na SSSI na prvi jesenski seji. 

 
Predvideni rezultati 
Zaključno poročilo o poskusu. 
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1. 1. 3. 4 – 6 Spremljanje javno veljavnega programa OŠ Montessori 

Vodja naloge 
Mihaela Kerin 

 
Sodelavci  
Mojca Dolinar, Urška Margan, Tomi Deutsch, Franc Cankar 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Ustanovljena zasebna osnovna šola Montessori je prva v Sloveniji, ki deluje po pedagoških načelih 
pedagogike Montessori. Njen program vključuje posebnosti, ki šolo ločujejo od drugih programov 
osnovnošolskega izobraževanja in se kažejo v vzgojnem konceptu, ki temelji na krščanstvu, v učnih 
načrtih, kjer so splošni cilji predmetov dopolnjeni s posebnimi, v didaktično-metodični uresničitvi in v 
drugih vsebinskih posebnostih. Program Osnovne šole Montessori zagotavlja, v skladu s cilji sistema 
vzgoje in izobraževanja v Republiki Sloveniji, doseganje minimalnega znanja in  učencem omogoča, 
da zaključijo. osnovnošolsko izobraževanje.  

 
Namen in cilji naloge 
Namen spremljanja zasebne Osnovne šole Montessori je zato ugotoviti skladnost izvedbenega 
kurikuluma šole s programom, ki ga je sprejel Strokovni svet za splošno izobraževanje. Cilji 
spremljave in kriteriji za ugotavljanje teh ciljev so: 
• ugotoviti uresničevanje obveznega programa, 
• ugotoviti uresničevanje razširjenega programa,  
• ugotoviti uresničevanje vzgojno-izobraževalnih ciljev predmetov,  
• ugotoviti doseganje enakovrednega standarda znanj po triletjih,  
• spoznati mnenje učencev in njihovih staršev o izvajanju program Osnovne šole Montessori.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Priprava in preizkušanje metodologije spremljave 
pouka enega tedna, intervjuja z učiteljem 

    2 

Spremljava pouka na OŠ Montessori in izvedba 
intervjuja v šolskem letu 2014/2015     5 

Zbiranje in urejanje pridobljenih podatkov 
spremljave za šolsko leto 2014/2015 

    1 

Obdelava in analiza podatkov za šolsko leto 
2014/2015 

    3 

Priprava vmesnega poročila za šolsko leto 
2014/2015 

    15 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Letno poročilo bo pripravljeno in oddano v verifikacijo v novembru 2015.  

 
Predvideni rezultati 
Vmesno poročilo o ugotovitvah spremljave. 
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1. 1. 3. 4 – 7 Spremljanje javno veljavnega programa Waldorfske glasbene šole 

Naslov naloge 
Spremljava javnoveljavnega programa Waldorfska glasbena šola 

 
Vodja naloge 
Dimitrij Beuermann 

 
Sodelavci  
Projektna skupina za spremljavo Waldorfske glasbene šole: Barbara Sicherl Kafol, Pedagoška 
fakulteta, Univerza v Ljubljani, Bernarda Rakar, Akademija za glasbo, Univerza v Ljubljani, Anđela 
Blažeka, Glasbena šola Vič-Rudnik, Ljubljana, Polona Češarek, Konservatorij za glasbo in balet 
Ljubljana, Tatjana Šporar Bratuž 

 
Opis področja in opredelitev problema 
V šolskem letu 2014/15 poteka sedmo leto spremljave javno veljavnega programa Waldorfska 
glasbena šola; v skladu z načrtom spremljave in dopolnitvami Ministrstva za izobraževanje, znanost 
in šport ter Strokovnega sveta RS za splošno izobraževanje 

 
Namen in cilji naloge 
Potrebno je dosegati  cilje: presoditi doseganje minimalnih izobrazbenih standardov programa 
Waldorfska glasbena šola - v primerjavi z javno veljavnim programom glasbene šole, presoditi 
realizacijo glasbenih dejavnosti programa Waldorfska glasbena šola  - v primerjavi z javno veljavnim 
programom glasbene šole ter presoditi ustreznost učnih metod, oblik in sredstev pri izvajanju pouka v  
programu Waldorfske glasbene šole - v primerjavi z javno veljavnim programom glasbene šole. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Načrtovanje spremljave v šolskem letu 2014/15      5 
Izvajanje spremljave: Opazovanje učnih ur     30 
Analiza končnih ocen učencev in vprašalnikov za 
učence in starše 

    6 

Analiza intervjujev z učitelji     10 
Priprava vmesnega poročila za Strokovni svet     30 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Priprava poročila za Strokovni svet RS za splošno izobraževanje v novembru 2015. 
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1. 1. 3. 4 – 8 Uvajanje celostnega pedagoško-zdravstvenega modela obravnave otrok 
in mladostnikov v Vzgojnem zavodu Planina 

Vodja naloge 
Darja Sedej Rozman 

 
Sodelavci  
Notranji sodelavci in sodelavke: Tomi Deutsch, Franc Cankar, Natalija Vovk Ornik, Zavod 
Republike Slovenije za šolstvo 
Ožja skupina zunanjih sodelavcev: Leonida Zalokar, Vzgojni zavod Planina, prof. Mojca Zvezdana 
Dernovšek, Center za izven bolnišnično psihiatrijo Psihiatrične klinike Ljubljana 
Širša skupina zunanjih sodelavcev: Nadja Čobal, Ministrstvo za zdravje, Katjuša Nadižar Habjanič, 
Ministrstvo za delo, družino,socialne zadeve in enake možnosti, Polona Šoln Vrbinc, Ministrstvo za 
izobraževanje, znanost in šport 

 
Opis področja in opredelitev problema 
V Sloveniji za otroke in mladostnike s psihiatričnimi motnjami ali duševnimi boleznimi, s pridruženim 
neobvladljivim agresivnim vedenjem (v nadaljevanju otroci z najtežjimi čustvenimi in vedenjskimi 
motnjami) še nimamo organizirane in verificirane ustrezne, celostne in multidisciplinarne oblike 
pomoči. Nedopustno je, da so omenjeni otroci in mladostniki »v akutnih fazah« običajno napoteni v 
psihiatrično oskrbo na zaprte psihiatrične oddelke za odrasle. Njihove motnje se potem ponavljajo in 
postanejo kronične.. Z velikimi težavami, povezanimi z otroki z najtežjimi čustvenimi in vedenjskimi 
motnjami, se danes ne srečujejo le šole, pač pa tudi CSD, VZ, CUDV .  

 
Namen in cilji naloge 
Temeljni cilji, ki jih VZ Planina uresničuje z uvedbo modela, so:  
takojšnja vključitev in zagotovitev pomoči otrokom z najtežjimi čustvenimi in vedenjskimi motnjami 
(ČVM), zagotoviti diagnostiko in takojšnjo medicinsko ter psihiatrično pomoč, vključno z individualno 
pedagoško pomočjo, učinkovito podpirati procese inkluzije (v družini in v okolju), povezati sodelovanje 
različnih strok, za boljše doseganje ciljev, zagotoviti multidisciplinarno strokovno obravnavo otrok z 
najtežjimi ČVM zato,  , da uspešno zaključijo izobraževanje, nuditi strokovno pomoč vsem 
udeležencem, ki sodelujejo v procesu izobraževanja in rehabilitacije otrok z najtežjimi ČVM, preprečiti 
zdravljenje otrok otroci z najtežjimi ČVM na zaprtih oddelkih psihiatričnih klinik za odrasle, razširjati 
informacije in temeljna znanja o hudih ČVM, osveščanje okolja, razvijati in uvajati nove pristope v 
delu z otroki z najtežjimi ČVM. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Ugotoviti uspešnost modela oz. oblike dela z 
vključenimi učenci in dijaki 

    10 

Ugotoviti učno uspešnost vključenih učencev in 
dijakov 

    10 

Ugotoviti napredek vključenih učencev in dijakov na 
osebnostno-vedenjskem področju in pridobiti 
njihovo oceno o poteku izobraževanja 

    10 

Anketiranje strokovnih delavcev v VZ Planina in v 
sodelujočih šolah     5 

Strnjeno daljše opazovanje vzgojno-
izobraževalnega dela v VZ Planina in 
dokumentiranje ugotovitev 

    3 
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Zbiranje sekundarnih podatkov o učni uspešnosti 
učencev in dijakov     5 

Spremljanje vključenih učencev in dijakov s strani 
strokovnih delavcev v VZ Planina     / (zunanji) 

Srečanje razširjene skupine     1 
Sestanki ožje skupine     8 
Obdelava podatkov                 25 
Priprava vmesnega poročila     20 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Poskus se je  začel marca   2014 in bo trajal do 31.8.2017. Vmesna poročila o poteku poskusa bodo 
pripravljena novembra 2014, 2015 in 2016, končno poročilo pa novembra 2017. 

 
Predvideni rezultati 
Primeri že opravljenih obravnav otrok s tako izrazitimi težavami kažejo, da so ti v času bivanja v VZ 
Planina z individualnim pristopom, ustreznim vodenjem, spremljanjem in zagotavljanjem ustreznih 
oblik pomoči, uspešno zaključili izobraževanje. Vizija pa je, da se VZ Planina postopoma razvije v 
strokovni center, ki bo, ob zagotovljeni ustrezni kadrovski in materialni podpori, razširil svojo 
dejavnost tako, da bo na zagotavljal pomoč omenjenim otrokom, njihovim staršem in učiteljem ter 
ostalemu strokovnemu kadru tudi v drugih šolah,   VZ Planina. 
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1. 1. 3. 4 – 9 Poskus – Uvajanje in izvajanje inkluzije dijakov kot kompleksnega 
dvosmernega procesa 

Vodja naloge 
 Darinka Ložar 

 
Sodelavci  
Simona Rogelj, Franc Cankar, Tomi Deutsch 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Inkluzijo otrok in dijakov s posebnimi potrebami (v nadaljevanju OPP) si največkrat predstavljamo kot 
enosmeren proces, torej vključevanje OPP v redne oblike in ustanove VIZ. Če razumemo inkluzijo kot 
dvosmeren proces, v katerem pridobijo vsi, potem postane prostor oziroma ustanova, kamor se 
vključi dijake brez PP, postranskega pomena. Pri dvosmerni inkluziji ne gre le za vključevanje OPP v 
splošni šolski sistem, ampak tudi za vključevanje otrok in mladostnikov brez posebnih potreb v 
institucije, ki so primarno namenjene tistim s PP. 

 
Namen in cilji naloge 
Cilj poskusa je ugotoviti prednosti,morda  pa tudi slabosti vključevanja dijakov brez posebnih potreb v 
specializirane ustanove, torej v ustanove, ki so namenjene izključno OPP. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Poskus uvajanje in izvajanje inkluzije dijakov kot 
kompleksnega dvosmernega procesa     

10 

Priprava vmesnega poročila     8 
Poročilo za SSSI 2016    20 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Zaključek 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Vmesna in zaključno poročilo. 
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 1. 1. 3. 4 – 10 Navodila za izvajanje prilagojenega izobraževalnega programa z nižjim 
izobrazbenim standardom za dvojezične OŠ na narodnostno mešanem 
področju Prekmurja – implementacija 

Vodja naloge 
Irena Santoro 

 
Sodelavci  
 Fani Nolimal, Irena Kumer, Mária Pisnjak, Sonja Dobravc, Vladimir Milekšič, zunanji sodelavci 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Na 161. seji Strokovnega sveta RS za splošno izobraževanje, dne 19. decembra 2013, so bila 
sprejeta Navodila za izvajanje prilagojenega izobraževalnega programa z nižjim izobrazbenim 
standardom za dvojezično osnovno šolo na narodnostno mešanem področju Prekmurja. Navodila za 
izvajanje 9-letnega programa v I., II. in III. vzgojno-izobraževalnem obdobju dvojezične osnovne šole 
z nižjim izobrazbenim standardom določajo prilagoditve devetletnega programa in pogoje, ki 
zagotavljajo uspešno uresničevanje ciljev ter nalog dvojezične osnovne šole. 

 
Namen in cilji naloge 
Strokovna podpora in spremljanje implementacije Navodil za izvajanje prilagojenega izobraževalnega 
programa z nižjim izobrazbenim standardom za dvojezične osnovne šole na narodnostno mešanem 
področju Prekmurja v šolskem letu 2014/15: 
- doseganje splošnih in specifičnih ciljev, opredeljenih v Navodilih, 
- spremljanje pogojev, ki zagotavljajo uspešno uresničevanje ciljev in nalog dvojezične osnovne šole 

z nižjim izobrazbenim standardom. 
 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Izvajanje spremljave na šoli     6 
Anketiranje      10 
Analiza spremljave      8 
Oblikovanje skupnega/celostnega poročila in 
predlogov za nadaljnje delo 

    6 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Oktober 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Poročilo o implementaciji. 
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1. 1. 3. 4 – 11 Implementacija neobveznih izbirnih predmetov 

Vodja naloge 
 Fani Nolimal 

 
Sodelavci  
 Lilijana Kač, Inge Breznik, Radovan Krajnc, Gorazd Sotošek/Nives Markun Puhan, Gorazd Fišer 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Zakon o spremembi in dopolnitvi Zakona o osnovni šoli (2011) v razširjenem programu OŠ, v 20. a 
členu kot novost opredeli izvajanje neobveznih izbirnih predmetov (NIP) v 1. razredu in od 4. razreda 
dalje. V 1. razredu so med NIP šole dolžne ponuditi poučevanje prvega tujega jezika, v 4., 5. in 6. 
pouk drugega tujega jezika, umetnosti, računalništva, športa ter tehnike, v 7., 8. in 9. razredu pa pouk 
drugega tujega jezika. Skladno z 22. členom Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o osnovni 
šoli (2013) so bile šole, v šolskem letu 2014/15 dolžne začeti uvajati pouk NIP za učence 4. in 7. 
razreda. V prihajajočem šolskem letu 2015/16 morajo pouk NIP ponuditi tudi učencem 5. in 8. 
razreda, leto kasneje pa tudi še učencem 6. in 9. razreda. Ker nekaterih NIP, v prvem letu na 
posameznih šolah ne izvajajo (ni bilo interesa itd.) in ker se bodo ponekod učitelji zamenjali, bomo v 
oddelku OŠ z nosilci predmetov organizirali podobno usposabljanje, kot smo ga v letu 2014 za prvi 
krog učiteljev. Ob vsem tem bo tekla tudi spremljava izvajanja NIP v 4. in 7. razredih. Izkušnje bomo 
uporabili pri usposabljanju učiteljev drugega kroga. 

 
Namen in cilji naloge 
Zagotoviti strokovno usmerjanje šol pri organizaciji (heterogene učne skupine) in izvajanju NIP 
(kombinirani pouk) v vseh fazah VID. 
Strokovno opolnomočiti učitelje, izvajalce NIP na razvojno-psihološkem, vsebinskem (UN) in 
didaktično-metodičnem področju. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Spremljanje izvajanja NIP v 4. in 7. razredu na 
vzorčnih šolah     

10 

Revidiranje programa strokovne podpore     3 
Obvestilo šolam, poziv k prijavi na usposabljanje 
in oblikovanje skupin po regijah 

    
3 

Strokovne priprave znotraj oddelkov, predmetnih 
skupin in skupaj 

    
3 

Regijska strokovna usposabljanja/srečanja     6 
Podpora šolam in učiteljem v okviru OE in po 
dogovoru     

5 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Zaključek december 2015. 

 
Predvideni rezultati 
1 skupno/splošno strokovno gradivo. 
5 predmetnih strokovnih gradiv. 
Od 4 - 6 strokovnih usposabljanj/strokovnih srečanj. 
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1. 1. 3. 4 – 12 Izvajanje akcijskega načrta kulturno-umetnostne vzgoje v vzgoji in 
izobraževanju  

Vodja naloge 
Vladimir Pirc 

 
Sodelavci  
 Inge Breznik (ZRSŠ), Dimitrij Beuermann (ZRSŠ), Vojko Kunaver (ZRSŠ), Nives Markun Puhan 
(ZRSŠ), Nina Ostan (ZRSŠ), Primož Plevnik (ZRSŠ), Marjan Prevodnik (ZRSŠ), Urška Stritar 
(ZRSŠ), Nataša Potočnik (ZRSŠ) Nataša Bucik (Ministrstvo za kulturo), Nada Požar Matijašič 
(Ministrstvo za izobraževanje, znanost in šport, Urad za razvoj izobraževanja) 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Kulturna vzgoja se po svoji vsebini in poslanstvu pojavlja na presečišču kulturnega in vzgojno-
izobraževalnega Nacionalne smernice za kulturno-umetnostno vzgojo v izobraževanju (v nadaljevanju 
Smernice) pojasnjujejo in ozaveščajo njeno vlogo pri izboljševanju kakovosti izobraževanja in razvijanju 
posameznikove ustvarjalnosti ter poudarjajo pomen umetnosti in kulture za družbo 21. stoletja. Opozarjajo 
na potrebo po tesnejšem povezovanju kulture, znanosti in izobraževanja ter na pomen nadarjenosti in 
ustvarjalnosti vsakega posameznika, ki ju razvija prav kulturno-umetnostna vzgoja. 

 
Namen in cilji naloge 
Z usposabljanjem učiteljev in izdajanjem gradiv na področju kulturno-umetnostne vzgoje prispevati k 
boljšemu osveščanju, poučevanju in znanju učiteljev ter strokovnih delavcev po celotni šolski vertikali. 
Z medresorskim sodelovanjem (Ministrstvo za šolstvo, znanost in šport, Ministrstvo za kulturo, Urad 
za razvoj šolstva) uresničevati nacionalne in svetovne smernice o načrtni vzgoji mladih na področju 
kulturno-umetnostne vzgoje. Vključevati kulturno-umetnostno vzgojo v vzgojno-izobraževalni proces 
po vsej vertikali, na posameznih področjih in celostno.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Priprava gradiva, logistika, predstavitev na 
Kulturnem bazarju     15 

Priprava in izvedba usposabljanj     5 
Priprava gradiva. Vzpostavitev in aktiviranje 
mreže     5 

Priprava gradiva, priprava in izvedba usposabljanj     10 
Priprava gradiva, obveščanje učiteljev, izvedba 
usposabljanj (priročnik, seminarji, posveti, 
študijske skupine) 

    20 

Priprava gradiva, logistika, obveščanje, izvedba     10 
Priprava in dopolnjevanje spletnih gradiv     5 
Priprava gradiva in delavnic     5 
Vodenje Medresorske skupine za kulturno-
umetnostno vzgojo in zavodove Medpredmetne 
skupine za kulturno-umetnostno vzgojo. 

    10 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 
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Predvideni rezultati 
II. Predvideni rezultati/kazalniki 
1. Vsebinska, organizacijska in logistična priprava seminarjev, regijskih posvetov (2) o kulturno-
umetnostni vzgoji oz. njenih posameznih področjih, izvedba.  
Izpeljani posveti in seminarji.  
2. Priprava strokovne metodologije, vsebinskih in didaktičnih dopolnitev za strokovni priročnik o 
izbranem področju kulturno-umetnostne vzgoje (o filmu v VIZ – Animirajmo!) ki smiselno nadgrajuje 
že izdani priročnik o kulturno-umetnostni vzgoji in že izdane tematske priročnike (Igriva arhitektura).  
Izdani priročnik. 
3. Povezava z nacionalnim tednom kulturne dediščine oziroma z Dnevi evropske kulturne dediščine 
ter priprava zavodovega programa v okviru ZVKDS – priprava strokovnih podlag, sodelovanje na 
seminarjih in posvetih, sodelovanje v študijskih skupinah.  
Izvedeni posveti, pripravljene strokovne podlage za priročnik.  
4. Sodelovanje s projektom Rastem s knjigo v okviru JAK, priprava razpisov.  
Pripravljeni in izvedeni razpisi, distribucija, obveščenost. 
5. Priprava strokovne metodologije za pregled šolskih projektov, ki nastajajo v sodelovanju Zavoda 
RS za šolstvo, vzgojno-izobraževalnih zavodov in kulturnih institucij . Nabor in selekcija projektov, 
vsebinska in logistična prilagoditev za predstavitev na KB 2015 (Kulturnem bazarju 2015). 
Predstavitev na KB 2015. 
6. Promocija in predstavitev (svetovalna, seminarska) UN za Umetnost v drugem triletju.  
Obveščeni in usposobljeni učitelji. 
7. Vzpostavljanje mreže kulturnih koordinatorjev kulturno-umetnostne vzgoje v VIZ in kulturnih 
ustanovah in ter vsebinsko in logistično povezovanje mentorskih šol na tem področju.  
Boljša logistična in vsebinska povezanost kulturnih koordinatorjev. 
8. Priprava in dopolnjevanje spletnih priročnikov na posameznih kulturno-umetnostnih področjih, 
Kulturni bazar. Osveženi in aktualizirani priročniki za učitelje. 
9. Posveti za ravnatelje (vrtec, osnovna in srednja šola) – Portorož – priprava gradiv in delavnic.  
Izvedene delavnice, informirani učitelji. 
10. Govorna vzgoja pedagoga in komunikacija (sredstva prepričevanja).  
Govorno in komunikacijsko izobraženi strokovni delavci v VIZ. 
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1. 1. 3. 4 – 13  Smernice za prehranjevanje v vzgojno-izobraževalnih ustanovah – 
implementacija) – Model zagotavljanja kakovosti organizirane šolske 
prehrane v vzgojno-izobraževalnih ustanovah z različnih vidikov 

Vodja naloge 
Irena Simčič 

 
Sodelavci  
Medsektorska delovna skupina, RPS gospodinjstvo, člani iz različnih vzgojno-izobraževalnih ustanov 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Slovenija je ena izmed redkih držav z urejenim sistemom organizirane prehrane, ki je tudi uzakonjen. 
Kljub temu, da se v vzgojno-izobraževalnih ustanovah ponuja hrana na osnovi veljavnih strokovnih 
priporočil, raziskave kažejo, da otroci in mladostniki v Sloveniji posegajo po nezdravih prigrizkih in 
energijsko gosti in hranilno revni hrani. Po podatkih Fakultete za šport se neustrezna prehranjenost 
otrok in mladostnikov kaže tudi na njihovi gibalni učinkovitosti. 
Učinkovitejše obvladovanje naraščajočega problema neprimernega prehranjevanja zahteva celostni, 
medresorni in interdisciplinarni pristop ter vzpostavitev podpornih okolij za spodbujanje in 
zagotavljanje kakovostnih vidikov organizirane šolske prehrane. 

 
Namen in cilji naloge 
Namen naloge je izboljševanje kakovosti organizirane šolske prehrane z različnih vidikov. Naloga je 
trajna, vendar bo v letu 2015 sledila cilju - s pripravo strokovnih podlag za zdravo prehranjevanje 
otrok in mladostnikov v sistemu organizirane prehrane razvijati sistem ugotavljanja in zagotavljanja 
kakovosti. 

 
Predlagane aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Analiza stanja organizirane prehrane (osnovna 
šola) 

    20 

Priprava strokovnih podlag za zdravo 
prehranjevanje otrok in mladostnikov v sistemu 
organizirane prehrane 

    45 

Implementacija strokovnih podlag     15 
Usposabljanje organizatorjev šolske prehrane za 
kakovostno implementacijo vseh strokovnih 
dokumentov za izboljšanje kakovosti prehrane v 
vzgojno-izobraževalnih ustanovah 

    10 

Izvedba usposabljanj in izobraževanj za 
uporabnike     10 

Izvedba posvetov za ravnatelje vzgojno-
izobraževalnih ustanov z navodili za kakovostno 
implementacijo vseh pripravljenih dokumentov 

    10 

Obveščanje javnosti – tiskovna konferenca     3 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga je časovno opredeljena na dve fazi: 

- 1. faza aktivnosti poteka od januarja 2015 do konca julija 2015,  
- 2. faza aktivnosti poteka od septembra 2015 do decembra 2015. 



66 
 

 
Predvideni rezultati 
Strokovne podlage oz. dokumenti ( gradiva in publikacije): 
- analiza stanja organizirane prehrane v osnovnih šolah, 
- model zagotavljanja kakovosti organizirane šolske prehrane v vzgojno-izobraževalnih ustanovah z 

različnih vidikov, 
- novelirane smernice zdravega prehranjevanja, 
- nabor testiranih jedilnikov, v skladu z upoštevanjem hranilnih in energijskih vrednosti in  
- kakovostna merila za javno naročanje v kuhinjah vzgojno-izobraževalnih ustanov 
- priporočila organizatorjem šolske prehrane.  
 
Strokovna srečanja: 
- nacionalni strokovni posvet za organizatorje šolske prehrane in osebje, ki hrano pripravlja v 

kuhinjah vzgojno-izobraževalnih ustanov, 
- posveti z ravnatelji na regionalnih nivojih. 
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1. 1. 3. 4 – 14 Umetniška gimnazija – evalvacija programa  

Vodja naloge 
Marjeta Borstner 

 
Sodelavci  
Branko Slivar, ravnatelj in učitelji strokovnih predmetov (sodobni ples), SVŠG LJ 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Posodobljeni učni načrti za 6 strokovnih predmetov v umetniški gimnaziji – plesna smer, modul B: 
sodobni ples so bili v januarju 2012 določeni na Strokovnem svetu za splošno izobraževanje. V 
šolsko prakso so se začeli uvajati s š.l. 2012/2013, v š.l. 2014/2015 bo implementacija izvedena v 
vseh letnikih programa. V prvih treh letih uvajanja so aktivnosti potekale  pri ESS  projektu  
Posodobitev kurikularnega procesa na OŠ in GIM in v sodelovanju s Konzorcijem strokovnih gimnazij, 
v š.l. 2014/2015 pa aktivnosti vodi ZRSŠ. Aktivnosti so: usposabljanje učiteljev, razvijanje učnih 
gradiv in spremljanje uvajanja POS UN v učni proces. 

 
Namen in cilji naloge 
Razvoj didaktike predmetov, razvoj didaktičnih gradiv za učitelje in dijake, podpora učiteljem in šoli pri 
načrtovanju, izvajanju in spremljanju aktivnosti, povezanih z uvajanjem posodobljenih učnih načrtov in 
usposabljanje učiteljev za uresničevanje posodobitev v učni proces. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Izdelava instrumentarija za spremljavo 
(strukturirani intervjuji, anketni vprašalnik)) 

    
2 

Izvedba intervjujev in anketiranja z vodstvom šole 
in učitelji-izvajalci strokovnih predmetov 

    
3 

Obdelava rezultatov spremljave in priprava 
končnega poročila 

    
3 

Priprava predlogov za nadaljevanje razvojnih 
aktivnosti v okviru gimnazijskega izobraževalnega 
programa 

    
2 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Aktivnosti bodo potekale do zaključka pouka v š.l. 2014/2015 (intervju, spremljava procesa, 
konzultacije in anketiranje učiteljev-izvajalcev strokovnih predmetov. Končno poročilo bo izdelano do 
konca avgusta 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Delovanje področno razvojne skupine za umetniške gimnazije. 
Izvedene konzultacije z učitelji in skupni posveti za vse umetniške gimnazije, sodelovanje na zaključni 
konferenci konzorcija strokovnih gimnazij. 
Didaktična gradiva in priročniki. 
Skupne refleksije po vsakem letu uvajanja POS UN v šolsko prakso. 
Končno poročilo o uvajanju novosti v proces. 
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1. 1. 3. 4 – 15  Učni načrti za srednje glasbene šole – implementacija  

Vodja naloge 
 Dimitrij Beuermann 

 
Sodelavci  
Člani Projektne skupine za spremljavo učnih načrtov, ki so vodili pripravo posameznih novih učnih 
načrtov: Primož Malavašič, Glasbena šola Logatec, Boris Štih, Glasbena šola Fran Korun Koželjski, 
Velenje, Zdravko Hribar in Anton Savnik. 

 
Opis področja in opredelitev problema 
V šolskem letu 2014/15 se začne izobraževati prva generacija drugega kroga posodabljanja srednjih 
glasbenih šol. V  celoti je, med 54 učnimi načrti, je v tem šolskem letu prvič uvedenih tudi 7 povsem 
novih učnih načrtov. 

 
Namen in cilji naloge 
Potrebno je dosegati naslednje cilje:dosegati optimalno kakovost znanja v umetniški smeri. usmerjati 
v pedagoško delo (glasbena pismenost), razviti splošno, še posebej humanistično izobraženost, 
časovno razbremeniti dijake, spremljati oblikovanje in razvoj poklicnih poti dijakov, uvesti interni del 
ocene v maturitetni izpit iz glasbe, načrtovati prehod na univerzitetno izobraževanje ter razvijati 
nacionalno identiteto. 

 
Predvidene aktivnosti  
Sestanki na šolah z aktivi na novo uvedenih predmetov. Na sestankih bodo sodelovali člani projektne 
skupine, ki so bili zadolženi za posamezne, na novo uvedene predmete.  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Sestanki na šolah z aktivi na novo uvedenih 
predmetov     5 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Januar – april 2015: sestanki z aktivi za posamezne na novo uvedene predmete. 

 
Predvideni rezultati 
Pregled uvajanja in priprava poročila za Strokovni svet RS za splošno izobraževanje v novembru 2015. 
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1. 1. 3. 4 – 16  Spremljava prilagojenega programa z enakovrednim izobrazbenim 
standardom za avtiste  

 
Nosilec naloge  
Simona Rogič Ožek 

 
Sodelavci  
Fani Nolimal, Vlado Milekšič, avtorice programa 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Strokovni svet RS za splošno izobraževanje je 27. 3. 2014, v skladu s 25. členom Zakona o 
organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja (Ur. l. RS, št. 16/07-UPB, 118/06-ZUOPP-A, 36/08, 
58/09, 64/09-popr., 65/09-popr. in 20/11, 40/12-ZUJF in 57/12-ZPCP-2D), sprejel prilagojen 
izobraževalni program osnovne šole z enakovrednim izobrazbenim standardom za otroke z 
avtističnimi motnjami, kot ga je predlagal Zavod RS za šolstvo. Strokovni svet je predlagal spremljavo 
izvajanja.  
Ministrica za izobraževanje, znanost in šport je,20. 2. 2015, na podlagi drugega odstavka 16. člena 
Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraževanja (Uradni list RS, št. 16/07-UPB5, 
36/08,58/09, 64/09, 65/09, 20/11, 40/12-ZUJF in 57/12-ZPCP-2D), izdala sklepe o določitvi izvajalcev 
Prilagojenega izobraževalnega programa za osnovne šole z enakovrednim izobrazbenim standardom 
za otroke z avtističnimi motnjami. S temi sklepi je določila naslednje izvajalce:Zavod za gluhe in 
naglušne Ljubljana, Center za korekcijo sluha in govora Portorož in Center za sluh in govor Maribor. 
Našteti izobraževalni zavodi začnejo izvajati navedeni izobraževalni program z začetkom šolskega 
leta 2015/2016 s prvim razredom. 
Prilagojeni izobraževalni program osnovne šole z enakovrednim izobrazbenim standardom za otroke 
z avtističnimi motnjami se bo tako začel izvajati s 1. septembrom 2015, v prvem razredu. Hkrati s tem 
pa se bo začela izvajati tudi spremljava novega izobraževalnega programa. 

 
Namen in cilji naloge 
Spremljava bo zajela prvi razred v vseh treh izobraževalnih zavodih. Osredotočali se bomo na 
preverjanje izvajanja programa ter podporo in svetovanje pri izvajanju programa - od prvega do 
devetega razreda.  
 
Cilji spremljanja: 
- ugotoviti organizacijske in vsebinske značilnosti izvajanja novega prilagojenega programa, 
- ugotoviti, ali se vzgojno - izobraževalni proces izvaja glede na oblikovani program,  
- ugotoviti pojavljanje morebitnih težav, ugotoviti vzroke in jih odpravljati, 
- ugotoviti primere dobre prakse in jih širiti v širši pedagoški prostor.  
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Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 

 marec junij sept. dec.  

Izdelava načrta spremljave     5 
Izdelava instrumentarija spremljave     5 
Predstavitev načrta spremljave in priprave na 
spremljavo 

    
5 

Izvajanje spremljave     20 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Uspešno uveden, spremljan in evalviran nov prilagojen izobraževalni program. 
Predložene/pripravljene  smernice, priporočila in morebitni predlogi za izboljšavo oz. druge 
spremembe programa. 
Načrt spremljave prilagojenega programa z enakovrednim izobrazbenim standardom za otroke z 
avtističnimi motnjami. 
Izdelan instrumentarij spremljave – opazovalni listi, anketni vprašalnik za starše, intervjuji za učitelje 
in vodstvene delavce,smernice za vodeni intervju z učitelji in z ravnatelji. 
Izvedena spremljava:opazovanje pouka, pogovori, svetovanje in podpora, analiza opazovalnih listov, 
zapisi intervjujev z učitelji in ravnatelji; zbiranje in vnos podatkov, obdelava podatkov. 
Vmesna evalvacija spremljave. 
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1. 1. 3. 5 Razvoj novih pristopov in izvajanje aktivnosti na področju 
profesionalnega razvoja 

1. 1. 3. 5 – 1 S profesionalnim razvojem učiteljev in z razvojem šol do inovativnih učnih 
okolij  
a. Razvoj novih modelov profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v VIZ 
b. Razvoj koncepta za vključevanje šol in vrtcev v programe in projekte ZRSŠ 
c. Rekonceptualizacija svetovalnih storitev 

 
Vodja naloge 
Brigita Žarkovič Adlešič 

 
Sodelavci  
a. Sandra Mršnik, Nada Nedeljko, Andreja Bačnik, Simona Cajhen, Andreja Pinterič, Mateja 

Todorovski, Tamara Maleševič, Vlado Milekšič, Nives Kreuh, Amela Sambolič Beganovič, Brane 
Slivar;  

b. Zora Rutar Ilc, Brigita Rupar, Stanka Preskar, Mihaela Kerin, Tamara Maleševič, Urška Margan, 
Tanja Bezič, Radovan Kranjc, Nevenka Štraser in po potrebi druge predstojnice ( ter Mateja 
Todorovski, Petra Štirn Janota); 

c. Tanja Rupnik Vec, Tanja Bezič, Mojca Suban, Saša Kregar, Leonida Novak 
 
Opis področja in opredelitev problema 
Na področje profesionalnega razvoja se v Sloveniji pogosto gleda parcialno in  ga razume zgolj kot 
obiskovanje seminarjev in pridobivanje točk za napredovanje v nazive. Potrebno je začeti spreminjati 
kulturo učenja učiteljev in uvajati zavestno in sistematično načrtovanje profesionalnega razvoja 
strokovnih delavcev. Na podlagi ciljev in potreb kolektiva in posameznika, se je potrebno odločiti za 
najustreznejše oblike PR, s katerimi bomo dosegli dolgoročne učinke v šolski praksi.   S 
samoevalvacijo na  ravni  šole mora to postati zaključen krog na poti profesionalne rasti posameznika 
in inštitucije. Obstoječe oblike PR pogosto nimajo dolgoročnih učinkov, zato je potrebno razviti modele, 
ki bodo podpirali različne cilje in potrebe udeležencev in ki bodo zagotavljali čim boljši prenos novega 
znanja v šolsko prakso. Obenem je potrebno ravnatelje, učitelje in vzgojitelje ozaveščati o vlogi 
profesionalnega razvoja, ki je eden ključnih elementov opredelitve profesionalizma učiteljskega 
poklica. 
Ustaljeni načini sodelovanja ZRSŠ s šolami so sicer preizkušeni in učinkoviti, ne dosežejo pa vseh šol. 
Naloga se zato osredotoča na pripravo koncepta in iz njega izhajajočega modela spodbujanja šol za 
sistematično vključevanje v programe, projekte, svetovalne storitve, seminarje in drugo ponudbo ZRSŠ 
- in za podpiranje šol pri načrtovanju profesionalnega razvoja, zasnovanega tako, da bo premišljeno in 
strateško vključeval našo ponudbo. Posebej bi želeli doseči tudi šole, ki so  bile  doslej pri tem   manj 
aktivne in iniciativne, , in jim predstaviti in osmisliti našo ponudbo ter jih spodbuditi k sodelovanju z 
nami. Gre torej za podpiranje šol pri osmišljenem, sistematičnem in preudarnem vključevanju v naše 
programe, projekte in dejavnosti  tako,, da bodo  predstavljale odgovor na njihove razvojne prioritete in 
cilje. 
Zavod RS za šolstvo ponuja vrsto kakovostnih svetovalnih storitev. Ponudba svetovanj je tako pestra 
in raznolika, da je - nesistematizirana - precej nepregledna. V projektu bi skušali urediti ponudbo,  
prevetriti temeljne cilje in prioritetne naloge ZRSŠ, ter prilagoditi  - v nekem delu – uskladiti tudi po  
območnihe enotah ZRSŠ.                   

 
Namen in cilji naloge 
- Ugotoviti vključenost šol v različne oblike prof. razvoja in analizirati učinke različnih oblik 

sodelovanja s šolsko prakso (posameznih oblik prof. razvoja).  
- Oblikovati in predstaviti celosten model profesionalnega razvoja. 
- Zasnovati nabor različnih modelov za doseganje različnih ciljev šolske prakse. 
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- Razviti nove modele in jih preizkusiti.  
- Podpreti šole pri načrtovanju (profesionalnega) razvoja in povečati vključenost šol v različne oblike 

prof. razvoja. 
- V ta namen prevetriti in posodobiti ponudbo naših storitev in jo napraviti bolj sistematično, 

pregledno, ciljno usmerjeno, notranje usklajeno), upoštevaje generalne usmeritve. 
- Načrtovati profesionalni razvoj svetovalcev za izvajanje novih oblik in vsebin sodelovanja s šolsko 

prakso. 
 
Aktivnosti: 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Analiza vključenosti šol v različne oblike 
profesionalnega razvoja in učinkov različnih oblik 
sodelovanja oz. posameznih oblik prof. razvoja 

    30 dni 

Prevetritev in posodobitev ponudbe svetovalnih 
storitev in drugih oblik sodelovanja s šolsko prakso 
(študijske skupine, supervizija in coaching …) 

    20 

Razvoj programov za izvajanje svetovalnih 
storitev, ki podpirajo prioritete ZRSŠ     30 

Razvoj in preizkušanje novih modelov PR: 
- uporaba video posnetkov - v povezavi s 

projektom CIDREE: Design, uses and study of 
video-training devices,  

- Inkluzija: webinar ali seminar - v povezavi z 
usposabljanjem v okviru British Councila,  

- opazovanje in analiza pouka,  
- samoevalvacija poučevanja (učitelj pripravnik, 

učitelj začetnik, izkušen učitelj),  
- kolegialno podpiranje. 

    

 
30 

 
30 

 
20 
20 
30 

Razvoj koncepta in modela podpiranja šol pri 
načrtovanju (profesionalnega) razvoja      20 

 Priprava načrta profesionalnega razvoja 
svetovalcev za izvajanje novih oblik in vsebin 
sodelovanja s šolsko prakso 

    20 

Razvoj koncepta in modela profesionalnega 
razvoja     30 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Analiza stanja in evidentirani obstoječi modeli profesionalnega razvoja (PR). 
Razviti novi modeli PR. 
Pripravljen inštrumentarij za »diagnosticiranje« stanja šol in strategije podpiranja šol pri izdelavi načrta 
in strategije (profesionalnega) razvoja. 
Usposobljene ekipe svetovalcev. 
Programi novih svetovalnih storitev. 
Oblikovana ponudba enovitih svetovanj, usklajenih s temeljnimi cilji ZRSŠ. 
Izdelan in predstavljen celosten model PR. 
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1. 1. 3. 5 – 2 Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje  

Vodja naloge 
Brigita Žarkovič Adlešič 

 
Sodelavci  
Primož Plevnik, Janja Bizjak, Katarina Flis 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje je ena temeljnih dejavnosti ZRSŠ, s  katero prispevamo k 
dvigu kakovosti učenja in poučevanja.  

 
Namen in cilji naloge 
- Z usposabljanjem strokovnih delavcev v vzgoji in izobraževanju prispevati k boljšemu poučevanju 

in posledično znanju učencev. 
- Posodabljanje disciplinarnega in strokovnega znanja učiteljev.  
- Odzivanje na specifične potrebe VIZ zavodov, posameznih predmetov in drugih strokovnih področij 

ter posameznikov.  
- Organizacija in koordinacija različnih oblik sodelovanja s šolsko prakso/profesionalnega razvoja. 
- Izboljšati kvaliteto sistema nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja. 

 
Predvidene aktivnosti 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Spremljava seminarjev in ostalih oblik nadaljnjega 
izobraževanja in usposabljanja     

198 dni – 
celoletna 
naloga 

Zbiranje gradiva in priprava Kataloga nadaljnjega 
izobraževanja in usposabljanja za šolsko leto 
2014/2015 

    

Prijava posodobitvenih seminarjev na poziv MIZŠ za 
sofinanciranje     

Koordinacija seminarjev, tematskih konferenc     
Organizacija in izvajanje e-seminarjev in e-delavnic 
vsebin     

Razvoj in posodabljanje e-vsebin in modelov     
Priprava analize izvedenih programov nadaljnjega 
izobraževanja in usposabljanja v minulem šolskem 
letu 

    

Sodelovanje v organizacijskih odborih večjih 
konferenc, posvetov     

Sodelovanje v Programskem svetu za nadaljnje 
izobraževanje in usposabljanje in komisiji za 
evalvacijo 

    

Študijske skupine /načrtovanje in organizacija 
izvedbe      

Svetovalne storitve/spremljanje in evalvacija     
 
Predvideni rezultati 
Zavodov katalog nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja za šolsko leto 2014/2015.  
Spletni katalog na SIO portalu za šolsko leto 2014/15.  
Izvedba čim večjega števila različnih vrst in oblik nadaljnjega izobraževanja in usposabljanja. Izdana potrdila 
udeležencem. 
Potrjeni programi v okviru razpisa MIZŠ. 



74 
 

1. 1. 3. 6 Razvoj sistema usmerjanja otrok s posebnimi potrebami 

1. 1. 3. 6 – 1 Razvoj koncepta inkluzivne vzgoje in izobraževanja  

Vodja naloge 
Natalija Ornik Vovk 

 
Sodelavci  
Fani Nolimal, Branko Slivar, Franc Cankar, Jana Kruh Ipavec, Nives Zore in zunanji sodelavci – 
Matej Rovšek, Marija Kavkler, Irena Lesar, Alenka Šelih, Metoda Kolar, Polona Šoln Vrbinc 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Inkluzija kot pojem se v slovenskem prostoru pojavlja najpogosteje v kontekstu šolanja učencev s 
posebnimi potrebami, ki so usmerjeni v programe vzgoje in izobraževanja, v skladu z ZUOPP-1. 
Pomembno je, da se pri tem usmerimo tudi na problematiko šolanja vseh drugih marginaliziranih in 
deprivilegiranih skupin, saj lahko osredotočenost le na eno skupino učencev privede do enostranskih 
rešitev in s tem ne zajame kompleksnosti celotne problematike. Vse do danes pa v Sloveniji niso bili 
zagotovljeni pravno formalni pogoji, da bi se slednje uresničevalo tudi v praksi. To je posebej 
pomembno za tiste skupine otrok s posebnimi potrebami, ki se formalno zaradi tega še vedno 
vključujejo le v institucionalne oblike izobraževanja (skupina otrok z motnjo v duševnem razvoju). 
Zaradi zagotovitve enakih možnosti za vzgojo in izobraževanje vsem skupinam otrok in mladostnikov, 
je temeljiti pregled in evalvacija področja naloga, ki bo, na podlagi ugotovitev dejanskega stanja, 
oblikovala kazalnike za podporo inkluzivnega razvoja šol.   

 
Namen in cilji naloge 
- Zagotoviti enake možnosti za vzgojo in izobraževanje vsem skupinam otrok in mladostnikov,  
- zagotoviti strokovne podlage za izvajanje celostne inkluzije v vseh vzgojno-izobraževalnih zavodih 

pripraviti celoviti dokument Koncept inkluzivne vzgoje in izobraževanja. 
 
 Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 

 
marec junij sept. dec. 

 

Predstavitve strukture Koncepta in nadaljnjem 
načrtovanju vsebine 

    
3 

Pregled in predstavitve vsebin, ki bodo 
naravnane na vsebino koncepta: 
• opredelitev pojmov in ciljev inkluzivnega 

izobraževanja, 
• pregled razvoja inkluzivnega izobraževanja v 

nekaterih razvitih državah in pri nas, 
• analiza zakonodaje s področja vzgoje in 

izobraževanja otrok s posebnimi potrebami 
• analiza zakonodaje, ki z vidika inkluzivnega 

izobraževanja opredeljuje vzgojo in 
izobraževanje v Sloveniji. 

    

90 

Oblikovanje prvega predloga sprememb in rešitev 
in predlogi za morebitne dodatne analize in 
evalvacije 

    
45 

Pregled predlogov sprememb in rešitev na ravni 
imenovane delovne skupine in skupine 
sodelavcev iz ZRSŠ 
 

    

45 
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Pregled predlogov za morebitne dodatne analize 
in evalvacije ter njihovo načrtovanje  

    
30 

Pregled rezultatov dodatnih analiz in evalvacij ter 
oblikovanje končnega gradiva Koncepta 
inkluzivnega izobraževanja 2016 

Oblikovanje predloga sprememb in rešitev 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Zaključek 2016. 

 
Predvideni rezultati 

Oblikovanje predlogov sprememb in rešitev na državni ravni, da bi pregledali in oblikovali 
kazalnike za podporo inkluzivnega razvoja šol , ki se nanašajo na inkluzivno kulturo, politiko in 
prakso. 
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1. 1. 3. 7 Posodobitev postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami 

1. 1. 3. 7 – 1 Informatizacija postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami – 
vodenje in odločanje 

Vodja naloge 
Natalija Vovk Ornik 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Področje usmerjanja otrok s posebnimi potrebami zajema celotno vertikalo /vrtce, osnovno šolo in 
srednješolsko izobraževanje. V letu 2010 je bila izdana (v Uradnem listu RS št. 52-2829/2010) 
odločba Ustavnega sodišča, ki je razveljavila 27. člen ZUOPP, v katerem je bil določen šestmesečni 
rok za izdajo odločbe. S to razveljavitvijo je Zavod RS za šolstvo dolžan odločati,  skladno z Zakonom 
o splošnem upravnem postopku. Zaradi tega mora biti postopek usmerjanja urejen in organiziran 
tako, da bo otrok s posebnim potrebami pravočasno vključen v vzgojno- izobraževalni proces.  

 
Namen in cilji naloge 

- Zzagotoviti uresničevanje določil 4. člena ZUOPP-1, ki se nanaša na cilje in načela vzgoje in 
izobraževanja otrok s posebnimi potrebami, povezanimi z zagotovitvijo čim prejšnje usmeritve otroka v 
ustrezen program vzgoje in izobraževanja in s tem zagotavljanja ustreznih pogojev, ki omogočajo 
optimalen razvoj posameznega otroka, 

- pregled in analiza celotnega procesa usmerjanja ( naloge, organizacija dela KUOPP, kadrov, financ in 
informacijske podpore,  

- priprava optimizacija procesa in s tem tudi zmanjšanja materialnih in drugih stroškov, potrebnih za 
projekt,  

- zagotovitev kvalitetnega in učinkovitega usmerjanja otrok s posebnimi potrebami, 
- oblikovanje morebitnih predlogov spremembe zakonodaje s področja usmerjanja OPP. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Opis vseh postopkov v celotnem procesu in 
povezav, med njimi ter določitev informacijske 
povezave, poslovnih pravil, algoritmov, uporabniških 
vmesnikov in uporabniških dovoljenj 

    10 

Opis in analiza vseh variant postopkov usmerjanja 
in ocena uporabnosti obstoječih modulov po novem, 

    10 

Priprava dokumentov, ki nastajajo v procesu 
usmerjanja za vpis in izpis  v računalniški aplikaciji     10 

Analiza in ocena kadrovskih in finančnih virov v 
posodobljenem procesu 

    3 

Priprava organizacije dela v postopku po novem: 
nabor članov KUOPP, nabor vodij KUOPP, prostori 
za seje KUOPP in tehnična in ostala podpora  

    3 

Pregled in priprava potrebnih pravnih podlag za 
sodelujoče v poskusu  

    2 

Priprava in uvedba testnega okolja      3 
Izobraževanje za sodelujoče v poskusu: poslovni 
sekretarji na enoti, svetovalci za usmerjanje, člani in 
vodje KUOPP 

    3 
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Izvedba poskusnega izvajanja prenovljenega 
postopka (1. faza)     120 

Vrednotenje dela in ocena potrebnih finančnih virov 
za delno profesionalizacijo KUOPP (2. faza)     5 

Priprava organizacije in načina delovanja KUOPP v 
novem sistemu za frontalno uvajanje 

    20 

Frontalno uvajanje prenovljenega postopka na vse 
OE in vse svetovalce – delna profesionalizacija 
KUOPP 

    120 

Pnaliza in predlogi morebitnih sprememb 
zakonodaje (Pravilnik o načinu dela KUOPP) 

    30 

Pregled porabe sredstev glede na lansko 
obračunsko leto, upoštevaje postopen prehod na 
nov sistem dela komisij, s katerim bi v celoti 
odpravili stroške administracije in stroške za 
vodenje senatov komisij ter na podlagi tega priprava 
predloga za novo obračunsko leto.  

    5 

Navodila za delo KUOPP – sprememba normativov 
za delo KUOPP 

    5 

Vodenje in odločanje v postopkih usmerjanja otrok s 
posebnimi potrebami, zbiranje strokovne 
dokumentacije, poročil, mnenj 

    198 dni 

Izdajanje pravnih aktov (odločb, sklepov)      
Priprava in izdaja strokovnih mnenj      
Vodenje komisij za usmerjanje      
Redno spremljanje in odprava zaostankov iz 
preteklega obdobja  

    
 

Vodenje postopkov izvršbe      
Sodelovanje in nudenje strokovne pomoči vzgojno 
izobraževalnim zavodom (vrtcem, šolam, zavodom) 
v postopku usmerjanja OPP 

    
 

Organizacija izobraževanj in posvetov za člane 
KUOPP  

    
 

Nadgradnja aplikacije Oracle za računalniško 
podporo področja usmerjanja 

    
 

Sodelovanje s pravno službo za pripravo pogodb, 
sklepov in ostalih dokumentov v procesu 
usmerjanja 

    
 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Nadgradnja informacijskega sistema in aplikacije Oracle. 
Oblikovani predlogi za spremembo zakonodaje, v procesu  procesa UOPP. 
Oblikovanje novega postopka usmerjanja. 
Načrt porabe sredstev in določitev obsega sredstev za novo koledarsko leto. 
Nižji obseg sredstev za delo komisij. 
Navodila za delo Komisij za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami, v katerih so določeni Normativi 
za plačilo opravljenega dela predsednikov in članov KUOPP, ki se določajo v točkah glede na 
opravljene storitve. 
Strokovna mnenja, odločbe o usmeritvi, sklepi in ostali dokumenti, ki se izdajajo v procesu usmerjanja 
otrok s posebnimi potrebami. 
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Racionalizacija dela KUOPP z vidika učinkovitosti dela, kvalitete dela in finančnih učinkov. 
Zagotoviti usmeritev otroka - po načelu največje koristi in čim prejšnje usmeritve v ustrezen program 
vzgoje in izobraževanja.  
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1. 1. 3. 8  Izvajanje drugih nalog javne službe (naloge izvedenstva, priprave 
strokovnih mnenj, strokovnih podlag in predlogov za dejavnost 
SSSI, svetovanja VIZ …) 

1. 1. 3. 8 – 1 Priprava izvedenskih in drugih strokovnih mnenj 

Vodja naloge 
Nataša Potočnik 

 
Sodelavci  
Svetovalci ZRSŠ 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Svetovalci ZRSŠ pripravljajo izvedenska mnenja na osnovi poziva Inšpektorata RS za šolstvo, v zvezi 
z izvajanjem vzgojno-izobraževalnega procesa, načinih preverjanja in ocenjevanja znanja, skladnosti 
letnih priprav učiteljev in drugih strokovnih delavcev z UN, smernicami za delo itd.  
Za potrebe ustanovitelja ter  skladno z  veljavno zakonodajo pa pripravljamo tudi druga strokovna 
mnenja. 

 
Namen in cilji naloge 
Priprava izvedenskih in drugih strokovnih mnenj. 

 
Predvidene aktivnosti  
Naloga je stalna. Strokovna področja so različna. Koncentracija dela je večja pred ali tik po zaključku 
šolskega leta.  
Št. dni 200 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Stalna naloga. 

 
Predvideni rezultati 
Izvedenska in strokovna mnenja.  
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1. 1. 3. 8 – 2 Sodelovanje v nacionalnih, regionalnih in lokalnih komisijah ter v delovnih 
skupinah 

 
Vodja naloge 
Vladimir Milekšič 

 
Sodelavci  
Svetovalci PS 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Za posodabljanje kurikula, prenos posodobitev in implementacijo rešitev v šolski sistem, je nujno 
sodelovanje različnih deležnikov tako  posameznikov kot  institucij, ki delujejo na področju VIZ. Za 
povezovanje znanstvenega in strokovnega dela pri posodabljanju pouka oz. šolske prakse, bomo 
sodelovali z univerzami, delovali v nacionalnih komisijah (DKSM, DKPM, DPK SM, DPK PM, DK NPZ, 
DPK NPZ), regionalnih in lokalnih komisijah, delovnih skupinah in v medresorskih delovnih skupinah. 

 
Namen in cilji naloge 
- Aktivno sodelovati v DKSM, DKPM, DPK SM, DPK PM, DK NPZ, DPK NPZ, v regionalnih in 

lokalnih komisijah, v delovnih skupinah in medresorskih delovnih skupinah ter prispevati k razvoju 
koncepta eksternega preverjanja znanja oz. smernic in konceptov, ki so povezani z VIZ.  

- Spremljati rezultate nacionalnih in mednarodnih raziskav.  
- Prispevati k razvoju eksternih preverjanj znanja. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Aktivno sodelovanje v delovnih skupinah, glede 
na program posameznih komisij     657 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Stalna naloga,skladna   z  dinamiko dela posameznih komisij. 
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1. 1. 3. 8 – 3Vzpostavitev sistema arhiviranja in objave dokumentov 

Vodja naloge 
Franc Cankar 

 
Sodelavci  
Branko Slivar, Ines Medica, Nives Kreuh 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Namen naloge je pripraviti arhiv dokumentov, ki nastajajo na Zavodu RS za šolstvo. Sistem, ki ga je 
treba zasnovati in preskusiti, bo urejen tako, da bodo dokumenti dostopni s pomočjo zavodovih 
internih spletnih strani. Hkrati bo določena procedura in urednik teh internih spletnih strani.  

 
Namen in cilji naloge 
Namen naloge je pripraviti pregleden arhiv dokumentov, ki nastajajo na Zavodu Republike Slovenije 
za šolstvo. Cilji naloge so:: 
- zagotoviti preglednost in dostopnost do pomembnih dokumentov, s pomočjo zavodovih internih 

spletnih strani, 
- zagotoviti sprotno vnašanje dokumentov in urejanje registra dokumentov.   

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Priprava vsebinskega kazala arhiva dokumentov      3 
Usklajevanje vsebinskih izhodišč arhiva 
dokumentov s skupino, ki pripravlja nove spletne 
strani  

    3 

Priprava intranetne aplikacije      14 
Vnos dokumentov in testiranje aplikacije      20 
Sproten vnos dokumentov in urejanje registra 
dokumentov      stalna 

naloga 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
December 2015.   

 
Predvideni rezultati 
Delujoč, pregleden in uporaben arhiv dokumentov. 

 

 

 

 

 

 

 



82 
 

1. 1. 3. 8 – 4 Priprava kataloga OIV  

Vodja naloge 
Tomaž Kranjc 

 
Sodelavci  
- 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Ponudba programov za obvezne izbirne vsebine in interesne dejavnosti srednješolcev. 

 
Namen in cilji naloge 
Objava razpisa in priprava prispelih predlogov za objavo v spletnem katalogu OIV. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Razpis     1 
Urejanje, jezikovni pregled in postavitev 
prispelega gradiva 

    14 

Objava na spletni strani Zavoda     1 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Stalna naloga. 

 
Predvideni rezultati 
objavljen katalog OIV 

 
  



83 
 

1. 1. 3. 8 – 5  Zamejsko šolstvo 

Vodja naloge 
Koordinatorica: Veronika Pirnat 

 
Sodelavci  
Valerija Perger, Andreja Duhovnik Antoni, Eva Jurman, Brigita Žarkovič Adlešič, Roman Gruden 
MIZŠ, Marko Koprivc MIZŠ, Tjaša Stamcar MIZŠ, Damjana Kern SC2/TJ, Mihaela Knez SC2/TJ, 
sodelavci iz izobraževalnih ustanov v zamejstvu 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Področje šolstva Slovencev v Avstriji, Italiji, na Madžarskem in na Hrvaškem je ena izmed prioritet 
meddržavnega sodelovanja med Ministrstvom za izobraževanje znanost in šport, Zavodom RS za 
šolstvo in izobraževalnimi inštitucijami in šolami zunaj meja RS. Delo Zavoda RS za šolstvo je 
usmerjeno v sistematično ohranjanje in krepitev slovenskega jezika in kulture ter celovito strokovno 
podporo šolstvu za pripadnike slovenske narodnosti, ki živijo v  zamejstvu. Vse to je zajeto v tri večje 
sklope aktivnosti: 
Permanentno izobraževanje učiteljev: strokovni seminarji, možnosti vključevanja v vse formalne 
oblike izobraževanj in ekskurzij, tako za učiteljske zbore, kot individualno. Skrb za asistente 
slovenskega jezika v dvojezičnih šolah v zamejstvu. 
Aktivnosti za učence in dijake: Ekskurzije za vse stopnje osnovnega in srednjega šolstva ter 
maturantske ekskurzije. Specifične poletne in druge šole slovenskega jezika in kulture, namenjene 
učencem, dijakom ter vključevanje dijakov v šolska tekmovanja in druge aktivnosti, namenjene šolski 
populaciji v Sloveniji. 
Logistična podpora zamejskemu šolstvu: nabava učbenikov, strokovne literature, periodike, 
leposlovja in druge učne opreme. 

 
Namen in cilji naloge 
Podpora zamejskemu šolstvu je celoletna naloga, katere osrednja vloga je namenjena ohranjanju in 
razvoju slovenskega jezika in kulture, zato, da bi  po dobro sodelovali  s slovenskimi narodmimi 
skupnostmi  na področju šolstva in izobraževalnimi ustanovami v Sloveniji.  

  
Predvidene aktivnosti  
Stalna naloga: 200 dni 
Organizacija permanentnih strokovnih seminarjev za učitelje (6). 
Skrb za asistente slovenskega jezika v zamejstvu. 
Priprava ekskurzij za otroke in dijake v zamejstvu ( pribl. 30) in koordinacija poletnih šol.  
Priprave za sodelovanje učencev in dijakov na šolskih tekmovanjih. 
Svetovanje in spremljava pouka pedagoških svetovalk v slovenskih šolah v Italiji in v narodnostnih v 
Porabju. 
Logistična podpora (nabava učbenikov in druge strokovne literature in učnih pripomočkov). 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Celoletna naloga. 

 
Predvideni rezultati 
Kakovostna izvedba vseh nalog predvidenih v Letnem delovnem načrtu ZRSŠ, ki opredeljujejo 
zamejstvo.  
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1. 1. 3. 8 – 6  Slovenci po svetu – zdomci, izseljenci 

Vodja naloge 
Eva Jurman 

 
Sodelavci  
ZRSŠ: Brigita Žarkovič Adlešič, Veronika Pirnat, Alma Ahmetović, Mojca Poznanovič Jezeršek, Mira 
Hedžet Krkač, pedagoški svetovalci, ki sodelujejo na seminarjih 
MIZŠ: Roman M. Gruden, Marko Koprivc, Tjaša Štamcar 
CŠOD: Irena Kokalj 
Urad vlade RS za Slovence v zamejstvu in po svetu: Suzana Martinez 
Center za slovenščino kot drugi/tuji jezik: Mihaela Knez 

 
Opis področja in opredelitev problema 
MIZŠ organizira in financira dopolnilni pouk slovenščine (DPS) v evropskih državah, strokovno 
podporo učiteljem pa zagotavlja ZRSŠ. Pouk lahko obiskujejo Slovenci ali njihovi potomci, namenjen 
je otrokom od starosti 4 let, mladostnikom in odraslim. Poteka na podlagi učnega načrta, in sicer na 
različnih ravneh: začetni, nadaljevalni in izpopolnjevalni. Učenci in njihovi starši se za pouk odločajo 
prostovoljno.  
V šolskem letu 2014/15 pouk poteka v 13 državah, obiskuje ga okrog 1600 udeležencev, od tega 
okrog 900 otrok, 38 otrok pa se uči slovenščino na daljavo, tam, (kjer ni mogoče  organizirati 
klasičnega pouka).  
Slovenščino poučuje 35 učiteljev, od tega 15 napotenih, 13 nenapotenih in 6 na daljavo.  
Pouk slovenščine je organiziran tudi v prekomorskih državah, in sicer v organizaciji slovenskih 
društev ali katoliških misij; ZRSŠ zagotavlja strokovno podporo tudi tem učiteljem. 

 
Namen in cilji naloge 
- S spremljanjem dela in z usposabljanjem učiteljev dopolnilnega pouka slovenščine v tujini (Evropa) 

in učiteljev v prekomorskih državah prispevati k bolj kakovostnemu poučevanju; 
- s podporo dejavnostim ob/pri pouku približati slovenski jezik in kulturo udeležencem pouka v tujini; 
- z organizacijo poletne šole slovenščine zagotoviti večje znanje učencev in mlade spodbuditi k 

nadaljnjemu učenju jezika;  
- s prenovo učnega načrta ustvariti pogoje za bolj kakovostno delo učiteljev dopolnilnega pouka 

slovenščine v tujini 
 
Predvidene aktivnosti  
Stalna naloga:  198 dni 
- Spremljanje aktualne problematike in pedagoškega dela učiteljev DPS v tujini (13 držav). 
- Svetovanje, nabava učnih gradiv in didaktičnih pripomočkov, leposlovja, otroške in mladinske 

periodike; primopredaja gradiv med novimi in odhajajočimi učitelji, vodenje evidence. 
- Posodabljanje spletne strani za učenje slovenščine v tujini "Stičišče". 
- Obiski oddelkov DPS (hospitacije) in slovenskih skupnosti v tujini. 
- Vsebinsko in finančno spremljanje dejavnosti ob/pri dopolnilnem pouku (strokovne ekskurzije, 

sodelovanje s slovenskimi šolami, obiski kulturnih ustvarjalcev v tujini, delavnice...). 
- Strokovni seminarji/srečanja:  

o organizacijska in vsebinska priprava ter izvedba 4-dnevnega strokovnega seminarja za 
napotene in nenapotene učitelje DPS v tujini in učitelje DPS na daljavo; 

o organizacijska in vsebinska priprava in izvedba 10-dnevnega seminarja za učitelje, ki 
poučujejo slovenščino in druge predmete v slovenščini (J/S polobla), hospitacije na šolah, 
svetovanje udeležencem; 

o izvedba skupnega in posameznih srečanj z učitelji iz tujine.  
- Strokovne priprave za nove učitelje za poučevanje v okviru DPS v tujini in hospitacije na poletni šoli 

slovenščine. 
- Priprava in izvedba dvotedenske Poletne šole slovenščine za otroke in mladostnike slovenskega 
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porekla, ki živijo v tujini (organizatorja šole: ZRSŠ in CŠOD) . 
- Strokovna podpora učiteljem in skrb za strokovna gradiva na 1-tedenskem taboru Spoznajmo 

Slovenijo (organizator CŠOD).  
- Priprava učnega načrta za dopolnilni pouk slovenščine v tujini, koordinacija vsebin in usklajevanje z 

avtorji (2015). 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Celoletna naloga.  

 
Predvideni rezultati 
Strokovni seminarji/srečanja.  
Hospitacije/strokovne priprave. 
Dejavnosti ob/pri pouku.  
Poletna šola slovenščine.  
Učni načrt za dopolnilni pouk slovenščine v tujini. 
Obiski oddelkov DPS v tujini. 
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1. 1. 3. 8 – 7 Interno izobraževanje  

Vodja naloge 
Brigita Žarkovič Adlešič 

 
Sodelavci  
Janja Bizjak, Katarina Flis, Amela Sambolić Beganović, Nives Kreuh  

 
Opis področja in opredelitev problema 
 Zavod se v zadnjih letih srečuje z velikimi notranjimi spremembami, ki jih pogojuje dogajanje v 
zunanjem okolju. Nova situacija zahteva nove načine delovanja: spremembo v smeri inovativnosti, 
timskega povezovanja, neformalnih sistemov, kreativnosti in raznolikosti vlog. Svetovalci se morajo 
povezovati s kolegi z različnih področij, nadgrajevati in posodabljati znanje ter stopati v partnerske 
odnose z različnimi institucijami. Rdeča nit vseh teh sprememb pa je učenje.      

 
Namen in cilji naloge 
Interno izobraževanje (vse oblike dejavnosti): strokovno usposabljanje ter druga izobraževanja in 
seznanjanje z aktualnimi novostmi, v skladu s potrebami delovnega procesa. 

 
Predvidene aktivnosti  
Stalna naloga:    200 dni 
Interno izobraževanje: mrežni plan 
Interno izobraževanje: izobraževalne urice, IKT urice 
Interno izobraževanje: usposabljanje svetovalcev ZRSŠ, v povezavi z nalogo Profesionalni razvoj 
Delovna srečanja zaposlenih ZRSŠ (posveti, konference) 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016. 

 
Predvideni rezultati 
Mrežni plan. 
Izpeljane izobraževalne in IKT urice. 
Interna usposabljanja svetovalcev, v skladu s prioritetami LDN. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



87 
 

1. 1. 3. 8 – 8 Mednarodno sodelovanje 

Vodja naloge 
Brigita Žarkovič Adlešič 

 
Sodelavci  
Brigita Žarkovič Adlešič , Eva Jurman, Veronika Pirnat, Alma Ahmetović , Kristina Kham 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Mednarodno sodelovanje ZRSŠ ima pomembno vlogo pri odpiranju področja vzgoje in izobraževanja 
v mednarodni prostor ter prenašanje izkušenj in dobrih praks med partnerskimi državami. S svojimi 
aktivnostmi spodbujamo k mednarodni dejavnosti tudi VIZ zavode.  

 
Namen in cilji naloge 
- Mednarodno povezovanje in vzpostavljanje priložnosti za sodelovanje (mednarodna potovanja, 

prednostne naloge),  
- razvoj izobraževalnih politik in izmenjava dobre prakse (sodelovanje v mednarodnih telesih in 

mrežah),  
- podpora državam v razvoju na področju VIZ (razvojna pomoč),  
- podpora šolam pri mednarodnem povezovanju in spodbujanje šolskih povezav (sofinanciranje 

mednarodne dejavnosti, ACES, SPIN CHROMO),  
- seznanitev z modernimi pedagoškimi pristopi in metodami v VIZ. 

 
Predvidene aktivnosti  
Stalna naloga: 200 dni 
Objava razpisa za mednarodna potovanja in odobritev vlog.  
Spremljanje realizacije potovanj. 
Sodelovanje v mednarodnih organizacijah, telesih in mrežah (OECD, CERI, ENSI, Unesco, CIDREE, 
CoEU - Pestalozzi, ATEE). 
Razvojna pomoč – organiziranje. 
Sofinanciranje mednarodne dejavnosti VIZ - priprava razpisa, izbira šol, pregled poročil, financiranje  
Spodbujanje šolski povezav (ACES, CHROMO ...). 
Migranti in medkulturni dialog – organizacija in izvajanje izobraževanj/usposabljanj za učitelje DPMJK 
v Sloveniji. 
Bilateralno povezovanje med učitelji partnerskih držav. 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Celoletna naloga. 

 
Predvideni rezultati 
Izvedena potovanja, študijski obiski, izmenjave.  
Objavljeni prispevki, predstavljeni primeri, udeležba na dogodkih.  
Izpeljane in sofinancirane aktivnosti.  
Odobreni in izpeljani projekti.  
Nabava gradiv, izvedba izobraževanja. 
Izpeljana izmenjava. 
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1. 1. 3. 8 – 9 Frankofonija 

Vodja naloge 
 Simona Cajhen 

 
Sodelavci  
 ga. Bronka Straus,MIZŠ,  ga. Mireille Dechelette,IFS in ga. Anne Duruflé  

 
Opis področja in opredelitev problema 
Podlaga za delo na nalogah in sodelovanje med inštitucijami je Operativni dogovor o slovensko-
francoskem sodelovanju na področju šolstva v letih 2010 – 2014. V januarju 2015 bo podpisan novi 
operativni dogovor o slovensko-francoskem sodelovanju na področju izobraževanja v osnovnih in 
srednjih šolah v RS, v letih 2015 – 2018. Naloge, ki so vključene v projekt, so pomembne tako za 
razvoj področja didaktike učenja in poučevanja francoščine (razvojne naloge: gledališki projekti, 
glasbeni festivali, delavnice itd.), kot za  spodbujanje učenja francoščine v slovenskem prostoru. 
Poleg tega je projekt Frankofonija vezni člen med različnimi inštitucijami, ki tudi skupaj tematsko 
načrtujejo aktivnosti in učiteljem omogočajo dodatne možnosti za strokovni razvoj in izobraževanje. 

 
Namen in cilji naloge 
Cilji so: 
-  spodbujanje učenja in poučevanja francoščine v našem prostoru, 
-  razvijanje sodobnih pristopov poučevanja (IKT, glasba, gledališče, uporaba videa pri učenju 

francoščine), 
-  spodbujanje vloge znanja francoskega jezika, 
-  kulturno ustvarjanje, 
-  mednarodno sodelovanje s šolami v frankofonskih deželah, 
-  študijski obiski za učitelje francoščine, 
-  oblikovanje kakovostnih didaktičnih gradiv za pouk itd.  

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

17. Frankofonski dan v Celju (vse aktivnosti od 1. 
koraka do zaključne prireditve in urejanje 
dokumentacije) 

    12 

Fete de la musique (sodelovanje pri oblikovanju 
programa, priprava AP in dogovori z učitelji 
mentorji) 

    2 

Frankofonski dan v Kranju     2 
delovna srečanja na IFS, MIZŠ, MZZ ter sprejemi 
na osnovi osebnih povabil na Veleposlaništvu R 
Francije (podelitev priznanj, 14. julij, itd.) 

    7 

Udeležba na konferencah in priprava gradiv pri  
projektu Frankofonija     5 

Izobraževanje (seminarji, delavnice) nosilke 
projekta pod okriljem IFS in Veleposlaništva 
Republike Francije 

    8 

 
Časovni načrt  

Določene aktivnosti trajajo daljše obdobje, saj vključujejo procesno in razvojno delo (Frankofonski dan 
v Celju).  
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Predvideni rezultati 
Kakovostno opravljene naloge (npr. izpeljan gledališki festival v Celju, glasbeni festival v Mariboru, 
gledališki festival v Kranju (za osnovne šole). 
Sodobna didaktična gradiva (banka video gradiv, reportaža z dogodkov, publikacije, gradiva v spletni 
učilnici za francoščino in v učilnici za Frankofonijo). 
Medijska odmevnost. 
Zadovoljstvo učiteljev in vseh učencev ter dijakov. 
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1. 1. 3. 8 – 10  Založniška dejavnost 

Vodja naloge 
 Marija Lesjak Reichenberg 

 
Sodelavci  
Andreja Nagode/Alenka Štrukelj, Simona Vozelj, Damijana Pleša, Nataša Bokan, Peter Sterle 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Založniška dejavnost Zavoda RS za šolstvo s svojo delom omogoča in podpira diseminacijo znanj, 
pristopov k usvajanju znanj, strokovnih podlag ipd. Pripravlja in izdaja publikacije ter – v sodelovanju 
s pristojnim ministrstvom in drugimi deležniki – skrbi za urejeno bazo strokovnih dokumentov, ki 
urejajo delovanje VI-sistema v praksi; organizira in izvaja natis in distribucijo strokovnih in drugih 
gradiv, tudi za ustanovitelja in druge zavode s področja vzgoje in izobraževanja na podlagi predhodno 
usklajenega programa dela oziroma ustreznih pogodb. Publikacije, ki izhajajo v založbi ZRSŠ, 
omogočajo stalni strokovni razvoj in spremljanje ter seznanjanje z novostmi v  vzgoji in izobraževanju, 
znanosti, umetnosti in kulturi.  

 
Namen in cilji naloge 
- Izdajanje strokovnih (in znanstvenih) publikacij za izgrajevanje kvalitetnega vzgojno-

izobraževalnega okolja ter kvalitetnejšo opremljenost strokovnih delavcev  na področju vzgoje in 
izobraževanja s specifičnimi strokovnimi znanji. 

- Z izdano strokovno literaturo skrbeti za seznanjanje strokovne in druge javnosti z znanji, ki jih 
Zavod RS za šolstvo razvija pri izvajanju svojih dejavnosti. 

- Okrepiti kakovost vzgojno-izobraževalnega dela in sodelovanja Zavodovih svetovalcev s 
strokovnimi delavci, vplivati na   bralno kondicijo in strokovno razgledanost na vzgojno-
izobraževalnem področju. 

 
Predvidene aktivnosti  
Stalna naloga: 200 dni 
Uredniški postopki priprave publikacij na izid.  
Pogodbe in izplačila ter javna naročila. 
Promocija, prodaja, distribucija. 
Urejanje avtorskih pravic in drugih založniških evidenc. 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Celoletna naloga. 

 
Predvideni rezultati 
Izid publikacij - v skladu z založniškim programom za leto 2015 - v naslednjih sklopih: priročniki, 
monografije; zborniki; revije; učbeniki za šolstvo narodnosti; učbeniki za prilagojeni izobraževalni 
program z nižjim izobrazbenim statusom; učni načrti, koncepti, smernice in drugi kurikularni 
dokumenti; katalogi, informativne publikacije; e-publikacije; drobni tisk. 
Izvedba pravno-formalnih postopkov, povezanih s postopki priprave publikacij na izid (priprava 
pogodb, izvedba postopkov s področja javnih naročil, ureditev avtorskih pravic, vodenje založniških 
evidenc, arhivov ipd.). 
Promocija, trženje; prodaja in distribucija publikacij naročnikom in kupcem. 
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1. 1. 3. 8 – 11 Šolstvo narodnosti – strokovna podpora vrtcem in šolam 

Vodja naloge 
Irena Santoro 

 
Sodelavci  
Maria Pisnjak, Claudio Battelli, Sergio Crasnich, zunanji sodelavci 

 
Opis področja in opredelitev problema (v obsegu do največ 200 besed) 
Strokovna podpora dvojezičnim vrtcem in šolam na narodnostno mešanem območju v Prekmurju ter 
vrtcem in šolam z italijanskim učnim jezikom v Slovenski Istri. 

 
Namen in cilji naloge 
- Učinkovitejša podpora področju šolstva narodnosti na lokalni in državni ravni,  
- strokovna podpora vrtcem in šolam: izvedba izobraževanj, seminarjev, priprava tekmovanj, 
- priprava različnih dokumentov. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Svetovalne storitve – svetovanje vrtcem in šolam, 
glede na potrebe     12 

Seminarji – usposabljanje strokovnih delavcev 
dvojezičnih vrtcev in šol ter vrtcev in šol z 
italijanskim učnim jezikom 

    36 

Izobraževanje učiteljev šol z italijanskim učnim 
jezikom pri uporabi sodobnih pristopov učenja in 
poučevanja  

    36 

Bralna pismenost - svetovanje, opazovanje pouka 
in sodelovanje pri pripravi aktivnosti in učnih 
dejavnosti za dvig motivacije za branje ter 
kakovosti bralnih in učnih strategij  

    18 

Izobraževanje o varnosti v cestnem prometu 
(aktivnosti za povečanje prometne varnosti in 
za dvig kakovosti poučevanja in usvajanja znanj) 

    12 

Naravoslovje v vrtcu - organiziranje in izvajanje 
različnih oblik strokovnega izpopolnjevanja za 
vzgojitelje in pomočnike vzgojiteljev na področju 
naravoslovja; laboratorijsko in terensko delo v 
vrtcu 

    12 

Učenčeva alternativna pojmovanja v naravoslovju 
(identifikacija, preoblikovanje in odpravljanje, 
evalvacija) 

    9 

Laboratorijsko in terensko delo - usposabljanje 
učiteljev 1., 2. in 3. VIO za terensko raziskovalno 
delo 

    12 

Dvig dosežkov učencev in dijakov na področju 
naravoslovja (BIO in KE): nadgrajevanje zasnovo 
dela na področju uspešnega premagovanja učnih 
težav v osnovni in srednji šoli; usklajevanje 
vsebine predmeta biologija in kemija na OŠ - z 
vsebinami SŠ 

    9 

Poletni seminar italijanskega jezika in kulture      14 
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Jesenski seminar italijanskega jezika in kulture      16 
Nacionalno preverjanje znanja madžarščine  
- vse aktivnosti, povezane z NPZ iz madžarščine  
- priprava poročila o NPZ 2015 

    12 

Nacionalno preverjanje znanja italijanščine kot 
prvega jezika - izvedba vseh nalog, povezanih z 
vlogo predsednika državne predmetne komisije 
za NPZ iz italijanščine (priprava kompletov 
izpitnih pol za NPZ 2. in 3. triletje, usposabljanje 
učiteljev, opravljanje moderacije in priprava 
moderiranih navodil, obravnava poizvedb pri 
ocenah, priprava poročila); svetovanje učiteljem 
in sodelovanje pri usposabljanju učiteljev pri 
uporabi aplikacije za e-vrednotenje 

    12 

Tekmovanje iz znanja madžarščine za Petőfijevo 
priznanje in vsemadžarsko pravopisno 
tekmovanje: vodenje državne tekmovalne 
komisije; priprava tekmovalnih nalog; 
vrednotenje; izbor besedil za tekmovanje 2016; 
objava razpisa za tekmovanje 2016 

    20 

Poklicna matura iz italijanščine kot prvega jezika  
- izvedba vseh nalog, povezanih z vlogo članov 
državne predmetne komisije za PM iz italijanščine 
(priprava kompletov izpitnih pol za PM, 
usposabljanje učiteljev, opravljanje moderacije in 
priprava moderiranih navodil, določitev pragov 
ocen, priprava poročila) 

    20 

Projekt KEPASS - izvedba šolskih izmenjav med 
srednješolskimi učenci Italije (Marche in FJK), 
Slovenije (Slovenska Istra), Hrvaške (Istra), 
Bosne in Hercegovine (Hercegovsko-neretvanski 
kanton), Črne Gore in Albanije 

    10 

CAMPUS – šola za nadarjene učence OŠ z 
italijanskim učnim jezikom – Višnjan, RH; priprava 
in mentorstvo delavnice: Raziskovanje življenja 
na morski obali 

    14 

Prevod strokovnih gradiv in različne 
dokumentacije za potrebe ZRSŠ in MIZŠ; 
priprava dvojezičnih dokumentov (prevod v 
madžarščino); prevod dokumentov v italijanščino 

 
    12 

udeležba na sestankih (svetovalci, vodje PRS in 
PS, POS za jezike), sejah (Strokovnega sveta in 
komisij), kolegijih ZRSŠ 

    20 

Aktivno sodelovanje z oddelki za predšolsko 
vzgojo, OŠ, SŠ in usmerjanje otrok s posebnimi 
potrebami: pridobivanje in izmenjava informacij s 
področja raziskovanja, poučevanja in učenja; 
pridobivanje in izmenjava informacij s področja 
zakonodaje; sodelovanje pri pripravi in 
implementaciji strokovnih dokumentov  

    12 

Aktivno sodelovanje s POS za jezike: 
pridobivanje in izmenjava informacij s področja 
raziskovanja, poučevanja in učenja jezikov na 
narodnostno mešanih območjih 

    12 

Aktivno sodelovanje s POS NAMA, PRS SPO in 
NIT, ŠS za KE, BIO in NAR: pridobivanje in 
izmenjava informacij s področja raziskovanja, 
poučevanja in učenja 

    12 

Sodelovanje z različnimi inštitucijami na 
Madžarskem (ministrstvo za šolstvo, fakultete,     12 
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založbe) in manjšinskimi organizacijami v 
Prekmurju (PMSNS, ZKMN): pridobivanje 
informacij in sredstev, sodelovanje pri izvedbi 
aktivnosti 
Sodelovanje z različnimi inštitucijami v Italiji 
(ministrstvo za šolstvo, fakultete, založbe) in 
manjšinskimi organizacijami v slovenski in hrvaški 
Istri (PMSNS, ZKMN): pridobivanje informacij in 
sredstev, sodelovanje pri izvedbi aktivnosti 

    12 

Urejanje spletne strani ZRSŠ za predmet 
madžarščina - informiranje strokovnih delavcev     2 

Urejanje spletnih učilnic za madžarščino      6 
Urejanje spletne strani ZRSŠ za predmet 
italijanščina - informiranje strokovnih delavcev     12 

Urejanje spletne strani ZRSŠ za šolstvo 
narodnosti      2 

48. seminar italijanskega jezika in kulture in 43. 
naravoslovno-matematični seminar v sodelovanju 
z Agencijo za Odgoj i Obrazovanje (Hrvaška) in 
Universita' di Trieste (Univerza v Trstu). 

    4 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Stalna naloga. 

 
Predvideni rezultati 
Opravljene dejavnosti. 
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1. 1. 3. 8 – 12 Učbeniki za NIS OŠ 

Vodja naloge 
 Darinka Ložar 

 
Sodelavci  
 Marija Lesjak Reichenberg, . Damjana Pleša 

 
Opis področja in opredelitev problema ) 
Projekt se je pričel sredi leta 2006 in ga je finančno omogočilo MIZŠ. Do sedaj je bilo izdanih že 69 
učbenikov in delovnih zvezkov na CD-jih, ter ena navodila. Trenutno sta zaključena učbenik in delovni 
zvezek Matematika 4 (čakata le še na natis). V zaključni fazi priprave (čakajo na prelom v tiskarni, ali 
so pa tik pred oddajo v tiskarno) je 11 učbenikov in delovnih zvezkov, v začetni fazi priprave pa je 
učbenik Glasbena vzgoja za 4. razred. Potrebno bo še poiskati avtorje za pripravo učbenikov za 
glasbeno vzgojo od 5. do 9. razreda (nekaj smo jih že našli). 

 
Namen in cilji naloge 
Pripraviti učbenike in delovne zvezke za prilagojen izobraževalni program z NIS. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Priprava učbenikov in dokumentacije za potrditev 
na Komisiji za učbenike, 
prenos učbenikov na CD in posredovanje šolam, 
ki izvajajo izobraževalni program NIS 

    20 

 
Predvideni rezultati 
Učbeniki in delovni zvezki izdani na CD- jih (v letu 2015 predvidoma 12). 
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1. 1. 3. 8 – 13 Šolstvo narodnosti – priprava in zagotavljanje učnih gradiv šolam 

Vodja naloge 
Irena Santoro 

 
Sodelavci  
Mária Pisnjak, Claudio Battelli, Sergio Crasnich, zunanji sodelavci 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Priprava in zagotavljanje učnih gradiv dvojezičnim šolam na narodnostno mešanem območju v 
Prekmurju ter šolam z italijanskim učnim jezikom v Slovenski Istri: presoja ustreznosti in potrjevanje 
uvoženih učbenikov, prevodi, avtorska gradiva, dodatki z narodnostnimi vsebinami.  

 
Namen in cilji naloge 
Zagotavljanje ustreznih učnih gradiv za kakovosten potek in uresničevanje ciljev izobraževanja v 
dvojezičnih šolah na narodnostno mešanem območju v Prekmurju ter šolah z italijanskim učnim 
jezikom v Slovenski Istri. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Dejavnosti, povezane s pripravo Programa učnih 
gradiv (ponatisi, novotiski, posodobitve) za 
dvojezične šole in šole z italijanskim učnim 
jezikom ter Programa recenzij uvoženih učnih 
gradiv za dvojezične šole in šole z italijanskim 
učnim jezikom za šolsko leto 2015/16: poizvedbe 
na šolah in založbah o potrebah in zalogah učnih 
gradiv, priprava in uskladitev predlogov 
ravnateljev in aktivov šol za pripravo novih in 
posodobljenih učnih gradiv  

    10 

Dejavnosti, povezane s pripravo Programa učnih 
gradiv (ponatisi, novotiski, posodobitve) ter 
Programa recenzij uvoženih učnih gradiv za 
dvojezične šole in šole z italijanskim učnim 
jezikom za šolsko leto 2016/2017 in 2017/2018: 
poizvedbe na šolah in založbah o potrebah in 
zalogah učnih gradiv, priprava in uskladitev 
predlogov ravnateljev in aktivov šol za pripravo 
novih in posodobljenih učnih gradiv 

    10 

Dejavnosti, povezane s pripravo učnih gradiv v 
skladu s Programom priprave učnih gradiv 
(ponatisi, novotiski, posodobitve) ter Programom 
recenzij uvoženih učnih gradiv za dvojezične šole 
in šole z italijanskim učnim jezikom za šolsko leto 
2015/2016  

    84 

 Urejanje spletne aplikacije s pregledom učnih 
gradiv za šolstvo narodnosti na spletnih straneh 
ZRSŠ 

    6 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Priprava gradiv poteka v različnih fazah vse leto. 
Marec 2015: potrditev osnutka Programa ponatisov in priprave novih gradiv za leto 2015/16 (vir 
http://www.zrss.si/zaloge-potrebe/) ter Programa recenzij uvoženih učbenikov za leto 2015/16  -  
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MIZŠ.  
Avgust 2015: zagotovitev potrebnih ponatisov in novih izidov učnih gradiv šolam. 
September – december 2015: priprava osnutka Programa ponatisov in priprave novih gradiv ter 
Programa recenzij uvoženih učbenikov za leto 2016/17. 

 
Predvideni rezultati 
Realizirani rokopisi, jezikovni in strokovni pregledi, strokovna mnenja, recenzije, ilustracije ter drugo 
slikovno in zvočno gradivo, urejene avtorske pravice, ponatisi, novi izidi, potrditve novih in uvoženih 
učbenikov na Strokovnem svetu. 
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1. 1. 3. 8 – 14 Tekmovanja 

Vodja naloge 
Nevenka Štraser 

 
Sodelavci  
Svetovalci ZRSŠ 

 
Opis področja in opredelitev problema 
1. Graditi spodbudno učno okolje glede na individualne razlike med učenci/dijaki:  
-pri učencih in dijakih spodbujati zanimanje za poglobljeno spoznavanje in širjenje znanja iz 
predmetov, kjer se tekmovanje organizira,  
-odkrivanje nadarjenih učencev, ki imajo še poseben interes za tekmovalno področje,  
-uvajanje tekmovalcev v samostojno in sodelovalno poglabljanje znanja dodatnih primarnih in 
sekundarnih virov ter literature  o  izbrani tekmovalni temi,  
-omogočiti učencem/dijakom primerjanje lastnega znanja in rezultatov z drugimi udeleženci 
tekmovanja. 
2. Vrednotiti tekmovanja -  spodbudnega učnega okolja za doseganje višjih ravni znanja in kakovosti 
učnih dosežkov - zmanjšanje števila državnih tekmovanj (medpredmetno povezovanje, festivali 
znanja), premislek o načinu povezovanja tekmovanj z drugimi sistemi (pridobivanje štipendij, 
napredovanje učiteljev), vloga ZRSŠ pri organizaciji in izvedbi tekmovanj. 

 
Namen in cilji naloge 
Organizacija in izvedba tekmovanj iz znanja slovenščine, angleščine, nemščine, zgodovine, 
geografije (in iz hitrega računanja?). 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Organizacija in izvedba tekmovanj na dveh ravneh     25 
Organizacija in izvedba tekmovanj na treh ravneh     40 
Mednarodna geografijada - priprava in udeležba     14 
Kandidiranje na razpisu za sofinanciranje     3 
Objava razpisov     2 
Usklajevanje in objava datumov tekmovanj     1 
Poročila o izvedenih aktivnostih     4 
Načrtovanje dela in druga koordinacija tekmovanj     4 
Sodelovanje z MIZŠ in drugimi organizatorji 
tekmovanj ter DMFA strežnik     4 

Sestanki DTK     2 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
1., 2., 3.: januar – julij. 
4. september – november. 
5. vse leto oz. glede na aktivnosti MIZŠ. 

 
Predvideni rezultati 
Organizirana in izvedena tekmovanja iz znanja – poročilo. 
Udeležba najboljših tekmovalcev iz SŠ na mednarodni geografijadi.  
Oblikovanje koncepta tekmovanj v podporo kakovostnim učnim dosežkom najsposobnejših 
učencev/dijakov. 
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1. 1. 3. 8 – 15 Vodenje postopka pridobivanja ocen skladnosti učbenikov z učnim 
načrtom in organiziranje celotne dokumentacije potreben v postopkih 
potrjevanja učbenikov za SSSI, priprava analiz in katalogov učbenikov 

Vodja naloge 
Vincenc Filipčič 

 
Sodelavci  
Ines Medica, področne in predmetne skupine 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Celota nalog in aktivnosti je usmerjena v razvoj področja in doseganje večje uspešnosti pri uporabi 
izobraževalne tehnologije. 

 
Namen in cilji naloge 
Skrbeti za nemoteno izvajanje postopkov potrjevanja učbenikov, pripraviti strokovne podlage za 
sklepanje na sejah Komisije za učbenike, pripraviti sezname vseh potrjenih učnih gradiv, predstaviti 
potrebe na področju učil in učnih pripomočkov, izvajati naloge po naročilu pristojnega ministrstva - 
sodelovanje pri urejanju zadev na področju učbenikov. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

1. Opravljanje rednih aktivnosti za potrebe 
delovanja Komisije za učbenike pri Strokovnem 
svetu RS za splošno izobraževanje: 
- redna naloga januar – december,  
- organizacija in izvedba 6 - 7 sej Komisije za 

učbenike,  
- priprava celotne dokumentacije za obravnavo 

predlogov za potrditev učbenikov na Komisiji 
za učbenike in Strokovnem svetu RS za 
splošno izobraževanje, 

- analize za potrebe Strokovnega sveta RS za 
splošno izobraževanje, 

- pridobivanje Ocen skladnosti z učnim načrtom 
- pridobivanje metodično-didaktičnih ocen 

učiteljev praktikov za potrebe postopka 
potrjevanja učbenikov, 

- priprava pogodb in nalogov za izplačilo. 

    94 

2. Priprava katalogov učbenikov za osnovne in 
srednje šole: 
- redna naloga januar – december, 
- sodelovanje z upravljalcem aplikacije Trubar 
- po sejah pristojnega Strokovnega sveta 

posodobitev seznama potrjenih učbenikov, 
- sodelovanje pri analizi in razvoju aplikacije 

Trubar,  
- informiranje javnosti glede na potrebe. 

    24 

3. Objava ugotovljenih potreb po učilih (tudi IT):  
- redna naloga januar – marec. Naloga je bila 

prvič opravljena leta 2001 V letu 2008 in 2009 
smo, glede na spremembe učnih načrtov, 

    24 
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začeli posodabljati tedanje ugotovitve. Zadnja 
posodobitev 2013. 

4. Sodelovanje pri urejanju zadev na področju 
učbenikov:  
- z analizo področja in predlogi sodelovati pri 

oblikovanju politik ministrstva -pri  učbenikihov, 
učilih in IT, da bi dosegli večjo uspešnost v 
procesih izobraževanja, 

- priprava in predstavitev strokovnih podlag ter 
predlogov za  urejanje zadev na področju 
učbenikov, učil in IT, 

- s predstavitvami  učbenikov - s statističnimi 
pregledi  strokovni in širši javnosti ponuditi 
vpogled  v  stanje potrjenih učnih gradiv po 
izobraževalnih programih, stopnjah in 
predmetih. Dodatno predstaviti deleže po 
vrstah gradiv za programe, založbe, preračune 
cen učbenikov in preglede povprečnih stroškov 
za celote učnih gradiv po stopnjah ter 
programih.  

    40 

 
Predvideni rezultati 

Gradivo za obravnavo na sejah Komisije za učbenike, Strokovnem svetu RS za splošno 
izobraževanje;analize;pogodbe;recenzije, ocene. 
Objava katalogov na spletni strani. Priprava izpisov po potrebi pristojnega ministrstva in strokovne 
javnosti. 
Objava na spletni zavodovi strani. 
Analiza, objave v medijih, poročila. 
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1. 1. 3. 8 – 16 Delo področnih in predmetnih skupin 

a) Področna skupina za družboslovje, umetnost in humanistiko 
 
Vodja naloge 

Vojko Kunaver 

Sodelavci  
Pavla Karba, Inge Breznik, Ada Brunauer, Natalija Kocjančič, Marjan Prevodnik, Igor Lipovšek, Anton 
Polšak, Danijel Lilek, Vilma Brodnik, Bernarda Gaber, Nina Ostan, Tanja Rup nik Vec, Tanja Popit, 
Mišo Dačič, Jožica Gramc, Mihaela Kerin, Mojca Dolinar 

 
Opis področja in opredelitev problema (v obsegu do največ 200 besed) 
Področna skupina za Družboslovje, umetnost in humanistiko združuje predmetne skupine za družbo, 
državljansko kulturo in etiko, glasbeno umetnost, likovno umetnost, geografijo, zgodovino, umetnostno 
vzgojo, psihologijo, sociologijo, filozofijo in družboslovje. Na podlagi razvojnih usmeritev posameznih 
predmetno razvojnih skupin lahko za srednjeročno obdobje 2015-2020 povzamemo nekatere skupne 
razvojne usmeritve, ki se dotikajo vseh predmetov v tej področni skupini. 

 
Namen in cilji naloge 
- Razvijati in spremljati celostne pristope k učenju in poučevanju ter razvijati  kompleksna znanja pri 

učencih, 
- razvijati veščine uporaba informacijsko komunikacijske tehnologije, 
- spremljati in razvijati modele in pristopov za aktivno učenje in poučevanje po predmetih in po 

vertikali (OŠ in SŠ), 
- spremljati znanja in veščin pri pouku ter razvojno delo (formativno spremljanje), 
- usposabljati učitelje za razvoj programov in predmetov, 
- razvijati in spodbujati vseh potencialov učencev za doseganje kakovostnih učnih dosežkov (priprava 

gradiv za učitelje in učence, smernice za učitelje, izobraževanja), 
- pripraviti zbirko virov za razvijanje in spodbujanje kritičnega in ustvarjalnega mišljenja  - pri učenju z 

viri,  
- razvijati inkluzivno poučevanje, kar še zlasti velja za delo z učenci s posebnimi potrebami, na tem 

področju spremljati mednarodne raziskave in trende pri posameznih predmetih 
 
Predvidene aktivnosti  
Spremljava pouka s poudarkom na razvijanju kompleksnih znanj pri učencih. 
Spremljava pouka s poudarkom na uporabi komunikacijsko informacijskih znanj pri učencih. 
Spremljava pouka s poudarkom na povezovanju znanj pri učencih. 
Priprava kakovostnih gradiv za učitelje po predmetih. 
Spremljava mednarodnih raziskav po predmetih. 
Izobraževanje učiteljev s področja inkluzije in dela z učenci s posebnimi potrebami. 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Priprava načrta predvidenih aktivnosti (2015), izvedba aktivnosti; (2015-2020) - priprava gradiv, 
poročil - (2016-2020). 

 
Predvideni rezultati 
Izvedene spremljave, pripravljena gradiva in poročila. 
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b) Področna skupina za naravoslovje in matematiko 
 
Naslov naloge 
POVEZUJEMO ZNANJE ZA BOLJŠO PISMENOST V NARAVOSLOVJU IN MATEMATIKI (NAMA)  

 
Nosilec naloge  
Andreja Bačnik 

 
Sodelavci  
Jaka Banko, Claudio Battelli, Jerneja Bone, Samo Božič, Gorazd Fišer, Silva Kmetič, Saša Kregar, 
Sandra Mršnik, Leonida Novak, Anita Poberžnik, Stanka Preskar, Sonja Rajh, Bernarda Moravec, 
Amela Sambolić Beganović, Irena Simčič, Mateja Sirnik, Mariza Skvarč, Simona Slavič Kumer, 
Milenko Stiplovšek, Mojca Suban, Vesna Vršič, Minka Vičar  

 
Opis področja in opredelitev problema  
Kljub zapisom, da v domačih in tujih raziskavah ugotavljajo, da velik delež slovenskih učencev ne 
dosega nižje ravni znanja glede na opredelitev nacionalnih in mednarodnih merjenj znanja, situacija 
pri naravoslovju (naravoslovni pismenosti) - v primerjavi z bralno in matematično pismenostjo ni tako 
kritična: PISA 2012: 21,1 % slov. učencev ne dosega 2./temeljne ravni bralne, 20,1 % matematične in 
12,9 % naravoslovne pismenosti (F. Nolimal, Novosti in izzivi OŠ v šolskem letu 2014/15), kar pa ne 
pomeni, da tudi na področju naravoslovja ni potrebno vlagati truda v preučevanje in preizkušanje 
možnosti za izboljšanje stanja oz. doseganja večje kvalitete znanja, povezovanja znanja in v 
sistematični razvoj pismenosti.  
Področna skupina za naravoslovje in matematiko (POS NAMA) se bo pri svojem razvojnem delu v l. 
23015 svojega razvojnega dela v letu 2015 osredotočila na medpredmetno povezovanje za boljšo 
pismenost in pripravo () konference s to tematiko  za učitelje NAMA; aktivno spremljala primarne 
analize mednarodnih raziskav aktualnih za NAMA in prepoznavala/ugotavljala trende na področju 
NAMA izobraževanja; pripravila predloge kako učitelje NAMA seznanjati z najnovejšimi raziskavami 
poučevanja in učenja; pripravila izbrane sekundarne analize ugotovitev aktualnih mednarodnih 
raziskav s področja NAMA  in  predloge, kako vključevati aktualne problematike v pouk NAMA oz. 
rezultate raziskav premišljeno prenašati v prakso.  

 
Namen in cilji naloge 
- Pripraviti in organizirati 3. konferenco učiteljev naravoslovnih predmetov: Povezujemo znanje za 

boljšo pismenost, 
- spremljati in analizirati aktualne mednarodne raziskave in trende NAMA izobraževanja ter pripraviti 

predloge za vključevanje ugotovitev/aktualne problematike v pouk NAMA. 
 
Predvidene aktivnosti 
Priprava in izvedba 3. konference učiteljev naravoslovnih predmetov: Povezujemo znanje za boljšo 
pismenost. 
Spremljanje in analiza aktualnih mednarodnih raziskav in trendov NAMA izobraževanja ter priprava 
predlogov za vključevanje ugotovitev/aktualne problematike v pouk NAMA. 
 
Časovni načrt  
December 2015 – zaključek naloge. 

 
Predvideni rezultati 
Izpeljana dvodnevna konferenca za učitelje NAMA (nad 500 udeležencev) z vrsto predavanj, 
predstavitev in delavnic na temo Povezujemo znanje za boljšo pismenost 
Predstavitve rezultatov aktualnih mednarodnih raziskav s področja NAMA (TIMSS, PISA…) in trendov 
v NAMA izobraževanju. 
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Pripravljeni predlogi kako učitelje NAMA seznanjati z najnovejšimi raziskavami poučevanja in učenja. 
Izbrane sekundarne analize ugotovitev aktualnih mednarodnih raziskav, s predlogi, kako vključevati 
aktualne problematike v pouk NAMA oz. rezultate raziskav premišljeno prenašati v prakso. 

 

c) Področna skupina za jezike 
 
Naslov naloge 
RAZVOJNO DELO PODROČNE SKUPINE ZA JEZIKE  

 
Nosilec naloge 
 Mojca Poznanovič Jezeršek  

 
Sodelavci  
PS za angleščino: Barbara Lesničar, Alenka Andrin, Berta Kogoj, Vineta Eržen 
PS za francoščino: Simona Cajhen  
PS za italijanščino: Sergio Crasnich      
PS za italijanščino kot drugi/tuji jezik: Neva Šečerov 
PS za latinščino: Barbara Damjan 
PS za madžarščino: Mária Pisnjak   
PS za nemščino: Lilijana Kač, Susanne Volčanšek, Suzana Ramšak 
PS za slovenščino: Andreja Čuk, Mira Hedžet Krkač, Milena Kerndl, Mirjam Podsedenšek, Vladimir 
Pirc, Darinka Rosc Leskovec 
PS za španščino: Ana Pavlič 
Področna skupina za šolstvo narodnosti:rena Santoro 
Slovenci po svetu (zdomci, izseljenci …): Eva Jurman  
Slovenci v zamejstvu:Veronika Pirnat 

Nataša Potočnik, Katja Pavlič Škerjanc, Katica Pevec Semec, Sonja Zajc, Leonida Novak, Marta 
Novak, Nives Kreuh, Nives Zore 

zunanji člani PRS za posamezne predmete in področja  
 
Opis področja in opredelitev problema  
Resolucija o Nacionalnem programu za jezikovno politiko predvideva prednostne dejavnosti na 
področju jezikovnega izobraževanja in jezikovne politike. V sodobni večjezični in večkulturni družbi je 
znanje jezikov hkrati simbolna in praktična vrednota, ki mora biti dostopna vsakomur, ne glede na 
kulturno, premoženjsko in izobrazbeno ozadje. Pomemben cilj pouka jezikov je izboljšanje jezikovne 
samozavesti učencev in dijakov. Za uresničitev tega cilja pa je potrebno sistemsko predvideti 
najrazličnejše možnosti medpredmetnega povezovanja vseh jezikov v kurikulu na več ravneh 
(vsebine, cilji, koncepti …). 
Namen povezovanja je razvijati in uvajati strategije učenja in poučevanja za izboljšanje učnih 
dosežkov vseh učencev, s poudarkom na formativnem spremljanju, razvijanju različnih vrst 
pismenosti in znižanju deleža učencev,ki pri jezikih dosegajo samo najnižje ravni znanja glede na 
opredelitev domačih in mednarodnih raziskav.  

 
Namen in cilji naloge 

- Na tem področju področja spremljati in analizirati aktualne mednarodne raziskave in trende; 
- analizirati stanje pri pouku jezikov (pouk, gradiva, notranje in zunanje preverjanje znanja) in 

oblikovati predloge za spremembe;  
- spodbujati in razvijati večjezični pristop in medkulturnost ter povezovanje vseh jezikov v kurikulu;  
- sistematično razvijati različne vrste pismenosti, s poudarkom na bralni in digitalni pismenosti v 

skladu z nacionalno strategijo in evropskimi smernicami ter izsledki mednarodnih raziskav; 
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- razvijati didaktiko jezikov (razvijanje in uvajanje sodobnih strategij učenja in poučevanja za 
izboljšanje učnih dosežkov učencev različnih skupin);   

- zagotavljati ustrezne evalvacije učinkov učenja in poučevanja ter usposabljanja tudi s spremljanjem 
pouka na izvedbeni ravni;  

- zagotavljati primerljivost učnih dosežkov z evropskimi standardi pri tujih jezikih;  
- uvajati in razvijati prvine formativnega spremljanja v učnem procesu;  
- prilagajati splošne metode za ugotavljanje učenčevih potencialov na jezikovnem področju;  
- usposabljati učitelje za timsko sodelovanje in izmenjavo izkušenj;  
- spodbujati in zagotavljati priprave kvalitetnih učbeniških gradiv za učence in didaktičnih gradiv za 

učitelje. 
 
Predvidene aktivnosti  
Analiza stanja na področju učenja in poučevanja jezikov in predlogi za odpravo nevralgičnih točk 
(vprašalnik, spremljava pouka, intervju, analiza letnih in sprotnih priprav ter gradiv za učence). 
Nadaljevanje že začetih aktivnosti v zvezi z izpopolnjevanjem učnih načrtov, učnih gradiv in učnih 
pristopov.  
Oblikovanje predlogov, smernic in gradiv za učinkovito povezovanje vseh jezikov v kurikulu, s 
poudarkom na večjezičnosti in medkulturnosti.  
Spremljanje sodobnih jezikovnih trendov v Evropi in uresničevanje Resolucije o NPJP.  
Analiza dosežkov slovenskih učencev in dijakov na mednarodnih raziskavah znanja.  
Priprava gradiv za inovativne učne pristope ter preverjanje in ocenjevanje znanja, s poudarkom na 
formativnem spremljanju.  
Oblikovanje izhodišč in načel za uspešno vključevanje učencev s posebnimi potrebami v učni proces.  
Z didaktičnimi pristopi in gradivi spodbujanje razvijanja različnih vrst pismenosti s poudarkom na bralni 
in digitalni pismenosti.  
Razvijanje metodičnih pristopov in gradiv za učinkovito poučevanje slovenščine v zamejstvu in 
izseljenstvu ter dopolnilnega pouka slovenščine na daljavo.  
Kontinuirana skrb za razvoj didaktike in gradiv za poučevanje maternih jezikov manjšin (italijanščina, 
madžarščina) ter slovenščine kot jezika okolja.  
Didaktični pristopi in gradiva za izobraževanje priseljencev. 
Usposabljanje učiteljev na seminarjih in študijskih srečanjih.  
Priprava in izpeljava mednarodne konference Jeziki v izobraževanju.  
  
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloge in cilji so načrtovani za obdobje imenovanja predmetnih razvojnih skupin (januar 2015—
december 2017). 

 
Predvideni rezultati 
Poročilo o analizi stanja s predlogi. 
Didaktična gradiva za povezovanje vseh jezikov v kurikulu.  
Modeli medjezikovega povezovanja.  
Poročilo o analizi dosežkov učencev in dijakov na jezikovnem področju v mednarodnih raziskavah. 
Predlogi za spremembe na ravni kurikularnih dokumentov in izvedbe pouka jezikov.  
Didaktična gradiva za učitelje.  
Gradiva za učence. 
Usposabljanja za učitelje in ravnatelje.  
Didaktična priporočila in smernice za poučevanje jezikov (/slovenščine) na daljavo. 
Izpeljava mednarodne konference Jeziki v izobraževanju. 
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č) Področna skupina za razredni pouk 
 
Naslov naloge 
 »Vsak torek v šoli (osem zaporednih torkov v šoli)«  

 
Nosilec naloge (ime in priimek) 
Sandra Mršnik 

 
Sodelavci  
Leonida Novak, Mateja Todorovski, Kristina Angelov Troha, Vesna Vršič, Mihaela Kerin, Mojca 
Dolinar, Marta Novak, Nada Nedeljko 

 
Opis področja in opredelitev problema  
Področje raziskovanje bo profesionalni razvoj učiteljev razrednega pouka. Pri načrtovanju in izvajanju 
ogrodja poučevanja bodo svetovalke RP nudile podporo učiteljem razrednega pouka - z 
upoštevanjem načel kolegialnega coachinga in jih spodbujale k reflektirajočemu poučevanju (pri 
katerem učitelji osmišljajo in razvijajo svoja pojmovanja ter spreminjajo prakso poučevanja; v tem 
procesu je vključena učiteljeva osebnostna, poklicna in socialna dimenzija in pomeni učiteljevo 
napredovanje v smeri kritičnega, neodvisnega, odgovornega odločanja in ravnanja). Pri tem bodo 
učitelji razvijali pristope poučevanja, ki bodo omogočali dvig miselnih aktivnosti učencev, sprotno 
spremljanje ter dajanje kvalitetne povratne informacije učencem in ob tem bodo zbirali dokaze 
učenja/uspeha.  
Učitelji/učiteljice bodo reflektirali o: Kako bom učinkovito poučeval/a?, Kakšno in katero je predznanje 
učence in kako mi to lahko služi pri načrtovanju pouka?,Kakšno učno okolje pozitivno vpliva na 
učenje? Kako osmisliti, kar se učenci učijo?Kateri so dokazi/merila uspeha?Kako učence podpirati pri 
njihovem učenju? Kako naučeno povezati z življenjem?  

 
Namen in cilji naloge 

- Na tem področju spremljati in analizirati aktualne mednarodne raziskave in trende, 
- podpirati učitelje k reflektiranju lastne prakse, 
- iskati načine učinkovitega uvajanja sprotnega spremljanja v pristope poučevanja, ki bodo to 

omogočili na razredni stopnji. 
 
Predvidene aktivnosti  
Pregled in priprava instrumentarija, dogovori za sodelovanje ter oblikovanje protokola sodelovanja s 
šolami. 
Vzpostavitev in navezovanje stikov in izbor OŠ ter učiteljev/učiteljic za sodelovanje v posameznih 
območnih enotah (vse svetovalke RP in predstojnice območnih enot). 
Izvajanje naloge: sodelovanje z učitelji/učiteljicami RP (spodbujanje k reflektiranju učiteljev pri 
načrtovanju, izvajanju in evalviranju poučevanja). Na OŠ bi bile svetovalke  osem  torkov zapored (vse 
svetovalke RP). 
Zapis poročila, ugotovitev naloge ter oblikovanje predlogov za nadaljnje sodelovanje s šolami (vse 
svetovalke RP). 
 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
December 2015 zaključek naloge. 

 
Predvideni rezultati 
Predlogi za sodelovanje s šolami pri podpiranju učiteljev za profesionalni razvoj, 
Primeri pristopov poučevanja za razredno stopnjo. 
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1. 1. 3. 8 – 17 Inovacijski projekti 

Vodja naloge 

Natalija Komljanec 

 
Sodelavci  
Konzulenti ZRSŠ: Marija Sivec, Marta Novak, Sonja Dobravc, Tamara Maleševič, Katica Pevec, 
Semec, Vera Bevc, Amela Sambolić Beganović, Natalija Komljanc, Dimitrij Beuermann, Sonja Zajc, 
Fanika Fras Berro, Natalija Kocjančič, Inge Breznik, Nataša Potočnik, Leonida Novak, Mirjam 
Podsedenšek, Mojca Dolinar, Jerneja Bone, Jožica Gramc, Nives Markun Puhan, Urška Margan, 
Nives Zore, Liljana kač, Tomaž Kranjc, Andreja Čuk, Brigita Rupar, Stanka Preskar, Vladimir Pirc, 
Nada Nedeljko, Karmen Usar  

 
Opis področja in opredelitev problema  
Področje: raziskovanje in razvoj didaktike.  
Odkrivanje odgovorov na raziskovalna vprašanja s področja vzgoje in izobraževanja, ki si jih 
zastavljajo strokovni delavci. Uspešni inovatorji in svetovalci zavoda so v vlogi konzulenta.  
Po desetletju so IP postali sinonim za gibanje, ki utrjuje in hkrati posodablja slovensko pedagoško 
tradicijo z inovativno prakso. VIZ zavod vstopa v IP s svojo idejo in priložnostmi za njeno udejanjanje. 
Projektne skupine, ki raziskujejo podobno tematiko se med seboj povezujejo v mrežo. ZRSŠ nudi 
strokovno podporo  s svetovalnimi svetovalnih storitvami in skupnimi srečanji, v skladu z letnim 
koledarjem, pravili in principi delovanja inovacijskih projektov (IP).  
Temeljna oblika raziskovanja je projektna, obogatena z akcijskim raziskovanjem. Inovacijski projekt 
pri odkrivanju odgovorov na raziskovalno vprašanje išče odgovore na različnih ravneh razvoja 
pedagoške novosti: na osebni profesionalni ravni samorazvoja,  pri uvajanju in razvijanju dobre 
prakse, na ravni inventivnega odkrivanja ter na ravni implementacije oz. širjenja preverjene inovativne 
prakse,v interesnih okoljih podprte s teorijo.   

 
Namen in cilji naloge 
Namen inovacijskih projektov (IP) je spodbujati didaktiko posodabljanja vzgoje in izobraževanja - od 
spodaj navzgor - ob zunanji strokovni podpori ter dokazane inovativne novosti širiti v interesna okolja. 
IP zagotavljajo celovito metodološko in vsebinsko podporo pri profesionalnem samorazvoju. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Konzulentsko delo (svetovalne storitve) za vsak 
inovacijski projekt posebej 
(delo z vodji IP, projektnimi skupinami, vodstvom 
VIZ organizacije in celotnim učiteljskim zborom) 

    10 

Priprava predstavitev za dokazovanje inovacije 
na 4. ali 5. ravni razvoja novosti. Oblikovanje 
konceptov, modelov, prototipov, principov in 
drugih didaktičnih rešitev. 

    10 

Koordiniranje in vzdrževanje tematskih mrež     5 
Sodelovanje in podpora konzulentom     5 
 Vzdrževanje baz oz. spletne strani z vsemi 
objavljenimi gradivi (poročila in viri, ki podpirajo 
metodološko in vsebinsko razvoj didaktike na 
področju VIZ) 

    10 

Vabilo k prijavi IP in tudi na inf.. dan (maj – 
avgust)     3 
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Prvo strokovno srečanje september - oktober     8 
Usposabljanje za AR (za novince in za izkušene)     10 
Oblikovanje polletnih in letnih poročil ter 
strokovnih spoznanj     40 

Pomoč pripravi prijav na druge projekte za 
pridobitev finančne podpore ali z namenom 
promocije novosti 

    8 

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
Naloga se nadaljuje v letu 2016.  

  
Predvideni rezultati 
Polletna in letna poročila ter polletne in letne refleksije skupaj z zbornikom didaktičnih novosti 
(zbiranje in oblikovanje uvodnika ter PP predstavitve cca. 3 x 15 dni, ker imamo 3 vrste zbornikov; 2 
poročila IP o delu in strokovna spoznanja). 
Didaktične novosti, po možnosti na 4. ali/in 5. ravni razvoja novosti.  
Javne predstavitve za širjenje didaktičnih novosti (predvidoma 3 dni na eno IP novost). 
Pomoč pri oblikovanju priročnikov, seminarjev za širitev in drugih promocijskih aktivnosti (predvidoma 
10 dni). 
Pomoč pri prijavljanju didaktične inovacije na druge projekte, ki dajejo finančno podporo (predvidoma 
4 dni). 
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1. 1. 3. 8 – 18  Metodologija vključevanja vzgojno-izobraževalnih zavodov (VIZ) v 
nacionalne in ESS projekte  

Vodja naloge 
Fani Nolimal 

 
Sodelavci  
Nives Zore, Branko Slivar, Stanka Preskar, Brigita Žarkovič 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Vključevanje VIZ šol v poskuse in projekte, ki jih izvaja ZRSŠ in so  namenjeni izboljševanju kakovosti 
dela VIZ  nasploh ter izboljševanju pedagoške prakse, je zelo različno. Pogosto se javnim pozivom in 
povabilom odzove manjši delež šol (povprečju do 10 %). Te so večinoma posebej motivirane za 
stalno izboljševanje kakovosti vzgojno-izobraževalnega dela, hitro se znajdejo pri uvajanju sleherne 
novosti in kažejo izkazujejo visoko raven profesionalnega razvoja večine kolektiva. Ob vsem tem 
opažamo, da obstaja velik odstotek šol, ki se, kljub številnim pobudam in povabilom k sodelovanju pri 
projektih, ne odzovejo. Ker želimo na ZRSŠ zagotoviti uravnoteženo profesionalno rast šol v vseh 
regijah in kolektivih, smo se odločili, da analiziramo ( obdobje zadnjih pet let) stanje vključenosti šol v 
projekte in poskuse, analiziramo in dorečemo kriterije izbora pri nadaljnjih projektih. 

 
Namen in cilji naloge 
- Analizirati stanje vključenosti šol v nacionalne in ESS projekte v letih 2010 – 2015. 
- Analizirati kriterije izbora in primerjati uravnoteženost sodelovanja po OE ZRSŠ. 
- Izdelati metodologijo vključevanja šol, vključno s kriteriji izbora, za različne vrste projektov 

(aplikativni in razvojni).  
 
Predvidene aktivnosti 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Zbiranje in analiza dokumentacije     7 
Vnos podatkov v skupno preglednico (rotacijsko) 
za vrtce, OŠ in SŠ     7 

Izdelava metodologije     5 
Oblikovanje strategije vključevanja šol v nadaljnje 
projekte     3 

 
Časovni načrt 
Naloga se zaključi junija 2015.  
 
Predvideni rezultati 
Oblikovanje skupne (vrtci, OŠ, SŠ) preglednice . 
Metodologija vključevanja VIZ (odstotki vključenosti po sistemih in OE ZRSŠ ter kriteriji za 
vključevanje v aplikativne in razvojne projekte. 
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1. 1. 3. 8 – 19 Ostale naloge s področja javne službe 

a) Podpora ravnateljem pri strokovnem/pedagoškem vodenju vrtca in šole 
 
Vodja naloge 

Vodje območnih enot 

 
Dejavnosti:  
Spremljanje domačih in tujih raziskav o učinkovitih oblikah vodenja šole in vrtca, 
izvajanje rednih strokovnih srečanj z ravnatelji vrtcev, OŠ in SŠ v OE,  
 podpora pri vodenju in uresničevanju njihovih razvojnih prioritet v življenju in delu vrtca in šole, 
seznanjanje ravnateljev s prednostnimi nalogami in vizijo ZRSŠ in udejanjanje sodobnih strokovnih 
izhodišč v šolski prostor, 
spodbujanje ravnateljev za učinkovito uporabo povratnih informacij, kot so: dosežki učencev, 
tekmovanja, NPZ, matura, PISA , TIMSS, za strokovni razvoj VIZ in doseganje višje ravni znanja, 
priprava metodoloških izhodišč in instrumentarijev za sistematično spremljanje življenja in dela vrtca in 
šole, s poudarkom na izbranih prednostnih področjih in na  ravni sistema. 
 
Časovni okvir 

Naloga je stalna. 

 

b) Priprava Posebnega programa dodatne strokovne pomoči za otroke s posebnimi potrebami 
 
Vodja naloge  
Simona R. Ožek 

 
Sodelavci  
Zunanje strokovne sodelavke: članice  delovne skupine, S. Dobravc, D.Ložar. 
 
Opis področja in opredelitev problema 
V letu 2014 je Zavod RS za šolstvo, v sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki, pripravil Navodila za 
prilagojeno izvajanje z dodatno strokovno pomočjo za izobraževalne programe osnovnih ter srednnjih 
šol.. Navodila so bila potrjena na strokovnem svetu RS za splošno izobraževanje. Dodatno pa je 
Ministrstvo za izobraževanje, znanost in šport predlagalo, da se pripravi in sprejme posebni program 
dodatne strokovne pomoči - od predšolskega obdobja do srednje šole. Tako je bila v letu 2014  na 
Zavodu RS za šolstvo oblikovana delovna skupina zunanjih strokovnjakov, ki je ta program pripravila. 
Predlog programa je pripravljen,  v bodoče/v prihodnje pa ga je potrebno še uskladiti, urediti in 
pripraviti za potrditev na Strokovnem svetu RS za splošno izobraževanje.  

 
Namen in cilji naloge 
Dokončno oblikovanje posebnega programa dodatne strokovne pomoči za otroke s posebnimi potrebami. 
Usklajevanje s člani delovne skupine ter Ministrstvom za izobraževanje, znanost in šport. Predstavitev 
programa na pristojnih komisijah (OŠ, SŠ, …) ter potrditev programa na strokovnem svetu RS za splošno 
izobraževanje. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih Ocena trajanja aktivnosti 

Usklajevanje programa z delovno 
skupino 

september 2015 5 dni 

Usklajevanje in koordinacija 
programa z delovno skupino in 

 oktober 2015 2 dni 
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Ministrstvom za izobraževanje, 
znanost in šport 
Urejanje gradiva in priprava za 
potrditev strokovnega sveta RS za 
splošno izobraževanje 

december 2015 
10 dni 

 
Časovni načrt  
Naloga se konča 2015.  

 
Predvideni rezultati  
Usklajen, strokovno in domišljeno oblikovan posebni program dodatne strokovne pomoči. 
Na Strokovnem svetu RS za splošno izobraževanje potrjen program. 
 

c) Izobraževanje dijakov na daljavo (Spletna gimnazija) 2015-2018 (JAZON) 
 

Vodja naloge 

Vilma Brodnik 

 
Sodelavci 

Igor Lipovšek, Renato Kuzman (zun.), Sašo Stanojev (zun.) 
 
Cilji naloge so: 

- Oblikovati ustrezne predmetne izvedbene kurikule z e-gradivi, za izvajanje izobraževanja na daljavo 
(dalje PIKID) za vse predmete gimnazijskega izobraževanja. 

- Razviti spletno aplikacijo, na kateri bodo dostopna e-gradiva PIKID-ov za izobraževanje na daljavo - 
za vse predmete gimnazijskega izobraževanja. 

- Prilagoditi e-gradiva za uporabo na različnih mobilnih napravah. 
- Razviti digitalno pismenost z uvedbo didaktičnih pristopov in učnih strategij e-učenja  z učinkovitim 

izobraževanjem na daljavo in ga umestiti v gimnazijsko prakso. 
- Prilagoditi izobraževanje na daljavo za izobraževanje in inkluzijo različnih skupin dijakov – športniki, 

umetniki, raziskovalci, bolezensko odsotni, različne posebne potrebe (npr. avtisti), zdomci, izseljenci, 
ranljive skupine. 

- Izobraziti učitelje za izobraževanje na daljavo ter vzpostaviti sistem tutorjev.  
- Oblikovati posebni modul gimnazijskega izobraževanja – modul spletne gimnazije za umestitev 

izobraževanja na daljavo v gimnazijsko prakso. 
- Uvesti in spremljati izobraževanje na daljavo na vzorcu šestih gimnazij s športnimi oddelki ter 

pripraviti poročilo o spremljavi modula spletne gimnazije za SSSI. 
 
Aktivnosti: 
Pripravljeni (urejeni in lektorirani) predmetni izvedbeni kurikuli izobraževanja na daljavo za  predmete 
gimnazijskega programa: zgodovina, geografija, psihologija.  
Vzpostavitev ev. nove aplikacije za objavo e-gradiv iz PIKID-ov (do 31. 12. 2015). 
Prilagojena aplikacija z objavljenimi PIKID-i z e-gradivi za različne operacijske sisteme mobilnih naprav 
(Android, iOS). 
 
Časovni načrt 

Naloga se nadaljuje do leta 2018. 
 
Rezultati 

Prilagojena aplikacija z objavljenimi PIKID-i z e-gradivi za različne operacijske sisteme mobilnih naprav 
(Android, iOS). 
Pripravljeni (urejeni in lektorirani) predmetni izvedbeni kurikuli izobraževanja na daljavo za  predmete 
gimnazijskega programa: zgodovina, geografija, psihologija.  
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1. 1. 3. 9 Druge naloge 

1. 1. 3. 9 – 1 Projekt KEPASS 

Vodja naloge 
Alica Prinčič Rohler  

 
Sodelavci  
 Sergio Crasnich, Tamara Funčič Masič, Mira Hedžet Krkač, Mariella Radojkovič, Mojca Rihter 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Projekt KEPASS (Knowledge Exchange Program for the Adriatic School System) si prizadeva 
povezati šolske sisteme v državah jadranskega območja. Pilotni projekt je omogočil mobilnost 
dijakov, in sicer po 15 dijakov na projektnega partnerja. V izmenjavi je skupaj sodelovalo 120 dijakov, 
ki so se vključili v pouk partnerskih šol, s primerljivim učnim programom v tujini –za določen čas  tri 
mesece (105 dijakov) oz. dve leti (15 dijakov). 

 
Namen in cilji naloge 
Namen je organizirana izmenjava dijakov  -v primerljivih programih srednjih šol jadranskega območja  
dijakom je tako dana možnost  spoznavanja družbeno-kulturnih razlik in soočanje z izzivi družbenih in 
kulturnih sprememb v globaliziranem svetu. Dolgoročni cilj je udeležencem izboljšati možnosti študija 
in zaposlitve v globaliziranem svetu. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Evalvacija izvedene mobilnosti 
- Finančna evalvacija mobilnosti 
- Vsebinska evalvacija mobilnosti (šole, dijaki, 

učitelji) 
- Srečanje projektnih partnerjev v Pulju (februar 

2015) 

    75 

Priprava smernic za načrtovanje bodoče 
mobilnosti dijakov 
- Priprava smernic za nadaljevanje mobilnosti v 

bodoče  
- Zaključna konferenca projekta (maj 2015) 

    45 

Priprava in oddaja vmesnih poročil projekta 
- Priprava in oddaja 9. poročila (okt., nov. in dec. 

2014) 
- Priprava in oddaja 10. poročila (jan., feb. in 

mar. 2015) 
- Priprava in oddaja 11. poročila (april in maj 

2015) 
- Priprava dopolnitev poročil (7., 8., 9., 10., 

11,poročilo) 
- Priprava zahtevkov za prerazporeditev 

sredstev projekta 

    90 

Priprava in oddaja zaključnega poročila projekta 
    40 

 
Časovni načrt  
Zaključek projekta 31. 8. 2015. 
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Predvideni rezultati 
Na podlagi rezultatov evalvacije, izvedbe pilotne mobilnosti ter pridobljenih izkušenj, bomo projektni 
partnerji pripravili smernice za bodoče izvajanje mednarodne mobilnosti dijakov med šolami s 
primerljivimi šolskimi programi.  
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1. 1. 3. 9 – 2  Erasmus+ Mobilnost - Strokovni obisk svetovalcev ZRSŠ na organizaciji 
Education Scotland v Veliki Britaniji 

Vodja naloge 
Brigita Žarkovič Adlešič, Eva Jurman 

 
Sodelavci  
ZRSŠ: področni svetovalci, Alma Ahmetović, Kristina Kham 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Dvoletni projekt ZRSŠ je bil v letu 2014 sprejet v programu Erasmus+: Učna mobilnost 
posameznikov, NA CMEPIUS. 
Obdobje trajanja: 1.7. 2014 - 30.6.2016 
Višina sofinanciranja: 32.660,00 eur 
Glavne teme projekta:  
- vrednotenje za podporo učenju,  
- približevanje izsledkov in ugotovitev raziskav učiteljem na razumljiv način in  
- učenje učiteljev v različnih obdobjih kariere. 
Udeleženci mobilnosti: 20 pedagoških svetovalcev, predstavnikov predmetnih skupin (sklopi: 
družboslovje, naravoslovje, jeziki, razredni pouk, splošno področje).  
Osredji del projekta: dva 7-dnevna obiska na ES, na katerih bodo svetovalci poglobili znanja iz 3 
dogovorjenih tem, izmenjali izkušnje s kolegi in pripravili načrt prenosa v slovensko šolsko prakso. 
Program zajema tudi hospitacije v šolah, spremljanje dela svetovalcev ES na delovnem mestu in 
udeležbo na Festivalu vzgoje in izobraževanja na Škotskem. 
Druge aktivnosti: jezikovna, kulturna in pedagoška priprava udeležencev mobilnosti, interna in 
eksterna diseminacija, vmesna in končna evalvacija projekta.  
Projekt bo  vplival na poučevanje - na   lokalni, regionalni, nacionalni in mednarodni ravni. 

 
Namen in cilji naloge 
- Strokovna in osebnostna rast svetovalca ter izboljšanje kompetenc, potrebnih za učinkovito 

uvajanje elementov vrednotenja za podporo učenja (formativno spremljanje FS) v pedagoško 
prakso ter uporaba ustreznih orodij, 

- podpora učiteljem pri izbiri, uvajanju in reflektiranju izsledkov raziskav v pedagoško prakso,  
- spodbujanje profesionalnega učenja učiteljev na njihovi poklicni poti - od začetnika do izkušenega 

učitelja. 
- Ob tem bodo svetovalci za posamezna predmetna področja razvijali nove oblike sodelovanja s 

šolsko prakso in vzpostavljali inovativne modele razvoja šol.  
 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  

Priprava in podpis dogovora/sporazuma s 
partnersko organizacijo ES; 
Izbor svetovalcev, analiza potreb, pedagoška, 
jezikovna in kulturna priprava na mobilnost 

    

 

Dve mobilnosti (dva 7-dnevna obiska svetovalcev 
na ES)     

 

Vmesna in končna evalvacija projekta      
Valorizacija (diseminacijske aktivnosti in uporaba 
rezultatov) 

    
 

Vmesno in končno poročanje CMEPIUS      
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Časovni načrt  
2014:  
- prva mobilnost na partnerski organizaciji ES (9 svetovalcev).  
 
2015:  
- druga mobilnost na partnerski organizaciji ES (10-12 svetovalcev). 
Po vsakem letu:  
- evalvacija mobilnosti in refleksija,  
- interna in eksterna diseminacija in uporaba rezultatov v praksi.  
  
Do zaključka projekta (2016): 
končna evalvacija, diseminacija rezultatov, končno poročanje CMEPIUS.  

 
Predvideni rezultati 
Izvedene priprave in mobilnosti svetovalcev. 
Evalvacija.  
Diseminacija in prenos rezultatov v prakso. 
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1. 1. 3. 9 – 3  Kolegialno podpiranje učiteljev za ustvarjanje spodbudnih učnih okolij 
(Peer coaching for teachers to create stimulating learning environment 
for pupils – PEERTNER; Comenius Regio) 

Vodja naloge 
Zora Rutar Ilc 
 
Sodelavci  
Brigita Žarkovič Adlešič 
 
Opis področja in opredelitev problema 
Kolegialno podpiranje je ena  vse bolj uveljavljenih  metod krepitve učiteljevega profesionalnega in 
osebnega razvoja. Učiteljem pomaga razviti komunikacijske in medosebne veščine. Gradi na 
partnerstvu in solidarnosti med učiteljem, zato, da bi mu omogočila omogočanja stimulativno učno 
okolje in spodbudno klimo za učence ter ustvarila kulturo dobre skupnosti za vse. V projekt je 
vključenih več kot 60 učiteljev, ki so deležni temeljitega usposabljanja, storitev individualnega in 
timskega ter skupinskega coachinga, podpore pri preizkušanju in mednarodne izmenjave izkušenj. 
 
Namen in cilji naloge 
Glavni cilje je vpeljati in preizkusiti ta pristop na dveh šolah: na eni v Sloveniji in drugi na Hrvaškem, 
da bi  ugotovili, kako deluje in kako učitelje opolnomoči za vzajemno podporo in za  delo z  učenci, 
starši in v lokalnem okolju. Eden od ključnih namenov je tudi raziskati načine, na katere je možno 
uporabljati ta pristop v šolstvu in tako storitev pilotirati  za učitelje. 
 
Predvidene aktivnosti 

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Usposabljanje učiteljev po programu     5 
Skupinski coaching za tim OŠ Martina Krpana in 
timski coaching za OŠ Milana Langa     5 

Sodelovanje pri pripravi zaključne konference     5 
Usklajevalne aktivnosti, izpolnjevanje 
dokumentacije, pisanje poročil     5 

Predstavljanje projekta (članki, predstavitve …)     5 
 

Časovni načrt  

Zaključek 2015. 

 
Predvideni rezultati 
Oba kolektiva deležna 5 dnevnega programa. 
Vsak tim deležen večkratne izkušnje skupinskega / timskega coachinga, na osnovi katerih nastajajo 
načrti, odločitve oz. rešitve. 
Izvedena zaključna konferenca. 
Učitelji obeh šol pripravijo in preizkusijo - na vsaki od obeh šol - lastnen model kolegialnega 
podpiranja. 
Nastop na posvetu ŠR (koordintatorica projekta in predstavnica ene od šol). 
 
 



115 
 

1. 1. 3. 9 – 4  E-šolska torba 

Vodja naloge 
 Andreja Čuk 

 
Sodelavci  
Kristina Angelov Troha, Maša Celestina, Sonja Jelen, Mojca Kadivec, Peter Novoselec, Sabina 
Poglajen, Jernej Regvat, Polonca Sterle, Alenka Štrukelj, Mateja Todorovski 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Izdelava e-učbenikov za družboslovne predmete v 8. in 9. razredu OŠ in 1. let. gimnazije). 
Pregled usklajenosti e-učbenika z učnim načrtom (konzulenti). 
Recenziranje e-učbenika(recenzenti praktiki, strokovni recenzenti in tehnični recenzent). 

 
Namen in cilji naloge 
Namen: razviti ustrezne e-vsebine (e-učbenik) v slovenskem jeziku. 
Cilj: povečati kakovost in nabor sodobnih e-vsebin za slovenski šolski prostor. 

 
Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 marec junij sept. dec.  
Konzulentstvo     137 
Tehnično recenziranje učbenikov     120 
Priprava učbenikov in dokumentacije za potrditev 
učbenika na Strokovnem svetu RS za SI     70 

Tehnična podpora na administrativnem portalu, 
prenos učbenikov v EduStore     130 

Preizkušanje e-učbenika na šoli v pilotnem 
projektu (Pilotni projekt Uvajanje in uporaba e-
vsebin in e-storitev in pilotni projekt Preizkušanje 
e-vsebin in e-storitev): 
1. Usposabljanje strokovnih delavcev za rabo e-
vsebin in e-storitev: 

- IKT urica,  
- IKT urica,  
- e-delavnica,  
- 4.e-delavnica 
- zaključno srečanje. 

 
2.Raba e-vsebin in e-storitev pri pedagoškem 
delu ter razvijanje primerov dobre prakse rabe e-
vsebin in e-storitev. 
Zadnje obdobje uvajanja e-učbenikov in e-storitev 
 
3. Spremljanje in evalviranje e-vsebin in e-storitev 
pri učenju in poučevanju: 

- spremljava pouka, 
- polstruktuirani intervju z učitelji, 
- spletni vprašalniki. 

 
4. Poročilo o ugotovitvah rabe, spremljanja in 
evalviranja e-vsebin in e-storitev 

    

 
 
5 
 
 
 
 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
5 

 
Časovni načrt  
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September 2015.  
 
Predvideni rezultati 
Potrjeni e-učbeniki za družboslovje za 8. in 9. razred OŠ in 1. let. gimnazije. 
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1. 1. 3. 9 – 5  Obogateno učenje tujih jezikov 2013-15 

Vodja naloge 
Katja Pavlič Škerjanc (koordinira Branko Slivar) 

 
Sodelavci  
Martin Gvardjančič, Adi Muminović, Petra Založnik 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Projekt OUTJ-3, je projekt MIZŠ in ESS, uvrščen v Operativni program razvoja človeških virov v 
obdobju 2007 – 2013.Z aktivnostmi in rezultati bo vplival na doseganje cilja Dvig kakovosti vzgojno-
izobraževalnega sistema in sistema usposabljanja  pri prednostni usmeritvi Izboljšanje kakovosti in 
učinkovitosti sistemov izobraževanja in usposabljanja.  

 
Namen in cilji naloge 
Namen projekta 
Projekt OUTJ-3 bo spodbujal in omogočal naslednje izboljšave znotraj osnovnošolskega kurikula in 
srednješolskih kurikulov:  
1. Načrtovanje in izvajanje inovativnih pristopov k pouku tujih jezikov, in sicer: 

- poučevanje TJ s spodbujanjem medjezikovnega prenosa [� EU: kurikularne konvergence], 
- razvijanje strokovnih pismenosti v TJ [� EU, CoE: CLIL, LIS i], 
- razvijanje medkulturne sporazumevalne zmožnosti [� EU, CoE], 
- nova vloga J1 v poučevanju TJ. 

2. Načrtna in sistematična vpeljava sporazumevanja v tujih jezikih in medkulturne kompetence kot 
kroskurikularnih ciljev, in sicer: 
- z uvedbo integrativnega kurikula kot instrumenta za razvoj transverzalnih kompetenc;  
- s sodelovanjem med predmeti (interdisciplinarno učenje) in med učitelji (sodelovalno in timsko 

poučevanje) kot instrumentoma integracije kurikula; 
3. Profesionalni razvoj šol in učiteljev z individualiziranim (tj. šoli prilagojenim) in personaliziranim (tj. 

prilagojenim učitelju) modelom usposabljanja šol in učiteljev, in sicer:  
- na ZRSŠ, modelnih šolah in na delovnem mestu udeležencev usposabljanja,  
- po programih, ki bodo po zgradbi, vsebini, oblikah in trajanju: 
- temeljili na analizi potreb konkretne šole in njenih učiteljev ter 
- oblikovani po dogovoru s šolami in vključevali jedrni skupni del (obvezen za vse udeležence) in 

dodatni izbirni del (obvezen po obsegu, a z možnostjo izbire vsebin in oblik). 
 
Cilji projekta so:  
1. Izboljšati kakovost načrtovanja in izvajanja tujejezikovnega izobraževanja v osnovnih in srednjih šolah 

(gimnazijah in strokovnih), 
- z vzpostavitvijo modela nacionalne mreže šol z obogatenim učenjem tujih jezikov (po načelih 

enakosti možnosti in/oz. zagotavljanja dostopnosti: matične, partnerske in satelitske šole),  
- z vpeljavo in uveljavitvijo koncepta obogatenega učenja tujih jezikov in/oz. jezikovno 

obogatenega kurikula kot ključnih razvojnih konceptov na tem kurikularnem področju, skladnih z 
razvojnimi smernicami Sveta Evrope in EU, ter  

- s sistematičnim, načrtnim in trajnostno naravnanim usposabljanjem vodstev šol in učiteljev za 
vpeljavo in izvajanje obogatenega učenja tujih jezikov na kroskurikularni in vsešolski ravni.  

2. Vzpostaviti, dodatno usposobiti in strokovno podpirati jedrno mrežo modelnih šol kot trajnostnih 
središč za izvajanje profesionalnega usposabljanja učiteljev za OUTJ (in druge primerljive cilje) 
- z modeliranjem sodelovalnega in timskega pouka,  
- v avtentičnem šolskem okolju. 

3. Oblikovati končni strateški dokument za sistemsko umestitev tujih učiteljev tujega jezika v izvedbene 
kurikule slovenskih osnovnih in srednjih šol. 
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Predvidene aktivnosti  

Aktivnosti Zaključek po četrtletjih 
Ocena 
trajanja 

aktivnosti 
 

marec junij sept. dec. 
 

Pripravo strokovnih podlag za izvajanje projekta     10  
Nudenje stalne strokovne podpore trem mrežam šol     6 

Organizacijo in izvajanje usposabljanja učiteljev     3 
Spremljanje in evalvacijo poteka in rezultatov 
projekta     10 

Diseminacijo izkušenj in rezultatov projekta      2 
 
Časovni načrt  

• Januar-april: strokovna usposabljanja. 
• Januar-maj: evalvacija projekta, 1.del (vmesno poročilo za zaključno konferenco). 
• Junij: zaključna konferenca (9. junij). 
• Julij-avgust: evalvacija projekta, 2.del (zaključno poročilo in 31. avgusta zaključek projekta). 

 
Predvideni rezultati 
A. Materialni rezultati projekta 
- Zbirke strokovnih podlag za inovativno poučevanje tujih jezikov, 
- navodila in priporočila za sodelovalno in timsko izvajanje pouka, 
- navodila in priporočila za umestitev tujih učiteljev v šolske izvedbene kurikule, 
- predlog za določitev kadrovskih pogojev in financiranje tujih učiteljev, 
- modeli profesionalnega usposabljanja učiteljev v avtentičnih šolskih okoljih (kolegialno opazovanje 

pouka, kritično prijateljevanje ipd.), 
- zbirke šolskih portfolijev projekta, ki bodo vključevale načrte umestitev tujih učiteljev v šolski 

izvedbeni kurikul, priprave na timski pouk, učna gradiva za izvajanje inovativnih pristopov k pouku 
tujih jezikov ter refleksije in/oz. evalvacijska poročila šol o učinkovitosti v projektu razvitih gradiv in 
preskušanih pristopov. 

 
B. Nematerialni rezultati projekta: 
- Izboljšane kompetence šol/učiteljev za načrtovanje in izvajanje inovativnih pristopov k poučevanju 

tujih jezikov; 
- IzZboljšane kompetence šol/učiteljev za načrtovanje in izvajanje sodelovalnega in timskega 

poučevanja; 
- bolj razvita sodelovalna organizacijska kultura; 
- Medkulturno bolj ozaveščeni in kompetentni učitelji; 
- Izboljšane zmožnosti šol/učiteljev za vpeljevanje kurikularnih novosti na načrten in sistematičen 

način na vsešolski ravni. 
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1. 1. 3. 9 – 6  Uživajmo v zdravju – Celostni inovativni model za zagotavljanje zdravega 
življenjskega sloga, s poudarkom na prehranjevanju, gibanju, 
preprečevanju in obravnavi debelosti pri otrocih, mladostnikih ter 
odraslih in zmanjševanju neenakosti v zdravju 

  (An integrated innovative approach for providing a healthy lifestyle with 
a focus on nutrition, physical activity, prevention and management of 
obesity among children, adolescents and adults, and reduction of health 
inequalities) 

Nosilec naloge  
Irena Simčič, Zavod Republike Slovenije za šolstvo 

 
Opis področja in opredelitev problema 
Nezdravo prehranjevanje, nezadostna telesna dejavnost in debelost  so  v Sloveniji ključni javno 
zdravstveni problem.. V jedilnikih naših otrok se vse prepogosto pojavlja energijsko bogata hrana, tj. 
hrana, bogata z maščobami in enostavnimi sladkorji, z veliko soli, z malo zelenjave in sadja, ki je hitro 
nasitna in okusna. Podatki Svetovne zdravstvene organizacije kažejo, da imajo otroci v Sloveniji 
enega od najhitreje naraščajočih trendov povečevanja telesne teže. Zaradi slabih prehranjevalnih 
navad in nezadostne telesne dejavnosti, se otroci in mladostniki že srečujejo s težavami uravnavanja 
telesne teže in tudi z boleznimi gibal. Slovenija se - po deležu čezmerno hranjenih in debelih 15-
letnikov - uvršča na tretje mesto med državami Evropske unije, ki so vključene v raziskavo Z zdravjem 
povezano vedenje v šolskem okolju in presega povprečje vrstnikov, vseh, v raziskavo vključenih 
držav.. Raziskave kažejo, da se otroci in mladostniki v Sloveniji ne prehranjujejo zdravo in posegajo 
po energijsko gosti in hranilno revni hrani. Tako je omenjena raziskava Z zdravjem povezano vedenje 
v šolskem okolju iz leta 2010, pokazala, da sadje in zelenjavo vsak dan, v skladu s priporočili, uživa 
nekaj manj kot petina mladostnikov, nikoli pa kar pet odstotkov mladostnikov. Sladkane pijače in 
sladkarije sta v letu 2010 redno uživali kar dve tretjini mladostnikov. Za fante je značilno, da bolj 
posegajo po sladkanih pijačah, medtem ko dekleta bolj posegajo  po sladkarijah. Po podatkih 
Fakultete za šport, se neustrezna prehranjenost otrok in mladostnikov kaže tudi pri  njihovi gibalni 
učinkovitosti, saj podhranjenost in prekomerna hranjenost, predvsem pa debelost, vodijo v slabšo 
gibalno učinkovitost. V tem obdobju je ustrezna telesna dejavnost  nujna za zadostno ustvarjanje 
mišične mase. 
Z analizo trendov raziskav »Z zdravjem povezan vedenjski slog 2001 – 2004 – 2008 – 2012« smo 
ugotovili, da se delež debelosti pri odraslih prebivalcih povečuje. V letu 2004 se je delež debelosti, v 
primerjavi z letom 2001, rahlo znižal, vendar se je v letu 2008 in 2012 spet povečal, predvsem zaradi 
naraščanja debelosti pri moških. Delež debelih in trend naraščanja je višji pri moških, pri ženskah 
ostaja v vseh letih raziskav približno enak. Raziskava je pokazala, da na stanje prehranjenosti 
vplivata izobrazba in družbeni sloj. Ugotovili smo sicer naraščanje deleža debelih pri vseh 
izobrazbenih skupinah in družbenih slojih, bistveno višji delež debelih pa opažamo pri preiskovancih 
nižjih družbenih slojev in z nižjo stopnjo izobrazbe. Delež debelih se na vseh območjih Slovenije 
povečuje, višji pa je v vzhodnem delu države. Vzpostavitev ustreznih pogojev za zdrave odločitve in 
zdrav način življenja vseh populacijskih skupin, je predpogoj za zmanjševanje naraščajočega 
problema debelosti. Učinkovitejše obvladovanje naraščajočega problema debelosti zahteva celostni, 
medresorski in interdisciplinarni pristop ter vzpostavitev podpornih okolij za spodbujanje in 
zagotavljanje zdravega življenjskega sloga celotne populacije. Učinkovit pristop zahteva sistemske 
ukrepe vseh resorjev, preusmeritev zdravstvenega sistema v preprečevanje bolezni in usmerjeno 
sodelovanje prehranskih strokovnjakov, profesorjev gospodinjstva, profesorjev športne vzgoje, 
kineziologov, fizioterapevtov, strokovnjakov javnega zdravja, pridelovalcev hrane, 
živilskopredelovalne industrije ter medijev. Ustrezno izobraževanje in promocijo zdravega načina 
življenja je treba vključiti v formalno in neformalno izobraževanje. 
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Namen in cilji naloge 
Projekt je usklajen s cilji nacionalnega programa prehranske politike (Ur. l. RS, št. 39/2005) in 
nacionalnega programa za spodbujanje telesne dejavnosti za zdravje. Ključni cilj obeh nacionalnih 
dokumentov je usmerjen v vzpostavitev in krepitev zdravih prehranjevalnih in gibalnih navad pri 
različnih populacijskih skupinah, pri čemer je posebna pozornost posvečena ukrepom in aktivnostim 
ranljivih skupin, kot so: otroci, mladostniki, socialno-ekonomsko šibki, aktivna-delovna populacija, 
starejši ter tisti z nižjo izobrazbo. 
 
Splošni cilj projekta: 
- zmanjšanje ali preprečitev bolezni, povezanih z življenjskim slogom. 
 
Specifični cilji projekta: 
- identifikacija sistemskih vrzeli in vzpostavitev  ukrepov v  podporo zdravemu življenjskemu slogu in 

zmanjševanju problema debelosti, 
- vzpostavitev učinkovitega medsektorskega in interdisciplinarnega povezovanja (šolstvo,   
- zdravstvo, sociala, lokalna skupnost, NVO), 
- nadgradnja programov formalnega in neformalnega izobraževanja. 
- razvoj modelov in vzpostavitev inovativnih programov nemedikamentoznega zdravljenja  
- debelosti za otroke, mladostnike, starše/skrbnike, družine in odrasle,  
- Prilagoditev ukrepov projekta za ranljive skupine prebivalcev. 

 
Predvidene aktivnosti (tudi opis človeških virov) 
V koledarskem letu 2015 bodo sočasno potekale v projektu natančno določene aktivnosti v  
opredeljenih delovnih sklopih: 
- Upravljanje in koordinacija, 
- Informiranje in obveščanje, 
- Analiza stanja in ocena potreb  zdravega življenjskega sloga, debelosti in zmanjševanja neenakosti 

na tem področju, zdravstvene potrebe, potrebe vzgoje in izobraževanja, družin in lokalnega okolja), 
- Razvoj interventnih programov, orodij in pristopov za krepitev zdravega prehranjevanja in gibanja 

ter preprečevanja in obravnave debelosti. 
- Pilotna implementacija razvitih programov, orodij in pristopov za krepitev zdravega prehranjevanja 

in gibanja ter preprečevanja in obravnave debelosti. 
- Evalvacija in priprava predloga celostnega inovativnega modela za zagotavljanje zdravega 

življenjskega sloga, s poudarkom na prehranjevanju, gibanju, preprečevanju in obravnavi debelosti 
pri otrocih, mladostnikih ter odraslih in zmanjševanju neenakosti v zdravju (predlog za izboljšanje 
učinkovitosti obstoječega sistema)  -  z diseminacijo, 

Človeški viri za izvajanje aktivnosti so člani ožje projektne skupine projekta, zaposleni pri projektu, pri 
nosilcu projekta in projektnih partnerjih.  

 
Časovni načrt (mejniki na letni ravni) 
V koledarskem letu 2015 je projekt časovno opredeljen na osnovi delovnih sklopov v fazah, ki so 
podrobno opisane v projektni dokumentaciji. 

 
Predvideni rezultati 
1. Vzpostavitev in izvajanje novih celovitih programov in storitev za kronične bolezni, povezane z 

življenjskim slogom, za različne skupine uporabnikov.  
2. Večja usposobljenost strokovnjakov za delo z ranljivimi skupinami na področju preprečevanja 

kroničnih bolezni, povezanih z življenjskim slogom. 
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Finančni načrt Zavoda RS za šolstvo s preglednicami 
Splošni del 

Pravne podlage 

Zakon o izvrševanju proračunov Republike Slovenije za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS, št. 101/2013, 
9/2014 - ZRTVS-1A, 25/2014 - ZSDH-1, 38/2014, 84/2014, 95/2014, 95/2014 - ZUJF-C, 14/2015) 

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 79/1999, 124/2000, 79/2001, 30/2002, 110/2002 - ZDT-B, 
56/2002 - ZJU, 127/2006 - ZJZP, 14/2007 - ZSPDPO, 109/2008, 49/2009, 38/2010 - ZUKN, 107/2010, 
110/2011 - ZDIU12, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 101/2013, 101/2013 - ZIPRS1415, 38/2014 - 
ZIPRS1415-A, 14/2015 - ZIPRS1415-D) 

Zakon o računovodstvu (Ur. l. RS št. 23/1999, 30/2002 - ZJF-C, 114/2006 - ZUE)  

Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. l. RS št. 
134/2003, 34/2004, 13/2005, 114/2006 - ZUE, 138/2006, 120/2007, 112/2009, 58/2010, 97/2012) 

Zakon za uravnoteženje javnih financ (Uradni list RS, št. 40/2012, 96/2012 - ZPIZ-2, 104/2012 - 
ZIPRS1314, 105/2012, 8/2013, 25/2013 - odl. US, 46/2013 - ZIPRS1314-A, 47/2013 - ZOPRZUJF, 
56/2013 - ZŠtip-1, 63/2013 - ZOsn-I, 63/2013 - ZJAKRS-A, 63/2013 - ZIUPTDSV, 63/2013, 99/2013 - 
ZUPJS-C, 99/2013 - ZSVarPre-C, 101/2013 - ZIPRS1415, 107/2013 - odl. US, 101/2013 - ZDavNepr, 
32/2014 - ZVV-D, 55/2014, 85/2014, 95/2014, 16/2015 - odl. US, 24/2015 - odl. US)  
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Načrt izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka   
od 1.1.2015 do 31.12.2015 

ČLENIT
EV 

KONTO
V 

NAZIV KONTA Oznaka za 
AOP 

ZNESEK 
Tekoče leto 

ZNESEK 
Predhodno leto 

1 2 3 4 5 

  I. SKUPAJ PRIHODKI       
  (401=402+431) 401 10.345.524,00 14.713.756,00 
  1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE 

SLUŽBE       
  (402=403+420) 402 9.915.524,00 14.325.356,00 
  A. Prihodki iz sredstev javnih financ       
  (403=404+407+410+413+418+419) 403 9.915.524,00 13.988.242,00 
  a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna       
  (404=405+406) 404 9.915.524,00 13.988.242,00 
del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za 

tekočo porabo 405 9.836.266,00 13.857.408,00 
del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za 

investicije 406 79.258,00 130.834,00 
  b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov       
  (407=408+409) 407 0,00 0,00 
del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za 

tekočo porabo 408     
del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za 

investicije 409     
  c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 

zavarovanja       
  (410=411+412) 410 0,00 0,00 
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 

zavarovanje za tekočo porabo 411     
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 

zavarovanje za investicije 412     
  d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij       
  (413=414+415+416+417) 413 0,00 0,00 
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo 

porabo 414     
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415     
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekočo 

porabo 416     
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417     
del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova 

tujih donacij 418     
741 f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz 

sredstev proračuna Evropske unije 419     
  B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne 

službe       
  (420=421+422+423+424+425+426+427+428+4

29+430) 420 0,00 337.114,00 
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova 

izvajanja javne službe 421   86.035,00 
del 7102 Prejete obresti 422   1.476,00 
del 
7100+de
l 7101 

Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend 
javnih podjetij, javnih skladov in javnih finančnih 
institucij ter drugih podjetij in finančnih institucij 423     
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del 7141 Drugi tekoči prihodki iz naslova izvajanja javne 
službe 424   248.473,00 

72 Kapitalski prihodki 425     
730 Prejete donacije iz domačih virov 426   1.130,00 
731 Prejete donacije iz tujine 427     
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428     
786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske 

unije 429     
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430     
  

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU       

  (431=432+433+434+435+436) 431 430.000,00 388.400,00 
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 430.000,00 388.400,00 
del 7102 Prejete obresti 433     
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki 

od premoženja 434     
del 
7100+de
l 7101 

Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend 
javnih podjetij, javnih skladov in javnih finančnih 
institucij ter drugih podjetij in finančnih institucij 435     

del 7141 Drugi tekoči prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja 
javne službe 436     

  II. SKUPAJ ODHODKI       
  (437=438+481) 437 10.800.648,00 13.699.990,00 
  1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE       
  (438=439+447+453+464+465+466+467+468+4

69+470) 438 10.370.648,00 13.242.767,00 
  A. Plače in drugi izdatki zaposlenim       
  (439=440+441+442+443+444+445+446) 439 4.944.810,00 5.359.726,00 
del 4000 Plače in dodatki 440 4.555.939,00 4.948.214,00 
del 4001 Regres za letni dopust 441 57.890,00 60.060,00 
del 4002 Povračila in nadomestila 442 303.997,00 320.002,00 
del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443     
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444     
del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445     
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 26.984,00 31.450,00 
  B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost       
  (447=448+449+450+451+452) 447 747.636,00 814.163,00 
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 

zavarovanje 448 403.200,00 429.523,00 
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 323.016,00 353.566,00 
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.734,00 3.600,00 
del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 4.556,00 4.986,00 
del 4015 Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega 

zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 14.130,00 22.488,00 
  

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne 
službe       

  (453=454+455+456+457+458+459+460+461+4
62+463) 453 4.598.944,00 6.896.252,00 

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 1.706.645,00 3.597.780,00 
del 4021 Posebni material in storitve 455   29.418,00 
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 

komunikacije 456 168.000,00 176.529,00 
del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 51.000,00 68.963,00 
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del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 159.656,00 229.987,00 
del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 46.936,00 100.858,00 
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 210.200,00 248.326,00 
del 4027 Kazni in odškodnine 461   4.900,00 
del 4028 Davek na izplačane plače 462     
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 2.256.507,00 2.439.491,00 
403 D. Plačila domačih obresti 464   8.947,00 
404 E. Plačilo tujih obresti 465     
410 F. Subvencije 466     
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467     
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 

ustanovam 468     
413 I. Drugi tekoči domači transferi 469     
  J. Investicijski odhodki       
  (470=471+472+473+474+475+476+477+478+4

79+480) 470 79.258,00 163.679,00 
4200 Nakup zgradb in prostorov 471     
4201 Nakup prevoznih sredstev 472     
4202 Nakup opreme 473 79.258,00 163.679,00 
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474     
4204 Novogradnja, rekostrukcija in adaptacije 475     
4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476     
4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477     
4207 Nakup nematerialnega premoženja 478     
4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna 

dokumentacija, nadzor, investicijski inženiring 479     
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480     
  

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE IN 
STORITEV NA TRGU       

  (481=482+483+484) 481 430.000,00 457.223,00 
del 400 A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova 

prodaje blaga in storitev na trgu 482 93.541,00 74.868,00 
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz 

naslova prodaje blaga in storitev na trgu 483 13.851,00 11.052,00 
del 402 C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje 

blaga in storitev na trgu 484 322.608,00 371.303,00 
  III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI       
  (485=401-437) 485 -455.124,00 1.013.766,00 
  III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI       
  (486=437-401) 486     
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Posebni del  

 
Posebni del finančnega načrta sestavljajo naslednje preglednice: 
 
• Preglednica št. 1 (a+b): Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne 

službe MIZŠ v letu 2015.  
 

Sredstva za izvajanje javne službe so zagotovljena na proračunski postavki MIZŠ 816510 – Zavod 
RS za šolstvo in načrtovana v višini 6.128.971,00 EUR. 

 
• Preglednica št. 2: Finančni načrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2015. 
 

Celotni načrtovani prihodki Zavoda za leto 2015 znašajo 10.345.524,00 EUR, celotni načrtovani 
odhodki Zavoda za leto 2015 znašajo 10.800.648,00 EUR.  

 
• Preglednica št. 3: Kadrovski načrt javnega zavoda s prikazom strukture financiranja izdatkov za 

plače po stanju na dan 1.1.2015, 1.7.2015 in 1.1.2016. 
 
• Preglednica št. 4: Finančni načrt za leto 2015 – prikaz prihodkov in odhodkov po obračunskem 

načelu v letu 2015. 
 
• Preglednica št. 5: Projekti v letu 2015, ki niso tržna dejavnost  
 

V letu 2015 načrtujemo izvedbo projektov, ki niso tržna dejavnost. Projekti v višini 2.553.032,00 
EUR bodo financirani iz različnih proračunskih postavk MIZŠ. 

 
• Preglednica št. 5a: Projekti ESS v letu 2015 
 

S sredstvi ESS načrtujemo izvedbo 3 projektov. Sredstva v višini 1.153.521,00 EUR so 
zagotovljena iz proračuna Evropske unije. 

 
• Preglednica št. 6: Načrt investicij za obdobje 2015 – 2017 
 

V letu 2015 načrtujemo investicijske odhodke v višini 79.258,00 EUR. Sredstva so zagotovljena na 
proračunski postavki MIZŠ 816510 – Zavod RS za šolstvo. 

 

 

 



POSEBNI DEL FINANČNEGA NAČRTA JAVNEGA ZAVODA:

Zavod RS za šolstvo

ZA LETO 2015

Posebni del finančnega načrta sestavljajo:

Preglednica št. la: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne službe
MIZŠ v letu 2015 (RD) - prikaz DO denarnem toku (v EUR)
Preglednica št. lb: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne službe
MIZŠ v letu 2015 (PP) - prikaz po denarnem toku (v EUR)
Preglednica št. la+b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne službe
MIZŠ v letu 2015 skupaj (RD+PP) - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica št. 2: Finančni načrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2015 (v EUR)

Preglednica št. 3a: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za plače po stanju na dan 1.1.2015

Preglednica št. 3b: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za plače po stanju na dan 1.7.2015

Preglednica št. 3e: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za plače po stanju na dan 1.1.2016

Preglednica št. 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obračunskem načelu v letu 2015 (v EUR)

Preglednica št. s: Projekti v letu 2015 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica št. Sa: Projekti ESSv letu 2015 (v EUR)

Preglednica št. 6: Načrt investicij za obdobje 2015-2017 (prikaz po denarnem toku v EUR)

Datum: 13.5.2015
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Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 1a: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne službe MIZŠ v letu  2015(RD) - prikaz po denarnem toku (v EUR)
Številka in naziv proračunske postavke: 816510 - Zavod RS za šolstvo leto 2015
zap. 
št.

pod konto OPIS - element izračuna
Realizacija JZ 

2013
Realizacija JZ 

2014
januar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december

Skupaj
 2015

INDEKS 
'15/14

1 število zaposlenih v tarifnih skupinah I. do IV. 1,00 1,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 število zaposlenih v V. tarifni skupini 2,00 2,00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,00 100,00

3 število zaposlenih v VI. tarifni skupini 23,00 23,00 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23,00 100,00

4 število zaposlenih v VII. tarifni skupini 126,50 124,00 126 124 122 121 123 123 123 124 124 123 123 124 123,33 99,46

5 število zaposlenih v VIII. in IX. tarifni skupini 0,00

6
Skupno število zaposlenih - Izvajanje javne 
službe MIZŠ (∑1 do 5) 

152,50 150,00 152,00 150,00 148,00 147,00 149,00 149,00 149,00 150,00 150,00 149,00 149,00 150,00 149,33 99,56

6a Delež financiranja št. zaposlenih; (24a) 149,45 145,87 146,02 144,06 142,10 141,12 142,59 143,08 143,08 144,06 144,06 143,08 143,08 143,57 143,33 98,26

7
Osnovna plača za obračun (PR po napredovanju - 

odbitek za odpravo nesorazmerij); (25)
3.417.900,47 3.331.852,97 278.788,76 276.584,97 272.803,07 273.530,48 274.790,25 275.215,39 275.215,39 277.176,67 277.176,67 275.288,83 274.744,15 275.724,79 3.307.039,41 99,26

8 Dodatek za delovno dobo; (26) 269.794,68 271.436,58 23.121,70 23.081,10 22.800,31 22.883,51 23.126,30 23.102,28 23.102,28 23.199,36 23.199,36 23.971,60 23.737,24 23.737,24 279.062,27 102,81

9 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe; (27) 95.073,85 83.671,00 6.914,02 6.130,06 6.071,78 6.447,36 6.541,13 6.541,13 6.541,13 6.541,13 6.541,13 6.446,73 6.313,65 6.313,65 77.342,88 92,44

10 Poračun 0,00

11 Delovna uspešnost zaposlenih (2%); (28) 0,00

12
Plača direktorja/ce (z dodatki) - informativni podatek; 

(25+26+27)
8.999,80 9.079,87 9.079,87 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.902,19 8.902,19 8.902,19 107.119,75 #DEL/0!

13 Uspešnost direktorja/ce - informativni podatek; (28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 413300
Skupaj bruto plače zaposlenih 
(13=7+8+9+10)

3.782.769,00 3.686.960,55 308.824,48 305.796,13 301.675,16 302.861,34 304.457,67 304.858,79 304.858,79 306.917,16 306.917,16 305.707,16 304.795,03 305.775,67 3.663.444,57 99,36

15 sredstva za regres za letni dopust;  (32) 39.536,72 42.093,49 45.160,39 45.160,39 107,29

Regres 2012 s pripadajočimi obrestmi 89.192,44

Nesorazmerja s pripadajočimi obrestmi 0,00

16
sredstva za povračila in nadomestila za prehrano; 

(34)
108.460,85 107.850,86 9.567,23 8.837,74 9.393,74 8.461,36 9.965,76 9.477,71 9.477,71 9.547,68 9.404,24 9.362,25 9.180,33 9.243,30 111.919,05 103,77

17
sredstva za povračilo stroškov prevoza na delo in 

iz dela; (36)
130.696,00 128.621,14 11.262,45 10.663,67 11.296,39 10.749,78 11.388,39 11.105,10 11.105,10 11.239,26 11.235,95 11.201,21 11.203,00 11.239,26 133.689,56 103,94

18
sredstva za druge izdatke (jubilejne nagrade, sol. 

pomoči, odpravnine); (37)+(38)+(39)
40.730,23 23.352,23 0,00 679,15 0,00 0,00 0,00 0,00 679,15 509,36 7.069,27 13.830,02 0,00 509,36 23.276,32 99,67

19 413300 Skupaj drugi osebni prejemki 408.616,24 301.917,72 20.829,68 20.180,56 20.690,13 19.211,14 21.354,16 65.743,19 21.261,95 21.296,30 27.709,46 34.393,49 20.383,32 20.991,92 314.045,32 104,02

20 413300
SREDSTVA ZA PLAČE IN DRUGE IZDATKE 
ZAPOSLENIM (19=13+18)

4.191.385,24 3.988.878,27 329.654,17 325.976,69 322.365,29 322.072,49 325.811,83 370.601,99 326.120,75 328.213,46 334.626,62 340.100,66 325.178,36 326.767,60 3.977.489,89 99,71

21 Prispevki delodajalca (16,10%); (30) 609.263,79 593.600,66 49.720,74 49.233,18 48.569,70 48.760,68 49.017,68 49.082,27 49.082,27 49.413,66 49.413,66 49.218,85 49.072,00 49.229,88 589.814,58 99,36

22 Prispevki za odpravnine 0,00

23 Davek na izplačane plače 0,00

24 413301
SREDSTVA ZA PRISPEVKE IN DAVEK NA 
IZPLAČANE PLAČE (22=20+21)

609.263,79 593.600,66 49.720,74 49.233,18 48.569,70 48.760,68 49.017,68 49.082,27 49.082,27 49.413,66 49.413,66 49.218,85 49.072,00 49.229,88 589.814,58 99,36

25 413310 KAD;  (41) 40.056,38 16.900,43 1.587,66 527,80 527,80 526,37 527,80 533,05 532,45 791,72 791,72 787,08 779,90 1.553,85 9.467,20 56,02

23a
413300 
413301 
413310

SKUPNA SREDSTVA ZA STROŠKE DELA 
(19+22+23)

4.840.705,41 4.599.379,36 380.962,57 375.737,67 371.462,79 371.359,53 375.357,31 420.217,30 375.735,47 378.418,85 384.832,01 390.106,59 375.030,26 377.551,33 4.576.771,67 99,51

26
Izdatki za blago in storitve za redno delovanje 

zavoda  
657.955,00 657.395,00 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.745,40 584.936,00 88,98

27 Najemnine poslovnih prostorov 66.640,00 67.200,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 67.200,00 100,00

28 413302
SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN 
STORITVE

724.595,00 724.595,00 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.345,40 652.136,00 90,00

I. 4133
SKUPAJ TEKOČI TRANSFERI 
(I.=19+22+23+26)

5.565.300,41 5.323.974,36 435.307,17 430.082,27 425.807,39 425.704,13 429.701,91 474.561,90 430.080,07 432.763,45 439.176,61 444.451,19 429.374,86 431.896,73 5.228.907,67 98,21

II. 4323 SKUPAJ INVESTICIJSKI TRANSFERI 79.258,00 79.258,00 79.258,00 79.258,00 100,00

29 SKUPAJ I. + II. 5.644.558,41 5.403.232,36 435.307,17 430.082,27 425.807,39 425.704,13 429.701,91 474.561,90 430.080,07 432.763,45 439.176,61 444.451,19 508.632,86 431.896,73 5.308.165,67 98,24

Spremembe - plače: Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Opombe in obrazložitve:
Pri načrtovnaju sredstev za plače smo upoštevali znesek, ki nam je bil dodeljen.

Pri načrtovanju zneskov dodatnih premij kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v letu 2015 smo upoštevali zvišanje premije z 1.1.2015, 1.7.2015 in 1.11.2015.

Za regres za prehrano med delom smo s 1.1.2015 načrtovali v višini 3,57 EUR na dan.

Pri načrtovanju sredstev za namen izdatkov za blago in storitve smo upoštevali 10 % znižanje glede na leto 2014.

Pri načrtovanju investicij v osnovna sredstva smo upoštevali enak znesek kot v letu 2014.

Celotni bruto znesek regresa za letni dopust za leto 2015 znaša za zaposlene, uvrščene:

- do vključno 15. plačnega razreda, 692 EUR;

- od 16. do vključno 30. plačnega razreda, 484,40 EUR;

- od 31. do vključno 40. plačnega razreda, 346,00 EUR;

- od 41. do vključno 50. plačenga razreda, 100,00 EUR,

- nad 51. plačnim razredom regres ne pripada.

Osnova za izračun plačnega razreda za izplačilo regresa se izračuna skladno z navedbo v 7. točki 176. člena ZUJF.



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 1b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne službe MIZŠ v letu  2015 (PP) - prikaz po denarnem toku (v EUR)
Številka in naziv proračunske postavke: 816510 - Zavod RS za šolstvo leto 2015
zap. 
št.

pod konto OPIS - element izračuna
Realizacija JZ 

2013
Realizacija JZ 

2014
januar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december

Skupaj
 2015

INDEKS 
'15/14

1 število zaposlenih v tarifnih skupinah I. do IV. 0,00

2 število zaposlenih v V. tarifni skupini 0,00

3 število zaposlenih v VI. tarifni skupini 3,00 3,00 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3,00 100,00

4 število zaposlenih v VII. tarifni skupini 24,50 25,00 24 24 24 25 25 26 26 26 26 26 26 26 25,33 101,33

5 število zaposlenih v VIII. in IX. tarifni skupini 0,00

6
Skupno število zaposlenih - Izvajanje javne 
službe MIZŠ (∑1 do 5) 

27,50 28,00 27,00 27,00 27,00 28,00 28,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00 28,33 101,19

6a Delež financiranja št. zaposlenih; (24a) 26,95 27,34 26,46 26,46 26,46 27,44 26,95 28,42 28,42 28,42 28,42 28,42 28,42 28,42 27,73 101,41

7
Osnovna plača za obračun (PR po napredovanju - 

odbitek za odpravo nesorazmerij); (25)
593.942,63 597.678,58 48.249,54 48.405,09 48.493,79 48.493,79 49.401,93 52.426,91 52.426,91 52.426,91 52.426,91 52.426,91 52.426,91 52.426,91 610.032,53 102,07

8 Dodatek za delovno dobo; (26) 41.062,92 42.265,93 3.354,29 3.364,55 3.392,56 3.392,56 3.494,45 3.596,34 3.596,34 3.596,34 3.596,34 3.762,37 3.762,37 3.762,37 42.670,88 100,96

9 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe; (27) 12.765,13 10.309,36 839,02 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 904,70 10.790,68 104,67

10 Poračun 0,00

11 Delovna uspešnost zaposlenih (2%); (28) 0,00

12
Plača direktorja/ce (z dodatki) - informativni 

podatek; (25+26+27)
0,00

13 Uspešnost direktorja/ce - informativni podatek; (28) 0,00

14 413300
Skupaj bruto plače zaposlenih 
(13=7+8+9+10)

647.770,68 650.253,87 52.442,84 52.674,34 52.791,04 52.791,04 53.801,08 56.927,95 56.927,95 56.927,95 56.927,95 57.093,98 57.093,98 57.093,98 663.494,10 102,04

15 sredstva za regres za letni dopust;  (32) 8.205,74 9.368,24 8.929,37 8.929,37 95,32

Regres 2012 s pripadajočimi obrestmi 16.575,91

Nesorazmerja s pripadajočimi obrestmi 0,00

16
sredstva za povračila in nadomestila za prehrano; 

(34)
18.377,55 20.031,38 1.762,20 1.747,93 1.752,80 1.490,40 1.815,77 1.700,32 1.700,32 1.700,32 1.630,35 1.546,38 1.455,42 1.364,45 19.666,66 98,18

17
sredstva za povračilo stroškov prevoza na delo in iz 

dela; (36)
21.656,33 21.725,06 1.764,65 1.701,15 1.661,35 1.565,02 1.701,91 1.609,91 1.609,91 1.609,91 1.573,65 1.572,22 1.573,65 1.573,65 19.517,01 89,84

18
sredstva za druge izdatke (jubilejne nagrade, sol. 

pomoči, odpravnine); (37)+(38)+(39)
1.499,79 6.911,70 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 282,98 0,00 0,00 0,00 424,47 0,00 0,00 707,45 10,24

19 413300 Skupaj drugi osebni prejemki 66.315,32 58.036,38 3.526,84 3.449,08 3.414,15 3.055,42 3.517,68 12.522,59 3.310,23 3.310,23 3.204,00 3.543,07 3.029,07 2.938,11 48.820,49 84,12

20 413300
SREDSTVA ZA PLAČE IN DRUGE IZDATKE 
ZAPOSLENIM (19=13+18)

714.086,00 708.290,25 55.969,68 56.123,42 56.205,20 55.846,47 57.318,76 69.450,54 60.238,19 60.238,19 60.131,96 60.637,05 60.123,05 60.032,09 712.314,59 100,57

21 Prispevki delodajalca (16,10%); (30) 104.291,09 104.690,87 8.443,30 8.480,57 8.499,36 8.499,36 8.661,97 9.165,40 9.165,40 9.165,40 9.165,40 9.192,13 9.192,13 9.192,13 106.822,55 102,04

22 poračun - prispevki 325,93 0,00

23 Davek na izplačane plače 0,00

24 413301
SREDSTVA ZA PRISPEVKE IN DAVEK NA 
IZPLAČANE PLAČE (22=20+21)

104.291,09 105.016,80 8.443,30 8.480,57 8.499,36 8.499,36 8.661,97 9.165,40 9.165,40 9.165,40 9.165,40 9.192,13 9.192,13 9.192,13 106.822,55 101,72

25 413310 KAD;  (41) 6.572,52 2.941,07 293,96 95,45 91,23 92,83 92,83 92,83 92,83 135,82 135,82 135,82 135,82 272,98 1.668,20 56,72

23a
413300 
413301 
413310

SKUPNA SREDSTVA ZA STROŠKE DELA 
(19+22+23)

824.949,61 816.248,12 64.706,94 64.699,44 64.795,78 64.438,65 66.073,56 78.708,77 69.496,41 69.539,41 69.433,17 69.965,00 69.451,00 69.497,19 820.805,34 100,56

26
Izdatki za blago in storitve za redno delovanje 

zavoda  
0,00

27 Najemnine poslovnih prostorov 0,00

28 413302
SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN 
STORITVE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. 4133
SKUPAJ TEKOČI TRANSFERI 
(I.=19+22+23+26)

824.949,61 816.248,12 64.706,94 64.699,44 64.795,78 64.438,65 66.073,56 78.708,77 69.496,41 69.539,41 69.433,17 69.965,00 69.451,00 69.497,19 820.805,34 100,56

II. 4323 SKUPAJ INVESTICIJSKI TRANSFERI 0,00

29 SKUPAJ I. + II. 824.949,61 816.248,12 64.706,94 64.699,44 64.795,78 64.438,65 66.073,56 78.708,77 69.496,41 69.539,41 69.433,17 69.965,00 69.451,00 69.497,19 820.805,34 100,56

Spremembe - plače: Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Opombe in obrazložitve:
Pri načrtovnaju sredstev za plače smo upoštevali znesek, ki nam je bil dodeljen.

Pri načrtovanju zneskov dodatnih premij kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v letu 2015 smo upoštevali zvišanje premije z 1.1.2015, 1.7.2015 in 1.11.2015.

Za regres za prehrano med delom smo s 1.1.2015 načrtovali v višini 3,57 EUR na dan.

Pri načrtovanju sredstev za namen izdatkov za blago in storitve smo upoštevali 10 % znižanje glede na leto 2014.

Pri načrtovanju investicij v osnovna sredstva smo upoštevali enak znesek kot v letu 2014.

Celotni bruto znesek regresa za letni dopust za leto 2015 znaša za zaposlene, uvrščene:

- do vključno 15. plačnega razreda, 692 EUR;

- od 16. do vključno 30. plačnega razreda, 484,40 EUR;

- od 31. do vključno 40. plačnega razreda, 346,00 EUR;

- od 41. do vključno 50. plačenga razreda, 100,00 EUR,

- nad 51. plačnim razredom regres ne pripada.

Osnova za izračun plačnega razreda za izplačilo regresa se izračuna skladno z navedbo v 7. točki 176. člena ZUJF.



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 1a+b: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne službe MIZŠ v letu  2015 - prikaz po denarnem toku (v EUR)
Številka in naziv proračunske postavke: 816510 - Zavod RS za šolstvo leto 2015
zap. 
št.

pod konto OPIS - element izračuna
Realizacija JZ 

2013
Realizacija JZ 

2014 januar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december
Skupaj
 2015

INDEKS '15/14

1 število zaposlenih v tarifnih skupinah I. do IV. 1,00 1,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 100,00

2 število zaposlenih v V. tarifni skupini 2,00 2,00 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2,00 100,00

3 število zaposlenih v VI. tarifni skupini 26,00 26,00 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26,00 100,00

4 število zaposlenih v VII. tarifni skupini 151,00 149,00 150 148 146 146 148 149 149 150 150 149 149 150 148,67 99,78

5 število zaposlenih v VIII. in IX. tarifni skupini 0,00 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 -

6
Skupno število zaposlenih - Izvajanje javne 
službe MIZŠ (∑1 do 5) 

180,00 178,00 179,00 177,00 175,00 175,00 177,00 178,00 178,00 179,00 179,00 178,00 178,00 179,00 177,67 99,81

6a Delež financiranja št. zaposlenih; (24a) 176,40 173,21 172,48 170,52 168,56 168,56 169,54 171,50 171,50 172,48 172,48 171,50 171,50 171,99 171,05 98,75

7
Osnovna plača za obračun (PR po napredovanju - 
odbitek za odpravo nesorazmerij); (25)

4.011.843,10 3.929.531,55 327.038,30 324.990,06 321.296,86 322.024,27 324.192,18 327.642,30 327.642,30 329.603,59 329.603,59 327.715,74 327.171,06 328.151,70 3.917.071,95 99,68

8 Dodatek za delovno dobo; (26) 310.857,60 313.702,51 26.475,99 26.445,66 26.192,87 26.276,06 26.620,75 26.698,62 26.698,62 26.795,71 26.795,71 27.733,97 27.499,60 27.499,60 321.733,15 102,56

9 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe; (27) 107.838,98 93.980,36 7.753,03 7.034,75 6.976,47 7.352,06 7.445,82 7.445,82 7.445,82 7.445,82 7.445,82 7.351,43 7.218,35 7.218,35 88.133,57 93,78

10 Poračun 0,00 0,00

11 Delovna uspešnost zaposlenih (2%); (28) 0,00 0,00

12
Plača direktorja/ce (z dodatki) - informativni 
podatek; (25+26+27) 8.999,80 9.079,87 9.079,87 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.875,61 8.902,19 8.902,19 8.902,19 107.119,75 #DEL/0!

13 Uspešnost direktorja/ce - informativni podatek; (28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!

14 413300
Skupaj bruto plače zaposlenih 
(13=7+8+9+10)

4.430.539,68 4.337.214,42 361.267,32 358.470,47 354.466,20 355.652,39 358.258,75 361.786,75 361.786,75 363.845,12 363.845,12 362.801,14 361.889,01 362.869,65 4.326.938,67 99,76

15 sredstva za regres za letni dopust;  (32) 47.742,46 51.461,73 0,00 0,00 54.089,76 54.089,76 105,11

Regres 2012 s pripadajočimi obrestmi 105.768,35

Nesorazmerja s pripadajočimi obrestmi 0,00 0,00

16
sredstva za povračila in nadomestila za prehrano; 
(34)

126.838,40 127.882,24 11.329,43 10.585,67 11.146,54 9.951,77 11.781,54 11.178,03 11.178,03 11.248,00 11.034,58 10.908,63 10.635,74 10.607,76 131.585,71 102,90

17
sredstva za povračilo stroškov prevoza na delo in iz 
dela; (36)

152.352,33 150.346,20 13.027,10 12.364,83 12.957,75 12.314,80 13.090,30 12.715,01 12.715,01 12.849,17 12.809,61 12.773,44 12.776,65 12.812,91 153.206,58 101,90

18
sredstva za druge izdatke (jubilejne nagrade, sol. 
pomoči, odpravnine); (37)+(38)+(39)

42.230,02 30.263,93 0,00 679,15 0,00 0,00 0,00 282,98 679,15 509,36 7.069,27 14.254,49 0,00 509,36 23.983,78 79,25

19 413300 Skupaj drugi osebni prejemki 474.931,56 359.954,10 24.356,53 23.629,64 24.104,29 22.266,57 24.871,84 78.265,78 24.572,19 24.606,54 30.913,46 37.936,56 23.412,40 23.930,03 362.865,82 100,81

20 413300
SREDSTVA ZA PLAČE IN DRUGE IZDATKE 
ZAPOSLENIM (19=13+18)

4.905.471,24 4.697.168,52 385.623,85 382.100,11 378.570,49 377.918,95 383.130,59 440.052,53 386.358,94 388.451,65 394.758,58 400.737,71 385.301,41 386.799,68 4.689.804,48 99,84

21 Prispevki delodajalca (16,10%); (30) 713.554,88 698.291,53 58.164,04 57.713,75 57.069,06 57.260,03 57.679,66 58.247,67 58.247,67 58.579,06 58.579,06 58.410,98 58.264,13 58.422,01 696.637,13 99,76

22 Prispevki za odpravnine 325,93 0,00

23 Davek na izplačane plače 0,00

24 413301
SREDSTVA ZA PRISPEVKE IN DAVEK NA 
IZPLAČANE PLAČE (22=20+21)

713.554,88 698.617,46 58.164,04 57.713,75 57.069,06 57.260,03 57.679,66 58.247,67 58.247,67 58.579,06 58.579,06 58.410,98 58.264,13 58.422,01 696.637,13 99,72

25 413310 KAD;  (41) 46.628,90 19.841,50 1.881,62 623,25 619,03 619,19 620,62 625,88 625,28 927,54 927,54 922,90 915,72 1.826,83 11.135,40 56,12

23a
413300 
413301 
413310

SKUPNA SREDSTVA ZA STROŠKE DELA 
(19+22+23)

5.665.655,02 5.415.627,48 445.669,51 440.437,11 436.258,57 435.798,18 441.430,87 498.926,07 445.231,88 447.958,26 454.265,18 460.071,58 444.481,26 447.048,52 5.397.577,00 99,67

26
Izdatki za blago in storitve za redno delovanje 
zavoda  

657.955,00 657.395,00 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.744,60 48.745,40 584.936,00 88,98

27 Najemnine poslovnih prostorov 66.640,00 67.200,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 5.600,00 67.200,00 100,00

28 413302
SREDSTVA ZA IZDATKE ZA BLAGO IN 
STORITVE

724.595,00 724.595,00 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.344,60 54.345,40 652.136,00 90,00

I. 4133
SKUPAJ TEKOČI TRANSFERI 
(I.=19+22+23+26)

6.390.250,02 6.140.222,48 500.014,11 494.781,71 490.603,17 490.142,78 495.775,47 553.270,67 499.576,48 502.302,86 508.609,78 514.416,18 498.825,86 501.393,92 6.049.713,00 98,53

II. 4323 SKUPAJ INVESTICIJSKI TRANSFERI 79.258,00 79.258,00 79.258,00 79.258,00 100,00

29 SKUPAJ I. + II. 6.469.508,02 6.219.480,48 500.014,11 494.781,71 490.603,17 490.142,78 495.775,47 553.270,67 499.576,48 502.302,86 508.609,78 514.416,18 578.083,86 501.393,92 6.128.971,00 98,54

Spremembe - plače: Odgovorna oseba: Vinko Logaj
MIZŠ 6.128.971,00
Plan 6.128.971,00

Razlika 0,00
Opombe in obrazložitve:
Pri načrtovnaju sredstev za plače smo upoštevali znesek, ki nam je bil dodeljen.
Pri načrtovanju zneskov dodatnih premij kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja v letu 2015 smo upoštevali zvišanje premije z 1.1.2015, 1.7.2015 in 1.11.2015.
Za regres za prehrano med delom smo s 1.1.2015 načrtovali v višini 3,57 EUR na dan.
Pri načrtovanju sredstev za namen izdatkov za blago in storitve smo upoštevali 10 % znižanje glede na leto 2014.
Pri načrtovanju investicij v osnovna sredstva smo upoštevali enak znesek kot v letu 2014.
Celotni bruto znesek regresa za letni dopust za leto 2015 znaša za zaposlene, uvrščene:
- do vključno 15. plačnega razreda, 692 EUR;
- od 16. do vključno 30. plačnega razreda, 484,40 EUR;
- od 31. do vključno 40. plačnega razreda, 346,00 EUR;
- od 41. do vključno 50. plačenga razreda, 100,00 EUR,
- nad 51. plačnim razredom regres ne pripada.
Osnova za izračun plačnega razreda za izplačilo regresa se izračuna skladno z navedbo v 7. točki 176. člena ZUJF.



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 2: Finančni načrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za leto 2015 (v EUR)

Ministrstvo za
izobraževanje, 

znanost, 
in šport

Ministrstvo za 
delo, družino
in socialne

zadeve

Ministrstvo za
visoko šolstvo,

znanost
 in tehnologijo

Drugi viri 
(kotizacije 

udeležencev..)
Skupaj MIZŠ  

Drugi
 viri

Skupaj

1 2 3 4 5=1+2+3+4 6 7 8=6+7 9 10 11=5+8+9+10 12=11/H*100

1. Izdatki za plače s prispevki in davki  ter KAD 6.257.785,60 5.842.795,72 5.034.705,94 0,00 0,00 29.525,00 5.064.230,94 234.700,00 4.644,00 239.344,00 0,00 100.694,14 5.404.269,08 92,49

1.1. Bruto plače delodajalca  (4000, 4003, 4004) 5.332.876,26 5.017.270,69 4.326.938,67 25.000,00 4.351.938,67 200.000,00 4.000,00 204.000,00 86.538,78 4.642.477,45 92,53

1.2. Prispevki delodajalca (4010-4013) 868.454,02 802.727,92 696.637,13 4.025,00 700.662,13 32.200,00 644,00 32.844,00 13.932,75 747.438,88 93,11

1.3. Dodatno pokojninsko zavarovanje - KAD (4015) 56.455,32 22.797,11 11.130,14 500,00 11.630,14 2.500,00 2.500,00 222,61 14.352,75 62,96

1.4. Davek na izplačane plače  0,00 0,00 0,00

2. Drugi osebni prejemki 568.800,95 417.013,77 362.871,07 0,00 0,00 3.000,00 365.871,07 23.000,00 0,00 23.000,00 0,00 7.257,44 396.128,51 94,99

2.1. prehrana  (400202) 169.615,24 148.007,12 131.589,20 700,00 132.289,20 7.500,00 7.500,00 2.631,79 142.420,99 96,23

2.2. prevoz  (400203) 182.587,82 176.247,64 153.208,33 2.000,00 155.208,33 9.000,00 9.000,00 3.064,17 167.272,50 94,91

2.3. regres za letni dopust  (400100) 174.129,96 60.848,49 54.089,76 300,00 54.389,76 3.500,00 3.500,00 1.081,80 58.971,56 96,92

2.4. odpravnine  (400901) 32.881,27 24.287,39 17.947,38 17.947,38 3.000,00 3.000,00 358,95 21.306,33 87,73

2.5. tehnološki viški  (400999) 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!

2.6. jubilejne nagrade  (400900) 8.893,65 7.623,13 6.036,40 6.036,40 0,00 120,73 6.157,13 80,77

2.7. solidarnostne pomoči  (400902) 693,01 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!

3. Izdatki za blago in storitve 3.451.562,70 4.644.053,94 552.135,99 0,00 0,00 14.000,00 566.135,99 1.113.145,18 3.156,00 1.116.301,18 660.000,00 172.000,00 2.514.437,17 54,14

3.1. pisarniški material  (4020, 4021) 2.515.513,48 3.749.765,72 180.000,00 7.000,00 187.000,00 1.074.145,18 500,00 1.074.645,18 445.000,00 120.000,00 1.826.645,18 48,71

3.2. energija in komunalne storitve  (4022) 226.312,69 199.349,98 150.000,00 150.000,00 1.000,00 1.000,00 17.000,00 20.000,00 188.000,00 94,31

3.3. prevozni stroški in storitve  (4023) 59.184,64 70.360,64 50.000,00 50.000,00 1.000,00 1.000,00 51.000,00 72,48

3.4. izdatki za službena potovanje  (4024) 368.897,79 267.022,25 60.000,00 7.000,00 67.000,00 15.000,00 2.656,00 17.656,00 75.000,00 20.000,00 179.656,00 67,28

3.5. tekoče vzdrževanje  (4025) 44.778,53 103.048,75 44.935,99 44.935,99 2.000,00 2.000,00 2.000,00 48.935,99 47,49

3.6. poslovne najemnine in zakupnine  (4026) 236.875,57 254.506,60 67.200,00 67.200,00 20.000,00 20.000,00 123.000,00 10.000,00 220.200,00 86,52

4. Drugi operativni odhodki (brez davka na izplačane 
plače) (k:4029)

3.476.107,80 2.632.447,39 100.000,00 0,00 0,00 33.475,00 133.475,00 230.000,00 0,00 230.000,00 1.893.032,00 150.048,42 2.406.555,42 91,42

4.1. delo preko študentskega servisa (402903) 620,60 4.339,29 0,00 0,00 0,00 0,00

4.2. podjemno delo in avtorski honorarji (402901, 402902) 3.143.849,85 2.367.517,67 40.000,00 33.475,00 73.475,00 200.000,00 200.000,00 1.558.032,00 140.048,42 1.971.555,42 83,28

4.3. drugi operativni odhodki  (ostalo na k:4029) 331.637,35 260.590,43 60.000,00 60.000,00 30.000,00 30.000,00 335.000,00 10.000,00 435.000,00 166,93

5. Investicijski odhodki  (k:42) 157.493,24 163.679,24 79.258,00 0,00 0,00 0,00 79.258,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79.258,00 48,42

5.1. nakup opreme 157.493,24 163.679,24 79.258,00 79.258,00 0,00 79.258,00 48,42

5.2. druga vlaganja (investicijsko vzdrževanje ipd.) 0,00 -

SKUPAJ VSI ODHODKI 13.911.750,29 13.699.990,06 6.128.971,00 0,00 0,00 80.000,00 6.208.971,00 1.600.845,18 7.800,00 1.608.645,18 2.553.032,00 430.000,00 10.800.648,18 78,84

SKUPAJ VSI PRIHODKI PO VIRIH  FINANCIRANJA 12.137.096,57 14.713.755,71 6.128.971,00 0,00 0,00 80.000,00 6.208.971,00 1.145.720,98 7.800,00 1.153.520,98 2.553.032,00 430.000,00 10.345.523,98 70,31

I.  PRORAČUNSKI VIRI 11.625.476,20 14.012.526,10 6.128.971,00 0,00 0,00 0,00 6.128.971,00 1.145.720,98 7.800,00 1.153.520,98 2.553.032,00 0,00 9.835.523,98 70,19

1. MIZŠ, PP 816510-Zavod RS za šolstvo, ukrep 3311-11-0005 6.390.250,02 6.140.222,48 6.049.713,00 6.049.713,00 6.049.713,00 98,53

2. MIZŠ, PP 816510-Zavod RS za šolstvo, ukrep 3311-11-0005 27.682,08 130.833,92 79.258,00 79.258,00 79.258,00 60,58

3. MIZŠ PP po pog. o financiranju dejavnosti* 1.407.495,34 4.270.729,62 0,00 2.553.032,00 2.553.032,00 59,78

4. MIZŠ, PP 569510, program Unesco 32.325,18 24.360,00 0,00 0,00 0,00

5. MIZŠ, strukturni skladi - lastna udeležba 15 %, PP 
925610,925210,697210,130161**

518.150,95 499.825,11 0,00 171.858,14 1.170,00 173.028,14 173.028,14 34,62

6. MIZŠ, strukturni skladi -tuja udeležba 85 %, PP 
924410,924010,689310,130160**

2.936.188,64 2.832.342,33 0,00 973.862,84 6.630,00 980.492,84 980.492,84 34,62

7. MIZŠ PP 709810,716710 državna in mednarodna 
tekmovanja***

19.438,64 20.591,42 0,00 0,00 0,00

8. MIZŠ PP 715410,716710 financiranje učitelja v tujini*** 37.182,52 35.195,97 0,00 0,00 0,00
9. MIZŠ PP 709710 strokovna literatura - sofinanciranje 
revij***

37.335,66 0,00 0,00 #DEL/0!

10. MIZŠ PP 715310 izobraževanje učiteljev*** 24.653,31 44.378,34 0,00 0,00 0,00
11. MIZŠ PP 790210 - Eurydice 30.960,00 12.650,40 0,00 0,00 0,00

12. Druga manjša nalazila 163.813,86 1.396,51 0,00 0,00 0,00 0,00

II. NEPRORAČUNSKI VIRI 511.620,37 701.229,61 0,00 0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 430.000,00 510.000,00 72,73

1. Kotizacija udeležencev programa 387.664,26 430.056,68 0,00 0,00 430.000,00 430.000,00 99,99

2. Kotizacija ustanov 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!

3. Mednarodni projekti 123.956,11 225.559,96 80.000,00 80.000,00 0,00 80.000,00 35,47

4. Mednarodni projekti - EU proračun, PP 79210 0,00 0,00 0,00 #DEL/0!

5. Drugi viri**** 45.612,97 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZLIKA (PRIHODKI - ODHODKI)***** -1.774.653,72 1.013.765,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -455.124,20 0,00 -455.124,20 0,00 0,00 -455.124,20 -44,89

Opombe in obrazložitve:
* Projekti, ki se financirajo iz različnih postavk MIZŠ in so v LDN opredeljeni kot naloge ki niso tržna dejavnost bodo podrobneje opredeljeni v  preglednici 5.
** ESS projekti so podrobneje opredeljeni v preglednici 5a.
***   Refundacije za začasno delo v tujini, mednarodni projekti, tekmovanja in projeki ki jih financirajo druge domače inštitucije.
****  Prihodki iz naslova obresti, izredni prihodki, prihodki od najemnin in ostanki nekaterih mednarodnih projektov po končnem obračunu.
***** Pri ESS projektih so načrtovani odhodki višji od načrtovanih prihodkov.

Preglednico izpolnila: Urška Strojan Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Podpis: Žig in podpis odgovorne osebe:

Projektne
naloge, 

ki niso tržna
 dejavnost

2015

Tržna 
dejavnost

 2015

SKUPAJ
 2015

Indeks
 '15/14

MIZŠ - strukturni skladi za leto 2015

Stroški/dejavnost

Dejavnost javne službe za leto 2015

Realizacija
 2013

Realizacija
 2014



Naziv zavoda: Zavod RS za 
šolstvo
Sedež zavoda: Poljanska 28, 
Ljubljana

Preglednica št. 3a: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za plače po stanju na dan 1.1.2015

N Č D Č

Sistemizi
rano 

delovno 
mesto 
DA/NE

Del. zap. 
v

 %

Delež del. 
časa v 
aneksu

Kontrol
na 

vrstica

PR
brez

napredova
nja

Vrednost 
osnovnega PR

PR po 
napredo

vanju

Vrednost
 PR po 

napredovanju

Osnovna plača 
za obračun

Razlika med 
primerljivima 

plačama 
(Z104 - 
Z111)

Dodatek 
za 

specializac
ijo, 

doktorat, 
magisterij

Položajni 
dodatek

Dodatek za 
mentorstv

o

Dodatki 
brez 

delovne 
dobe 

SKUPAJ

Št. let 
del. dobe 

Dodatek
 za del. dobo

Dodatki z 
del. dobo 
SKUPAJ

MIZŠ - 
javna 
služba 

MIZŠ 
projekti

MIZŠ - 
ESS

Druga 
ministrstva

Učitelj v 
tujini*

Drugi 
projekti 

JZ

Tržna 
dejavno

st

Porodn. 
dopust, 
druge 
oblike 
daljše 

odsotno
sti

Skupaj
Kontrolna
 vrstica

1 2 2a 3 4 5 6 7 8 9 10 11
12=10-

11
13 14 15 16 16c=16-16b 16d 17a

17c=16c*17
b

17d
18 = 

17a+17c+17d
19 20 21=18+20 22a 22b 22c 22d 22e 22f 22g 22h

22 =
a+…+h

23=10-
22

1 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 8.11.2007 DA 100% 100% 0,00 18 853,53 23 1.036,85 1.036,85 0,00 7 23,95 23,95 98% 2% 100% 0,00

2 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

16.9.2014-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 18 114,43 114,43 98% 2% 100% 0,00

3 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 33 1.527,72 36 1.715,51 1.715,51 0,00 8 45,29 45,29 100% 100% 0,00

4 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.5.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 179,53 215,74 22 162,92 378,66 98% 2% 100% 0,00

5 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 17 112,27 112,27 98% 2% 100% 0,00

6 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 2.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 12 73,39 73,39 98% 2% 100% 0,00

7 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 32 109,49 109,49 100% 100% 0,00

8 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 59,47 115,59 175,06 38 241,57 416,63 98% 2% 100% 0,00

9 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.2.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 15 99,06 99,06 98% 2% 100% 0,00

10 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 59,47 59,47 32 255,77 315,24 98% 2% 100% 0,00

11 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 193,77 229,98 36 287,74 517,72 98% 2% 100% 0,00

12 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 112,21 148,42 35 259,19 407,61 98% 2% 100% 0,00

13 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 32 228,10 264,31 98% 2% 100% 0,00

14 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 39 1.926,37 1.926,37 0,00 28 178,00 178,00 98% 2% 100% 0,00

15 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.7.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 14 89,00 89,00 98% 2% 100% 0,00

16 SISTEMSKI ADMINISTRATOR VII/1 J017112 VII/1 VII/1 15.10.2004 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 30 1.360,49 1.360,49 0,00 10 44,90 44,90 98% 2% 100% 0,00

17 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 0,00 31 119,18 119,18 98% 2% 100% 0,00

18 KOMERCIALIST VI J016017 VI VI 1.6.2010 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 20 63,32 63,32 98% 2% 100% 0,00

19 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 27 1.211,10 1.211,10 0,00 27 107,91 107,91 98% 2% 100% 0,00

20 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.2.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 18 128,31 128,31 98% 2% 100% 0,00

21 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 25.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 45 2.422,05 2.422,05 36,21 36,21 36 287,74 323,95 98% 2% 100% 0,00

22 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.2.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 12 76,28 76,28 98% 2% 100% 0,00

23 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.12.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 15 99,06 158,53 98% 2% 100% 0,00

24 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 24 1.077,91 1.077,91 0,00 28 99,60 99,60 98% 2% 100% 0,00

25 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 24 158,50 194,71 98% 2% 100% 0,00

26 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 17.9.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 19 120,78 156,99 98% 2% 100% 0,00

27 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 59,47 135,80 195,27 40 358,49 553,76 98% 2% 100% 0,00

28 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2013-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 3 14,00 14,00 100% 100% 0,00

29 SALDAKONTIST VI J016029 VI VI 1.5.2007 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 25 1.120,59 1.120,59 0,00 29 107,24 107,24 98% 2% 100% 0,00

30 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.2.2003 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 36,21 17 135,88 172,09 98% 2% 100% 0,00

31 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 129,61 189,08 17 121,18 310,26 98% 2% 100% 0,00

32 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 16 101,71 137,92 98% 2% 100% 0,00

33 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/1 11.12.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 35 205,95 205,95 98% 2% 100% 0,00

34 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 31 204,73 240,94 100% 100% 0,00

35 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 7 41,19 41,19 98% 2% 100% 0,00

36 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.2.2001 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 34 224,55 224,55 98% 2% 100% 0,00

37 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/3 5.1.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 17 121,18 121,18 98% 2% 100% 0,00

38 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 20 127,14 127,14 98% 2% 100% 0,00

39 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1. 9. 1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 120,08 120,08 25 165,11 285,19 98% 2% 100% 0,00

40 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 38 270,87 307,08 98% 2% 100% 0,00

41 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 22.10.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 14 85,62 85,62 98% 2% 100% 0,00

42 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 43 2.244,07 2.244,07 0,00 24 177,73 177,73 98% 2% 100% 0,00
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43 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 24.11.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 19 125,48 125,48 98% 2% 100% 0,00

44 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.2.1996 DA 50% 50% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 30 102,65 102,65 49% 1% 50% 0,00

45 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 37 121,78 121,78 98% 2% 100% 0,00

46 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 141,08 141,08 34 316,57 457,65 98% 2% 100% 0,00

47 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII

1.10.2013-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 38 1.853,35 1.853,35 0,00 20 122,32 122,32 100% 100% 0,00

48 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 24 158,50 158,50 98% 2% 100% 0,00

49 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 12 39,50 39,50 98% 2% 100% 0,00

50 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 1.7.2007 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 24 1.077,91 1.077,91 0,00 17 60,47 60,47 98% 2% 100% 0,00

51 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 12.11.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 59,47 59,47 25 152,90 212,37 98% 2% 100% 0,00

52 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.1996 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 28 184,92 184,92 49% 1% 50% 0,00

53 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 8.7.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 18 118,88 118,88 98% 2% 100% 0,00

54 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 5 23,33 23,33 100% 100% 0,00

55 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.1.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 32 228,10 357,71 98% 2% 100% 0,00

56 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 59,47 17 121,18 180,65 100% 100% 0,00

57 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 27 1.211,10 1.211,10 0,00 9 35,97 35,97 100% 100% 0,00

58 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 3.11.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 17 96,24 96,24 98% 2% 100% 0,00

59 ČISTILKA II J032001 II II 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 7 554,44 11 648,61 648,61 0,00 29 62,07 62,07 98% 2% 100% 0,00

60 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.12.2012-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 36,21 36,21 8 43,57 79,78 100% 100% 0,00

61 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 16 87,15 87,15 98% 2% 100% 0,00

62 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 19 120,78 156,99 98% 2% 100% 0,00

63 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/1

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 9 42,00 42,00 100% 100% 0,00

64 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 18 98,04 98,04 98% 2% 100% 0,00

65 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 37 244,36 280,57 98% 2% 100% 0,00

66 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 25.11.2002 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 59,85 59,85 14 46,08 105,93 98% 2% 100% 0,00

67 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 16 101,71 101,71 98% 2% 100% 0,00

68 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 29 191,53 251,00 98% 2% 100% 0,00

69 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.3.2015 DA 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 8 37,33 37,33 100% 100% 0,00

70 SISTEMSKI ADMINISTRATOR J017112 VII/1 VII/1 1.10.2009 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 28 1.259,06 1.259,06 0,00 5 20,77 20,77 98% 2% 100% 0,00

71 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.10.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 36,21 36,21 15 84,92 121,13 98% 2% 100% 0,00

72 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 3.12.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 26 185,33 185,33 98% 2% 100% 0,00

73 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 37 244,36 244,36 98% 2% 100% 0,00

74 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.4.2007 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 40 2.001,31 2.001,31 160,11 160,11 14 92,46 252,57 98% 2% 100% 0,00

75 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.7.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 21 138,69 138,69 98% 2% 100% 0,00

76 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 31 204,73 204,73 98% 2% 100% 0,00

77 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.4.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 33 235,23 364,84 98% 2% 100% 0,00

78 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 47 2.614,15 2.614,15 59,47 59,47 31 267,43 326,90 98% 2% 100% 0,00

79 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.4.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 25 147,11 183,32 98% 2% 100% 0,00

80 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 30 230,80 290,27 98% 2% 100% 0,00

81 KADROVNIK VII/2 J017037 VII/2 VII/2 1.11.1998 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 35 1.650,48 1.650,48 0,00 15 81,70 81,70 98% 2% 100% 0,00

82 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 26 147,19 147,19 98% 2% 100% 0,00

83 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017160 VII/2 VII/2 1.9.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 19 125,48 125,48 98% 2% 100% 0,00

84 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 0,00 32 246,19 246,19 98% 2% 100% 0,00

85 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 16 105,67 105,67 98% 2% 100% 0,00

86 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.1.1999 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 44 2.331,36 2.331,36 36,21 36,21 25 192,34 228,55 98% 2% 100% 0,00

87 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.5.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 12 76,28 112,49 98% 2% 100% 0,00
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88 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 50% 50% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 193,77 193,77 30 239,78 433,55 49% 1% 50% 0,00

89 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 179,53 179,53 29 214,76 394,29 98% 2% 100% 0,00

90

SISTEMSKI ADMINISTRATOR VII/2 
(II) J017115 VII/2 VIII 13.1.1997 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 33 201,83 238,04 98% 2% 100% 0,00

91 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/1

10.7.2011-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 36,21 36,21 4 18,67 54,88 100% 100% 0,00

92 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 41 2.079,16 2.079,16 0,00 28 192,11 192,11 98% 2% 100% 0,00

93 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 16.10.2002 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 121,11 157,32 23 183,83 341,15 98% 2% 100% 0,00

94 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 100,07 136,28 22 145,30 281,58 98% 2% 100% 0,00

95 KNJIGOVODJA VI J016014 VI VII/1 21.1.2002 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 14 47,90 47,90 98% 2% 100% 0,00

96 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 20 132,09 132,09 98% 2% 100% 0,00

97 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 33 244,38 244,38 98% 2% 100% 0,00

98 DIREKTOR B017390 VII/2 IX 7.7.2014 DA 100% 100% 0,00 56 3.673,08 56 3.673,08 3.673,08 59,47 59,47 33 400,00 459,47 98% 2% 100% 0,00

99 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 16 94,15 94,15 98% 2% 100% 0,00

100 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 15.5.2001 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 35 249,48 285,69 49% 1% 50% 0,00

101 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 20 132,09 132,09 98% 2% 100% 0,00

102 EKONOM V J035010 V V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 17 820,70 23 1.036,85 1.036,85 0,00 31 106,07 106,07 98% 2% 100% 0,00

103

VIŠJI SVETOVALEC ZA ODNOSE Z 
JAVNOSTMI IN PROMOCIJO J017169 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 0,00 39 238,53 238,53 98% 2% 100% 0,00

104 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 6.1.1997 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 22 72,41 72,41 98% 2% 100% 0,00

105 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 39 288,81 288,81 98% 2% 100% 0,00

106 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 26 171,71 171,71 98% 2% 100% 0,00

107 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VI 1.3.1996 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 24 1.077,91 1.077,91 0,00 19 67,58 67,58 98% 2% 100% 0,00

108 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 20.5.2008 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 13 41,16 41,16 98% 2% 100% 0,00

109 NAMESTNIK DIREKTORJA B017390 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 54 3.406,45 54 3.406,45 3.406,45 0,00 33 370,96 370,96 98% 2% 100% 0,00

110 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 15 99,06 99,06 100% 100% 0,00

111 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 39 257,57 257,57 100% 100% 0,00

112 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 96,32 115,59 211,91 22 139,85 351,76 98% 2% 100% 0,00

113 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/2

1.9.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 3 14,00 14,00 100% 100% 0,00

114 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 6.9.2010 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 33 1.527,72 1.527,72 0,00 8 40,33 40,33 98% 2% 100% 0,00

115 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 30 213,84 250,05 98% 2% 100% 0,00

116 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 141,08 200,55 31 288,64 489,19 98% 2% 100% 0,00

117 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 2.4.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 27 171,64 207,85 98% 2% 100% 0,00

118 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 14 92,46 128,67 98% 2% 100% 0,00

119 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.2.1996 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 20 127,14 163,35 50% 50% 0,00

120 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 26.1.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 36,21 36,21 30 230,80 267,01 98% 2% 100% 0,00

121 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 9 49,02 49,02 49% 1% 50% 0,00

122 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 17 92,59 92,59 100% 100% 0,00

123 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2005 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 22 145,30 145,30 49% 1% 50% 0,00

124 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2

1.11.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 37 1.783,10 46 2.516,27 2.516,27 0,00 37 307,24 307,24 100% 100% 0,00

125 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 4.1.1996 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 20 68,43 68,43 98% 2% 100% 0,00

126 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 30 183,48 219,69 98% 2% 100% 0,00

127 SALDAKONTIST VI J016029 VI VII/1 2.4.2009 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 16 50,65 50,65 98% 2% 100% 0,00

128 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 11 64,73 100,94 98% 2% 100% 0,00

129 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 26 185,33 221,54 98% 2% 100% 0,00

130 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 41 2.079,16 2.079,16 0,00 19 130,36 130,36 98% 2% 100% 0,00

131 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 30 213,84 213,84 98% 2% 100% 0,00

132 PODROČNI SVETOVALEC III I017113 VII/1 VII/1 15.4.1996 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 33 1.527,72 1.527,72 0,00 34 171,41 171,41 98% 2% 100% 0,00
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133 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 28 199,59 329,20 98% 2% 100% 0,00

134 VIŠJI STROKOVNI DELAVEC VII/1 J017162 VII/1 VII/2 21.1.2002 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 26 1.164,97 1.164,97 0,00 12 46,13 46,13 98% 2% 100% 0,00

135 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 19.4.2004 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 35 1.650,48 1.650,48 0,00 12 65,36 65,36 98% 2% 100% 0,00

136 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 24 171,08 171,08 98% 2% 100% 0,00

137 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 29 177,37 213,58 98% 2% 100% 0,00

138 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/1

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 33 1.527,72 1.527,72 0,00 17 85,71 85,71 100% 100% 0,00

139 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.11.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 20 132,09 191,56 98% 2% 100% 0,00

140 POSLOVNI SEKRATAR VII/1 J027005 VII/1 VII/2

17.11.2014-
31.12.2014 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 25 1.120,59 1.120,59 0,00 0,00 0,00 98% 2% 100% 0,00

141 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 29 214,76 214,76 98% 2% 100% 0,00

142 DOKUMENTALIST V J025005 V V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 16 789,13 21 959,36 959,36 0,00 36 113,97 113,97 98% 2% 100% 0,00

143 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 IX 19.5.2011 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 40 2.001,31 2.001,31 59,47 100,07 159,54 18 118,88 278,42 98% 2% 100% 0,00

144 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 179,53 179,53 38 281,41 460,94 98% 2% 100% 0,00

145 BIBLIOTEKAR G027005 VII/2 VII/2 1.3.2006 DA 100% 100% 0,00 30 1.360,49 32 1.469,81 1.469,81 0,00 11 53,35 53,35 98% 2% 100% 0,00

146 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VIII 1.1.2005 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 225,72 285,19 31 288,64 573,83 98% 2% 100% 0,00

147 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 36 256,61 292,82 98% 2% 100% 0,00

148 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 47 2.614,15 2.614,15 193,77 145,33 339,10 31 267,43 606,53 98% 2% 100% 0,00

149 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.10.2014-
31.5.2014 NE 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 7 38,13 38,13 98% 2% 100% 0,00

150 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1

13.1.2014-
31.1.2015 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 25 1.120,59 1.120,59 0,00 2 7,40 7,40 98% 2% 100% 0,00

151 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 62,22 62,22 28 95,80 158,02 98% 2% 100% 0,00

152 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 22 145,30 181,51 98% 2% 100% 0,00

153 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 30 198,13 198,13 98% 2% 100% 0,00

154 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 10 54,47 54,47 100% 100% 0,00

155 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 10.11.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 69,90 69,90 18 69,20 139,10 98% 2% 100% 0,00

156 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 33 209,78 209,78 98% 2% 100% 0,00

157 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 160,11 196,32 20 132,09 328,41 98% 2% 100% 0,00

158 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 33 235,23 235,23 98% 2% 100% 0,00

159 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 20.10.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 9 57,21 57,21 98% 2% 100% 0,00

160 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.5.1997 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 59,47 193,77 253,24 32 255,77 509,01 98% 2% 100% 0,00

161 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 22 169,26 228,73 98% 2% 100% 0,00

162 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 59,47 29 206,72 266,19 98% 2% 100% 0,00

163 VIŠJI SVETOVALEC  PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 15 106,92 106,92 98% 2% 100% 0,00

164 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 14.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 15 88,26 88,26 98% 2% 100% 0,00

165 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 18 105,92 142,13 98% 2% 100% 0,00

166 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 25 185,14 185,14 98% 2% 100% 0,00

167 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 22.10.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 11 64,73 100,94 98% 2% 100% 0,00

168 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 31 204,73 204,73 98% 2% 100% 0,00

169 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 108,01 144,22 21 149,69 293,91 98% 2% 100% 0,00

170 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 17.8.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 17 103,97 103,97 98% 2% 100% 0,00

171 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 141,08 200,55 32 297,95 498,50 98% 2% 100% 0,00

172 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 28 184,92 184,92 98% 2% 100% 0,00

173 STROKOVNI SODELAVEC VI J016037 VI VII/1 3.1.2001 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 15 49,37 49,37 98% 2% 100% 0,00

174 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 31 220,97 220,97 98% 2% 100% 0,00

175 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 38 250,96 250,96 98% 2% 100% 0,00

176 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 23 151,90 188,11 98% 2% 100% 0,00

177 RAČUNOVODJA VII/1 J017090 VI VII/1 4.12.1996 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 32 1.469,81 1.469,81 0,00 18 87,31 87,31 98% 2% 100% 0,00



Preglednica št. 3a: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za plače po stanju na dan 1.1.2015
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DODATKI (brez dodatka za delovno dobo) DODATKI (za delovno dobo)

178 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 96,32 132,53 18 114,43 246,96 98% 2% 100% 0,00

179 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 134,65 134,65 36 266,60 401,25 98% 2% 100% 0,00

180 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 34 207,95 207,95 100% 100% 0,00

181 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.5.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 4 18,67 18,67 100% 100% 0,00

182 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 16.8.1996 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 33 112,91 112,91 98% 2% 100% 0,00

183 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.12.2014 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 36 1.715,51 1.715,51 0,00 5 28,31 28,31 98% 2% 100% 0,00

184 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.2.2004 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 121,11 121,11 34 271,75 392,86 98% 2% 100% 0,00

185 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2014-
30.4.2015 DA 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 13 60,66 60,66 100% 100% 0,00

186 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 17.1.2000 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 0,00 24 92,27 92,27 98% 2% 100% 0,00

187 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 30 198,13 198,13 98% 2% 100% 0,00

188 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 19 62,53 62,53 98% 2% 100% 0,00

189 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 12.12.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 12 67,93 67,93 98% 2% 100% 0,00

190 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
30.4.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 0,00 12 73,39 73,39 100% 100% 0,00

191 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 36 237,76 237,76 98% 2% 100% 0,00

192 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 32 195,71 195,71 98% 2% 100% 0,00

193 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 20 68,43 68,43 98% 2% 100% 0,00

194 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.11.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 36,21 32 236,97 273,18 98% 2% 100% 0,00

195 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 20 142,56 142,56 98% 2% 100% 0,00

196 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.5.2003 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 217,27 217,27 22 197,17 414,44 98% 2% 100% 0,00

197 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 1.12.2006 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 34 1.587,91 1.587,91 0,00 11 57,64 57,64 98% 2% 100% 0,00

198 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2002 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 25 152,90 152,90 98% 2% 100% 0,00

199 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 121,11 157,32 36 287,74 445,06 98% 2% 100% 0,00

200

VIŠJI SVETOVALCEC PODROČJA 
III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 33 1.527,72 33 1.527,72 1.527,72 0,00 5 25,21 25,21 100% 100% 0,00

201 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

17.11.2014-
5.1.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 9 49,02 49,02 98% 2% 100% 0,00

202 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 28 184,92 184,92 98% 2% 100% 0,00

203 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 59,47 325,90 385,37 32 286,79 672,16 98% 2% 100% 0,00

204 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 23,27 217,27 240,54 33 295,75 536,29 98% 2% 100% 0,00

205 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 27 178,32 214,53 100% 100% 0,00

SKUPAJ xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx 201,50 201,50 0,00 xxx 320.509,40 xxx 382.799,68 382.799,68 xxx 2.769,70 4.155,42 1.341,65 8.266,77 xxx 29.921,74 38.188,51 172,48 0,00 14,00 0,00 2,50 2,00 3,52 7,00 201,50 0,00

Preglednico izpolnila: 
Urška Strojan

Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Podpis: Žig in podpis odgovorne osebe:

Legenda:

ESS

PP

Direktor in namestnik direktorja

RD - redna dejavnost (javna služba)

KEPPAS

Eurydice

*Financiranje učitelja v tujini PP 715410,667210



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo
Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 3b: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za plače po stanju na dan 1.7.2015
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1 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 8.11.2007 DA 100% 100% 0,00 18 853,53 23 1.036,85 1.036,85 0,00 7 23,95 23,95 98% 2% 100% 0,00

2 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

16.9.2014-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 18 114,43 114,43 98% 2% 100% 0,00

3 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 33 1.527,72 36 1.715,51 1.715,51 0,00 8 45,29 45,29 100% 100% 0,00

4 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.5.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 179,53 215,74 22 162,92 378,66 98% 2% 100% 0,00

5 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 17 112,27 112,27 98% 2% 100% 0,00

6 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 2.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 12 73,39 73,39 98% 2% 100% 0,00

7 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 32 109,49 109,49 100% 100% 0,00

8 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 59,47 115,59 175,06 38 241,57 416,63 98% 2% 100% 0,00

9 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.2.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 15 99,06 99,06 98% 2% 100% 0,00

10 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 59,47 59,47 32 255,77 315,24 98% 2% 100% 0,00

11 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 193,77 229,98 36 287,74 517,72 98% 2% 100% 0,00

12 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 112,21 148,42 35 259,19 407,61 98% 2% 100% 0,00

13 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 32 228,10 264,31 98% 2% 100% 0,00

14 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 39 1.926,37 1.926,37 0,00 28 178,00 178,00 98% 2% 100% 0,00

15 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.7.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 14 89,00 89,00 98% 2% 100% 0,00

16 SISTEMSKI ADMINISTRATOR VII/1 J017112 VII/1 VII/1 15.10.2004 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 30 1.360,49 1.360,49 0,00 10 44,90 44,90 98% 2% 100% 0,00

17 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 0,00 31 119,18 119,18 98% 2% 100% 0,00

18 KOMERCIALIST VI J016017 VI VI 1.6.2010 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 20 63,32 63,32 98% 2% 100% 0,00

19 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 27 1.211,10 1.211,10 0,00 27 107,91 107,91 98% 2% 100% 0,00

20 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.2.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 18 128,31 128,31 98% 2% 100% 0,00

21 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 25.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 45 2.422,05 2.422,05 36,21 36,21 36 287,74 323,95 98% 2% 100% 0,00

22 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.2.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 12 76,28 76,28 98% 2% 100% 0,00

23 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.12.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 15 99,06 158,53 98% 2% 100% 0,00

24 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 24 1.077,91 1.077,91 0,00 28 99,60 99,60 98% 2% 100% 0,00

25 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 24 158,50 194,71 98% 2% 100% 0,00

26 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 17.9.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 19 120,78 156,99 98% 2% 100% 0,00

27 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 59,47 135,80 195,27 40 358,49 553,76 98% 2% 100% 0,00

28 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 3 14,00 14,00 100% 100% 0,00

29 SALDAKONTIST VI J016029 VI VI 1.5.2007 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 25 1.120,59 1.120,59 0,00 29 107,24 107,24 98% 2% 100% 0,00

30 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.2.2003 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 36,21 17 135,88 172,09 98% 2% 100% 0,00

31 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 129,61 189,08 17 121,18 310,26 98% 2% 100% 0,00

32 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 16 101,71 137,92 98% 2% 100% 0,00

33 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/1 11.12.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 35 205,95 205,95 98% 2% 100% 0,00

34 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 7 41,19 41,19 98% 2% 100% 0,00

35 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.2.2001 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 34 224,55 224,55 98% 2% 100% 0,00

36 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/3 5.1.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 17 121,18 121,18 98% 2% 100% 0,00

37 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 20 127,14 127,14 98% 2% 100% 0,00

38 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1. 9. 1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 120,08 120,08 25 165,11 285,19 98% 2% 100% 0,00

39 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 38 270,87 307,08 98% 2% 100% 0,00

40 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 22.10.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 14 85,62 85,62 98% 2% 100% 0,00

41 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 43 2.244,07 2.244,07 0,00 24 177,73 177,73 98% 2% 100% 0,00

42 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 24.11.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 19 125,48 125,48 98% 2% 100% 0,00

43 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.2.1996 DA 50% 50% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 30 102,65 102,65 49% 1% 50% 0,00

44 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 37 121,78 121,78 98% 2% 100% 0,00

45 VIŠJI SVETOVLAEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 45 2.422,05 2.422,05 0,00 34 271,75 271,75 98% 2% 100% 0,00

46 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII

1.10.2013-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 38 1.853,35 1.853,35 0,00 20 122,32 122,32 100% 100% 0,00
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Preglednica št. 3b: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za plače po stanju na dan 1.7.2015
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47 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 24 158,50 194,71 98% 2% 100% 0,00

48 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 12 39,50 39,50 98% 2% 100% 0,00

49 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 1.7.2007 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 24 1.077,91 1.077,91 0,00 17 60,47 60,47 98% 2% 100% 0,00

50 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 12.11.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 59,47 59,47 25 152,90 212,37 98% 2% 100% 0,00

51 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.1996 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 28 184,92 184,92 49% 1% 50% 0,00

52 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 8.7.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 18 118,88 118,88 98% 2% 100% 0,00

53 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 5 23,33 23,33 100% 100% 0,00

54 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.1.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 32 228,10 357,71 98% 2% 100% 0,00

55 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 59,47 17 121,18 180,65 100% 100% 0,00

56 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 27 1.211,10 1.211,10 0,00 9 35,97 35,97 98% 2% 100% 0,00

57 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 3.11.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 17 96,24 96,24 98% 2% 100% 0,00

58 ČISTILKA II J032001 II II 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 7 554,44 11 648,61 648,61 0,00 29 62,07 62,07 98% 2% 100% 0,00

59 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.12.2012-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 36,21 36,21 8 43,57 79,78 100% 100% 0,00

60 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 16 87,15 87,15 98% 2% 100% 0,00

61 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 19 120,78 156,99 98% 2% 100% 0,00

62 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/1

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 9 42,00 42,00 100% 100% 0,00

63 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 18 98,04 98,04 98% 2% 100% 0,00

64 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 37 244,36 280,57 98% 2% 100% 0,00

65 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 25.11.2002 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 59,85 59,85 14 46,08 105,93 98% 2% 100% 0,00

66 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 16 101,71 101,71 98% 2% 100% 0,00

67 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 29 191,53 251,00 98% 2% 100% 0,00

68 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.3.2015 DA 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 8 37,33 37,33 100% 100% 0,00

69 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.10.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 36,21 36,21 15 84,92 121,13 98% 2% 100% 0,00

70 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 3.12.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 26 185,33 185,33 98% 2% 100% 0,00

71 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 37 244,36 244,36 98% 2% 100% 0,00

72 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.4.2007 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 40 2.001,31 2.001,31 160,11 160,11 14 92,46 252,57 98% 2% 100% 0,00

73 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.7.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 21 138,69 138,69 98% 2% 100% 0,00

74 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 31 204,73 204,73 98% 2% 100% 0,00

75 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.4.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 33 235,23 364,84 98% 2% 100% 0,00

76 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 47 2.614,15 2.614,15 59,47 59,47 31 267,43 326,90 98% 2% 100% 0,00

77 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.4.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 25 147,11 183,32 98% 2% 100% 0,00

78 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 30 230,80 290,27 98% 2% 100% 0,00

79 KADROVNIK VII/2 J017037 VII/2 VII/2 1.11.1998 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 35 1.650,48 1.650,48 0,00 15 81,70 81,70 98% 2% 100% 0,00

80 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 26 147,19 147,19 98% 2% 100% 0,00

81 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017160 VII/2 VII/2 1.9.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 19 125,48 125,48 98% 2% 100% 0,00

82 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 0,00 32 246,19 246,19 98% 2% 100% 0,00

83 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 16 105,67 105,67 98% 2% 100% 0,00

84 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.1.1999 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 44 2.331,36 2.331,36 36,21 36,21 25 192,34 228,55 98% 2% 100% 0,00

85 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.5.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 12 76,28 112,49 98% 2% 100% 0,00

86 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 50% 50% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 193,77 193,77 30 239,78 433,55 49% 1% 50% 0,00

87 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 179,53 179,53 29 214,76 394,29 98% 2% 100% 0,00

88

SISTEMSKI ADMINISTRATOR VII/2 
(II) J017115 VII/2 VIII 13.1.1997 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 33 201,83 238,04 98% 2% 100% 0,00

89 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/1

10.7.2011-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 36,21 36,21 4 18,67 54,88 100% 100% 0,00

90 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 41 2.079,16 2.079,16 0,00 28 192,11 192,11 98% 2% 100% 0,00

91 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 16.10.2002 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 121,11 157,32 23 183,83 341,15 98% 2% 100% 0,00

92 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 100,07 136,28 22 145,30 281,58 98% 2% 100% 0,00

93 KNJIGOVODJA VI J016014 VI VII/1 21.1.2002 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 14 47,90 47,90 98% 2% 100% 0,00

94 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 20 132,09 132,09 98% 2% 100% 0,00
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95 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 33 244,38 244,38 98% 2% 100% 0,00

96 DIREKTOR B017390 VII/2 IX 7.7.2014 DA 100% 100% 0,00 56 3.673,08 56 3.673,08 3.673,08 59,47 59,47 33 400,00 459,47 98% 2% 100% 0,00

97 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 16 94,15 94,15 98% 2% 100% 0,00

98 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 15.5.2001 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 35 249,48 285,69 49% 1% 50% 0,00

99 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 20 132,09 132,09 98% 2% 100% 0,00

100 EKONOM V J035010 V V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 17 820,70 23 1.036,85 1.036,85 0,00 31 106,07 106,07 98% 2% 100% 0,00

101

VIŠJI SVETOVALEC ZA ODNOSE Z 
JAVNOSTMI IN PROMOCIJO J017169 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 0,00 39 238,53 238,53 98% 2% 100% 0,00

102 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 6.1.1997 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 22 72,41 72,41 98% 2% 100% 0,00

103 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 39 288,81 288,81 98% 2% 100% 0,00

104 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 26 171,71 171,71 98% 2% 100% 0,00

105 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VI 1.3.1996 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 24 1.077,91 1.077,91 0,00 19 67,58 67,58 98% 2% 100% 0,00

106 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 20.5.2008 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 13 41,16 41,16 98% 2% 100% 0,00

107

ORGANIZACIJO IN RAZVOJNE 
ZADEVE I017105 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 52 3.159,16 52 3.159,16 3.159,16 0,00 33 344,03 344,03 98% 2% 100% 0,00

108 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 15 99,06 99,06 100% 100% 0,00

109 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 39 257,57 257,57 100% 100% 0,00

110 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 96,32 115,59 211,91 22 139,85 351,76 98% 2% 100% 0,00

111 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/2

1.9.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 3 14,00 14,00 100% 100% 0,00

112 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 6.9.2010 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 33 1.527,72 1.527,72 0,00 8 40,33 40,33 100% 100% 0,00

113 SISTEMSKI ADMINISTRATOR J017112 VII/1 VII/1 1.5.2015 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 28 1.259,06 1.259,06 0,00 0,00 0,00 98% 2% 100% 0,00

115 100% 100% 0,00 42 2.160,04 42 2.160,04 2.160,04 0,00 0,00 0,00 98% 2% 100% 0,00

114 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 30 213,84 250,05 98% 2% 100% 0,00

115 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 141,08 200,55 31 288,64 489,19 98% 2% 100% 0,00

116 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 2.4.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 27 171,64 207,85 98% 2% 100% 0,00

117 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 14 92,46 128,67 98% 2% 100% 0,00

118 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.2.1996 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 20 127,14 163,35 50% 50% 0,00

119 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 26.1.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 36,21 36,21 30 230,80 267,01 98% 2% 100% 0,00

120 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 9 49,02 49,02 49% 1% 50% 0,00

121 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 17 92,59 92,59 100% 100% 0,00

122 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2005 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 22 145,30 145,30 49% 1% 50% 0,00

123 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2

1.11.2013-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 37 1.783,10 46 2.516,27 2.516,27 0,00 37 307,24 307,24 100% 100% 0,00

124 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 4.1.1996 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 20 68,43 68,43 98% 2% 100% 0,00

125 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 30 183,48 219,69 98% 2% 100% 0,00

126 SALDAKONTIST VI J016029 VI VII/1 2.4.2009 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 16 50,65 50,65 98% 2% 100% 0,00

127 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 11 64,73 100,94 98% 2% 100% 0,00

128 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 26 185,33 221,54 98% 2% 100% 0,00

129 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 41 2.079,16 2.079,16 0,00 19 130,36 130,36 98% 2% 100% 0,00

130 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 30 213,84 213,84 98% 2% 100% 0,00

131 PODROČNI SVETOVALEC III I017113 VII/1 VII/1 15.4.1996 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 33 1.527,72 1.527,72 0,00 34 171,41 171,41 98% 2% 100% 0,00

132 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 28 199,59 329,20 98% 2% 100% 0,00

133 VIŠJI STROKOVNI DELAVEC VII/1 J017162 VII/1 VII/2 21.1.2002 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 26 1.164,97 1.164,97 0,00 12 46,13 46,13 98% 2% 100% 0,00

134 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 19.4.2004 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 35 1.650,48 1.650,48 0,00 12 65,36 65,36 98% 2% 100% 0,00

135 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 24 171,08 171,08 98% 2% 100% 0,00

136 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 29 177,37 213,58 98% 2% 100% 0,00

137 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/1 VII/1

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 33 1.527,72 1.527,72 0,00 17 85,71 85,71 100% 100% 0,00

138 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.11.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 20 132,09 191,56 98% 2% 100% 0,00

139 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 29 214,76 214,76 98% 2% 100% 0,00

140 DOKUMENTALIST V J025005 V V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 16 789,13 21 959,36 959,36 0,00 36 113,97 113,97 98% 2% 100% 0,00

141 NAMESTNIK DIREKTORJA B017398 VII/2 IX 19.5.2011 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 54 3.406,45 3.406,45 59,47 59,47 18 202,34 261,81 98% 2% 100% 0,00
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142 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 179,53 179,53 38 281,41 460,94 98% 2% 100% 0,00

143 BIBLIOTEKAR G027005 VII/2 VII/2 1.3.2006 DA 100% 100% 0,00 30 1.360,49 32 1.469,81 1.469,81 0,00 11 53,35 53,35 98% 2% 100% 0,00

144 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.1.2005 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 45 2.422,05 2.422,05 59,47 193,77 253,24 31 247,78 501,02 98% 2% 100% 0,00

145 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 36 256,61 292,82 98% 2% 100% 0,00

146 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 47 2.614,15 2.614,15 209,14 145,33 354,47 31 267,43 621,90 98% 2% 100% 0,00

147 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 62,22 62,22 28 95,80 158,02 98% 2% 100% 0,00

148 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 22 145,30 181,51 98% 2% 100% 0,00

149 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 30 198,13 198,13 98% 2% 100% 0,00

150 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 10 54,47 54,47 100% 100% 0,00

151 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 10.11.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 69,90 69,90 18 69,20 139,10 98% 2% 100% 0,00

152 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 33 209,78 209,78 98% 2% 100% 0,00

153 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 172,81 209,02 20 142,56 351,58 98% 2% 100% 0,00

154 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.3.2015 DA 100% 100% 0,00 40 2.001,31 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 16 105,67 141,88 98% 2% 100% 0,00

155 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 33 235,23 235,23 98% 2% 100% 0,00

156 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 20.10.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 9 57,21 57,21 98% 2% 100% 0,00

157 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.5.1997 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 59,47 193,77 253,24 32 255,77 509,01 98% 2% 100% 0,00

158 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 22 169,26 228,73 98% 2% 100% 0,00

159 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 59,47 29 206,72 266,19 98% 2% 100% 0,00

160 VIŠJI SVETOVALEC  PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 15 106,92 106,92 98% 2% 100% 0,00

161 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 14.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 15 88,26 88,26 98% 2% 100% 0,00

162 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 18 105,92 142,13 98% 2% 100% 0,00

163 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 25 185,14 185,14 98% 2% 100% 0,00

164 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 22.10.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 11 64,73 100,94 98% 2% 100% 0,00

165 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 31 204,73 204,73 98% 2% 100% 0,00

166 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 108,01 144,22 21 149,69 293,91 98% 2% 100% 0,00

167 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 17.8.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 17 103,97 103,97 98% 2% 100% 0,00

168 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 141,08 200,55 32 297,95 498,50 98% 2% 100% 0,00

169 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 28 184,92 184,92 98% 2% 100% 0,00

170 STROKOVNI SODELAVEC VI J016037 VI VII/1 3.1.2001 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 15 49,37 49,37 98% 2% 100% 0,00

171 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 31 220,97 220,97 98% 2% 100% 0,00

172 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 38 250,96 250,96 98% 2% 100% 0,00

173 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 23 151,90 188,11 98% 2% 100% 0,00

174 RAČUNOVODJA VII/1 J017090 VI VII/1 4.12.1996 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 32 1.469,81 1.469,81 0,00 18 87,31 87,31 98% 2% 100% 0,00

175 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 96,32 132,53 18 114,43 246,96 98% 2% 100% 0,00

176 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 134,65 134,65 36 266,60 401,25 98% 2% 100% 0,00

177 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 34 207,95 207,95 98% 2% 100% 0,00

178 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 31 1.414,10 31 1.414,10 1.414,10 0,00 4 18,67 18,67 100% 100% 0,00

179 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 16.8.1996 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 33 112,91 112,91 98% 2% 100% 0,00

180 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.2.2004 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 121,11 121,11 34 271,75 392,86 98% 2% 100% 0,00

181 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.4.2015-
31.12.2015 DA 100% 100% 0,00 31 1.414,10 33 1.527,72 1.527,72 0,00 13 65,54 65,54 98% 2% 100% 0,00

182 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 17.1.2000 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 0,00 24 92,27 92,27 98% 2% 100% 0,00

183 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 30 198,13 198,13 98% 2% 100% 0,00

184 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 19 62,53 62,53 98% 2% 100% 0,00

185 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 12.12.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 12 67,93 67,93 98% 2% 100% 0,00

186 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 0,00 12 73,39 73,39 100% 100% 0,00

187 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 36 237,76 237,76 98% 2% 100% 0,00

188 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 32 195,71 195,71 98% 2% 100% 0,00

189 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 20 68,43 68,43 98% 2% 100% 0,00
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190 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.11.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 36,21 32 236,97 273,18 98% 2% 100% 0,00

191 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 20 142,56 142,56 98% 2% 100% 0,00

192 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.5.2003 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 271,59 271,59 22 197,17 468,76 98% 2% 100% 0,00

193 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 1.12.2006 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 34 1.587,91 1.587,91 0,00 11 57,64 57,64 98% 2% 100% 0,00

194 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2002 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 25 152,90 152,90 98% 2% 100% 0,00

195 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 121,11 157,32 36 287,74 445,06 98% 2% 100% 0,00

196 VIŠJI SVETOVALCEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.8.2015 NE-ESS 100% 100% 0,00 33 1.527,72 33 1.527,72 1.527,72 0,00 5 25,21 25,21 100% 100% 0,00

197 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 46 2.516,27 2.516,27 130,71 130,71 28 232,50 363,21 98% 2% 100% 0,00

198 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 44 2.331,36 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 33 253,89 313,36 98% 2% 100% 0,00

199 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 23,27 217,27 240,54 33 295,75 536,29 98% 2% 100% 0,00

200 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 27 178,32 214,53 100% 100% 0,00

SKUPAJ xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx 197,50 197,50 0,00 xxx 315.955,32 xxx 378.463,87 378.463,87 xxx 2.805,91 3.769,52 1.341,65 7.917,08 xxx 29.679,94 37.597,02 171,50 0,00 14,00 0,00 2,50 3,00 3,50 3,00 197,50 0,00

Preglednico izpolnila: 
Urška Strojan

Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Podpis: Žig in podpis odgovorne osebe:

Legenda:

ESS

PP

Direktor in namestnik direktorja

RD - redna dejavnost (javna služba)

KEPPAS

Eurydice

*Financiranje učitelja v tujini PP 715410,667210



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 3c: Kadrovski načrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za plače po stanju na dan 1.1.2016
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1 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 8.11.2007 DA 100% 100% 0,00 18 853,53 23 1.036,85 1.036,85 0,00 8 27,37 27,37 98% 2% 100% 0,00

2 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.5.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 179,53 215,74 23 170,32 386,06 98% 2% 100% 0,00

3 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 18 118,88 118,88 98% 2% 100% 0,00

4 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 2.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 13 79,51 79,51 98% 2% 100% 0,00

5 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 59,47 115,59 175,06 39 247,92 422,98 98% 2% 100% 0,00

6 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.2.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 16 105,67 105,67 98% 2% 100% 0,00

7 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 59,47 59,47 33 263,76 323,23 98% 2% 100% 0,00

8 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 193,77 229,98 37 295,73 525,71 98% 2% 100% 0,00

9 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 112,21 148,42 36 266,60 415,02 98% 2% 100% 0,00

10 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 33 235,23 271,44 98% 2% 100% 0,00

11 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 39 1.926,37 1.926,37 0,00 29 184,35 184,35 98% 2% 100% 0,00

12 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.7.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 15 95,36 95,36 98% 2% 100% 0,00

13 SISTEMSKI ADMINISTRATOR VII/1 J017112 VII/1 VII/1 15.10.2004 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 30 1.360,49 1.360,49 0,00 11 49,39 49,39 98% 2% 100% 0,00

14 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 0,00 32 123,02 123,02 98% 2% 100% 0,00

15 KOMERCIALIST VI J016017 VI VI 1.6.2010 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 21 66,48 66,48 98% 2% 100% 0,00

16 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 27 1.211,10 1.211,10 0,00 28 111,91 111,91 98% 2% 100% 0,00

17 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.2.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 19 135,43 135,43 98% 2% 100% 0,00

18 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 25.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 45 2.422,05 2.422,05 36,21 36,21 37 295,73 331,94 98% 2% 100% 0,00

19 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.2.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 13 82,64 82,64 98% 2% 100% 0,00

20 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.12.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 16 105,67 165,14 98% 2% 100% 0,00

21 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 24 1.077,91 1.077,91 0,00 29 103,16 103,16 98% 2% 100% 0,00

22 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 25 165,11 201,32 98% 2% 100% 0,00

23 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 17.9.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 20 127,14 163,35 98% 2% 100% 0,00

24 SALDAKONTIST VI J016029 VI VI 1.5.2007 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 25 1.120,59 1.120,59 0,00 30 110,94 110,94 98% 2% 100% 0,00

25 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.2.2003 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 36,21 18 143,87 180,08 98% 2% 100% 0,00

26 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 129,61 189,08 18 128,31 317,39 98% 2% 100% 0,00

27 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 17 108,07 144,28 98% 2% 100% 0,00

28 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/1 11.12.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 36 211,83 211,83 98% 2% 100% 0,00

29 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 8 47,07 47,07 98% 2% 100% 0,00

30 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.2.2001 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 35 231,15 231,15 98% 2% 100% 0,00

31 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/3 5.1.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 18 128,31 128,31 98% 2% 100% 0,00

32 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 21 133,50 133,50 98% 2% 100% 0,00

33 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1. 9. 1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 120,08 120,08 26 171,71 291,79 98% 2% 100% 0,00

34 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 39 278,00 314,21 98% 2% 100% 0,00

35 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 22.10.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 15 91,74 91,74 98% 2% 100% 0,00

36 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 43 2.244,07 2.244,07 0,00 25 185,14 185,14 98% 2% 100% 0,00

37 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 24.11.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 20 132,09 132,09 98% 2% 100% 0,00

38 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.2.1996 DA 50% 50% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 31 106,07 106,07 49% 1% 50% 0,00

39 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 38 125,07 125,07 98% 2% 100% 0,00

40 VIŠJI SVETOVLAEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 45 2.422,05 2.422,05 0,00 35 279,75 279,75 98% 2% 100% 0,00

41 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 25 165,11 201,32 98% 2% 100% 0,00

42 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 13 42,79 42,79 98% 2% 100% 0,00

43 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 1.7.2007 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 24 1.077,91 1.077,91 0,00 18 64,03 64,03 98% 2% 100% 0,00

44 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 12.11.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 59,47 59,47 26 159,02 218,49 98% 2% 100% 0,00

45 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.1996 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 29 191,53 191,53 49% 1% 50% 0,00

46 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 8.7.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 19 125,48 125,48 98% 2% 100% 0,00

47 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.1.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 33 235,23 364,84 98% 2% 100% 0,00
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48 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 59,47 18 128,31 187,78 98% 2% 100% 0,00

49 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VII/1 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 27 1.211,10 1.211,10 0,00 10 39,97 39,97 98% 2% 100% 0,00

50 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 3.11.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 18 101,90 101,90 98% 2% 100% 0,00

51 ČISTILKA II J032001 II II 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 7 554,44 11 648,61 648,61 0,00 30 64,21 64,21 98% 2% 100% 0,00

52 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2015 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 17 92,59 92,59 98% 2% 100% 0,00

53 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 20 127,14 163,35 98% 2% 100% 0,00

54 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 19 103,49 103,49 98% 2% 100% 0,00

55 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 38 250,96 287,17 98% 2% 100% 0,00

56 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 25.11.2002 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 59,85 59,85 15 49,37 109,22 98% 2% 100% 0,00

57 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 17 108,07 108,07 98% 2% 100% 0,00

58 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 30 198,13 257,60 98% 2% 100% 0,00

59 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.10.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 36,21 36,21 16 90,58 126,79 98% 2% 100% 0,00

60 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 3.12.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 27 192,46 192,46 98% 2% 100% 0,00

61 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 38 250,96 250,96 98% 2% 100% 0,00

62 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.4.2007 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 40 2.001,31 2.001,31 160,11 160,11 15 99,06 259,17 98% 2% 100% 0,00

63 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.7.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 22 145,30 145,30 98% 2% 100% 0,00

64 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 32 211,34 211,34 98% 2% 100% 0,00

65 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.4.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 34 242,36 371,97 98% 2% 100% 0,00

66 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 47 2.614,15 2.614,15 59,47 59,47 32 276,05 335,52 98% 2% 100% 0,00

67 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.4.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 26 152,99 189,20 98% 2% 100% 0,00

68 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 31 238,50 297,97 98% 2% 100% 0,00

69 KADROVNIK VII/2 J017037 VII/2 VII/2 1.11.1998 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 35 1.650,48 1.650,48 0,00 16 87,15 87,15 98% 2% 100% 0,00

70 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 27 152,85 152,85 98% 2% 100% 0,00

71 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017160 VII/2 VII/2 1.9.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 20 132,09 132,09 98% 2% 100% 0,00

72 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 0,00 33 253,89 253,89 98% 2% 100% 0,00

73 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 17 112,27 112,27 98% 2% 100% 0,00

74 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.1.1999 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 44 2.331,36 2.331,36 36,21 36,21 26 200,03 236,24 98% 2% 100% 0,00

75 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.5.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 13 82,64 118,85 98% 2% 100% 0,00

76 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 50% 50% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 193,77 193,77 31 247,78 441,55 49% 1% 50% 0,00

77 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 179,53 179,53 30 222,16 401,69 98% 2% 100% 0,00

78

SISTEMSKI ADMINISTRATOR VII/2 
(II) J017115 VII/2 VIII 13.1.1997 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 34 207,95 244,16 98% 2% 100% 0,00

79 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 41 2.079,16 2.079,16 0,00 29 198,98 198,98 98% 2% 100% 0,00

80 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 16.10.2002 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 121,11 157,32 24 191,83 349,15 98% 2% 100% 0,00

81 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.10.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 100,07 136,28 23 151,90 288,18 98% 2% 100% 0,00

82 KNJIGOVODJA VI J016014 VI VII/1 21.1.2002 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 15 51,32 51,32 98% 2% 100% 0,00

83 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 21 138,69 138,69 98% 2% 100% 0,00

84 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 34 251,78 251,78 98% 2% 100% 0,00

85 DIREKTOR B017390 VII/2 IX 7.7.2014 DA 100% 100% 0,00 56 3.673,08 56 3.673,08 3.673,08 59,47 59,47 34 412,12 471,59 98% 2% 100% 0,00

86 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 17 100,03 100,03 98% 2% 100% 0,00

87 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 15.5.2001 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 36 256,61 292,82 49% 1% 50% 0,00

88 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2011 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 21 138,69 138,69 98% 2% 100% 0,00

89 EKONOM V J035010 V V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 17 820,70 23 1.036,85 1.036,85 0,00 32 109,49 109,49 98% 2% 100% 0,00

90

VIŠJI SVETOVALEC ZA ODNOSE Z 
JAVNOSTMI IN PROMOCIJO J017169 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 38 1.853,35 1.853,35 0,00 39 238,53 238,53 98% 2% 100% 0,00

91 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 6.1.1997 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 23 75,70 75,70 98% 2% 100% 0,00

92 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 40 296,22 296,22 98% 2% 100% 0,00

93 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.1999 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 27 178,32 178,32 98% 2% 100% 0,00

94 POSLOVNI SEKRETAR VII/1 J027005 VII/1 VI 1.3.1996 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 24 1.077,91 1.077,91 0,00 20 71,14 71,14 98% 2% 100% 0,00

95 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 20.5.2008 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 14 44,32 44,32 98% 2% 100% 0,00

96

ORGANIZACIJO IN RAZVOJNE 
ZADEVE I017105 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 52 3.159,16 52 3.159,16 3.159,16 0,00 34 354,46 354,46 98% 2% 100% 0,00
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97 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 16 105,67 105,67 98% 2% 100% 0,00

98 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 115,59 115,59 23 146,21 261,80 98% 2% 100% 0,00

99 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 6.9.2010 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 33 1.527,72 1.527,72 96,32 96,32 9 45,37 141,69 100% 100% 0,00

100 SISTEMSKI ADMINISTRATOR J017112 VII/1 VII/1 1.5.2015 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 28 1.259,06 1.259,06 0,00 0,00 0,00 98% 2% 100% 0,00

114 50% 50% 0,00 40 2.001,31 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 0,00 49% 1% 50% 0,00

115 100% 100% 0,00 42 2.160,04 42 2.160,04 2.160,04 0,00 0,00 0,00 98% 2% 100% 0,00

101 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 31 220,97 257,18 98% 2% 100% 0,00

102 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 141,08 200,55 32 297,95 498,50 98% 2% 100% 0,00

103 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 2.4.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 28 178,00 214,21 98% 2% 100% 0,00

104 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 15 99,06 135,27 98% 2% 100% 0,00

105 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.2.1996 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 36,21 21 133,50 169,71 50% 50% 0,00

106 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 26.1.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 36,21 36,21 31 238,50 274,71 98% 2% 100% 0,00

107 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2

1.9.2014-
31.12.2015 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 35 1.650,48 1.650,48 0,00 10 54,47 54,47 49% 1% 50% 0,00

108 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2005 DA 50% 50% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 23 151,90 151,90 49% 1% 50% 0,00

109 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 4.1.1996 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 21 71,85 71,85 98% 2% 100% 0,00

110 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 31 189,60 225,81 98% 2% 100% 0,00

111 SALDAKONTIST VI J016029 VI VII/1 2.4.2009 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 21 959,36 959,36 0,00 17 53,82 53,82 98% 2% 100% 0,00

112 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.11.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 12 70,61 106,82 98% 2% 100% 0,00

113 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 27 192,46 228,67 98% 2% 100% 0,00

114 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.8.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 41 2.079,16 2.079,16 0,00 20 137,22 137,22 98% 2% 100% 0,00

115 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 31 220,97 220,97 98% 2% 100% 0,00

116 PODROČNI SVETOVALEC III I017113 VII/1 VII/1 15.4.1996 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 33 1.527,72 1.527,72 0,00 35 176,45 176,45 98% 2% 100% 0,00

117 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 129,61 129,61 29 206,72 336,33 98% 2% 100% 0,00

118 VIŠJI STROKOVNI DELAVEC VII/1 J017162 VII/1 VII/2 21.1.2002 DA 100% 100% 0,00 25 1.120,59 26 1.164,97 1.164,97 0,00 13 49,98 49,98 98% 2% 100% 0,00

119 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 19.4.2004 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 35 1.650,48 1.650,48 0,00 13 70,81 70,81 98% 2% 100% 0,00

120 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 25 178,20 178,20 98% 2% 100% 0,00

121 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 36,21 36,21 30 183,48 219,69 98% 2% 100% 0,00

122 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.11.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 59,47 59,47 21 138,69 198,16 98% 2% 100% 0,00

123 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 30 222,16 222,16 98% 2% 100% 0,00

124 DOKUMENTALIST V J025005 V V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 16 789,13 21 959,36 959,36 0,00 37 117,14 117,14 98% 2% 100% 0,00

125 NAMESTNIK DIREKTORJA B017398 VII/2 IX 19.5.2011 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 54 3.406,45 3.406,45 59,47 59,47 19 213,58 273,05 98% 2% 100% 0,00

126 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 179,53 179,53 39 288,81 468,34 98% 2% 100% 0,00

127 BIBLIOTEKAR G027005 VII/2 VII/2 1.3.2006 DA 100% 100% 0,00 30 1.360,49 32 1.469,81 1.469,81 0,00 12 58,20 58,20 98% 2% 100% 0,00

128 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.1.2005 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 45 2.422,05 2.422,05 59,47 193,77 253,24 32 255,77 509,01 98% 2% 100% 0,00

129 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 36,21 37 263,74 299,95 98% 2% 100% 0,00

130 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 47 2.614,15 2.614,15 209,14 145,33 354,47 32 276,05 630,52 98% 2% 100% 0,00

131 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 62,22 62,22 29 99,23 161,45 98% 2% 100% 0,00

132 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 23 151,90 188,11 98% 2% 100% 0,00

133 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 31 204,73 204,73 98% 2% 100% 0,00

134 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VI 10.11.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 69,90 69,90 19 73,04 142,94 98% 2% 100% 0,00

135 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 34 216,14 216,14 98% 2% 100% 0,00

136 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 172,81 209,02 21 149,69 358,71 98% 2% 100% 0,00

137 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.3.2015 DA 100% 100% 0,00 40 2.001,31 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 16 105,67 141,88 98% 2% 100% 0,00

138 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 34 242,36 242,36 98% 2% 100% 0,00

139 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 20.10.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 0,00 10 63,57 63,57 98% 2% 100% 0,00

140 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.5.1997 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 59,47 193,77 253,24 33 263,76 517,00 98% 2% 100% 0,00

141 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 23 176,95 236,42 98% 2% 100% 0,00

142 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 59,47 59,47 30 213,84 273,31 98% 2% 100% 0,00

143 VIŠJI SVETOVALEC  PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2010 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 16 114,05 114,05 98% 2% 100% 0,00
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144 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 14.9.2006 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 0,00 16 94,15 94,15 98% 2% 100% 0,00

145 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 19 111,80 148,01 98% 2% 100% 0,00

146 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 0,00 26 192,54 192,54 98% 2% 100% 0,00

147 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 22.10.2007 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 37 1.783,10 1.783,10 36,21 36,21 12 70,61 106,82 98% 2% 100% 0,00

148 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 32 211,34 211,34 98% 2% 100% 0,00

149 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 36,21 108,01 144,22 22 156,82 301,04 98% 2% 100% 0,00

150 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 17.8.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 18 110,09 110,09 98% 2% 100% 0,00

151 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 49 2.821,49 2.821,49 59,47 141,08 200,55 33 307,26 507,81 98% 2% 100% 0,00

152 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2000 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 29 191,53 191,53 98% 2% 100% 0,00

153 STROKOVNI SODELAVEC VI J016037 VI VII/1 3.1.2001 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 16 52,66 52,66 98% 2% 100% 0,00

154 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 16.1.2012 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 32 228,10 228,10 98% 2% 100% 0,00

155 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 39 257,57 257,57 98% 2% 100% 0,00

156 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 15.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 24 158,50 194,71 98% 2% 100% 0,00

157 RAČUNOVODJA VII/1 J017090 VI VII/1 4.12.1996 DA 100% 100% 0,00 28 1.259,06 32 1.469,81 1.469,81 0,00 19 92,16 92,16 98% 2% 100% 0,00

158 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.2005 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 39 1.926,37 1.926,37 36,21 96,32 132,53 19 120,78 253,31 98% 2% 100% 0,00

159 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 134,65 134,65 37 274,00 408,65 98% 2% 100% 0,00

160 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.3.2003 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 35 214,06 214,06 98% 2% 100% 0,00

161 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 16.8.1996 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 34 116,33 116,33 98% 2% 100% 0,00

162 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VII/2 1.2.2004 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 121,11 121,11 35 279,75 400,86 98% 2% 100% 0,00

163 PODROČNI SVETOVALEC I I017111 VII/2 VII/2

1.4.2015-
31.12.2015 DA 100% 100% 0,00 31 1.414,10 33 1.527,72 1.527,72 0,00 14 70,58 70,58 98% 2% 100% 0,00

164 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 17.1.2000 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 26 1.164,97 1.164,97 0,00 25 96,11 96,11 98% 2% 100% 0,00

165 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.2004 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 31 204,73 204,73 98% 2% 100% 0,00

166 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI VII/1 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 22 997,35 997,35 0,00 20 65,83 65,83 98% 2% 100% 0,00

167 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 12.12.2008 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 36 1.715,51 1.715,51 0,00 13 73,60 73,60 98% 2% 100% 0,00

168 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.1996 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 37 244,36 244,36 98% 2% 100% 0,00

169 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.1.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 33 201,83 201,83 98% 2% 100% 0,00

170 POSLOVNI SEKRETAR VI J026004 VI V 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 21 959,36 23 1.036,85 1.036,85 0,00 21 71,85 71,85 98% 2% 100% 0,00

171 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.11.1997 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 43 2.244,07 2.244,07 36,21 36,21 33 244,38 280,59 98% 2% 100% 0,00

172 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2009 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 21 149,69 149,69 98% 2% 100% 0,00

173 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.5.2003 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 271,59 271,59 23 206,13 477,72 98% 2% 100% 0,00

174 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA III I017161 VII/2 VII/2 1.12.2006 DA 100% 100% 0,00 33 1.527,72 34 1.587,91 1.587,91 0,00 12 62,88 62,88 98% 2% 100% 0,00

175 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VII/2 1.9.2002 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 38 1.853,35 1.853,35 0,00 26 159,02 159,02 98% 2% 100% 0,00

176 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 VIII 1.9.1997 DA 100% 100% 0,00 37 1.783,10 45 2.422,05 2.422,05 36,21 121,11 157,32 37 295,73 453,05 98% 2% 100% 0,00

177 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 46 2.516,27 2.516,27 130,71 130,71 29 240,81 371,52 98% 2% 100% 0,00

178 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA I I017159 VII/2 IX 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 44 2.331,36 44 2.331,36 2.331,36 59,47 59,47 33 253,89 313,36 98% 2% 100% 0,00

179 PODROČNI PODSEKRETAR I017054 VII/2 VII/2 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 41 2.079,16 48 2.715,84 2.715,84 23,27 217,27 240,54 34 304,72 545,26 98% 2% 100% 0,00

180 VIŠJI SVETOVALEC PODROČJA II I017160 VII/2 VIII 1.9.1995 DA 100% 100% 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 36,21 36,21 28 184,92 221,13 100% 100% 0,00

SKUPAJ xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx 178,00 178,00 0,00 xxx 287.203,55 xxx 346.940,75 346.940,75 xxx 2.674,02 3.633,72 1.341,65 7.649,39 xxx 28.928,79 36.578,18 171,99 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 3,51 1,00 178,00 0,00

Legenda:

PP

Direktor in namestnik direktorja

RD - redna dejavnost (javna služba)

*Financiranje učitelja v tujini PP 715410,667210



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obračunskem načelu v letu 2015 (v EUR)

Realizacija
 2012

Realizacija
 2013

Realizacija 
2014

Plan 
2015

Indeks
 2015/14

I. PRIHODKI SKUPAJ 14.421.001 13.600.017 12.602.767 12.541.000 100

A. Prihodki od poslovanja 13.959.513 13.323.910 12.310.050 12.250.000 100

1. Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 13.657.459 13.152.611 12.055.125 12.000.000 100

1.1. Javna služba MIZŠ 13.657.459 13.152.611 12.055.125 12.000.000 100

1.2. Drugi prihodki

2. Prihodki od prodaje materiala in blaga 302.054 171.299 254.925 250.000 98

B. Finančni prihodki 1.224 272 1.460 1.000 68

C Izredni prihodki 460.264 275.835 291.257 290.000 100

Č. Prevrednotevalni poslovni prihodki

II.ODHODKI SKUPAJ 14.408.801 13.583.743 12.592.192 12.541.000 100

1. Stroški materiala 306.225 325.350 299.589 300.000 100

2. Stroški storitev 6.665.643 6.484.563 6.078.907 6.100.000 100

3. Stroški dela 7.350.736 6.750.035 6.185.335 6.117.000 99

3.1. Plače in nadomestila plač 5.781.863 5.276.871 4.967.719 5.000.000 101

3.2. Prispevki za socialno varnost delodajalcev 941.770 856.753 794.873 805.000 101

3.3. Davek na izplačane plače

3.4. Drugi stroški dela 627.103 616.411 422.743 312.000 74

4. Amortizacija 3.212 3.129 3.193 3.000 94

5. Rezervacije

6. Davek od dobička 292

7. Ostali drugi stroški 13.435 13.325 18.416 15.000 81

8. Finančni odhodki 2.151 5.578 4.565 4.000 88

9. Izredni odhodki 67.399 1.763 1.895 2.000 106

10. Prevrednotevalni odhodki

III. RAZLIKA 12.200 16.274 10.575 0 0

Preglednico izpolnila: Urška Strojan

Podpis:



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo

Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 5: Projekti v letu 2015 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Zap. 
št.

STM
Ime

 projekta

Ime in priimek
 vodje 

projekta na 
zavodu

Ukrep
Ime 

ukrepa

Proračunska
postavka

(PP)

Ime
PP

Skrbnik PP
na MIZŠ

Realizacija
2014

Pisarniški
 in 

drugi
 material

Poštne
 storitve

Fotokopiranje 
in tisk

Potni
 stroški 

Drug 
material

 in
 storitve

Storitve 
v zvezi z
KUOPP

Avtorski
honorarji

Podjemne 
pogodbe

Stroški
 za delo

 preko ŠS

Strokovna
literatura

Stroški 
priprave

 seminarjev
Najemnine

Stroški 
prevajalskih

 storitev

Povračila 
šolam

Stroški 
mobitela

Načrtovani
stroški

projekta
 v letu 2015

*Razlika med
prihodki 

in
 odhodki

Razlika med
prihodki 

in
 odhodki

iz leta 2014

Finančni 
načrt
2015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a b c d e f g h i j k l m n o 11=(a+b+….0) 12a 12b 13=11-12a

1 6501
Komisije za usmerjanje 
otrok s posebnimi potrebami

Natalija Vovk Ornik 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

667210
Dejavnost 
osnovnega šolstva

Boris Zupančič 1.843.150,00 6.000,00 15.000,00 3.000,00 2.000,00 140.558,68 1.000.000,00 300.000,00 40.000,00 1.506.558,68 -106.609,32 627.510,66 1.613.168,00

2 6510
Nacionalno preverjanje 
znanja v osnovni šoli 

Anton Polšak 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

667210
Dejavnost 
osnovnega šolstva

Boris Zupančič 14.181,90 2.726,82 2.726,82 726,82 6.863,77 2.000,00

3 6512
Migranti in medkulturni 
dialog

Eva Jurman 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

914210

Dopolnilni pouk 
materinega jezika za 
otroke drugih 
narodnosti

Bronka Straus 500,00 2.000,00 500,00 4.506,18 7.006,18 6,18 1.006,18 7.000,00

4 6518
Oblikovanje ocene kakovosti 
učbenika

Vincenc Filipčič 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

483210
Učbeniki in učna 
tehnologija

Nataša Mihelič 
Kolonič

0,00 0,00 -177,49 2.322,51 0,00

5 6519
Raziskovanje humanitarnega 
prava

Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716010
Inovativni projekti, 
interesne dejavnosti 
mladine

Aleš Ojsteršek, 
Boris Zupančič

4.000,00 0,00 -7.035,49 -2.535,49 0,00

6 6522
Učbeniki za prilagojen 
program z nižjim 
izobrazbenim standardom

Darinka Ložar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

483210
Učbeniki in učna 
tehnologija

Nataša Mihelič 
Kolonič

22.108,95 3.565,60 10.000,00 13.565,60 -3.074,40 3.447,94 16.640,00

7 6540
Slovenci po svetu - zdomci 
in izseljenci

Eva Jurman 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

715410
Dopolnilni pouk 
slovenskega jezika v 
tujini

Tatjana Jurkovič 40.000,00 0,00 194,40 13.925,41 0,00

8 6541
Šolstvo v zamejstvu: Italija, 
Avstrija, Madžarska, 
Hrvaška

Veronika Pirnat 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

720010
Šolstvo narodnosti 
in zamejstva

Roman Maurice 
Gruden

336.630,00 5.000,00 22.145,65 10.000,00 80.000,00 80.000,00 50.000,00 70.000,00 317.145,65 -19.484,35 220.155,94 336.630,00

9 6543
Študijske skupine in 
mentorska mreža šol in 
vrtcev

Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

715310
Izobraževanje 
učiteljev

Darinka Cankar 59.178,90 15.000,00 22.000,00 24.007,92 61.007,92 -1.992,08 68.007,92 63.000,00

10 6550

Evalvacije po 17.  členu 
ZOFVI (Ekonomska 
gimnazija,Willems, 
Waldorfska šola, Šuštar)

Franc Cankar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

687010
Evalvacije in 
nacionalni kurikulum

Aleš Ojsteršek 8.511,14 1.000,00 3.000,00 5.000,00 6.701,77 1.000,00 16.701,77 1.701,77 8.201,77 15.000,00

11 6554 Prenova glasbenega šolstva Dimitrij 
Beuermann

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

687010
Evalvacije in 
nacionalni kurikulum

Aleš Ojsteršek 20.000,00 1.000,00 13.468,98 14.468,98 4.468,98 40.968,98 10.000,00

12 6559
Prednostne naloge 
mednarodnega sodelovanja

Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716710
Mednarodna 
dejavnost

Darka Tea Glažar 125.000,00 2.000,00 20.000,00 5.933,50 3.000,00 5.000,00 15.000,00 25.000,00 2.000,00 2.000,00 79.933,50 -1.066,50 30.933,50 81.000,00

13 6560
Informatizacija slovenskega 
šolstva

Nives Kreuh 3311-11-S012
ROI in investicije v 
zavode

483010
Računalniško 
opismenjevanje in 
informatika

Janez Čač 20.000,00 0,00 876,78 8.660,87 0,00

14 6571 CIDREE Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

687010
Evalvacije in 
nacionalni kurikulum

Aleš Ojsteršek 3.800,00 0,00 -3.833,71 166,29 0,00

15 6597
Nadaljevanje poskusa v 
gimnazijah

Branko Slivar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 64.000,00 11.043,00 11.043,00 1.043,00 1.043,00 10.000,00

16 6600
Uresničevanje smernic na 
področju kulturno-
umetnostne vzgoje

Vlado Pirc 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 14.000,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 2.000,00 2.855,38 2.000,00 12.855,38 5.855,38 22.915,38 7.000,00

17 6612 Šolstvo narodnosti Vladimir Milekšič 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

720010
Šolstvo narodnosti 
in zamejstva

Roman Maurice 
Gruden

0,00 5.016,67 5.016,67 -983,33 5.016,67 6.000,00

Opredelitev projekta po vrsti stroškov



Preglednica št. 5: Projekti v letu 2015 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Zap. 
št.

STM
Ime

 projekta

Ime in priimek
 vodje 

projekta na 
zavodu

Ukrep
Ime 

ukrepa

Proračunska
postavka

(PP)

Ime
PP

Skrbnik PP
na MIZŠ

Realizacija
2014

Pisarniški
 in 

drugi
 material

Poštne
 storitve

Fotokopiranje 
in tisk

Potni
 stroški 

Drug 
material

 in
 storitve

Storitve 
v zvezi z
KUOPP

Avtorski
honorarji

Podjemne 
pogodbe

Stroški
 za delo

 preko ŠS

Strokovna
literatura

Stroški 
priprave

 seminarjev
Najemnine

Stroški 
prevajalskih

 storitev

Povračila 
šolam

Stroški 
mobitela

Načrtovani
stroški

projekta
 v letu 2015

*Razlika med
prihodki 

in
 odhodki

Razlika med
prihodki 

in
 odhodki

iz leta 2014

Finančni 
načrt
2015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a b c d e f g h i j k l m n o 11=(a+b+….0) 12a 12b 13=11-12a

Opredelitev projekta po vrsti stroškov

18 6800
Razširjene predmetne 
skupine

Nataša Potočnik 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

687010
Evalvacije in 
nacionalni kurikulum

Aleš Ojsteršek 40.000,00 1.000,00 2.000,00 5.000,00 3.000,00 1.524,64 12.524,64 -7.475,36 47.524,64 20.000,00

19 8100
Nizkonakladni učbeniki in 
učna gradiva

Marija Lesjak 
Reichenberg

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

483210
Učbeniki in učna 
tehnologija

Nataša Mihelič 
Kolonič

38.442,97 20.000,00 18.444,00 38.444,00 0,00 0,00 38.444,00

20 6626
Razvoj predmetov 
(kitajščina OŠ, madžarščina 
OŠ,…)

Branko Slivar 3311-11-0012

Izvajanje 
dejavnosti 
izobraževanja 
odraslih

483110 Tuji jeziki
Aleš 
Ojsteršek,Katja 
Dovžak

25.000,00 41.900,00 41.900,00 0,00 10.000,00 41.900,00

21 6627 Strokovna literatura Franc Cankar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

709710 Strokovna literatura Aleš Ojsteršek 14.500,00 7.413,22 7.413,22 4.663,22 60.663,22 2.750,00

22 6632

Mednarodne dejavnosti VIZ 
(izvajanje evropskih 
projektov skupaj s šolami 
brez zagotovljene slovenske 
udeležbe)

Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 1.000,00 2.500,00 2.000,00 10.000,00 10.000,00 6.500,00 10.000,00 42.000,00 0,00 0,00 42.000,00

23 6633
Vrednote moderne Evrope - 
dvig kompetenc za aktivno 
državljanstvo

Franc Cankar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716010
Inovativni projekti, 
interesne dejavnosti 
mladine

Aleš Ojsteršek, 
Boris Zupančič

17.500,00 0,00 17.500,00 31.500,00 0,00

24 6635
Razvoj modelov za karierni 
razvoj pedagoških delavcev

Brigita Rupar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 1.000,00 4.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

25 6636

Razvoj koncepta in 
preizkušanje na pilotnem 
vzorcu-delo z najbolj 
nadarjenimi dijaki gimnazij 
(v sodelovanju s CŠOD)

Branko Slivar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00

26 6637
Izvajanje aktivnosti za 
uresničevanje inkluzivne 
paradigme

Natalija Vovk Ornik 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

687010
Evalvacije in 
nacionalni kurikulum

Aleš Ojsteršek 22.910,06 1.000,00 5.391,50 20.000,00 11.000,00 37.391,50 22.391,50 22.391,51 15.000,00

27 6638
Uvajanje in preikušanje e 
gradiv in e storitev

Branko Slivar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00

28 6639
Izvajanje aktivnosti za dvig 
kulture v cestnem prometu 
in varnost otrok

Stanka Preskar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

687010
Evalvacije in 
nacionalni kurikulum

Aleš Ojsteršek 374,74 2.500,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00

29 6640
Izobraževanje in pravna 
kultura

Franc Cankar 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 14.000,00 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00

30 6641

Aktivnosti za trajnostni 
razvoj (strokovni posveti za 
potrebe normiranja, 
priprava gradiv-oblikovnje 
šolskega 
prostora,arhitektura,oprema

Nives Zore 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

31 6642
Aktivnosti za dvig socialnih 
kompetenc in preprečevanje 
nasilja (Črnomelj)

Vladimir Milekšič 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 5.000,00 3.000,00 3.212,57 6.212,57 1.212,57 1.212,57 5.000,00

32 6643
Akcijski načrt za jezikovno 
izobraževanje (2014-2018)

Mojca Poznanovič 
Jezeršek

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 6.000,00 10.000,00 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00

33 6644

Izvajanje aktivnosti v skladu 
z nacionalnim programom 
preprečevanja trgovine z 
ljudmi

Tatjana Bezić 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716010
Inovativni projekti, 
interesne dejavnosti 
mladine

Aleš Ojsteršek, 
Boris Zupančič

0,00 0,00 -745,34 -745,34 0,00

34 6645

Konvencije in umeščanje 
vsebin v kurikul 
(državljanska, humanitarna, 
trgovina z ljudmi)

Nataša Potočnik 3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716910
Raziskovalne in 
strokovne naloge za 
izobraževanje

Aleš Ojsteršek 0,00 14.000,00 14.000,00 0,00 0,00 14.000,00

35 6646
Tekmovanja učencev in 
dijakov

Nevenka Štraser 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

709810
Tekmovanja učencev 
in dijakov

Boris Zupančič 0,00 3.500,00 15.000,00 1.500,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00



Preglednica št. 5: Projekti v letu 2015 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Zap. 
št.

STM
Ime

 projekta

Ime in priimek
 vodje 

projekta na 
zavodu

Ukrep
Ime 

ukrepa

Proračunska
postavka

(PP)

Ime
PP

Skrbnik PP
na MIZŠ

Realizacija
2014

Pisarniški
 in 

drugi
 material

Poštne
 storitve

Fotokopiranje 
in tisk

Potni
 stroški 

Drug 
material

 in
 storitve

Storitve 
v zvezi z
KUOPP

Avtorski
honorarji

Podjemne 
pogodbe

Stroški
 za delo

 preko ŠS

Strokovna
literatura

Stroški 
priprave

 seminarjev
Najemnine

Stroški 
prevajalskih

 storitev

Povračila 
šolam

Stroški 
mobitela

Načrtovani
stroški

projekta
 v letu 2015

*Razlika med
prihodki 

in
 odhodki

Razlika med
prihodki 

in
 odhodki

iz leta 2014

Finančni 
načrt
2015

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 a b c d e f g h i j k l m n o 11=(a+b+….0) 12a 12b 13=11-12a

Opredelitev projekta po vrsti stroškov

36 6647
Sofinanciranje organizacije 
in izvedbe tekmovanj 
učencev in dijakov

Jana Knez 3311-11-0004
Izvajanje 
osnovnošolskih 
programov

709810
Tekmovanja učencev 
in dijakov

Boris Zupančič 0,00 10.000,00 5.000,00 3.000,00 50.000,00 67.000,00 10.000,00 145.000,00 0,00 0,00 145.000,00

37 6648
Tekmovanja učencev in 
dijakov-MD

Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716710
Mednarodna 
dejavnost

Darka Tea Glažar 0,00 1.500,00 500,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00

38 6649
Sofinanciranje organizacije 
in izvedbe tekmovanj 
učencev in dijakov-MD

Brigita Žarkovič 
Adlešič

3311-11-0025
Podporne 
aktivnosti

716710
Mednarodna 
dejavnost

Darka Tea Glažar 0,00 4.500,00 3.500,00 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00

2.752.788,66 14.000,00 15.000,00 41.065,60 73.372,47 45.433,50 140.558,68 1.163.304,48 324.729,24 0,00 104.913,22 332.514,25 123.000,00 4.524,64 70.000,00 2.000,00 2.454.416,08 -77.836,77 1.245.157,90 2.553.032,00
*  brez nakazila 3.1.2014

Opombe in obrazložitve:

Novi projekti

Pri načrtovanju stroškov smo upoštevali razliko med prihodki in stroški leta 2014 brez upoštevanega nakazila 3.1.2014.

Preglednico izpolnila: Urška Strojan Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Podpis: Žig in podpis odgovorne osebe:

SKUPAJ:



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo
Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 5a: Projekti ESS in ESRR v letu 2015 (v EUR)

Zap. 
št.

STM Ime projekta
Ime in priimek

 vodje 
projekta na zavodu

Ukrep
Ime 

ukrepa

Proračunska
postavka

(PP)

Ime
PP

Predvideni 
stroški
 v letu 
2015

Predvideni 
prihodki po 
denarnem

 toku 
v letu
2015

1 9094
Inovativna pedagogika 1:1 v luči 
kompetenc 21. stoletja

Andreja Bačnik 3311-11-S016
Skupina 
projektov ES

687510/941110
Socialna vključenost ESS - 
07 - 13

7.800,00 7.800,00

2 9096
Obogateno učenje tujih jezikov 
2013-2015

Katja Pavlič Škerjanc 3330-13-3194

Obogateno 
učenje tujih 
jezikov 2013-
2015

130160/130161
Obogateno učenje tujih 
jezikov ESS 07-13

275.000,00 307.629,25

3 9093 e-Šolska torba Andreja Čuk 3330-13-5012 e-Šolska torba 689310/697210
Informacijska družba ESRR 
07-13

1.325.845,18 838.091,53

SKUPAJ: 1.608.645,18 1.153.520,78

Opombe in obrazložitve:
Nosilec projekta Inovativna pedagogika 1:1 v luči kompetenc 21. stoletja  je Zavod Antona Martina Slomška.
Projekti pod zaporedno številko 2 in 3 so v LDN razvščeni glede na nosilce nalog, ki jih zaobsega projekt.

Preglednico izpolnila: Urška Strojan Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Podpis: Žig in podpis odgovorne osebe:



Naziv zavoda: Zavod RS za šolstvo
Sedež zavoda: Poljanska 28, Ljubljana

Preglednica št. 6: Načrt investicij za obdobje 2015-2017 (prikaz po denarnem toku v EUR)

Zap.št. Vrsta opreme
Realizacija

 2014
FN 

2015
2016 2017

1. Računalniška oprema: 50.109,91 34.258,00 95.000,00 95.000,00
1.1. Računalniki 19.648,22 20.000,00 80.000,00 80.000,00
1.2. Druga oprema 4.737,99 14.258,00 15.000,00 15.000,00
1.3. Fotokopirni stroji 25.723,70
1.4.
1.5.
2. Druga oprema (pohištvo ipd.): 8.369,05 25.000,00 72.000,00 72.000,00

2.1. Pisarniško pohištvo 8.369,05 25.000,00 72.000,00 72.000,00
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
3. Vlaganja v prostor: 0,00 0,00 0,00
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
4. Drugo: 20.779,04 20.000,00 0,00

4.1. Avto
4.2. Klime 20.779,04 20.000,00

SKUPAJ: 79.258,00 79.258,00 167.000,00 167.000,00

Struktura ocenjenih sredstev po virih financiranja v letu 2015:

Vir sredstev Znesek

MIZŠ 79.258,00
Drugi proračunski viri 0,00
Drugi viri 0,00
Tržni viri 0,00
Kontrolna v. 0,00

Preglednico izpolnila: Urška Strojan Odgovorna oseba: Vinko Logaj

Podpis: Žig in podpis odgovorne osebe:
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