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TIMSKO DELO )
KOT DEL SODELOVALNE KULTURE NA $OLI

Dr. ALENKA POLAK
Pedagoska fakulteta, Univerza v Ljubljani
alenka.polak@pef.uni-lj.si
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Utemeljitve timskega dela v soli:

= KOMPLEKSNOST sistema vzgoje in izobrazevanja

=  Tezko obvladljiv OBSEG ZNANIJA, ki se nenehno razvija
= INTERDISCIPLINARNA NARAVA zivljenjskih problemov
=  ZAHTEVNOST IN PESTROST POTREB ciljne populacije

= NEPREDVIDLJIVOST vzgojno-izobrazevalnih izidov

> Timsko delo uditeljev kot GENERICNA KOMPETENCA uciteljev

> Timsko delo kot NAJBOLJ UCINKOVIT PRISTOP dela v VIZ

> Tim kot PESTER SOCIALNI, KOGNITIVNI IN CUSTVENI KONTEKST za
ucenje

» FORMATIVNA NARAVA timskega dela uciteljev - dejavnik sodelovalne
kulture, osebnostnega oblikovanja in profesionalnega razvoja
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Razlicne kulture po Hargreavesu (1992, 1997, 1999, 2000, 2001...
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Temeljne znacilnosti sodelovalne naravnanosti
v delovnem okolju:

v'poudarjeni podobni pogledi, potrebe in skupni cilji,
ne pa osebni;

v'poudarjeno vedenje, ki je dolo¢eno s socialnimi
normami in dolznostmi, ne pa tisto, ki temelji na
osebnih koristih in uzitku;

v'podobna prepri¢anja in vrednote;

v'osebna pripravljenost/motiviranost za sodelovanje.

®) |
N ') N AL e "N : § Zod REPUBLIKA SLOVENIJA - EVROPSKA UNLIA
/e AL L Soustvarjamo razredni pouk ot TAANST ISP - o
7\ e .3’ ‘L e N NaloZbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija




Timsko delo kot udejanjanje nacel
sodelovalnega ucenja / 1

Delo in ucenje v skupini (vsak tim je socialna skupina,

vsaka skupina pa se ni tim!)

Pozitivna soodvisnost:

- CILJEV: zavedanje o skupni nalogi/cilju

- NAGRAD: skupni doseiki, ugodnosti, zadoséenje
- VIROV: vsak ima le del virov, materialov

- VLOG: delitev vlog, dopolnjevanje, prepletanje

- NALOG: nihée ne more naloge/cilja v celoti
opraviti/doseci sam brez drugih
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Timsko delo kot udejanjanje nacel
sodelovalnega ucenja / 2

3. Posameznikova odgovornost

> natanéno doloceno, kaj dela vsak clan skupine

(delitev naj temelji na osebnih interesih, mocnih podrogjih, talentih,
kompetencah, zrebu, vrstnemu redu, dogovorih, pri izkusenih tudi
na spontanem prevzemanju nalog... )

» simultana interakcija v skupini (v Zivo, na daljavo)
» pisna / ustna predstavitev resitve

> timsko vrednotenje prispevka k cilju/dosezku

" nevarnost: razprSena odgovornost, neodgovornost
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Timsko delo kot udejanjanje
sodelovalnega ucenja / 3

4. Razvijanje sodelovalnih spretnosti

» komunikacijske spretnosti
spretnosti, povezane z nalogo (ozja strokovnost)
modelno ucenje spretnosti (u€enje od drugih)

YV YV VY

prevzemanje, prepletanje, dopolnjevanje v
spretnostih

5. Analiza dogajanja (individualna/v paru/timska)

(a) prednosti/ucinkov/dosezkov dela in ucenja
(b) procesov
(c) dozivljanja v timu (individualna refleksija)
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> TIMSKO
NACRTOVANJE

> TIMSKO POUCEVANJE

ﬁ > TIMSKA EVALVACIJA
= medosebno
¥

zaznavanje

Psihodinamika v timu

SKUPNI
= KOMUNIKACIJA
CILJI
= samorazkrivanje
ucenec m zaupanje
razred = spostovanje
pozitivha = soodgovornost
soodvisnost .

prevzemanje viog

/i% = delitev dela

= dopolnjevanje

= soustvarjanje



Ucinkovito timsko delo = znacilnosti sodelovalne kulture:
» Komunikacija je konstruktivna, dvosmerna in prijazna,
prisotno aktivno poslusanje.
»Sodelavci so v prijateljskih stikih, razumevajoci in tolerantni.
»Sodelavci skrbijo drug za drugega in si pomagajo.
»Sodelavci se med seboj dobro poznajo.

»Sodelavci ¢utijo vzajemno pozitivno soodvisnost in kolektivno
odgovornost, nihce ni destruktiven.

»Sodelavci se €utijo socialno povezane in psiholosko varne, kar
spodbuja samorazkrivanje in zaupanje.

» Pripravljeni so izrazati svoja pozitivna in negativna Custva.

» Nestrinjanje z mnenji drugih je nekaj obicajnega, ceni se
odkritost in neposrednost, navaja se strokovne argumente.

L Soustvarjamo razredni pouk e B S e, [
- J Y 2 boisto ZNANOST IN $PORT VALOToA  vag PRmoOROST

M. A
L X e S
32 AL

!ﬁ\! lo
KA

N
N
-



Reference:

* Polak, A. (2007, 2009). Timsko delo v vzgoji in izobraZzevanju. Modrijan.

* Polak, A. (2015). Timsko delo pedagoskih delavcev kot proces
nenehnega ucenja. Vzgoja in izobraZevanje, letnik 46, st. 1, 16-21.

* Polak, A. (2015). Timsko delo kot dejavnik oblikovanja sodelovalne
Solske kulture. V: TASTANOSKA, Tanja (ur.). Zbornik nacionalne
konference Krepitev in evalvacija kakovosti v sistemu vzgoje in
izobraZzevanja /I%EKS). Zavod Republike Slovenije za Solstvo, str. 109-117.
http://www.zrss.si/pdf/Zbornik-prispevkov-keks2015.pdf.

* Polak, A. (2017). Pisne refleksije kot formativno orodje za
samooblikovanje poklicne vloge (bodocih) pedagoskih delavcev in
profesionalni razvoj. Vzgoja in izobraZevanje, letnik 48, st. 5/6, 17-26.

* Polak, A. (2020). Spretnosti timskega dela uciteljic in vzgojitel}ic vV prvem
razredu osnovne Sole. V: T. Devjak idr. (ur.): "Vsak otrok si zasluzi
najboljsega ucitelja" - Cveta Razdevsek Pucko, Univerza v Ljubljani,
Pedagoska fakulteta, 159-183.

Hvala za pozornost!
v 3 . .. r . 1 o W REPUBLIKA SLOVENIJA Ev\r’ig IIIIIIIIII
. Soustvarjamo razredni pouk \ Siovenle O ISR 38 UDGRATEVAN. E ocmmsay


http://www.zrss.si/pdf/Zbornik-prispevkov-keks2015.pdf

