I J Z ﬂ Krepitev kompetenc strokovnih in vodstvenih delavcev na podrocju vodenja

inovativhega vzgojno-izobrazevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028 (1JZ I11)

Dr. David

DELOVNGEPRAVO V VRTCU MED PRAVILI
IN PROZNOSTJO

Povezani vodje, moéni vrtci: vodenje ljudi in razvoj zmozZnosti zaposlenih v vrtcih
5. in 6. oktober 2026, kongresni center Grand Hotel Bernardin, Portoroz

~ ZAVOD REPUBLIKA SLOVENIJA Sofinancira
Z:& REPUBLIKE SLOVENIJE MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, ZNANOST Evropska uniia
ZA SOLSTVO IN MLADINO Y ]

32. strokovno srecanje ravnateljev in ravnateljic vrtcev



SREDA ZJUTRAJ, URA JE

Dve vzgojiteljigf:%gbroéita, da sta
bolni.

Pomoc¢nik vzgojitelja manjka.

Razpis pretekli teden je bil
neuspesen, en kandidat ima
izobrazbo, nima pa strokovnega
izpita, drugl i1ma sorodno 1zobrazbo.

Cez 14 dni potede pogodba eni
zaposleni, tri osebe ze delajo za
doloc¢en cas.




MIT stevilka 1

»Kadrovskega
pomanjkanja v vrtcih
Vv resnicl sploh ni.«




Po letu 2017 se demografski in kadrovski razvoj razideta

Pearsonov r = —0,626; prikazane so dejanske vrednosti obeh ¢asovnih vrst

90000
. . - 14000
== (troci === Strokovno osebje skupaj
88000 - 87.708
%
Bﬁ.m/ 13.564 - 13500
\'193 85.957 ae.77 13.194 R 13.469
86000 - m—— 13.428
84.522
84000 - - 13000
o
o
e
2.412
82000
— 12500
9.868
80000
12.199
-=12000
78000
I I I I I I | I I
> O Q N L % B o) ©
A > o\ otk A+ 1,\']’ AV pr <-_,‘(]’
4 %> %"
S N N ¥ N\ N\ \ig \g N\

Vir: podatki iz predloZzenega gradiva. Zaposleni so prikazani kot »strokovno osebje skupaj«.

Strokovno osebje skupaj



Kaj pravzaprav pomeni
kadrovsko pomanjkanje?

382 / 59 / 238




KADROVSKA POTREBA #¥ PRAZNO DELOVNO

MESTO

STATISTIKA — NORMATIV - ORGANIZACIJA - PRAVO -

Kategorija Kljuéno vprasanje

1. Normativna potreba

2. Sistemizirana potreba

3. Razpolozljiv kader

Dejanski priman-ikijaj

NNDNCNHON\TNDNINQT

Koliko zaposlenih
zahtevajo normativi 1in
obseg programa?

Koliko delovnih mest je
formalno sistemiziranih in
financiranih?

Koliko oseb je dejansko na
voljo za delo (z ustrezno
izobrazbo ali brez)?

KaksSna je razlika med
votrebaml sistema 1n

Pomen za nacrtovanije
kadrov

Predstavlja teoreticno
potrebno sStevilo
strokovnih delavcev za
zakonito izvajanije
dejavnosti.

Prikazuje kadrovski okvir,
ki ga je zavod predvidel v
sistemizacijl 1n zan]j
zagotavlja sredstva.
Odraza dejansko stanje na
trgu dela oziroma v
zavodu.

Prikazuje obseg
kadrovskega primanjkljaja, .
ki ga mora vrtec resevati



P " Moénejéi

g strokovni temelji.
EEN
® @  Bolj vkljuéujodi vrtci.

x E Za vsakega otroka.

Celovita razvojna slika BT

Normativne spremembe, vpisani otroci in Stevilo zaposlenih v vrtcih (2018—2025)

Vpisani otroci in zaposleni ob kljuénih normativnih spremembah $tevilo vsebinskih normativnih posegov
~@- Otroci v vricih (levaos)  —@— Strokovno osebje skupaj (desna os) . @ Kljuéna sporoéila
95.000 - 15.000 Ob manis Stevil K
~ 14 4 jSem Stevilu otrol
R |8 13 13 Q se je &tevilo zaposlenih
9000 1w 8 3 < | 14.000 12 povecalo.
e w o < g = ]
x @ 9 £ 10 - Q Normativne spremembe
2 85.000 | ® | 13.000 @ se po letu 2021 izrazito
° § 8 okrepijo.
°
S 80.000 L 12.000 ; 64 Q TeZid¢e se premakne od
2 S splodnega dolocanja Stevila
i § & lenih k specializaciji
e . & zaposlenih k specializacj
750004 g R - 11.000 2 individualizaciji in vedji
a 2 - 1 vklju€ujoénosti.
70.000 i i R i 10.000 04 - 0 Graf ne dokazuje vzroéne
2025 i
(3olsko leto 2018/19) (solsko leto 2021/22) (solsko leto 2023/24) (3olsko leto 2025/26) (nggw) (202212/122) (202;’32/32 " (20;5 o f;’;fgjf tkrfhe ;2;:::5.’“
o ©® Stevilo otrok . Strokovho osebje Vsebinskih posegov
R -8,4% e 2® ;85% 1-13
87.147 — 79.868 ..‘ 12.417 — 13.469 najvgéja inter_mzivnost
(=7.279 otrok) (+1.052 zaposlenih) v letih 2023 in 2025

Pregled klju¢nih normativnih sprememb

2018 - terminoloska uskladitev 2023 - specializacija in individualizacija 2025 - podrobnejsa sistemizacija in utrditev

Clen Kljuéni poseg ~ Narava Kaj pove o razvoju Clen  Kljuéniposeg ~ Narava Kaj pove o razvoju sistema Clen  Kljuéni poseg Narava spremembe  Kaj pove o razvoju sistema Clen Kljuéni poseg Narava spremembe Kaj pove o razvoju sistema
spremambe | | sistema spremembe S SIES— e 2a Klasifikacija izobrazbe  Dopolnitev Tudi nigja poklicna izobrazba.
22,26, Poenotenje  Predvsem  Ureditev poenoti 15a  Uvedba Nova kadrovska Tehnolo2ka infrastruk 2 s ST T WL o [ Pomoénik ravnatelja x
31.33. | strokovne terminolok X terminologii Her | tehnkirega funkélia postane samostojen 9. Svetovalni delavec  Ugodnej8i normatiy 30 -+ 20 oddelkov. [| {v zasebnem vitcu) Statiisonzablevs Pogodba o zaposlitv.
in 35. ¢len terminologije  uskladitev zlasti poimenovanje kadra element kadrovske 13.2  Zgodnja obravnava Nova funkcija Tudi rizi¢ni dejavniki, 13. Mentorstvo Razdiritev Tudi dijaki in Studenti,
deloyneg'a mesta strukture vrtca, Normativ 13.b  Prilagojeni program  Poseben normativ 1 del. mesto na oddelek. 13ain39.a Dodatna strokovna Medzavodno Sodelovanje ved zavodov.
s iociretopolei || 13c . Kamedacbapmirs Soclicnspios | Znkors sk o poret :
vzgaiitei}: ne da bi 25 iehnolosialn 16.  Dietni kuhar Nova funkcija Posebna usposobljenost. || 141142 ﬁ‘i’"'“'s"fc'& Natantnejta Raz¢lenitev delovnih mest.
bistve.no spremenila racunalniske opreme, 22. Zurfanje izvajanje Omej_ltev = Sulisidiama .y'e!itev. 16. Kuharji in dietni kuharji  Natancnejéa ureditev  Raven izobrazbe in znanja.
temeljne nomative. 23.a Uvedba Nova kadrovska Kadrovski normativ se 23. Fizitna pomot Ind'lwduahzacl;a Nac.n pon‘mct / MOT. 18.in19.  Tehniéni kader Natanénejia ureditev Razliéna delovna mesta.
élen  romskega funkcija prilagodi posebnim 24, Oddelki Vetja proznost Obllkcfvanje do 31. 10. il 23: Zunanje izvajanje Ohranitey omejitve  Prednost zaposlitev.
pomocnika ma&"ﬁi‘m‘é‘ﬁgs 29.  Znizanje normativa  Zgodnja obravnaya Odlotitev strokovne skupine. || 53 Fiziéna pomoé Utrditev sistema Najveé en spremijevalec.
m‘”"d"m‘m’mg pomoc.":g; 30.  Avtistiéne motnje  Paseben normativ Najvet 4 (oziroma 6). || 29. Velikost oddelka Prilagajanje Zmanjanie do 6 otrok.
je vezan na itevilo otrok 35.  Spremi P ba pravil Brez starostne zahteve 21 let. || 33, Lokaina sistemizacija  Ugodnejsi delei Logeno financiranje.
iz romskih naselij. 38.  Financiranje Loceno financiranje Obtina iz drugih virov. 39.a Organizacija pomodi Organizacijska ureditev  Dolotitev izvajalcev.
| 39.b Obseg pomoci Normiranje Najvec 120 urfieto; 15 ur/teden.
1 vsebinski sklop 899 2 ysebinska posega 13 vsebinskih posegov ‘ 13 vsebinskih posegov
Terminologija in poenotenje nazivov. Ll Razsiritev kadrovske strukture. Najvecji vsebinski premik. Podrobnejsa razclenitev in izvedbena utrditev.
e i - =y i ; e LT i
2018-2025: manj otrok, ve¢ zaposlenih, bistveno ve¢ normativnih sprememb | Otrokom prijaznejsi, strokovno moénejsi in bolj vkljucujoéi vrtci. o sadetek.
N
5. kakovo
Vir: podatki iz predioZenega gradiva (SURS/SiStat) in pregled normativnih sprememb. Steje pomeni vsebinske posege oziroma Elenovne sklope, ne tevila vseh spremenjenih élenov. Z '



MIT stevilka 2

»V vrtcih manjka‘jo
samo vzgojliteljice«




® ZENSKIPOKLIC - 97,3% [ S § EEE

* SPOLNA STRUKTURA ;lti-éﬁegga 13109

strokovnega osebja v vrtcih 2025/26 osebja (97,3%)

Delez po spolu Stevilo zaposlenih

Trend deleza moskih 2020-2026
S S

[ /\7' Trend je stabilno nizek — delez moskih se v obdobju 2020-2026 giblje med 2,6 % in 3,8 %, brez izrazitih sprememb. }

Zenske: 13109 « Mogki: 360




RAZVOJ NORMATIVOV 2018-2025

2018
Terminologija

pomocnik vzgojitelja

©

2021 20235 2025

Tehnic¢ni kader + Sistemska Siritev Konkretizacija
romski pomochik . In proznost
svetovalno delo, zgodnja

tehni¢na podpora in obravnava, DSP, admin, tehnicni kader,
romski pomocnik prilagojeni programi obcinski normativi

B

Delavnica za ravnatelje vrtcev « 2018-2025



MIT stevilka 3

»Ce kadra
primanjkuje, lahko
zaposlimo kogarkoli

in kakorkoll.«




— RESNICA: POTREBNO STROKOVNO ZNANJE

—

RESNICA: Potrebno je

Kdorkoli ima rad strokovno znanje:

ot roke | a hkO * Znanje o otrokovem razvoju

ela 6t « zgodnje ucenje
T Yoo « varnost in zdravje

VZgOj ite |j . » teorija navezanosti
* opazovanje otrok
« pedagosko nacrtovanje
« inkluzija
« sodelovanje z druzino
* razvojne posebnosti
« dokumentiranje in refleksija

Naklonjenost do otrok je osebna podlaga,

ne pa kvalifikacija.

Alternativne poti in mikrodokazila so smiselni,
a strokovni standard mora ostati visok.

Priporocila za vrtce « Strokovno izobrazevanje « Kakovost in varnost



NEDO

CAS JE PRAVILO

PONUDBA POGODBE ZA NEDOLOCEN CAS
- 20 korakov

$ 12. ¢len ZDR-1 je podlaga, ne 54. ¢len

kljuéna pravna podlaga

o B oy
1ugotovitev A .
0 [9] trajne potrebe 0 'l.' it
. . E‘ . .
e @ dokumentiranje @ ﬁ dokumentiranje
£ &
& 4 Sistemizacija ;_\_ sklep
L A ¥ — pogodba za
o " delez @ nedoloéen &as
> s |
e e finanéno kritje @ L poskusno delo
G @\ soglasje ustanavitelja @ seznanitev s KPVIZ
o }x: obvestilo ministrstvu m E:G]) dokazila
") objava za :
0 ““\ nedolocen as @ E Siderica
9 [:i? prijava @ E personalna mapa
g ? zakljuéek - arhiv /
7 @ spremljanje

Infografika za delavnico ravnateljev vrtcev « Podpora pri zaposlovanju za nedolocen ¢as
+ Ravnajte v skladu z ZDR-1in internimi akti




KJE JE MEJA?

5 ELEMENTOV ZAKONITE PROZNOSTI

Meja med proznostjo in improvizacijo

Obstoj konkretne
pravne podlage

Dokumentiranje Objektivna
odlocitve nujnost
Casovna omejitev Sorazmernost

ukrepa




MIT stevilka 4

»Manj otrok bo
samodejno resilo
kadrovsko
ooman-jkanje. «




MIT

Manj otrok bo samodejno
resilo pomanjkanje kadra

M\,

2019/20 2025/26

87.708 \ 79.868

Manj otrok =
R o B

RESNICA

1. Oddelek se vedno potrebuje
VZGOJITELJA + POMOCNIKA

tudi z 2-3 otroki manj

2. Stevilo zaposlenih odvisno od:
ﬁ\ @@ st. oddelkov e starosti « prostorske razprsenosti
odpiralnega Casa * socasnosti

) 3. Vrtec v kraju MORA OSTATI
@ zaradi dostopnosti

4. Specializirani kader, odsotnosti,
tehnicni delavci OSTAJAJO

ne samodejna reSitev

[ @ Zmanjsanje otrok je samo 1 dejavnik,
L =

|

@ vir: podatki 87.708 - 79.868 | padec -8,9% | Vir: statistika vpisa otrok v vrtce 2019/20 - 2025/26




MIT stevilka 5

»Edina tezawva so
prenizke place.«




PLACA JE NUJEN, NE ZADOSTEN POGOJ

s D 4 3

Q &

MIT RESNICA

Edina tezava so prenizke place Placa je nujen, ne zadosten pogoj
Place so edini vzrok pomanjkanja Brez primernega placila poklic ne more biti
in odhajanja zaposlenih. dolgoroéno konkurencen, toda tudi visja
placa ne odpravi slabe organizacije, stalne
7 @ N preobremenjenosti, pomanjkanja podpore
L T » <
N e in izgube poklicnega smisla.

s= Dejavniki, ki vplivajo na privlacnost poklica
velikost in zahtevnost skupin strokovna avtonomija
psihofizicne obremenitve @ kakovost vodstva
administracija dostopnost mentorstva

odnosi s starsi stanovanjski stroski

- : usklajevanje poklicnega
moznosti napredovanja @ in zasebnega Zivljenja

00000

@ Place so pomemben del, posebno pri pomocnikih
vzgojiteljev, a ne edini.



Kaj zakonodaja
dejansko dopusca®?

Pravo ni ovira. Pravo
jJje i1nfrastruktura
odloc¢anja. Pravna

proznost ni sposobnost,
da se pravilo zaobide.




STIRI SKUPINE UKREPOV

™ UKREPI, KI JIH
RAVNATELJ
IZVEDE SAM

@& pregled sistemizacije
& kadrovski popis

& objava

@ iskanje kandidatov
@ dokumentiranje

@ roki 109. ¢lena

@ uvajalni program
@ pravica do odklopa
& razgovori

& krizni protokol

UKREPI S
Y SOGLASJEM

ZAPOSLENEGA

@& sprememba kraja dela
& premestitev

@ krajsi delovni ¢as

@ dve delni zaposlitvi

@ individualna prilagoditev
& izobrazevalna pogodba

@& mentorstvo

@ skupna strokovna sluzba

@ skupna racunovodska/
tehnicna sluzba

& dopolnjevanije pri ve¢
vricih

& dodatno mesto nad
normativom

@ sistemizacija

& regionalna baza

Infografika za delavnico ravnateljev vrtcev « pregledno « prakticno « skladno z zakonodajo

@ UKREPI Z DRUGIM
f5l) zAvoDOM /
USTANOVITELJEM

IZJEMNI IN
PRAVNO
OBCUTLJIVI

& 109. ¢len 6.-8. odstavek
& dolocen ¢as

@ zunanje storitve

@ studentsko delo

@ podjemne pogodbe
@ projektna sodelovanja
® dodatno delo



PREGLED SISTEMIZACLIE

1. Ukrep, ki ga ravnatelj izvede sam

v

KAKOVOSTNI
LJUDJE
USTVARJAJO
SRECNE
OTROKE

OR% -
6‘44’/2'4(‘ Sk SHEM4

Ay
—__ & —<

Pregledam veljavno
sistemizacijo delovnih mest.
Ugotovim, ali so delovna mesta

ustrezno opredeljena, ali opis dela
ustreza dejanskim potrebam.

Primerjam z normativi.

Preverim skladnost z normativi
(Stevilo oddelkov, starost otrok,
posebne potrebe ...).

Analiziram dejanske potrebe.

Upostevam razvojni nacrt vrtca,
vpise otrok, posebne programe
in organizacijske spremembe.

Po potrebi pripravim predlog
spremembe sistemizacije.
Utemeljim razloge in pripravim
dokumentacijo za ustanovitelja
(Ce je sprememba potrebna).

Skrbim za redno posodabljanje.

Pregled sistemizacije izvajam

Poskrbim, da so delovna mesta smiselna, pregledna
in v skladu s potrebami otrok in zavoda.

I <<

PRAVNA PODLAGA

14. in 15. ¢len Zakona o vrtcih (ZVrt)

27. do 32. clen Kolektivne pogodbe
za dejavnost vzgoje in izobrazevanja (KPVIZ)

Pravilnik o normativih in kadrovskih pogojih
za opravljanje dejavnosti predsolske vzgoje

Akt o sistemizaciji delovnih mest
(zavodov dokument)

OMEIJITVE

B

( @ CILJ IN UEINEK

Q Pregledna, smiselna in zakonita organizacija dela

Ravnatelj ne more sam spreminjati
Stevila delovnih mest, Ce to posega v financni

nacrt ali normativno financiranje. |

Sistematizacija mora biti usklajena z normativi |
in soglasjem ustanovitelja, ¢e sprememba pomeni
dodatne stroske.

Ne sme se ustvarjati delovnih mest, ki niso ‘
utemeljena z zakonitimi potrebami vrtca. |

=

@ Ucinkovitejsa raba kadrovskih in finanénih virov



REGISTER KADROVSKIH TVEGANJ

Iz mesecnega pregleda v vecletni kadrovski pregled

KAJ RAVNATELJ NAREDI:

Ugotovitve mesecnega pregleda kadrov,
ki vplivajo na daljSe obdobje, se
prenesejo v register kadrovskih tveganj
in vecletni kadrovski pregled. Ukrepi za
tekoce leto se upostevajo pri

izvajanju oziroma spremembi letnega
delovnega nacrta.

@

POGO3J / OMEJITEV:

Zbirati samo podatke, potrebne za
odlocanje - nacelo najmanjsega

obsega osebnih podatkov. Evidence tocne,

varovane, dostopne samo ozjemu
krogu pooblas¢enih oseb.

FINANCNE POSLEDICE:

Financne posledice ukrepov se
uskladijo s finan¢nim nacrtom
in z ustanoviteljem.

©

IZVEDLIJIVOST:

Oznaka A - ravnatelj uvede sam
kot notraniji sistem (brez
soglasja ustanovitelja ali
zaposlenega).

PRAVNA PODLAGA:

Organizacijska pristojnost

ravnatelja, notranji sistem spremljanja
kadrov; letni delovni nacrt in

financni nacrt vrtca.

A

KLJUCNA OPOZORILA:

Register ne ustvarja novih pravic;
mesecni pregled - register - letni
delovni nacrt - financni nacrt. Dolgoroc¢na
tveganja (upokojitve, primanjkljaj

strokovnega kadra, sistemizacija)
loceno od tekocih
ukrepov.

© A =ravnatelj uvede sam kot notranji sistem



E PREGLED PREOBREMENJENOSTI IN NADOMESCANJ

Mesecno pregleda dodatne obremenitve, odsotnosti in kopicenje lzvedijivost: A

nedopustno dolgih delovnikov.

D \
=) k) RAVNATEL NARED! PRAVNA PODLAGA
« Mesecno pregleda evidence dodatnih 7DR-1
obremenitev, odsotnosti in razporede; il
v spremlja kopicenje dolgih delovnikov; v LEPDSV
« subjektivno oceno zaposlenega poveze z  predpisi o varnosti in zdravju pri delu.
objektivnimi podatki iz evidenc.
\_ S \_ J
- N
p0coJ /oMEUTEY | [FAY) KLIUENA 0POZORILA
Kadrovske stiske NI dovoljeno resevati s . ,
kritvijo omejitev delovnega &asa: 1) Subjektivna ocena zaposlenega je pomembna.
najvecji dovoljeni dnevni/tedenski delovni cas 2) Vedno jo povezati z objektivnimi podatki.
dnevni in tedenski pocitek 3) Prepreiti nedopustno dolge delovnike.
omejitve nadur, obvezni odmori | )

Infografika za delavnico ravnateljev vrtcev « Pregled, spremljanje in ukrepanje skladno z veljavno zakonodajo



ZMANJSANJE NEPOSREDNEGA DELA
STAREJSEMU ZAPOSLENEMU

KAJ RAVNATELJ
NAREDI

e strokovnemu
delavcu zmanjsa
vzgojno delo /
uc¢no obveznost za

2 uri

zaCetkom Solskega leta;

e izda PISNO
OBVESTILO:
pravna podlaga,
delovna doba,
datum izpolnitve
pogojev, zacetek
uporabe.

z veljavo od zacetka
Solskega leta

PRAVNA
PODLAGA

. 1. odstavek
62. ¢lena KPVIZ;

- 35. ¢len KPVIZ
+ Aneks
(prehodna
ureditev).

Kolektivna pogodba

zavzgojo in
izobraZevanje

Redno:

- 35 LET

delovne dobe, od tega
najman;j 15 let v vzgoji
in izobraZevanju (VIZ)

Prehodna ureditev

za zenske (vedno
najmanj 15 let v VIZ):

Lo ygiovma dopa
2025+ | 30kt

200627+ | 3llet
20829~ | Z2let

2030-31> | 33let
2032-33-> | 34let

postopno povecevanje za
+1 leto vsak dve leti

IZVEDLJIVOST

OBVEZNO

Ko so pogoji
izpolnjeni,
ravnatelj nima
proste izbire.

Zmanjsanje se izvede
samodejno, brez
diskrecijske odlocitve.

Informativna infografika « za interno uporabo v vrtcu « KPVIZ

KLJUCNA
OPOZORILA

@ Delavec se lahko
pravici
PISNO ODPOVE
za naslednje
Solsko leto;

0 Obvestilo mora
biti pisno in pravoc
¢asno.

@ Spremljati datume
izpolnitve pogojev.

Odpoved se nanasa na ‘
naslednje Solsko leto




UKREPI OB
RAZPISU

Od A do Z in X




OBJAVA TRAJNO POTREBNEGA DELOVNEGA MESTA - 15 KORAKOV

DELAVNICA RAVNATELIJEV VRTEV « 15 KORAKOV POSTOPKA « PRAKTICNI VODIC

Ugotovitev

N

trajne potrebe

+ Kaj ravnatelj naredi:
analiza potreb po kadru

+ Pravna podlaga: ZDR-1, ZOFVI
Pogoj: trajna potreba

Izvedljivost: A

Soglasje
ustanovitelja

+ Kaj ravnatelj naredi:
pridobitev soglasja ob¢ine

» Pogoj/omejitev: brez soglasja
ni objave

Izvedljivost: B

Nediskriminatorna
merila

« Kaj ravnatelj naredi: vnaprej
dolo¢ena merila, enaka za vse

« Opozorilo: prepoved
diskriminacije

Izvedljivost: A

\

Preveritev _ S Preveritev.
sistemizacije financiranja
« Kaj ravnatelj naredi: « Kaj ravnatelj naredi:
pregled akta o sistemizaciji preverba virov financiranja
+ Pogoj: delovno mesto mora + Pogoj: zagotovljeno financiranje
bitt sistemizirano
9 Izvedijivost: A Izvedljivost: A
Obvestilo . Preveritev
ministrstvu izjem
+ Kaj ravnatelj naredi: + Kaj ravnatelj naredi:
obvestilo MVI preverba ali \{elja zakonska
« Pravna podlaga: ZOFVI izjiema od objave
« Opozorilo: izjeme se tolmacijo
Izvedljivost: A . (@ Opozorilo: !
Dokumentiranje Pisna pogodba
izbire
: - . + Kaj ravnatelj naredi: sklenitev
+ Kaj ravnatelj naredi: pisne be o zaposlitvi
zapisnik o izbiri, . "
obrazlozitev * Kljuéno: trajna potreba +
sistemizirano + financirano =
pogodba za nedolocen ¢as
 irwlivost A ivedivost A

.

Preveritev

@ pogojev

« Kaj ravnatelj naredi:
preverba izobrazbe, strokovnega

+ Pravna podlaga: pravilnik o
normativih

Izvedijivost: A

Javna objava
(min 3 dni)

« Kaj ravnatelj naredi:
objava na Zavodu RS za
zaposlovanje

+ Pogoj: najman;j 3 dni

Izvedljivost: A

\L

Obvestila
kandidatom

« Kaj ravnatelj naredi: pisno
obvestilo vsem kandidatom
« Pravna podlaga: ZDR-1

N
Sklep ravnatelja

+ Kaj ravnatelj naredi:
sprejem sklepa o objavi

+ Pristojnost: organizacijska
pristojnost ravnatelja

\ =

~
@\ Pregled prijav

« Kaj ravnatelj naredi: zbiranje
in pregled pravoZasnih
popolnih prijav

« lzvedljivost: A

S

@ Hramba

dokumentacije

J

-

+ Kaj ravnatelj naredi:
arhiviranje celotne
dokumentacije postopka

©

KLIUENO OPOZORILO: Trajna potreba + sistemizirano delovno mesto + zagotovljeno financiranje = POGODBA ZA NEDOLOCEN CAS.

Dolocen ¢as ne sme biti nadomestilo za slabo nacrtovanje ali podaljSano preverjanje delavca.

—d

Vir: ZDR-1, ZOFVI, pravilnik o normativih « Infografika za delavnico ravnateljev vrtcev



AKTIVNO ISKANJE KANDIDATOV NA FAKULTETAH.

Podrobna infografika za delavnico ravnateljev vrtcev

.

1. KAJ RAVNATELJ NAREDI:
e poslje fakultetam predstavitev vrtca, 2 PRAVNA PODLAGA 3 POGOJ / OME."TEV

delovnega okolja, razpolozljivih delovnih
mest

. moingsﬁ oty predvider;ih e . gg::tn:f}:uska pristojnost » promocijski in kadrovski ukrep
potreb in pogojev za zaposlitev 2 =
e neposredno sodelovanje s pedagoskimi ¢ 59, 60. in 61. ¢len KPVIZ za * NE zaposlitveni postopek
fakultetami, kariernimi centri prakso
9 koord!natgrji prakse, Studentskimi
organizacijami
4. KLJUCNA OPOZORILA: 5. STATISTIKA: 6. IZVEDLJIVOST:

e ko je mesto dejansko prosto:

predpisani postopek, soglasja, javna
objava (razen zakonske izjeme), 43 vrtcev O0Zhna ka A @
zakonita izbira 0z. 15,4% je iskalo kandidate

e Student iz prakse nima avtomaticne na fakultetah
prednosti

ravnatelj izvede sam
e javni razpis se kljub neposrednemu (2026) J
iskanju izvede, kadar ga zakon zahteva 15.4%
: : : o o . | Z dec
Delavnica: Aktivno iskanje in nacrtovanje kadrov « 2026 o Zein /O o feecs

Barve: nacCrtovanje ¢ podlaga ¢ opozorilo « akcija



POGODBA ZA NEDOLOCEN CAS KOT
KONKURENCNA PREDNOST

Stabilna pogodba je pomemben element pridobivanja in ohranjanja kadra, zlasti kadar za ista
strokovna mesta tekmuje vec zavodov.

% KAJ RAVNATELJ NAREDI

* Ponudi pogodbo o zaposlitvi za nedolocen
cas kot konkurencno prednost pri
zaposlovanju strokovnega kadra.

* Poudari stabilnost in varnost zaposlitve v

2

&Ié PRAVNA PODLAGA

* 12. ¢len ZDR-1 ureja pogodbo za nedolocen
¢as kot temeljno / redno obliko zaposlitve.

* Ne gre za 54. ¢len ZDR-1 (pogodba za doloéen
cas izjemoma, le ob zakonitem razlogu).

o

-’

razpisu in razgovorih.
@\ POSKUSNO DELO -
POGOJ / OMEJITEV

« €e Zeli vrtec preveriti delo novo zaposlenega,
lahko v pogodbi za nedolocen cas zakonito
dogovori poskusno delo, najvec¢ 6 mesecev.

* Poskusno delo mora biti dogovorjeno v pogodbi,
ne naknadno enostransko uvedeno.

/N KLIUENA OPOZORILA

» Poskusno delo ne sme biti laZja pot do prenehanja
mimo rednih odpovednlh pravil.

«Cej je zaposleni isto delo Ze uspesno opravljal (npr.
prej po pogodbi za dologen ¢as), je ponovna uvedba
poskusnega dela pravno vprasljiva - pojasniti je
treba, kaj se preverja in zakaj.

» Ocena poskusnega dela mora temeljiti na konkretnih

ugotovitvah, ne na splosni nezadovoljivosti.

N

IZVEDLIJIVOST: A - ravnatelj izvede sam:
brez dodatnih soglasij

S




DOKUMENTIRANJE NEUSPESNEGA RAZPISA

Dokumentacija je pravna podlaga za uporabo izjemnih moznosti iz 109. clena ZOFVI.

©

1. KAJ RAVNATELJ NAREDI:

» oblikuje razpisno/kadrovsko
mapo, ki omogoci naknadno
preveritev, zakaj redno pravilo
ali prednostne izjeme niso bile
mozne

E@ 2. PRAVNA PODLAGA:

109. clen ZOFVI.

Uporaba izjemnih mozZnosti za
izvedbo zaposlitve kadar ni mozna
po rednem postopku

it

of e==
&F ==
o ==

3. VSEBINA MAPE — CHECKLIST:

- veljavni akt o sistemizaciji

- dokazilo o sredstvih

- soglasje ustanovitelja

- obvestilo ministrstvu

- besedilo in dokazila o objavi

- vse prijave

- dokazila o izobrazbi

- primerjalna preglednica kandidatov (/]

- zapisnik postopka

- ugotovitev da ni kandidata z vseml @
pogoji

- ugotovitev da ni kandidata iz 6. in
7. odstavka

popis manLkajoah pogojev
|zbranega andidata

- konkretna obrazlozitev nujnosti
- sklep ravnatelja o izbiri
- pogodba

NERNEEWE

Q@

NEM @

N

4. KLJUCNA OPOZORILA:

dokumentacija mora
dokazati neuspesnost
rednega postopka

/\ brez popolne mape
izjemna zaposlitev
ni pravno vzdrzna

@ Oznaka izvedljivosti: A

IZVEDLJIVO —

dokumentacija popolna

DOKUMENTACIJA = PRAVNA VARNOST | Delavnica za ravnatelje vrtcev | 109. ¢len ZOFVI




POGODBA ZA DOLOCEN CAS - KDAJ?

& DOVOLJENO €3 NEDOVOLJENO

Q Trajna potreba

Q Nadomescanje odsotnega
& Zzacasno povecan obseg
& Projektno delo

& Sezonsko

@ 54.cen ZDR-1

8 Splosna negotovost
Q Poizkus kandidata

Q Prikrivanje rednega razmerja

Informativna infografika za ravnatelje vrtcev « skladno z ZDR-1



STOPNJEVITA UPORABA
109. CLENA ZOFVi

Odlocitveno drevo za zaposlovanje strokovnih delavcev v vrtcu

KANDIDAT IMA

VSE POGOJE? Pogodba za nedolocen &as

01“;:2:0;" pﬁ‘,’:ﬁ;“k“ (Najvigja stopnja - ZELENA)

Ali ima ustrezno
izobrazbo brez
strokovnega
izpita?

Ali ima ustrezno 7. odstavek 109. élena ZOFVI

IEEI stopnj: o svr:(\er Rrez E!I + Pogodba za dolocen ¢as do 3 leta
?zib?’g::es (pridobitev pedagoske izobrazbe)

& 8. odstavek 109. élena ZOFVI

+ Pogodba za dolocen ¢as do 1 leta
(nujni primeri, neustrezna izobrazba)

0 Vir:109. ¢len ZOFVI « Za uporabo pri odlo¢anju o zaposlitvi strokovnih delavcev v vrtcu



NOTRANJA PROZNOST

Ob neuspesnem
razpisu




KRAJSI DELOVNI CAS - 20 KORAKOV

Postopek ponudbe delnega delovnega casa kandidatu v 20 korakih

PRIPRAVA IN ANALIZA OBJAVA IN USKLADITEV POGODBA IN SPREMLJANJE IN
ORGANIZACLJA ZAKLJUCEK
Dolocitev nalog ‘ Zagotovitev preostalega . Pisna ponudba in Spremljanje
el delovnega mesta obsega dela Q pogodba o zaposlitvi izvajanja
Tedenski/dnevni Preverba skladnosti z ‘ Pri veC delodajalcih: Evalvacija
razpored dela objavo delovnega mesta 15:?]' pisni sporazum obremenitve
9 Vpliv na normative @ Po potrebi nova Dolocitev razporeditve Prilagoditve
objava delovnega casa po potrebi
Vpliv na socasnost Uskladitev s Evidenca -
@ v oddelku 2. kandidatom delovnega Casa @ Dokumentiranje
5 Financni izracun 1 Prostovoljen @ Obvescanje in @ Zakljucek in
=¥ (placa, prispevki) ﬁ? dogovor organizacija tima g porocilo

A Ravnatelj ne more enostransko odrediti krajsSega delovnega casa.

Smernice za delavnico ravnateljev vrtcev « Informativni prikaz postopka



ZAPOSLITEV PO DELEZIH - PRAVILEN IZRACUN

Delavnica za ravnatelje vrtcev « Prakticni prirocnik za pravilen izracun delezev zapolnitve delovnega mesta

1. DEFINICIJA 2. SEST KATEGORIJ ZA RAZLIKOVANIJE

Delovno mesto v delezu je
sistemizirano delovno mesto z
obsegom manjsim od polnega.

| Delez mora izhajati iz konkretnega

normativa ali posebej odobrene
potrebe nad normativom in biti

dodatni deleZ nad

izra¢un po normativu zabeleZen v aktu o dejansko pogodbeno  dejansko opravljeno razlika med sistemizacijo

vkljucen v akt o sistemizaciji. prediolske vzgoje sistemizaciji dogovorjen v praksi in zasedenostjo
@ 3. PRIMER — 1ZPOSTAVLIENO 5. KAJ RAVNATELJ NAREDI
/ |

-» sistemizirano 0,75 Cistilca

| |
~ - - @ pregled in pravilen izraéun delezev |
pogodbeno zasedeno 0,50 (e AV WL Y R - 2L EL G 2 | o ) . N |

1 Q primerjava: normativ vs S|stem|zacua VS zasedenost
4. KLJUCNO OPOZORILO |

sistemizirani delez NI isto kot individualni krajSi delovni ¢as - delez izraza
organizacijsko potrebo vrtca, krajsi delovni €as pa pogodbeni pogoj delavca. ‘ J

@ ugotovitev nezasedenih delezev

§ J ——— —

6. PRAVNA PODLAGA @ 7. POGO3J / OMEJITEV Q 8. 1ZVEDLIIVOST

12.in 20. &len Pravilnika o normativih za opravijanje deleZ vezan na veljavni akt o sistemizaciji; pregled in pravilen izraun
dejavnosti predsolske vzgoje « 108. len ZOFVI sprememba sistemizacije sama ne spremeni izvede ravnatelj sam
pogodbe o zaposlitvi



DOPOLNILNO DELO NE SME POSTATI PLACNI OBVOD

Vsebinski povzetek gradiva « UKREPI ZA RAVNATELJE VRTCEV
_ SUBSIDIARNOST — VRSTNI RED

EN-

3. dopolnilno delo
prednostna resitev povecanje ucne obveznosti le ¢e zgoraj ni izvedljivo
([£]) KAJ RAVNATELJ NAREDI PRAVNA PODLAGA
Q ugotovi DEJANSKO POTREBO Q 109.c ¢len ZOFVI . )
ni instrument za zvisanje place zaposlenemu za polni d:zlovnl cas
(V) preveri SUBSIDIARNOST v) do 20% delovnega casa
nova zaposlitev — 124.&len — dopolnilno delo dodatno delo pri istem zavodu

@ sklene SAMOSTOJNO POGODBO & dolocen ¢as max 1 leto

za krajsi delovni &as, ne aneks/ne dodatek omejena veljavnost pogodbe

IZVEDLJIVOST
( POGOJ / OMEJITEV JIVO

& D /! — zahtevno, izjemno, pravno obéutljivo

& dejanska potreba | o ni pla¢ni obvod
jasno opredeljen razlog " nezazviSanjeplate
. vsebinska dolocitev dela ~ @» ne aneks / ne dodatek
natanéen opis nalog : " potrebna samostojna pogodba :
V) evidentiranje & dejansko opravljeno delo o preveriti kumulacijo obremenitev
redno beleZenje " skupni delovni ¢as in obremenitve
omejitve del. ¢asa in pocéitkov @) varnost & zdravje pri delu |
0 delovjni Cas, pocitek, varngst in zdravje _ o upostevanje pr:g;‘y?sovm e )

Dopolnilno delo je izjemni ukrep ¢ Uporabiti le po poizkuseni subsidiarnosti ¢ Dokumentirati in spremljati



PREPOVEDI: CIVILNE POGODBE

IN ZUNANJE STORITVE

Informativna vsebina za delavnico ravnateljev vrtcev v Sloveniji

1. PREPOVED:

Delo z elementi delovhega razmerja
opravljati po podjemni ali avtorski pogodbi

Opis: Ko gre za osebno, nepretrgano delo pod navodili, v organiziranem
delovnem procesu vrtca, za placilo, ne sme biti civilna pogodba. To je
prikrito delovno razmerje.

2. PREPOVED:

Zunanje izvajanje brez predhodne izrabe
moznosti za zaposlitev

Opis: Vrtec ne sme oddati dela zunanjemu izvajalcu, ¢e ni najprej
izkoristil moZnosti za zaposlitev, razporeditev, nadomescanje znotraj
sistema. (22. ¢len Pravilnika o normativih in kadrovskih pogojih)

3. PREPOVED:

Zunanja storitev kot prikrito osebno
delo pod navodili ravnatelja

Opis: Zunanji s.p. ali podjetje, ki dela po urniku vrtca, pod neposrednimi
navodili ravnatelja, z orodji vrtca in v prostorih vrtca = nedovoljeno.
Gre za ekonomsko odvisnost in nadzor.

.
i PRAVNE PODLAGE: @ POSLEDICE:

« ZDR-1 (13. élen)
« ZOFVI

» InSpekcijski nadzor
« Kolektivna pogodba KPVIZ « Ni¢nost pogodb

« ZVrt =
« Pravilnik o normativih in kadrovskih B Pre‘!(rSko‘_ma OdgovornOSt
J « Odskodninska odgovornost

pogojih za opravljanje dejavnosti
predsolske vzgoje (22. ¢len)

v

PRAVNE PODLAGE: ZDR-1 (13. ¢len), ZOFVI, Kolektivna pogodba KPVIZ, ZVrt, Pravilnik o normativih in kadrovskih

pogojih za opravljanje dejavnosti predsolske vzgoje (22. €len) « Vir za ravnatelje vrtcev




32. strokovno srec¢anje ravnateljev in ravnateljic vrtcev



FINANCIRANJE KADRA IZ LASTNIH PRIHODKOV

ZAHTEVA PREVIDNOST

@ 1. UVODNO POJASNILO

& 3. POSEBEJ TVEGANO

Predlog financiranja dodatnega zaposlenega
iz presezka trzne dejavnosti ni splosnho
neomejeno pooblastilo ravnatelja.

|

zaposleni formalno dela za trzno dejavnost,
dejansko pa pretezno opravlja redne
naloge javne sluzbe.

|

[

4. PRAVILO ZA VSAKO DEJAVNOST

v—

%

v—
v—

RSN

Za vsako dejavnost jasno: obseg dela, vir
financiranja, nacin evidentiranja.

]

ali je dejavnost dolocena v
ustanovitvenem aktu

é’l‘é 5. PRAVNA DILEMA

ali so prihodki/odhodki javne sluzbe
in trzne dejavnosti loceni

kako je urejena uporaba presezka

Brez pregleda ustanovitvenega akta, financnega
nacrta, sklepa o uporabi presezka in pravil ustanovitelja
ravnatelju ni mogoce zagotoviti samostojnega
financiranja dodatnega strokovnega delovnega mesta

iz lastnih prihodkov.

ali je delovho mesto sistemizirano

ali je zagotovljeno soglasje
ustanovitelja

QISIONONC,

&

6. OZNAKA IZVEDLJIVOSTI

Posebna pozornost potrebna - preveriti vse
zakonske pogoje

Delavnica za ravnatelje vrtcev - Financno-pravne usmeritve - 2024




ZAPOSLITEV NAD NORMATIVI - OBRAZLOZEN

PREDLOG USTANOVITELJU

Delavnica za ravnatelje vrtcev * Prakticni napotki za predlog dodatne zaposlitve nad normativi

—Ca

1) Kaj ravnatelj naredi:

» Ce normativna sistemizacija ne
zadosca dejanskim kadrovskim,

organizacijskim ali strokovnim
potrebam vrtca

* Ravnatelj lahko ustanovitelju
predloZi obrazlozen predlog

» Za sistemizacijo in financiranje
dodatnega delovnega mesta ali
dodatnega deleza nad normativom

2) Pravna podlaga:

» 108. ¢len ZOFVI - sistemizacijo
doloci ravnatelj v soglasju z
ustanoviteljem

« 38. ¢len Pravilnika o normativih -
obcina LAHKO odobri ugodnejso
sistemizacijo (moZnost, ne
dolZnost)

* 28. ¢len ZVrt - financiranje

3) Vsebina predloga:

+ Naziv in Sifra delovnega mesta
» Predlagani dodatni delez
» Predvideno obdobje

» Konkretne naloge
« Organizacijski in strokovni ucinki

» Posledice neodobritve
» Finan¢na ocena: placa, dodatki,
prispevki, povracila

( &
& KLIUEGNO OPOZORILO

Dodatnega delovnega mesta NI dovoljeno financirati
iz veljavne cene programa - vir doloci ob¢ina.

\

OPOZORILO

Splosna navedba "kadrovska obremenjenost" ne zados¢a -
potrebne so konkretne preverljive potrebe: ve¢ lokacij,
daljsi poslovni ¢as, varnost otrok, posebne potrebe.

¥y \\

4) POGOJ / OMEJITEV

Ravnatelj lahko predlaga in strokovno utemelji,
ne more pa obcini naloziti odobritve.

Oznaka izvedljivosti:

C - odvisno od soglasja ustanovitelja
in proracunskih sredstev

Predlog mora biti obrazlozen, preverljiv in financno ovrednoten « Odlocitev je v pristojnosti ustanovitelja/obcine



DOKVALIFIKACIJE

32. strokovno srec¢anje ravnateljev in ravnateljic vrtcev



PRIJAVA ZAPOSLENIH NA
SUBVENCIONIRANE PROGRAME

KAJ RAVNATELJ NAREDI: PRAVNA PODLAGA: POGOJ / OMEJITEV: MOZNOSTI:
* Ravnatelj preveri odprte « razpisi ministrstva « Financiranje in pravice * Vkljucujejo tudi
razpiseza = iz izobraZevanja so brezplacne
subvencioniranje Solnin « KPVIZ odvisni od razpisa programe
« zaposlenim zagotovi . usposabljanja
organizacijskog * ZOFVI « ter rrLorevbltne.pogodbe (npr. iz varnosti in zdravja
podporo pri prijavi O Izobrazevanju pri delu, prve pomocdi) E

y 9 : S

4l PODATKI .

560 900

/\ KLJUCNA OPOZORILA:

A spremljaj razpise pravocasno; /

& uredi pogodbo o izobraZevanju;

v Solskem letu 2025/26 za 2026/27 e & Ny
subvencioniranih Solnin zaposlenim predvidenih o,'gz‘a’ﬁizf,"éﬁsio g:;;g PRk s
Vv vzgoji in izobrazevanju podporo )

(samo 6 za Studij predsolske vzgoje) B




NACRT DOKVALIFIKACIJE
OBSTOJECIH ZAPOSLENIH

KAJ RAVNATELJ L!!I PRAVNA & KLJUCNA PODATKI +
NAREDI PODLAGA OPOZORILA IZVEDLJIVOST

» Dokvalifikacija NE 2025/26:

e Evidentira zaposlene, ¢ Doloc¢be ZOFVI o pomeni subvencioniranih
ki Zelijo pridobiti strokovnih avtomati¢nega zasedanja 560 solnin
vi§jq ali nlanjkajoéo delavcih. drugtega dsloygeigt ) odtegasamol
kvalifikacijo. fiesia PG PRUGOIVIO za predsolsko vzgojo.

pogojev.

* P ripraYi éasgvni nacrt 3 D oloc':lge KP.VIZO ¢ |zobrazevanje v teku 202.6/ 2.7 :
izobraZevanja izobraZevanju. NE daje predvidenih

(spodbuda, uskladitev, oravice do.onana 900 $olnin
spremljanje). dela brez izpolnjenih L
pogojev. "

Oznaka
izvedljivosti



ALTERNATIVNI IN
DOLGOROCNI UKREPI

Sodelovanje med
zavodi




SKUPNA REGIONALNA BAZA POTREB

Delavnica za ravnatelje vrtcev « Prakti¢ni okvir za sodelovanje

(=W B N
—46) @ L1ER '
ot BL £z —r\
g n n y
1. POBUDA RAVNATELJA: 2. NAMEN: 3. KAJ RAVNATELJ NAREDI: 4. PRAVNA PODLAGA / POJASNILO:
povezovanje kadrovskih potreb podlaga za skupne sluzbe, zacne pogovor z drugimi vrtci Baza je organizacijski pripomocek,
vec vrtcev v regiji v skupno bazo - dopolnjevanje zaposlitev pri oziroma obgcino, pripravi analizo potreb ne pravna podlaga za zaposlitev —
popis delnih in nezasedenih vec vrtcih, skupni razpisi in (potrebe posameznega vrtca, okvirne vsaka zaposlitev 3e vedno zahteva
potreb po profilih, delezih in ucinkovitejSe iskanje kandidatov. potrebe sosednjih vrtcev, skupni sistemizacijo, pogodbo in
obdobjih. mozni obseg, lokacije, kvalifikacije). financiranje.

A

5. POGOJ / OMEIJITEV: 6. IZVEDLIJIVOST: 7. KLJUCNA OPOZORILA:
varstvo osebnih podatkov pri oznaka C — potrebno « loCiti bazo od pravne podlage
izmenjavi podatkov. sodelovanje zavodov oziroma « uskladiti z ob¢ino
ustanovitelja « zasCititi osebne podatke

5 ; : . OPOMBA: Vsi postopki morajo upostevati
IZVEDLJIVOST: C Potrebuje sodelovanje zavodov / ustanovitelja A GDPR in lokalne predpise



POBUDA ZA SKUPNO RACUNOVODSKO-ADMINISTRATIVNO

SLUZBO - 22 KORAKOV

9 KAJ RAVNATELJ NAREDI - 22 KORAKOV

1. odstavek 22. ¢lena Pravilnika o
normativih - ve€ vrtcev ali ob<ina
v okviru ob¢inske uprave

lahko ustanovi skupno sluzbo za
strokovne, racunovodsko-
administrativne in

tehnicne naloge.
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PREDLOG NOVEGA UKREPA - KADROVSKA ABSORPCIJSKA MEJA

vnaprej dolocen prag, do katerega lahko vrtec kadrovsko vrzel Se zakonito in varno obvladuje z notranjo organizacijo dela.
Ko je prag presezen, se avtomaticno aktivirajo ukrepi.

Kljucno sporocilo: Vrtec kadrovskih vrzeli ne sme

& neomejeno prenasati na obstojece zaposlene.
f N G

SEDANJA PRAKSA
§&3 KAKO DELUJE

nadomescanje ‘ @ ‘

VU™
spremembe razporeda Q
1. nezasedeni 2. Stevilo in trajanje 3. nadure in g

= B
KLJUCNA NOVOST: PREPOVED
NADALJNJE ABSORPCIJE
po rdecem pragu
ne sme se vec avtomaticno

odrejati novih nadur istim
zaposlenim

spreminjati razporeda

verizno podaljSevati zacasnih

dodatne ure delezi odsotnosti spremembe razporeda resitev

@06 0

Eai premikanje med enotami L - ... o » )
4, spostovanje dnevnega 5. Stevilo zacasnih/izjemnih 6. deleZ zaposlenih

zmanjSevati Casa za druga

zmanjSevanje rezerv pPeml\l(atu istih zaposlenih

odlasati z obvestilom
ustanovitelju

prikrivati trajne potrebe z
in tedenskega pocitka reSitev brez vseh pogojev zacasnimi instituti
verizenje zacasnih pogodb "

notranjeabsorpa;e nevarnost
KADROVSKI SEMAFOR e sl bl
zmanjsevanje casa za -ﬁ E mwnpo&dd nedopustno dolgi delo

M?&'ﬁuﬁ'@“

del

pripravo in dokumentacijo

ZELENO:
ogroZena varnost/zakomtost

SAMODEINO: krizni kadrovski protokol,
obvestilo ustanovitelju, presoja sistemizacije,

zaposlitveni postopek, presoja dodatnega mesta
nad normativom, preveritev sodelovanja z
drugimi vrtci, €&asovno omejen nacrt

odprave.

stalno obremenjevanje istih

& Opomba: vsak ukrep je lahko zakonit, 1
sestevek postane trajno nevzdrZen.

(/—\

A

P dlaqa: ' Dodatno & Izvedljivost:
ravna podaiaga: SN
S e S Hat - - *Nespreminja normativov, temveépokaiekdaulhvrtecnemoreveivam ljati.
ravnateljeva pristojnost po ZOFVI « normativi kot podlaga za sistemizacijo « « lzvirmost: merljiv prag preobremenitve, avtomatiéno stopnjevanje ukrepov,
ZDR-1 delovni &as in pocitki « evidence delovnega €asa » vamost in zdravje ponovno presojo, povezava evidenc dela s kadrovskim nacrtovanjem.
pri delu « kolektivna pogodba « finanéni nacrt ~ « lzvedljivost: notranja or%:kiazacuska varovalka - sprejme jo vrtec v kadrovskem nadrtu ali
kriznem protokolu brez cakanja na spremembo zakonodaje.




SREDA ZJUTRAJ, URA JE
6:15

ISTI PRIMER, ZDAJ PRAVNO
RESEVANJE

poteze takoj
2 potezi v 30 dneh
1 sistemski ukrep v 6 mesecih
1 stvar, ki je ne boste naredili




Kadrovski semafor za
nas primer

o oo T

Manjkajoc¢i pogoj /

Sistemizirano . »Vs1i tako delajo«
izjema
Student kot
Sredstva o < - :
: Zacasna resitev nadomestilo brez
zagotovljena
podlage
Civilna pogodba za
Pogoji izpolnjeni Posebna situacija prikrito delovno
razmer’je
_ ) Trajna treba kot
Pravilen postopek Potrebna preveritev raJ PO ©

zacasna

Odlocitev brez

- T, ~c~d5 & e e s~ 5 cads—~ o~ T & & IS oo



MODELNI ODGOVORI ZA VODENJE RAZPRAVE

Spodnji odgovori niso univerzalna resitev. Uporabite jih kot kriterij za usmerjanje porocanja skupin.

2 R £ ) N
TRI POTEZE DVE POTEZI @EN SISTEMSKI ENA STVAR, KI
TAKOJ V 30 DNEH :EEEEI:SEST'H JENE NAREDIMO
aktivirati krizni o B M e
protokol in preveriti .
dejansko prisotnost, Wﬁm uvesti mese&ni
razpoloZljivost ter s ERDE I kadrovski pregled z
usposobljenost DI registrom kriti¢nih
zaposlenih; dokumentirati presojo mest, roki,

kandidatov; odgovornimi

preveriti mozZnosti osebami‘,' l\ai’irt?m
zakonite notranje pregledati pogodda ( nadom.esc.anja in
organizacije ob i : spremljanjem
spostovanju normativov, L z zacasnih resitev.
socasnosti,pogodb, | | W 7a doloce
delovnega casa in riroma
varnosti;

Opomba:

Model sluzi kot usmeritev za vodje in koordinatorje — vse ukrepe prilagodite veljavnim

predpisom, interni politiki in tveganjem v konkretni organizaciji.



Od krize do
resitve

Zakljucek




