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32. strokovno srecanje ravnateljev in ravnateljic vrtcev



Delez zaposlenih po nazivih in VIZ
zavodih
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Stevilo izdanih odlo&b po letih
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Stanje na danasnji dan

4.300 nereSenih vlog 4 odlocbe/ dan

2.500 novih vlog - 2 zaprosili/ dan

63 delovnih dni do konca

leta

6.800 neresSenih vlog 1.500 odloc¢b do konca
leta

750 zaprosil do konca
. leta

5.300 neresenih vlog na dan 31. 12. 2026 -
predvidoma

300 dni - povprecen cas c¢akanja na vsebinsko

obravnavo vloge
T



Uravnotezenost med casom in kakovostjo

v upravnem postopku napredovanja zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju v nazive

Pravocasno. Temeljito. Za strokovni razvoj v vzgoji in izobrazevaniju. i
Ucinkovito == :
@ nadrtovanje Q presoja dokazov

dela

000 Upostevanje

Spostovanje y GH)D  vseh dejstev
rokov ( DOKAZILA

r VSADRESINA m Enakopravna

. in objektivna
STROKOVNA PRESOJA

L © JIRAK o r = obravnava

i r PRAVNA UREDITEV
postopki i

r_ UTEMELJENA ODLOCITEV

Pravno pravilna
in strokovno

14 AKOV(;;T_‘ | utemeljena odlocitev

S kakovostjo
podpiramo.



Ukrepil za optimizacijo upravnilh
postopkov

I?Ckﬂava pogostih vprasanj 1n odgovorov.

[~
[ Zagotavljanje nemotenega dela - 1zmensko delo s
klicatelji.

’37 Studentsko delo za administrativno podporo
Gad

Vnaprejsnjli dogovorl O prilznavanju dodatnega

strokovnega dela v okviru projektov
'Y )
MY Kadrovske okrepitve - predvidoma

Ampak to zal ne bo dovolj!




Kakovost sistema napredovanja
se zacCne v VIZ zavodu 1n konca na
ministrstvu

—

Poznavanje zakonodaje

l
Q Strokovna presoja dodatnega strokovnega dela

!

BKakovost in Eogolnost vloge

|
F80Hitrost upravnega postopka

l
Y Uspedno napredovanije




OdlocCbe 1n zaprosila
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Koliko vlog pregledate ravnatelji?

'] Veé kot 70 oddelkov
40 vlog

] 40 oddelkowv
19 vlog

1 20 oddelkov
8 vlog

'] Manj kot 10 oddelkov
7 vlog



Kaj potrjujem s podpisom predloga za
napredovanje?

Strokovni delavec je
zaposlen na DM za katerega
1zpolnjuje pogoje.

Navedena dodatna strokovna
dela 1n usposabljanja so
strokovno ustrezna.

Navedena dodatna strokovna
dela 1n usposabljanja so
utemeljena z ustreznimil
dokazili.

Navedena dodatna strokovna
dela 1n usposabljanja so
skladna s pravilnikom o
napredovanju.

Utemeljitev ocene delovne




Pravilno 1zpolnjen obrazec

* Pravilna navedba delovnega mesta v skladu z ZOFVI
1n podzakonskimi predpisi

* Pravilna navedba pridobljene izobrazbe (Studijski
program 1n smer ter datumil)

* Pravilna 1n ustrezna navedba i1zobrazevanj ter
dodatnega strokovnega dela

* Pravilni 1n aktualni podatkli o osebnih 1menih,

telefonskih stevilkah 1n elektronskih naslovih ter
Sprotno obvesc¢anje o okolis¢éinah, ki lahko vplivajo
na potek postopka, zlasti o spremembi zaposlitve,
menjavi delodajalca, 1ipd.



Presoja dodatnega strokovnega dela 1z
vidika pravilnika

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v VIZ v nazive:

* Omogoca posteno presojo dodatnega strokovnega dela 1n
usposabljanj

* Ni 100% subjektivno pravicen

* Vsebuje Stevilne kriterije po katerih je mozno vrednotiti
dodatno strokovno delo

Dodatno strokovno delo NI: Dodatno strokovno delo JE:

* Vsaka uspesno 1zvedena * Vsaka uspesno i1zvedena
aktivnost; aktivnost, ki jo je moZno

* Vsaka aktivnost, ki vrednotiti skladno s
zahteva veliko pravilnikom

angaziliranosti;




- DOBRO DOKAZILO i~

Mora odgovoriti na 5 kljuénih vpragani. zones

0@ - =
| 3 Bl =
V KAKSNEM S KAKSNIM

Izvajal.ecv,. Dejavnost, Datum ali Ure, srecCanja, Potrdilo, porocilo,
sodelujoci, naloga, obdobje udelezenci, zapisnik, fotografija,
potrjevalec dosezek izdelki objava, izdelek
Kontrolni seznam Kliuénaisparodiln /,
Razviden izvajalec
Jasnoopisana dejavnest Dobro dokazilo je jasno, preverljivo in omogoca
nedvoumno ugotovitev, kdo je kaj izvedel, kdaj,

o
O
o
O
&

Naveden datum ali obdobje

v kaksnem obsegu in s katerim dokazom
Opredeljen obseg izvedbe

to izkazuje.
Prilozeno ustrezno dokazilo




Utemeljitev ocene delovne uspesnosti strokovnega delavca

* |zraza kvalitete strokovnega delavca.
* Obvezna za vsak predlog — kot pogoj in kot

priloga.
Dolog¢i in utemelji ravnatelj OCENA DELOVNE USPESNOSTI
B16. ¢len (ocena delovne uspesSnosti) .
6 KRITERIJEV: USPESEN

1. delo z otroki,

2. sodelovanje s starsi;

3. sodelovanje in timsko delo s sodelavci )
VIZ zavodu ter z drugimi strokovnjaki;

4. uporaba strokovnega znanja;

5. drugo delo, ki je posebnost stroke
oziroma delovnega mesta;

6. medosebni odnosi z vsemi delezniki v
vzgojno-izobrazevalnem procesu.

NADPOVPRECNO USPESEN
Odlic¢en, vpliv na izjemno
napredovanje

NEUSPESEN

Ravnatelj takSnega predloga ne bi
smel vloziti (neizpolnjevanje pogojev)

32. strokovno srecanje ravnateljev 1n ravnateljic vrtcev



Delo v skupinah

TEMATSKI SKLOPI:

1. ustreznost delovnega mesta 1n 1zobrazbenih
pogojev v obrazcu predloga,

2. strokovna presoja dodatnega strokovnega dela,

3. presoja dodatnega strokovnega dela z wvidika
pravilnika,

4. kriticna presoja (ravnateljeve) utemeljitve
ocene delovne uspesnosti.

Vsak sklop vsebuje 2 primera (skupaj 8 primerov)



Delo v skupinah — navodila

Vsaka skupina prejme en primer iz enega od stirih tematskih sklopov.

Primer proucite in odgovorite na vprasanja za svoj tematski sklop. Svojo

CAS ZA DELO: 20 MINUT

Posamezni primeri se med skupinami lahko ponovijo.

presojo utemeljite.




|lzhodisCa za presojo

1. DELOVNO MESTO IN IZOBRAZBENI POGOJI 2. STROKOVNA PRESOJA DODATNEGA
STROKOVNEGA DELA

» Kaj v obrazcu predloga ocenjujete kot
problematicno z vidika navedbe delovnega
mesta in izobrazbenih pogojev?

+ Kaj lahko kot ravnatelj storim, da do tega ne

» Ali s strokovnega vidika podpirate predlagano
vrednotenje ter uveljavljanje opravljenega dela?

« Zakaj predlagano vrednotenje podpirate/ ne

irate?
prihaja? podpirate”
3. DODATNO STROKOVNO DELO Z VIDIKA 4. UTI?MELJITEV OCENE DELOVNE
PRAVILNIKA USPESNOSTI
 Ali OpraVIjenO delo iz dokazila ustreza vsem . Kaj pn oceni delovne uspeénosti na primeru
pogojem predlagane alineje pravilnika? izstopa?
* Kje so morebitne moznosti izboljSave dokazila? - Zakaj tako mislite?

CAS ZA DELO: 20 MINUT



Zakon o organizaciji in
financiranju vzgoje in
izobrazevanija

Pravilnik o
napredovaniju
zaposlenih v vzgoji
in izobrazevaniju v
nazive

Pravilnik o izobrazbi
vzgojiteljev predsolskih
otrok in drugih strokovnih
delavcev v programih za
predsolske otroke in v
prilagojenih programih za
predsolske otroke s
posebnimi potrebami



Povzetek — najpogostejse
pomanjkljivosti

/ nepopolno navedeno DSD
¢ manijkajo datumi izvajanja
¥ neustrezno izpolnijeni obrazci

¢/ manjkajo&e mnenje o utemeljitvi ocene delovne
uspesnosti (vzgojiteljski zbor)

¢ manjkajoda ocena delovne uspednosti
(ravnately)

< napacni podatki v KPIS
</ neobveddanije ministrstva o spremembah

/ neupodtevanje elektronskega vro&anja




Kaj bom pri postopkih napredovanja v
svojem zavodu spremenil ze letos?




