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Zakaj] ugotavljanje 1n zagotavljanje
kakovosti s samoevalvacijo?

Uéenje uteni?

(Cankar idr.,

2019)

- rezultati na
NPZ, maturi

- rezultati
mednarodnih raziskawv

- 1zpolnjevanje
zakonskih zahtev
- manjse Stevilo
vzgojnih opominov 1n
drugih wvzgojnih
ukrepov

- ugled vrtca, Sole

. konferenca ravnateljic in ravnateljev vzgojno-izobrazZzevalnih zavodov v Sloveniji



Kdaj bo UZK s SE doseglo namen?

* Je usmerjena VvV procese ucenja 1n poucevanja (,redno delovanjel)
e temelji na podatkih/dokazih
* vodenje je distribuirano

* vkljucenost deleznikov, prisluhniti vsem, tudil tistim 1z ranljivih
skupin

* vzpostavljeno je dobro sodelovanje znotraj zavoda in med
zavodil (mreZenja)

* razumevanje, da sprememba terja cas
* ni zgolj birokracija
* vzpostavljena je evalvacijska kultura

* imamo SirSe sprejeto jasno vizijo, kaj zZelimo doseci in kako bomo
to dosegli (odgovornost wvseh)

* zaposleni so opolnomoceni za 1zvajanje procesa UZK s SE
* strokovni delavci se usposabljajo na podroc¢ju izbranih prednostnih
ciljev

(MacBeath, 2011, Vanhoof 2011,Evropska komisija 2020, Evropska komisija 2022, Brejc, Koren, 2011, Bezjak idr. 2019)



Katere koristi UZK s SE 1zpostavljajo
ravnateljili vrtcev 1n sol?

* VeCja silistematicnost,

* jasne]sl cilljil, usmeritve in merljivi rezultati,

* boljse prepoznavanje moc¢nih 1in Sibkejsih podrocij,
* skupno nacrtovanje izboljsav,

* veC sodelovanja 1n povezovanje kolektiva,

* delovanje na podlagl podatkov,

* veCcja ozavescenost o pomenu kakovosti i1n zavedanje
skupne odgovornosti,

* izmenjava dobrih praks in profesionalnil razvoj.




UKREPANJE

Ugotavljanje in zagotavljanje o e

5 e NACRTOVANJE
kakovosti s samoevalvacijo NA PODLAGT
7 TR

UGOTOVITEV
VREDNOTENJE | IZVAJANJE
88 IN IN
POROCANJE | SPREMLJANJE

NACRTOVANJE

Profesionalno

ucenjein

delovanje Dosezki ucenk M\
LICEE[]I_C 1y in ucencev ter

uciteljev dosezki otrok v

razvoju in ucenju

VODENJE VRTCEV IN
SOL

Varno in spodbudno
ucno okolje

Slika vir: Tastanoska, 2026
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UzZzK V POVEZAVI 7z VZGOJNIM DELOVANJEM
VARNO IN SPODBUDNO UCNO OKOLJE

STANDARD KAZALNIK

V Soli vsem zagotavljamo V 3oli zagotavljamo vkljué¢enost vseh.
vklju€enost ter fizicno in

_ _ V 3oli ne dopus¢amo nasilja.
psihosocialno varnost.

V Soli omogocamo priloZnosti za krepitev zdrave samopodobe.
V Soli podpiramo skrb za zdravje in dobro podutje.

V Soli si prizadevamo za V Soli skrbimo za pretok informacij med zainteresiranimi delezniki.
kakovostno komunikacijo in

_ V Soli spodbujamo dobre medsebojne odnose in spostljivo komunikacijo.
dobre medsebojne odnose.

V Soli sistemati¢no krepimo in vzdrzujemo dobre odnose z zunanjimi delezniki.
V Soli sodelujemo pri sprejemanju pomembnih odlocitev.
V Soli spodbujamo avtonomijo in odgovornost deleznikov.

V Soli udejanjamo ucinkovite V Soli razpravljamo o pogledih na vzgojo in se skupaj dogovarjamo
vzgojne strategije. o strategijah vzgojnega delovanja.

V 3oli usklajeno udejanjamo strategije vzgojnega delovanja.
(Kranjc idr., 2019)



UZK V POVEZAVI 72 VZGOJNIM DELOVANJEM

PODROCJE

STANDARD Ucenci razvijajo obcéecloveske vrednote, vrednote vsezivljenjskega
uc¢enja in trajnostnega razvoja

DOSEZKI UCENCEV TER DOSEZKI OTROK V RAZVOJU IN UCENJU

KAZALNIK Ucenci izkazujejo spostovanje, Ucenci razvijajo druzbeno
strpnost in druge obcecloveske odgovornost, odgovornost do okolja in
vrednote do sebe
Primer opisa Ucencl sprejemajo razlicnost, Ucencl 1zkazujejo odgovornost za
kazalnika pomagajo sibkejsim, so strpni, opravljeno delo, zavedanje, da so
solidarni in posteni. njihovi dosezkil v prvi vrsti odvisni
od njih samih.
Vprasanja za Katere so temeljne vrednote Kako ucenci izkazujejo odgovornost za
razmislek ucencev? svoja dejanja-?
Kako ucenci razumejo in Kako ucenci izkazujejo odgovornost za
izkazujejo spostovanje, opravljeno delo?
strpnost, solidarnost, postenost
in druge obcecloveske vrednote (Cankar idr., 2019)



UZK V POVEZAVI 72 VZGOJNIM DELOVANJEM

PODROCJE
STANDARD
KAZALNIK

Primer opisa
kazalnika
Vprasanja za
razmislek

DOSEZKI UCENCEV TER DOSEZKI OTROK V RAZVOJU IN UCENJU

Otroci razvijajo in se uc¢ijo socialnih zmoznosti in spretnosti

Otroci razvijajo socialne zmoznosti in spretnosti

Otroci se v vrtcu vkljucujejo v odnose z drugimi, izkazujejo empatijo,
se custveno 1n moralno razvijajo ter razvijajo vesScine sporazumevanja

Kaksne interakcije so prisotne med odraslimi 1n otroki v oddelku?
Kako okolje in vzgojitel] spodbujata sodelovanje med otroki in ucenje
otrok od otrok?

Kako otroci napredujejo v socialni 1gri?

Kako otroci napredujejo pri odzivih na konfliktne situacije?

Kako otroci napredujejo v razumevanju, oblikovanju in upostevanju
pravil?

(Cankar idr., 2019)



UZK V POVEZAVI 72 VZGOJNIM DELOVANJEM

PODROCJE
STANDARD

KAZALNIK

Primer opisa
kazalnika

Vprasanja za
razmislek

PROFESIONALNO UCENJE IN DELOVANJE UCITELJEV

Ucitelj usmerja ucenje tako, da uc¢encu omogoc¢a optimalne dosezke in

razvoj

Ucitelj ustvarja varno in
spodbudno uéno okolje.

Vzpostavlja Jjasna pravila, je
dosleden v svojih zahtevah 1in
dejanjih.

KaksSna pravila veljajo v mojem
razredu/skupini? Kako jih
vzpostavim?

Kaksno vlogo imajo pri tem
otroci/ucenci?

Kako dosleden sem v svojih
zahtevah in dejanjih?

Ucitelj spodbuja razvoj ucencevih
vrednot.

Ucitel] spodbuja razvo] vrednot in
skladno s temi v solskem okolju tudi
deluje.

Katere so moje osebne vrednote?
Katere so vrednote vrtca/3ole?
Katere vrednote in na kaksen nacin
jih spodbujam v ucnem procesu?
KaksSen zgled sem za otroke/ucence?

(Krapse idr., 2019)



Katere spremembe v delovanju strokovnih
delavcev opazajo ravnatelji po uvedbi
procesa UZK s SE?

* Boljse nacrtovanje 1n vecja usmerjenost v skupne
cilje,

veC refleksije 1n vrednotenja lastnega dela,

veC sodelovanja, 1zmenjav dobrih praks in gradiv,
veC strokovnih pogovorov,

veCje zavedanje kakovosti in skupne odgovornosti,

bolj sistematic¢no spremljanje 1n uvajanje
1zboljsav na podlagi podatkov,

veCja osredotocenost na potrebe otrok,

profesionalnl razvoj.




UZK V POVEZAVI 72 VZGOJNIM DELOVANJEM

PODROCJE

STANDARD

KAZALNIK

Primer
opisa
kazalnika
Vprasanja
Za
razmislek

UGOTAVLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI S SAMOEVALVACIJO

Sola nadrtno in sistematiéno ugotavlja in zagotavlja kakovost s
samoevalvacijo

Razvojno nacértovanje na S$oli je sistematiéno, sodelovalno ter usmerjeno v
dvig kakovosti uéenja in poucevanija

Prednostni cilji s podroc¢ja vzgojnega delovanja so konkretizirani v
pripravah strokovnih delavcev ter na ravnil aktivov

Kako imamo opredeljene dejavnostil za doseganje ciljev s podrocja vzgojnega
delovanja®?

All so dejavnosti povezane z rednim delom v uc¢ilnici, 1gralnici?

Imamo postavljena merila za dejavnosti tako, da lahko z njimi spremljamo
doseganje zastavljenih ciljev?

Ali spremljamo uc¢inke dejavnosti?

Na kaksne nacine zbiramo podatke?

Kako poteka evalvacija nacrtovanih dejavnosti?

Kako uposStevamo ugotovitve evalvacije pri nadaljnjem nacrtovanju?
(Bezjak idr., 2019)



UZK V POVEZAVI 72 VZGOJNIM DELOVANJEM

PODROCJE
STANDARD
KAZALNIK

Primer opisa
kazalnika

Vprasanja za
razmislek

VODENJE VRTCEV IN SOL

Ravnatelj vodi pedagosko dejavnost

Ravnatelj vzpostavlja in spodbuja sodelovalno prakso ter krepi skupno
odgovornost vseh

Ravnatel] uveljavlja profesionalno odgovornost in etiko ter vzpostavlja
tako kulturo Sole, v kateri tudi ucenci smiselno sodelujejo pri
odlocitvah, ki zadevajo njihovo ucenje.

Kako ravnatel] sodelovalno vodili na podroc¢ju vzgojnega delovanja®?

Kako wvzpostavlja kulturo zavoda i1n dobro klimo?

S ¢im ravnatelj zagotavlja, da so razlicne oblike profesionalnega
sodelovanja v sSoll namenjene razvoju 1n izmenjavi pedagosSke prakse, ki
1zboljsuje dosezke ucencev na podroc¢ju vzgojnega delovanja?

(Brejc idr., 2019)



Delovanje na podlagi podatkov

Koliko

vzgojnih
problemov
imamo?

Kaksni 1ljudje naj
nasi
otroci/ucenci/dijaki
postanejo zaradi
vzgojnega delovanja
sole?

obcutek wvarnosti
obcutek pripadnosti
obcutek sprejetosti
pravic¢nost uciteljev
medvrstniski odnosi
zaupanje v odrasle

ankete

fokusne skupine

sistematicno opazovanje

sociogramil

samovrednotenje otrok, ucencev, dijakov
analiza nezelenih veden]

pogled starsa




Koncept pravicnosti stirih R-jev

e REDISTRIBUCIJA (uéinkovita porazdelitev pomoc¢i posamezniku)

* REKOGNICIJA (biti prepoznan od ostalih ¢&lanov skupnosti in se ¢utiti
pripadnega skupnosti)

* REPREZENTACIJA (sodelovanje
otrok/ucencev/dijakov v vseh dejavnostih, ki se
ticejo njihovega zivljenja)

* RELACIONALNOST (zavedanje nasSe medsebojne odvisnosti in ranljivosti)

(Lesar, 2022)




Vkljucevanje otrok/ucencev v odlocanje o
stvareh, ki vplivajo na njih

VRTEC

SOLA

Na kakSen nacin ucencem/dijakom
omogocate, da sodelujejo pri oblikovanju

Solskih pravil, dejavnosti in odlocitev?

Kako je organizirano delo
dijadkega/Solskega parlamenta in kakSen
vpliv 1ma na dejanske odlocitve sole?

Kako zagotavljate, da so slisani tudi

ucenci/dijaki, ki se obic¢ajno ne
oglasajo alli ne prevzemajo vodilnih
viog?

Kako strokovne delavce spodbujate k
vkljucevanju ucencev/dijakov k odlocaniju
v razredu?

Pri katerih dejavnostih imajo
otrocli moznost 1i1zbire (npr.
igra, materiali, dejavnosti,
prostor) ?

Kako otroci sodelujejo pri
oblikovanju pravil skupine alil
dogovorov?

Na kaksen nacin vkljucCujete
otroke v nacrtovanje
dejavnosti?

Kako se odlocate, kdaj je
odloc¢anje primerno prepustiti
otrokom in kdaj ne?




Katere spremembe na vzgojnem podroc¢ju pri
otrocih/uc¢encih/dijakih prepoznavajo
ravnatelj]l po uvedbi procesa UZK s SE?

* VeCcja odgovornost, samostojnost,

* boljsi medosebni odnosi,
* veCja vkljucenost in aktivno sodelovanje,
* veC spostljive komunikacije,

*veCja ozavescenost o lastnem vedenju 1n
napredku,

* pomen vpliva enotnega delovanja strokovnih
delavcev.
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