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Uvod

Profesionalno ucenje je eden temeljnih vzvodov pedagoskega
vodenja. Spada v tisto skupino ravnateljevih virov, s katerimi
lahko v veliki meri posredno preko strokovnih delavcev vpliva
na dosezke otrok in ucencev. Pojem se nanasa predvsem na
izboljSanje znanja in spretnosti na podrocju posameznikovega
poklica oz. profesije in v povezavi s kratko- in dolgorocnimi cilji
zavoda. V vsakdanjem jeziku vodenja je Se vedno najpogosteje
v rabi pojem »profesionalni razvoj«. V priroCniku zavestno
uporabljam pojem »profesionalno ucenje«, ker menim, da

je precej SirSi in ne poudarja poenostavljene usmerjenostiv
programe, seminarje in delavnice, ki se praviloma izvajajo
zunaj vzgojno-izobrazevalnega zavoda, ampak vkljucuje tudi
implicitne aktivnosti profesionalnega ucenja, ki se odvijajo v
manj formalnih interakcijah med strokovnimi delavci v zavodu
(npr. strokovni pogovori, kolegialne hospitacije) ter morda
dajejo Se vecje ucinke v vsakdanji praksi. TakSno poimenovanje
uporablja tudi vecina sodobnih tujih strokovnjakov in
raziskovalcev (npr. Shavard, 2021; O'Brien in Jones, 2014).
Profesionalno ucenje je tudi besedna zveza, uporabljena v zbirki
Kakovost v vrtcih in Solah, ki predstavlja temeljno izhodisce
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo v
slovenskih 3olah in vrtcih (glej Krap3e in drugi, 2019; Brejc

in drugi, 2019). Terminoloskim spremembam pa pravni akti
obicajno ne sledijo tako hitro, kot napreduje strokovno in
znanstveno proucevanje, zato pojmi ne najdejo nujno vedno
svojega mesta v (podrocni) zakonodaji. V slovenski podroc¢ni
zakonodaji tako pojma »profesionalno ucenje« Se ni, pojem
»profesionalni razvoj« pa se pojavi zgolj v Pravilniku o izboru
in sofinanciranju nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju (Uradni list RS, t.
23/23), in sicer kot vrsta programa (tj. programi za profesionalni
razvoj), druga pravna besedila pa pojem profesionalni razvoj
izmeni¢no nadomescajo z vec razlicnimi pojmi, a je tudi




njihova raba nedosledna, npr. strokovno usposabljanje,
izpopolnjevanje, profesionalno usposabljanje, stalno strokovno
spopolnjevanje, nadaljnje izobraZevanje, strokovni razvoj, stalno
izobrazevanje. V tem priroCniku profesionalno ucenje razumem
kot kontinuum vsezivljenjskega ucenja v okviru poklica, ki

sega od zacetnega/dodiplomskega izobrazevanja preko
uvajanja v poklic (pripravnistvo, strokovni izpit) do nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja. V priro¢niku se osredotocam
na tretji del kontinuuma profesionalnega ucenja, to je skladno
z zakonodajo nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje,
katerega cilj je »zagotavljanje strokovne usposobljenosti za
poucevanje dolocenega predmeta ali predmetnega podrocja
oziroma opravljanje doloCenega strokovnega dela, spodbujanje
profesionalnega in strokovnega razvoja ter krepitev splosnih

in specializiranih kompetenc vsakega strokovnega delavca ter
razvoja celotnega sistema vzgoje in izobrazevanja in s tem
povecanja njegove kvalitete in u¢inkovitosti« (2. ¢len ibid.).

PriroCnik je primarno namenjen ravnateljem vzgojno-
izobrazevalnih zavodov, a hkrati tudi vsem tistim, ki se s
profesionalnim ucenjem ukvarjajo in/ali pa jih profesionalno
ucenje zanima, torej tudi strokovnim delavcem, izobrazZevalcem
strokovnih delavcev itd. Bralcu prijazno in sprejemljivo sem
priroCnik razdelila na dva glavna dela, in sicer na konceptualni
del, ki zajema poglavja, ki se osredotocajo na znacilnosti
kakovostnega profesionalnega ucenja, kljucne elemente vodenja
profesionalnega ucenja in pregled slovenskih standardov in
kazalnikov na podrocju profesionalnega ucenja, ter na prakticni
del, ki vkljuCuje 14 orodij v podporo vodenju profesionalnega
ucenja v vzgojno-izobrazevalnem zavodu. Vsako orodje sestoji
iz Stirih delov, ki sem jih poimenovala V razmislek, Namen,
Orodje, Namigi. V razmislek ponuja razmisljajoca vprasanja, ki
predstavljajo uvod v temo orodja. Menim namrec, da je orodje
treba najprej osmisliti. Namen pojasni, ¢emu in ob katerih
priloznostih je orodje uporabno. Nato je predstavljeno Orodje,
ki vkljuCuje razli¢ne tehnike izvedbe (npr. kontrolne liste, slike,
protokole, mreze); opisana sta postopek izvedbe in morebitni
originalni izvor. V razdelku Namigi bralca usmerim k dodatnim
virom, ki so na voljo vdomacem ali tujem prostoru. V tem
razdelku bodite pozorni na simbol globusa, ki nakazuje, da je



vir prosto dostopen na spletu. Vecina orodij je preizkusenih na
razli¢nih usposabljanjih in po mnenju uporabnikov predstavljajo
uporabno vrednost za ravnatelje. Ob tem poudarjam, da je

ob vsakem orodju treba upoStevati kontekst, v katerem bo
uporabljeno, kar pomeni, da je vredno razmisliti, ali ga je res
mogocCe uporabiti brez prilagoditev. Ker so konteksti razlicni,
vas vabim, da orodja prilagodite (dodajate, spreminjate). Kot
avtorica bom hvalezna, ¢e mi boste tudi sporocili, kako ste
orodja prilagodili, uporabili, kako so delovala. V prilogi je
povzetek slovenske zakonodaje, ki se navezuje na profesionalno
ucenje strokovnih delavcev in velja na dan 1. 1. 2026.

V priro¢niku uporabljam mog&ko slovni¢no obliko kot nevtralno,
saj bi dosledno upostevanje spolno obcutljive rabe slovenskega
jezika otezilo razumevanje besedila. Prav tako v besedilu
uporabljam pojem »ravnatelj«, s ¢imer imam v mislih vodje
slovenskih vzgojno-izobrazevalnih zavodov po celotni vertikali.
S poimenovanjem »strokovni delavci« oznacujem ucitelje,
vzgojitelje, pomocnike vzgojiteljev, svetovalne delavce,
uporabljam pojem (vzgojno-izobraZzevalni) zavod, s ¢imer imam
v mislih vrtec, osnovno Solo, glasbeno Solo, srednjo Solo, dijaski
dom in zavod za otroke s posebnimi potrebami.

Naj bo profesionalno ucenje kakovostno in uspesno.

Dr. Mihaela Zavasnik







Znacilnosti kakovostnega
profesionalnega ucenja strokovnih

delavcev

Profesionalno ucenje strokovnih delavcev je eden kljucnih
dejavnikov in vzvodov zagotavljanja kakovosti vzgojno-
izobrazevalnega dela strokovnih delavcev in sistema.
Raziskovalci, strokovnjaki in praktiki Ze vec desetletij opozarjajo,
da visoka raven usposaobljenosti strokovnih delavcev neposredno
vpliva na kakovost poucevanja in posledi¢no na dosezke otrok

in uCencev. Kakovostno profesionalno ucenje je tisto ucenje, ki
spremeni prepricanja, znanja, spretnosti in prakse strokovnih
delavcev tako, da le-ti vodijo v izboljSanje ucenja in dosezkov
ucencev. Ta logika temelji na t. i. kavzalni verigi (Guskey, 2002),
ki predpostavlja, da je prava sprememba prakse delovanja
strokovnega delavca mogoca Sele po spremembi njegovih staliS¢
in preprican;.

Na podlagi primerjalnih sinteznih ugotovitev avtorjey, ki se v
zadnjih petnajstih letih posvecajo raziskovanju in proucevanju
kakovostnega profesionalnega ucenja (glej npr. Livingston, 2025;
Salo in drugi, 2024; Le Fevre in drugi, 2020; Netolicky, 2020; Sims
in Fletcher-Wood, 2021; Darling Hammond in drugi, 2017; Stoll,
Harris in Handscomb, 2012; Caena, 2011; Opfer in Pedder, 2011)
lahko povzamemo, da kakovostno profesionalno ucenje temelji
na sedmih klju¢nih znacilnostih:
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1.) Trajanje in ¢asovna umescenost

Eden najmocnejSih empiricnih izsledkov je pomen dolgotrajnih
in kontinuiranih u¢nih dejavnosti. Raziskave dosledno kazejo,
da so najucinkovitejSe dejavnosti v obsegu med 30 in 100 urami,
razporejene skozi daljSe obdobje, v kombinaciji z vmesnimi
aktivnostmi na delovnem mestu. Enkratni seminarji, predavanja
ali kratke delavnice (npr. enodnevne) nimajo trajnih ucinkov, kar
velja tako v slovenskem kot v mednarodnem kontekstu ucenja.
KrajSe oblike ucenja namrec dajejo le hipne ucinke, ki pa ne
vodijo do sprememb prakse strokovnih delavcev ali izboljSevanja
dosezkov otrok, ucencev. Prav tako se morajo za zagotavljanje
trajnosti izboljSave »zasidrati« in postati »rutinske«, za kar je
praviloma na ravni vzgojno-izobraZevalnega zavoda potrebnih
od stiri do pet let.

2.) Kombiniranje dejavnosti u€enja v
vzgojno-izobrazevalnem zavodu in zunaj
njega

Profesionalno ucenje, ki poteka v vzgojno-izobrazevalnih
zavodih, je enako ali celo ucinkovitejSe kot tisto zunaj njih.
Dejavnosti profesionalnega ucenja, kot so kolegialne hospitacije,
ucni sprehodi, akcijsko raziskovanje, timsko nacrtovanje in
refleksija, analiza otrokovih oz. ucencevih izdelkov, strokovne
diskusije v kolektivih ipd., prispevajo k hitrejSemu in bolj
neposrednemu prenosu znanja v prakso. Hkrati pa je ucenje
zunaj vzgojno-izobrazevalnega zavoda potrebno zato, ker
prinasa svezino, Sirino, nove perspektive in globino. Vzgojno-
izobrazevalni zavodi pogosto delujejo v ustaljenih in specificnih
kontekstih, medtem ko se zunaj njih obi¢ajno pojavljajo
najnovejsi pristopi, inovacije in raziskave. Sodobne raziskave
profesionalnega kapitala prav tako potrjujejo, da je kolektivna
profesionalnost moc¢nejSi napovednik ucinkovitosti kot
individualizirani pristopi k u€enju strokovnih delavcev.



3.) PriloZnosti za sodelovalno in aktivno
ucenje

Aktivno, izkustveno in sodelovalno ucenje je kljucni element
razvoja profesionalnosti in kakovostnega ucenja strokovnih
delavcev. IntenzivnejSe oblike sodelovanja med strokovnimi
delavci, kjer ne gre le za izmenjavo informacij, gradiv ali
usklajevanje, so timsko delo, kolegialne hospitacije, skupinske
diskusije, mentorstvo, supervizija, coaching in akcijsko
raziskovanje, ki krepijo obCutek medsebojne odvisnosti in imajo
za posledico ucinek pri vec kot le posameznem otroku, ucencu.

Za uresniCevanje intenzivnejSih oblik sodelovanja so bistveni
dialoSka kultura, zaupanje in kolegialnost.

4.) Pomen kakovostne povratne
informacije in refleksije

Odlocilen pomen z vidika nacina profesionalnega ucenja imata
tudi kakovostna povratna informacija in refleksija. Refleksija ni
zgolj opisovanje dogajanja, temvec analiticni proces, ki zahteva
miselno disciplino, odprtost in pripravljenost na ucenje iz lastnih
napak in uspehov; omogoca razmislek o izkusSnjah, postopkih

in rezultatih, kar vodi do globljega ucenja, bolj premisljenih
odlocitev ter razvoja profesionalne zavesti in odgovornosti
strokovnih delavcev. Kakovostna povratna informacija
predstavlja zunanji pogled na delo strokovnih delavcev; le-tem
pokaze, kaj delajo dobro in kje so moznosti za napredek, ter jim
pomaga bolje razumeti lastno delo in ucinke svojih odlocCitev.
Kakovostne refleksije in povratne informacije se je treba nauciti;
gre za vescine, ki se razvijajo skozi izkusnje, opazovanje in
vodeno ucenje.

5.) Preplet vsebin/tem/znanja in
didakticnih strategij

Profesionalno ucenje, ki ponuja zgolj nove vsebine, ni dovolj;
vkljucevati mora tudi didakticne strategije, moznosti za preizkus

n
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in aplikacijo znanja v razredu, skupini, oddelku. Strokovni delavci
si sicer lahko pridobijo teoreticno znanje, vendar brez ustreznega
didaktiCnega orodja in moznosti preizkusa v realnih situacijah
znanje ostane na ravni t. i. »obrtniSkega znanja«. Didakti¢ne
strategije, kot so sodelovalno ucenje, formativno spremljanje,
diferencirano poucevanje ali projektno delo, omogocajo, da
strokovni delavec novo znanje dejansko osmisli in ga uporabi

na nacin, ki ustreza ciljem in standardom. Preplet vsebin in
didaktiCnih strategij prispeva tudi k vecji motivaciji strokovnih
delavcev; ko so vsebine predstavljene na nacin, ki jim omogoca
takojsnjo uporabnost in vidne ucinke v praksi, strokovni delavci
obcutijo vecji smisel ucenja.

6.) Koherentnost in povezava s cilji zavoda
ter vodenjem

Koherentnost in povezava s cilji zavoda zagotavljata, da

ucenje strokovnih delavcev ni skupek nakljucnih dejavnosti,
temvec premisljeno nacrtovan proces, povezan s stratesSkimi
usmeritvami vzgojno-izobrazevalnega zavoda. Profesionalno
ucenje je uspesnejse, Ce je vgrajeno v program razvoja zavoda,
letni delovni nacrt, individualne nacrte profesionalnega ucenja,
procese samoevalvacije, napredovanje v nazive ipd. S tem ko je
profesionalno ucenje vgrajeno v navedene dokumente, postane
del kulture zavoda. Ko profesionalno ucenje temelji na jasno
dolocenih ciljih zavoda, se ustvarja skupno razumevanje, kaj zeli
zavod doseci, katere kompetence so za to potrebne in kako lahko
posamezni strokovni delavec prispeva k skupni viziji. To spodbuja
odgovornost, zavzetost ter usklajenost med posamezniki in
vodstvom.

7.) 1zhajanje iz podatkov o otrocih, u¢encih,
dijakih
Profesionalno ucenje strokovnih delavcev se ne zacCne pri

njih samih, ampak pri otrocih, ucencih, dijakih. Tak pristop
omogoca, da se strokovni delavci ne usposabljajo oz. ucijo



na podlagi splosnih trendov ali osebnih preferenc, ampak na
podlagi konkretnih potreb, ki jih zaznajo v razredu ali skupini.
Podatki o ucenju otrok, ucenceyv, dijakov so raznoliki: vkljucujejo
lahko rezultate preverjanj znanja, opazovanja, analize izdelkov,
pogovore z otroki, ucenci, dijaki, povratne informacije kolegov,
starSev ipd. Ko strokovni delavci te podatke redno zbirajo in
analizirajo, dobijo vpogled v to, kaj otroci, ucenci, dijaki ze
obvladajo, kje imajo izzive in katera podrocja zahtevajo dodatno
podporo. Na tej osnovi lahko oblikujejo strokovna vprasanja

in cilje, ki usmerjajo njihovo profesionalno ucenje. TakSna
usmerjenost zagotavlja, da profesionalno ucenje ni oddaljeno
od realnosti, ampak da je neposredno povezano z vsakdanjim
pedagoskim delom. Hkrati je profesionalno ucenje, ki izhaja

iz otrok, ucencey, dijakov in podatkov o njihovem ucenju, tudi
pravicnejse.

13






Vodenje profesionalnega ucenja -
ravnatelj kot kljucni ¢len

Profesionalno ucenje strokovnih delavcev mora biti praviloma
neposredno povezano z ucenjem otrok, ucencev. Profesionalno
ucenje, ki ni povezano s pedagoskimi izzivi, ostane izolirano in
brez vpliva. Hkrati se profesionalno ucenje praviloma ne zgodi
samo od sebe, temvec je rezultat premisljenega vodenja, ki
vkljucuje nacrtovanje, spremljanje, vrednotenje, ukrepanje in
vstop v nov cikel. Ravnatelj ima pri tem dvojno vlogo: ustvarja
pogoje in usmerja procese ucenja, hkrati pa je tudi sam kljucni
uceci se Clen. Privodenju profesionalnega ucenja se ravnatelj
sooca s tremi skupinami izzivov (Livingston, 2024; Livingston
in drugi, 2024; Le Fevre in drugi, 2020), in sicer s kognitivnimi,
Custvenimi in organizacijskimi izzivi.

1.) Kognitivni izzivi

Strokovni delavci pogosto ne prepoznajo vrzeli v svojem znanju
ali ohranjajo globoko zakoreninjena prepric¢anja o ucenju in
poucevanju, ki pogosto temeljijo na njihovih lastnih izkusnjah

z uCenjem ali na drugih prepricanjih (npr. da je frontalni

pouk najboljsi; da sodelovalno ucenje ne deluje; da je otrok,
ucenec, dijak uspesen le, ¢e je »priden). Ta prepricanja so
lahko mocno odporna proti izboljSavam, ker profesionalno
identiteto strokovnih delavcev pogosto doloca prav ta dolgoletna
mentalna shema. Ta pojav v literaturi poznamo kot »slepe

pege profesionalnega ucenja« (Le Fevre in drugi, 2020). Da bi
strokovni delavci spremenili svoje misljenje, se morajo soociti s
podatki in dokazi, ki »ogrozijo« njihova obstojeca prepricanja in
stalica, kar zahteva »kognitivno nelagodje« (ibid.). Strokovnjaki
poudarjajo (npr. Timperley, 2008), da se strokovni delavci zares
zaCnejo uciti Sele takrat, ko vidijo, kako njihovo poucevanje vpliva
na otrokove, ucenceve, dijakove dosezke in rezultate.

15



Slika 1

Vloga ravnatelja pri
soocanju s kognitivnimi
izzivi profesionalnega
ucenja

16

Vloga ravnatelja je, da:

« omogoci mnogo primerov vidne dobre in kakovostne
prakse;

« izhaja iz podatkov in omogoca dostop do ucenja iz
podatkov o dosezkih otrok, u¢encey, dijakov (ne le
iz obCutkov); skupaj s strokovnimi delavci analizira
podatke in odlocitve utemeljuje na njihovi podlagi;

+ spodbuja opazovanje pouka (kolegialne hospitacije) s
ciliem prikazovanja primerov dobrih praks;

« podpira in uvaja formativno spremljanje in sodelovalno
ucenje;

« spreminja tradicionalni fizicni prostor v sodobnejSega
(npr. mobilne klopi in mize, interaktivne table, koticki,
stenske povrsSine za ucenje, vreCe za sedenje, naravni
elementi);

. ustvarja varne pogoje za refleksijo (npr. izbirnost, odprt
pogovor, supervizija, intervizija, coaching);

« spodbuja strokovne razprave z vodenimi protokoli, ki

onemogocajo, da bi razprave »zasle s potix.

2.) Custveni izzivi

Profesionalno ucenje strokovnih delavcev ni le kognitivni,
racionalni ali tehnicni proces, ampak globoko Custven proces.
Strokovni delavci morajo v resnici nenehno uravnavati svoja
Custva, da lahko ucinkovito opravljajo naloge, saj vsakodnevno
»zonglirajo« med zahtevami, pricakovanji in konflikti pri delu

z otroki, ucenci, starsi, sodelavci. Ko od njih pricakujemo Se
profesionalno ucenje, ki od njih zahteva spreminjanje lastnih
praks, se pogosto pojavijo tudi custvene reakcije, ki vkljucujejo
strah, dvom, frustracije, odpor in obCutek ogrozenosti. V
zavodih, kjer prevladujeta individualizem ali strah, strokovni
delavci tezko sodelujejo ali delijo svojo prakso. Sprememba
prakse lahko pomeni, da mora strokovni delavec (za nekaj ¢asa)
zapustiti cono udobja, se pocuti manj kompetentnega in bolj
izpostavljenega. To je za strokovne delavce psiholoSko zahteven,
vendar nujen del profesionalnega ucenja.



Slika 2

Vloga ravnatelja pri
soocanju s custvenimi
izzivi profesionalnega
ucenja

Vloga ravnatelja je, da:

« ustvarja pogoje, kjer je mogoce zaznati neskladja med
trenutnim in Zelenim stanjem;

- soustvarja ozracje psiholoSke varnosti, ki omogoca, da
posameznik izrazi dvom, negotovost, prizna napako, ne da
bi bil kaznovan ali obsojan;

- spremembe uvaja postopno in tako, da nagovarja odpore;

« zagotavlja podporno povratno informacijo;

« priznava Custva in jih uposteva (jih ne zmanjsuje in se jih
ne trudi prezreti);

« varno vodi nelagodje (pri vsakem posamezniku is¢e
njegovo obmocje eksperimentiranja in obmocje ucenja, ki
se giblje med ugodjem in strahom);

« krepi zaupanje in sodelovanje (timi, timsko delo, skupno
odlo¢anje);

« prepoznava dosezke na podrocju ucenja strokovnih
delavcev (npr. pohvala, zahvala).

3.) Organizacijski izzivi

Profesionalno ucenje strokovnih delavcev poteka v
organizacijskem kontekstu, ki mo¢no vpliva na to, ali bodo
spremembe, ki jih poskusajo uvajati, sploh izvedljive in

trajne. Profesionalno ucenje v tem pogledu ni le individualno
prizadevanje, ampak organizacijski proces, ki zahteva podporo
strukture, kulture, virov in vodenja. Eden izmed kljucnih
organizacijskih izzivov je upravljanje casa, ki ga pogosto
primanjkuje. Ce profesionalno uéenje poteka le v kratkih,
nepovezanih srecanjih, je njegov vpliv veliko manjsi. Drugi
najpogostejsi organizacijski izziv so pomanjkljivi sistemi
spremljanja ucinkov profesionalnega ucenja, ki temeljijo na
zbiranju in uporabi podatkov. Ce vzgojno-izobraZevalni zavod ne
zbira ali ne zna interpretirati podatkov o ucenju otrok, uc¢enceyv,
profesionalno ucenje pogosto ni usmerjeno v dejanske potrebe.
Strokovni delavci se tako ukvarjajo z vsebinami, ki niso povezane
z izzivi v njihovih razredih, skupinah, kar zmanjsuje ucinkovitost
ucenja. Strokovnjaki (npr. Desimone, 2009) menijo, da brez
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Slika 3

Vloga ravnatelja

pri soocanju z
organizacijskimi izzivi
profesionalnega ucenja
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sistematicnega spremljanja ucinka profesionalno ucenje nima
dokazljive vrednosti in se zato ne more izboljSevati. Pomemben
izziv so tudi nejasne vloge in odgovornosti. Kadar ni jasno, kdo
vodi profesionalno ucenje, kako se odlocitve sprejemajo in kdo
je odgovoren za izvajanje izboljSav, prihaja do zmede, odpora ali
pasivnosti zaposlenih.

Vloga ravnatelja je, da:

vzpostavi jasne skupine, time, aktive, ki so medsebojno
povezani;

imenuje vodje timov, skupin, aktivov, ki so usposobljeni
za vodenje in se zavedajo pomena kakovostnega
profesionalnega ucenja;

ustvari strukturirane, redne ¢asovne okvire (¢as

v urniku), v katerih lahko poteka kakovostno
profesionalno ucenje strokovnih delavcev;

zagotovi jasne procese vodenja, komunikacije in
spremljanja napredka ter ucinkov profesionalnega
ucenja;

pozna, uporablja in spodbuja uporabo protokolov za
poglobljene strokovne razprave;

omogoca dostop do virov in podatkov (npr. strokovna
literatura v knjiznici ali dostop do kakovostnih spletnih
virov, programska oprema);

krepi formalne mehanizme krozenja in delitve znanja
ter spretnosti v vzgojno-izobrazevalnem zavodu

(npr. redno porocanje na pedagoskih konferencah, v
strokovnih aktivih, ucitelj za ucitelja, e-urice, Povej
naprej!);

vzpostavi financne »racionalizacije« profesionalnega
ucenja, ki v resnici krepijo kakovostno profesionalno
ucenje, npr. usposabljanja za celoten kolektiv,
izvajanje usposabljanj s kolegi kolektiva, skupna
izobrazevanja za vec zavodoy, kolegialne hospitacije
med zavodi v blizini, odhod vec strokovnih delavcev
na razlicna izobrazevanja in usposabljanja, razvoj
lastnih dejavnosti profesionalnega ucenja za zunanje
uporabnike;



Slika 4

Cikel profesionalnega

ucenja

« zagotavlja dejavnosti profesionalnega ucenja iz
razli¢nih finan¢nih virov (npr. drzavni proracun,
obcinski proracun, projekti ESS, projekti Erasmus+,
trzna dejavnost zavodov).

Za uspesno profesionalno ucenje ravnatelji vodijo strokovne

delavce skozi cikel profesionalnega ucenja (Le Fevre in drugi,
2020; glej tudi Bubb, 2013), ki vkljucuje tri faze: pripravo, ucenje

in izboljSevanje.

prepoznavanje potreb in vrzeli (na
podlagi podatkov o ucenju otrok,
ucencev)

oblikovanje jasnih ciljev profesional-
nega ucenja v povezavi z razvojnimi
cilji zavoda

izbira ustreznih in primernih
dejavnosti profesionalnega ucenja
gradnja zacetne motivacije pri
strokovnih delavcih

1. PRIPRAVA

3. 1ZBOLJSEVANJE

Vizpostavljanje mehanizmov za:

spremljanje ucinkov (zbiranje
podatkov o ucinkih);

vrednotenje, kaj je delovalo in kaj
ne;

opolnomocenje strokovnih delavcev
za eksperimentiranje, opazovanje,
povratno informacijo;

odlocanje o tem, kako naprej, in
prilagajanje/izboljsevanje uc¢nih
strategij;

razsirjanje informacij o ucinkih;
kroZenje znanja.

modeliranje (strokovni delavci in
drugi strokovnjaki pokazejo/demon-
strirajo ucinkovite prakse)
opazovanje in povratna informacija
skupna analiza podatkov

akcijsko in raziskovalno ucenje
skupinsko resevanje problemaoy,
skupinske razprave

aktivna udelezba v dejavnostih
ucenja

preizkusanje v praksi

varno in zaupno okolje za
preizkusanje in refleksijo
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Slika 5

Osem temeljnih
priporocil za vodenje
profesionalnega
ucenja in sodelovanja
strokovnih delavcev in
ravnateljev v Sloveniji

profesionalnega
ucenjain
sodelovanja
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Na podlagi slovenske raziskave o vodenju in praksi
profesionalnega ucenja in sodelovanja (Brejc, Zavasnik in
Mlekuz, 2022) @ je bilo oblikovanih osem temeljnih priporogil
za vodenje profesionalnega ucenja in sodelovanja strokovnih
delavcev in ravnateljev.

Ravnatelj (o)krepi priloZnosti za aktivno vklju¢enost,
konstruktivno sodelovanje in soodlocanje strokovnih
delavcev o pomembnih vprasanjih vzgoje in
izobraZevanja.

Ravnatelj jasno postavi razvojne usmeritve in letne
prioritete na ravni vzgojno-izobrazevalnega zavoda
ter skladno s tem nacrtuje in spodbuja profesionalno
ucenje in sodelovanje strokovnih delavcev.

Ravnatelj spodbuja intenzivne oblike profesionalnega
ucenja in sodelovanja strokovnih delavcev v vzgojno-
izobrazevalnem zavodu in zunaj njega.

Ravnatelj sistemati¢no in sodelovalno spremlja
in vrednoti profesionalno ucenje in sodelovanje
strokovnih delavcev.

Strokovni delavci tvorno sodelujejo pri razvoju
vzgojno-izobrazevalnega zavoda ter skladno s tem
profesionalno sodelujejo in se ucijo.

Ravnatelj skladno z razvojem vodenja v vzgoji in
izobraZevanju ter z razvojnimi usmeritvami vzgojno-
izobrazevalnega zavoda sistemati¢no nacrtuje,
spremlja in vrednoti svoje profesionalno ucenje in
sodelovanje.

Ravnatelj se pogosto vkljucCuje v intenzivne oblike
profesionalnega ucenja in sodelovanja.

Ravnatelj tvorno prispeva h krepitvi sistemskega
vodenja.






Standardi in kazalniki profesionalnega
ucenja in delovanja strokovnih
delavcev ter vodenja profesionalnega
ucenja

Slovenija se uvrs¢a med tiste drZave, ki se zavedajo pomena
profesionalnega ucenja strokovnih delavcev, kar kazejo
Stevilne domace in mednarodne raziskave (glej npr. Japelj
Pavesic in drugi, 2025). Zavedanje tovrstnega pomena se zrcali
tudi v oblikovanih standardih in kazalnikih profesionalnega
ucenja in delovanja strokovnih delavcev (glej Sliko 6) kot
posebnega podrocja ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti

s samoevalvacijo v zbirki Kakovost v vrtcih in Solah, zvezek
Profesionalno ucenje in delovanje strokovnih delavcev (Brejc
in drugi, 2019). Standardi opredeljujejo temeljne vsebinske in
procesne poudarke podrocja. Sledijo jim kazalniki z opisom,

ki konkretizirajo standard in nakazujejo, kaj naj bi to v praksi
pomenilo. Dodani so tudi vprasanja za razmislek, primeri meril
in opisnikov ter viri podatkov, s pomocjo katerih je mogoce
posamezno podrocje spremljati in vrednotiti.

Slika 6 = Utiteusmerja Y Ucitelj nacrtuje, g Utitelj deluje v
HH Y% Cenje tako, da e spremlja, ¢ (profesionalnih

Standa_rdl In kazah;"kl_ E Eéen]cu omogoca g vferdno{i in g Elpéeﬁih Ise) |

profeswnalnega ucenja <Zf. optimalne dosezke <Zt izboljSuje svoje <Z: skupnostih.

. : . = inrazvoj. = profesionalno =

in delovanja strokovnih o s

delavcev SVOj razvoj.
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KAZALNIK 1:

Ucitelj vodi ucni proces
tako, da ucencu
omogoca pridobivanje
in izkazovanje
kakovostnega znanja,
spretnosti in precnih
vescin.

KAZALNIK 2:

Ucitelj ustvarja
sodelovalno,
podporno, varno in
sprosceno ucno okolje.

KAZALNIK 3:
Ucitelj spodbuja razvoj
ucencevih vrednot.

KAZALNIK 1:
Ucitelj spremlja in
vrednoti lastno
prakso ter jo
izboljSuje.

KAZALNIK 2:

Ucitelj nacrtuje
profesionalni razvoj in
se vkljucuje v razli¢ne
oblike
profesionalnega
ucenja.

KAZALNIK 1:

Ucitelj se vkljucuje in
prispeva k razvoju
ucece se skupnosti v
Soli.

KAZALNIK 2:

Ucitelj se vklju€uje in
deluje v skupnostih
zunaj sole.




Slika 7

Standardi in kazalniki
vodenja, ki vkljucujejo
profesionalno ucenje
strokovnih delavcev

Zbirka Kakovost v vrtcih in Solah, zvezek Vodenje vrtcev in sol
(Brejc in drugi, 2019), opredeljuje 3tiri podrocja ravnateljevega
vodenja, ki izhajajo iz formalnih slovenskih okvirov, hkrati pa se
navezujejo na SirSa spoznanja vodenja v vzgoji in izobrazevanju.
Vodenje profesionalnega ucenja zavzema pomemben del
ravnateljevanja, kar je razvidno tudi iz njegove umestitve med
standarde. Krepitev profesionalnega razvoja strokovnih delavcev
je samostojni kazalnik standarda Ravnatelj vodi pedagoSko
dejavnost, hkrati pa je profesionalno ucenje in razvoj mogoce
najti Se v drugih standardih in kazalnikih, kar je natancneje
razvidno iz opisov posameznih kazalnikov in konkretnih primerov
vprasanj za razmislek (glej zvezek Vodenje vrtcev in 3ol). V
zvezku so navedeni tudi primeri meril in opisnikov, ki kazejo, kdaj
je vodenje profesionalnega ucenja kakovostno, ter viri podatkov,
na podlagi katerih je mogoce spremljati in vrednotiti kakovost
uresniCevanja profesionalnega ucenja.

KAZALNIK 2:
Ravnatelj ustvarja, ohranja in
razvija spodbudna ucna okolja.

KAZALNIK 3:
STANDARD 1: Ravnatelj vzpostavlja in spodbuja
Ravnatelj vodi sodelovalno prakso ter krepi
pedagosko dejavnost. skupno odgovornost vseh.
KAZALNIK 4:

Ravnatelj usmerja profesionalno
ucenje uciteljev ter skrbi za njihov
in svoj profesionalni razvoj.

STANDARD 2: KAZALNIK 3:
Ravnatelj ucinkovito Ravnatelj sklepa in ureja delovna
upravlja Solo. razmerja.
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Preglednica1

Standardi in kazalniki vodenja, ki vklju€ujejo vodenje profesionalnega ucenja

STANDARD 1 - RAVNATEL) VODI PEDAGOSKO DEJAVNOST

Kazalnik

Opis kazalnika

Primeri vprasanj za razmislek

2: Ravnatelj
ustvarja,
ohranja

in razvija
spodbudna
ucna okolja.

Ravnatelj dejavnosti v Soli
organizira tako, da imajo
ucitelji priloznost (¢as in
prostor) za opazovanje pouka,
ucenje, razpravo o ucenju in
izmenjavo primerov dobre
prakse. Ucitelje motivira,

da raziskujejo in razvijajo
pedagosko prakso, ter jih
spodbuja, da prispevajo k
»izobrazevalni skupnostix.
Usmerja in spodbuija jih, da pri
delu uporabljajo najnovejsa
spoznanja o ucenju in
poucevanju, ter jim omogoca,
da strokovne resitve, ki so

v skladu z vizijo in cilji Sole,
uvajajo v prakso. Ravnatelj in
ucitelji poznajo prevladujoco
prakso poucevanja v Soli ter
ustvarjajo varno in spodbudno
ucno okolje za vse ucence.

Kaksne priloznosti za razpravo o ucenju
in izmenjavo prakse ravnatelj omogoca
uciteljem? Kako uspesne so?

S ¢im ravnatelj spodbuja raznolike
kurikularne dejavnosti?

S ¢im ravnatelj ustvarja priloZnosti in
kako spodbuja raziskovanje prakse in
udejanjanje strokovnih resitev? S ¢im
spodbuja ter kako spremlja in vrednoti
uvajanje novosti v poucevanje in ucenje?
Kako dobro ravnatelj in ucitelji poznajo
prakso poucevanja v svoji Soli? Kako se z
njo seznanjajo?

S ¢im ravnatelj spodbuja strokovne
delavce, da so predani nenehnemu
ucenju in nenehnemu razvijanju
spretnosti ter strategij za uspesno
ucenje?

Katere posebne skupine ucencev
prepoznavajo v Soli in kako jim
zagotavljajo varno ter spodbudno uc¢no
okolje?

3: Ravnatelj
vzpostavlja
in spodbuja
sodelovalno
prakso ter
krepi skupno
odgovornost
vseh.

Ravnatelj v Soli vzpostavlja

in spodbuja profesionalno
sodelovanje, ki je namenjeno
vzpostavitvi sodelovalne
prakse za Se kakovostnejse
delovanje uciteljev. Prepoznava
vodstveni potencial uciteljev
in ustvarja priloznosti za
njihov razvoj (srednje vodenije,
uciteljevo vodenje). Uveljavlja
profesionalno odgovornost

in etiko ter vzpostavlja tako
kulturo Sole, v kateri tudi
ucenci smiselno sodelujejo pri
odlocitvah, ki zadevajo njihovo
ucenje.

S ¢im ravnatelj zagotavlja, da so razlicne
oblike profesionalnega sodelovanja v
Soli namenjene razvoju in izmenjavi
pedagoske prakse, ki izboljSuje dosezke
ucencev? Kako pogosto in na kaksne
nacine ucitelji med seboj sodelujejo?
Kako ravnatelj prepoznava zmoznosti
uciteljev za prevzemanje razli¢nih nalog
in pobud za vodenje?

Kako ravnatelj krepi kulturo
profesionalnega (so)delovanja in etike v
Soli?

Kako ravnatelj sodelovalno vodi in na
katerih podrocjih?

Kako ravnatelj usmerja in povezuje
vodenje na razli¢nih ravneh (pomocniki,
vodje strokovnih aktivov, razredniki, vodje
kakovosti, vodje razvojnih timov idr.)?
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4: Ravnatelj
usmerja
profesionalno
ucenje uciteljev
ter skrbi za
njihov in svoj
profesionalni
razvoj.

Ravnatelj pozna koristi
profesionalnega ucenja ter

z raznolikimi priloznostmi

za ucenje in rast spodbuja
razvoj profesionalnega znanja,
zmoznosti in prakse uciteljev.
Krepi profesionalno ucenje
uciteljev v skladu z razvojnimi
cilji zavoda in potrebami
posameznika na delovnem
mestu, pri Cemer spremlja

in vrednoti delo uciteljev

za ucenje in poucevanje. V
skladu s prednostnimi cilji Sole
nacrtuje tudi svoj profesionalni
razvoj, se udelezuje razlicnih
(formalnih in neformalnih,
individualnih in skupinskih)
oblik profesionalnega ucenja
ter redno spremlja novosti

na podrocjih vodenja v
izobrazevanju ter uCenja

in poucevanja. Ravnatelj

se zaveda, kako se njegov
profesionalni razvoj kaze pri
vodenju in razvoju Sole.

« Kako ravnatelj spremlja razlicne oblike
profesionalnega razvoja uciteljev in
evalvira vpliv teh praks na njihovo delo?
Kako ravnatelj spodbuja profesionalno
ucenje in razvoj na oli (npr. medsebojne
hospitacije, skupne delavnice, izmenjavo
izkusenj v 3oli ...) in med Solami?

Kako ravnatelj spremlja in vrednoti delo
uciteljev ter nacrtuje njihov profesionalni
(karierni) razvoj? Kako pri tem ugotavlja
potrebe posameznika in jih usklajuje s
potrebami Sole?

Katere ugotovitve, pridobljene s
spremljanjem in vrednotenjem dela
uciteljev, uporablja pri vodenju in kako?
Kako ravnatelj nacrtuje svoj profesionalni
(karierni) razvoj, ga udejanja, spremlja in
vrednoti? Kako ravnatelj ve, da se njegov
profesionalni razvoj odraza pri vodenju
sole?

Kako ravnatelj pri vodenju in razvoju
zaposlenih ter ustvarjanju profesionalne
kulture Sole upoSteva spoznanja iz
literature, raziskav in drugih virov?

Kako ravnatelj spodbuja in omogoca
prenos sodobnih znanj v Solo?

STANDARD 1- RAVNATEL) UCINKOVITO UPRAVLJA SOLO

Kazalnik

Opis kazalnika

Primeri vpraSanj za razmislek

3: Ravnatelj
sklepain
ureja delovna
razmerja.

Pri sklepanju in urejanju
delovnih razmerij ravnatelj
uposteva zakonodajne dolocbe
in ob tem skrbi, da so pri
zaposlovanju novih sodelavcev
v ospredju poslanstvo, vizija
ter razvojni cilji Sole, kriteriji
za izbiro pa so jasno zapisani
ter vsem znani. Ravnatelj
ucinkovito vodi zaposlene in
pri tem prepoznava njihove
zmoznosti, mocna in Sibka
podrocja, ocenjuje zaposlene
ter jim zagotavlja podporo

pri njihovem nadaljnjem
profesionalnem razvoju in
napredovanjih.

« Kako sta pri zaposlovanju zagotovljeni

preglednost in uporaba kriterijev za izbiro

najprimernejSih kandidatov?

» Kako ravnatelj prepoznava mocna in
Sibka podrocja ter dodatne zmoznosti
zaposlenih in v skladu s tem ustrezno
razporeja naloge?

 Kako ravnatelj spremlja delo
zaposlenih, jih ocenjuje in jim posreduje
povratno informacijo ter ureja njihova
napredovanja?

« Kako je zagotovljeno, da so vsi zaposleni
delezni usposabljanj in drugih oblik
profesionalnega razvoja?
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Izbrana orodja v podporo vodenju
profesionalnega ucenja

Izbrana orodja in pripomocki za vodenje profesionalnega
ucenja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju so lahko
ravnatelju dragocena opora pri nacrtovanju, spremljanju

in vrednotenju profesionalnega ucenja strokovnih delavcev

in tudi njegovega ucenja. Njihova kljucna prednost je v

tem, da omogocajo sistematicen in strukturiran pristop k
profesionalnemu ucenju, kar pripomore k vecji preglednosti in
usklajenosti razvojnih procesov v zavodu. S pomocjo ustrezno
izbranih orodij lahko ravnatelj bolje prepozna mocna podrocja
posameznikov ter njihove potrebe po dodatni podpori, kar
omogoca ciljno usmerjeno nacrtovanje profesionalnega ucenja.
Orodja omogocajo tudi ucinkovitejSe spremljanje napredka
vzgojno-izobrazZevalnega zavoda in/ali posameznika skozi ¢as
ter s tem prispevajo k objektivnejsemu vrednotenju ucinkov

in utemeljenim dokumentiranim dokazom o napredku na
podrocju profesionalnega ucenja. Pomembna prednost je tudi
spodbujanje refleksije, tako pri ravnatelju kot pri strokovnih
delavcih. Dobro zasnovana orodja lahko usmerjajo razmisljanje
0 pedagoski praksi, spodbujajo komunikacijo in omogocajo
deljenje dobrih praks v kolektivu, kar prispeva k vecji povezanosti
kolektiva in krepi profesionalno uceco se skupnost. Predvsem
pa orodja ravnatelju omogocajo, da profesionalno ucenje
strokovnih delavcev izvaja bolj nacrtno, pregledno in usmerjeno
k dolgoronemu razvoju kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela.

Po drugi strani se je treba zavedati, da lahko neustrezna
uporaba orodij in pripomockov prinasa pasti, ki jih je treba
poznati in prepreciti. Ena izmed pomembnejsih omejitev je,

da lahko omejujejo ustvarjalnost v specificnem kontekstu, v
katerem se profesionalno ucenje odvija. Druga najvecja past

je povrsinska uporaba orodij, kadar ravnatelj orodja uporablja
zgolj formalno ali zaradi zunanjih pricakovanj, ne pa kot
resnicno podporo razvoju strokovnih delavcev. Poudarek uporabe
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orodij naj ne bo na izpolnjevanju obrazcev, ampak na dejanski
refleksiji in izboljSevanju prakse. Klju¢no je, da ravnatelj orodja
uporablja smiselno in jih prozno prilagaja vsakokratnim ciljem in
okolis€inam.

V priroCniku predstavljamo Stirinajst izbranih orodij v podporo
profesionalnemu ucenju (Preglednica 2 & ).

Preglednica 2
Seznam orodij v podporo vodenju profesionalnega ucenja

ORODJE1 Individualna presoja profesionalnega ucenja skladno s
standardi in kazalniki

ORODJE 2 Ugotavljanje vsebinskih individualnih potreb po
profesionalnem ucenju

ORODJE 3 Osebni nacrt profesionalnega ucenja strokovnega delavca

ORODJE 4 Vodenje profesionalnega ucenja tima, skupine, aktiva

ORODJE 5 Analiza strukturnih znacilnosti profesionalnega ucenja na

ravni zavoda

ORODJE 6 Analiza in nacrt dejavnosti profesionalnega ucenja na ravni
zavoda

ORODJE 7 Deljenje znanja v zavodu

ORODJE 8 Razprava ob strokovnem besedilu

ORODJE 9 Spremljava ucinkov dejavnosti profesionalnega ucenja

ORODJE 10 Dnevnik sledenja na delovhem mestu v tujini

ORODJE M E\!al\{aciia usposabljanja kot dejavnosti profesionalnega
ucenja

ORODJE 12 Letni pogovori z orodjem GROWTH

ORODJE 13 Opomnik dobrodoslice

ORODJE 14 Karierni premiki
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Izbrali smo orodja, ki Se niso v vecji meri prisotna v slovenski
strokovni literaturi, in oblikovali nekatera nova, ob tem pa smo
bili pozorni na to, da vsa skupaj podpirajo osnovne elemente
celovitega procesa profesionalnega ucenja. Orodja smo
strukturirali tako, da ravnatelju in drugim vodjem ter strokovnim
delavcem omogocajo jasen, pregleden in uporaben okvir

za vodenje profesionalnega ucenja. V prvi vrsti sledijo zanki
kakovosti (nacrtovanje, spremljanje, analiziranje in vrednotenje,
porocanje), hkrati pa so usmerjena najprej na posameznika

in nato na zavod oz. kolektiv. Vsako orodje je razdeljeno na

Stiri kljucne razdelke: V razmislek, Namen, Orodje in Namigi,

ki skupaj tvorijo logicno zaporedje korakov - od refleksije in
razumevanja do konkretnega nacrtovanja in uporabe v praksi.
Razdelek V razmislek ravnatelja spodbuja, da si vzame cas

za premislek o lastnem razumevanju doloCene teme, izziva

ali podrocja profesionalnega ucenja. VkljuCuje usmerjevalna
vprasanja, ki pomagajo razjasniti trenutne prakse, zaznati
potrebe ter spodbuditi kriticno razmisljanje o tem, kaj na
dolocenem podrocju Zelimo izboljsati in zakaj. Ta del predstavlja
izhodisce za smiselno uporabo orodja. V razdelku Namen je
pojasnjeno, cemu je orodje namenjeno in kako lahko njegova
uporaba prispeva k profesionalnemu ucenju. Uporabniku
pomaga razumeti, kdaj in zakaj je uporaba orodja smiselna

ter kako se povezuje z drugimi procesi vodenja in razvoja na
ravni zavoda. Sledi osrednji del - Orodje, ki vsebuje konkretne
pripomocke, obrazce ali postopke za zbiranje informacij,
nacrtovanje aktivnosti, spremljanje napredka ali vrednotenja.
Ta del je zasnovan prakti¢no in omogoca takojsnjo uporabo v
razlicnih kontekstih profesionalnega ucenja. Zadnji razdelek,
Namigi, ponuja dodatne usmeritve, ideje ali primere dobre
prakse, ki lahko pomagajo pri ucinkovitejSi uporabi orodja.
Namenjen je spodbujanju ustvarjalnosti, prilagajanju orodja
specificnim potrebam. V nekaterih primerih prinasa tudi
informacije o dodatnih, v drugih gradivih objavljenih orodjih.
Predlagamo, da si pred uporabo posameznega orodja uporabnik
zastavi tri osnovna vprasanja:

« Kaj Zelim z orodjem doseci?

«  Koliko orodje ustreza mojim/nasim potrebam in kontekstu?

» Koliko lahko ostane taksno, kot je, in koliko ga je treba
spremeniti/prilagoditi?
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ORODJE 1:

Individualna presoja profesionalnega ucenja
skladno s standardi in kazalniki

q » Kako dobro poznate profesionalno ucenje posameznega
strokovnega delavca v svojem zavodu in ucenje celotnega
V RAZMISLEK kolektiva?
« Kako presojate kakovost profesionalnega ucenja strokovnih
delavcev?

» Kako dobro poznate kazalnike profesionalnega ucenja in
delovanja strokovnih delavcev iz zbirke Kakovost v vrtcih in
Solah? Ali jih uporabljate? Ce jih, s kak§nim namenom?

Profesionalno ucenje strokovnih delavcev je eden temeljnih
vzvodov pedagoskega vodenja in kljucnih prepoznanih
elementov vpliva na dosezke otrok in u¢encev. Poznavanje
individualnih potreb strokovnih delavcev in njihovo povezovanje
z razvojnimi potrebami vzgojno-izobraZevalnega zavoda sta

bistvenega pomena za zagotavljanje kakovosti poucevanja.
Osrednji namen tega orodja je presoditi trenutno stanje na
podrocju profesionalnega ucenja posameznega strokovnega
delavca skladno s slovenskimi standardi in kazalniki podrocja
profesionalnega ucenja in delovanja strokovnih delavcev (Krapse
in drugi, 2019). Orodje lahko npr. uporabite v obliki delavnice
pred pricetkom Solskega leta za nacrtovanje profesionalnega
ucenja na ravni zavoda ali posameznika, v ¢asu izvajanja letnih
pogovorov, pri prehajanju strokovnih delavcev iz naziva v naziv
ipd. Strokovni delavci ga lahko uporabijo tudi v aktivih za lazje
nacrtovanje dela aktivov in drugih timov, skupin. S pomocjo
pridobljenih podatkov od strokovnih delavcev lahko oblikujete
zbirnik, ki vam bo pomagal laZje nacrtovati profesionalno ucenje
na ravni zavoda (glej orodji 5 in 6). Orodje lahko poveZete tudi z
naCrtovanjem samoevalvacije skladno s konceptom ugotavljanja
in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo (20a. ¢len ZOFVI).
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ORODJE

Strokovni delavec si ogleda spodnjo preglednico z opisi

KORAK 1

posameznih kazalnikov profesionalnega ucenja, ki mu pomagajo
pri individualnem razmisleku in vrednotenju posameznih

kazalnikov.

Preglednica 3

Kazalniki profesionalnega uéenja (Krap$e in drugi, 2019)

Standard Kazalnik Opis kazalnika
Strokovni 1. Strokovni delavec vodi ucni Strokovni delavec razume, kaj so
delavec proces tako, da u¢encem kakovostno znanje, kakovostno ucenje

omogoca pridobivanje in
izkazovanje kakovostnega

usmerja ucenje
tako, da ucencu

omogoca znanja, spretnosti in precnih
optimalne vescin.

dosezke in

razvoj.

in poucevanje ter sodoben, s sodobnimi
teorijami in spoznanji znanstvenih raziskav
usklajen pogled na procese (metode,
oblike in strategije dela), ki do tak3nega
znanja vodijo, npr. problemski pouk,
samostojno raziskovanje in odkrivanje,
ucenje z razumevanjem, formativno
spremljanje in vrednotenje ucenja itd.
Uposteva individualne razlike med otroki/
ucenci, vodi otroku/ucencu prilagojen pouk
tako, da izhaja iz interesov in predznanja
otrok/ucencev/dijakov, izbira razli¢ne
oblike in metode ucenja ter prilagaja

nacin preverjanja in ocenjevanja nacinu
poucevanja ter posebnostim otrok/ucencev/
dijakov. Za podporo ucenju otrok/ucencev/
dijakom komunicira in sodeluje s starsi. V
pouk vnasa sodobno ucno tehnologijo ter
spodbuja razvoj raznovrstnih spretnosti in
vescin. Pouk vodi tako, da otroci/u¢enci/
dijaki razvijajo uporabno znanje. lzvaja
dejavnosti, ob katerih otroci/ucenci/dijaki
spoznavajo sebe.
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2. Strokovni delavec ustvarja
varno in spodbudno ucno
okolje.

Strokovni delavec ustvarja ucne situacije, ki
dajejo otrokom/ucencem/dijakom moznost
uspeha in razvoja pozitivne samopodobe.
KaZe zanimanje za otroke/ucence/dijake,
pohvali njihovo prizadevanje in dosezke,
sproti jim posreduje povratne informacije.
Ustvarja odprto ucno okolje. Spodbuja in
spremlja zdrav telesni in duSevni razvoj
otrok/ucencev/dijakov. Vzpostavlja jasna
pravila, je dosleden v svojih zahtevah in
dejanjih. Spodbuja spostljivo medsebojno
komunikacijo. Prizadeva si, da bi bilo
ucenje (tudi) v skladu z interesi otroka/
ucenca/dijaka. Ucni proces organizira

tako, da spodbuja sodelovanje med otroki/
uCenci. Pri ustvarjanju pogojev za varno

in spodbudno ucno okolje sodeluje tudi z
druzinami otrok/ucencev/dijakov. Spodbuja
strpnost v komunikaciji, vnasa humor

in sprosceno vzdusje. Varuje zasebnost

in dostojanstvo otroka/u¢enca/dijaka in
drugih deleznikov, zato z informacijami
zaupne narave ravna skrbno in odgovorno.

3. Strokovni delavec spodbuja
razvoj otrokovih/uc¢encevih/
dijakovih vrednot

Strokovni delavec spodbuja razvoj vrednot,
kot so ucenje, znanje, spostovanje
razlicnosti, svoboda, odgovornost, in
skladno s temi v Solskem okolju tudi
deluje v razli¢nih vsakodnevnih situacijah,
spodbuja razpravo o druzbenih vrednotah
in vrednotah zavoda. Otroke/ucence/
dijake spodbuja k refleksiji o lastnem
vrednostnem sistemu.

Strokovni
delavec
nacrtuje,
spremlja,
vrednoti in
izboljsSuje svoje
profesionalno
delo ter
usmerja svoj
razvo;j.

4, Strokovni delavec nacrtuje
profesionalno ucenje in se
vkljucuje v razli¢ne oblike
profesionalnega ucenja.

Strokovni delavec nacrtuje svoj
profesionalni razvoj za izboljSanje ucenja
in poucevanja, skladno z razvojnimi

cilji zavoda. Nenehno spremlja razvoj

na strokovno-poklicnem podrocju in
pozna najnovejsa spoznanja o ucenju.
Pozna in uporablja razli¢ne formalne in
neformalne, individualne in skupinske
oblike profesionalnega ucenja v zavodu in
zunaj njega. lzobrazuje se, usposablja, dela
in ustvarja na razlicnih podrocjih svojega
profesionalnega delovanja (predmetno
podrocje, podrocje dela, ki ga opravlja,
vodenje, sodelovanje, IKT ipd.).
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5. Strokovni delavec spremlja
in vrednoti svoje delo in ucenje
ter ju izboljSuje.

Strokovni delavec izboljSuje profesionalno
delovanje tako, da ga raziskuje. Namensko,
sistematicno in nenehno spremlja ter
vrednoti svoje delo s ciljem izboljSanja
kakovosti dosezkov ucencev/dijakov oz.
razvoja in ucenja otrok. Strokovni delavec
razume pomen profesionalnega ucenja
za razvoj in kakovost svojega delovanja.
Raziskuje in reflektira svoje delovanje in
ucenje ter spreminja in izboljSuje lastno
prakso. Zbira povratne informacije od
sodelavcey, ravnatelja, otrok/ucencev/
dijakov, starSev, delodajalcev ipd. ter

na osnovi tega ugotavlja mocna in

Sibka podrocja svojega profesionalnega
delovanja. Reflektira svoje delo in procese
lastnega ucenja ter ve, kako se njegovo
profesionalno ucenje odraza pri njegovem
delovanju. Spreminja, izboljSuje svojo
prakso profesionalnega delovanja in je ves
¢as usmerjen v vsezivljenjsko izkustveno
ucenje.

Strokovni
delavec
delujev
profesionalnih
ucecih se
skupnostih.

6. Strokovni delavec se
vkljucuje in prispeva k razvoju
ucece se skupnosti v zavodu.

Strokovni delavec se zaveda pomena
delovanja vsakega posameznika za
kakovostno delovanje in uspesnost zavoda,
zato se aktivno vkljucuje in skrbi za razvoj
profesionalne ucece se skupnosti v zavodu.
Strokovni delavec kot vodja ucenja poleg
nenehnega izboljSevanja lastne prakse:

* razvija vescine in je usmerjen v
izgrajevanje sodelovalne kulture
med sodelavci, spostuje ¢lovekovo
dostojanstvo in se ravna po nacelu
enakosti in pravi¢nosti;

« krepi sodelovanje med strokovnimi
delavci in spodbuja skupno ucenje;

- organizira, vodi in/ali aktivno sodeluje v
razli¢nih oblikah profesionalnega ucenja
v zavodu;

« spodbuja druge strokovne delavce
k akcijskemu nacrtovanju, refleksiji,
raziskovanju; organizira, vodi in/ali
sodeluje v kolegialnih presojah;

« organizira, vodi in/ali aktivno sodeluje
v formalnih in neformalnih strokovnih
skupinah;

« skrbi za predstavitev in prenos novih
spoznanj in primerov dobrih praks v
zavodu;

« konstruktivno sodeluje pri odloCanju na
ravni zavoda.
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7. Strokovni delavec se
vkljucuje in deluje v skupnostih
zunaj zavoda.

Strokovni delavec:

se dejavno vkljucuje v razlicne oblike
profesionalnega sodelovanja in ucenja
zunaj zavoda za razvoj in krepitev
kakovosti uenja in poucevanja (z
drugimi strokovnimi delavci, delodajalci,
ravnatelji, predstavniki Solskega sistema,
javnimi zavodi, zbornicami, fakultetami,
strokovnjaki ...);

se profesionalno in tvorno vkljucCuje v
javne razprave o pomembnih vprasanjih
vzgoje in izobrazevanja ter tako prispeva
k sistemskim predlogom, krepitvi,
prepoznavanju vloge strokovnega delavca
v druzbi;

sodeluje v lokalnem okolju za krepitev
socialnega in kulturnega kapitala,

npr. medgeneracijsko sodelovanje,
prostovoljstvo, kulturne in druge
prireditve idr.;

sodeluje z drugimi delezniki
(gospodarstvo, zdruzenja, centri, kulturne
ustanove ...) za doseganje ciljev VIZ;

se aktivno vkljuCuje v mednarodno
sodelovanje.
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KORAK 2 Strokovni delavec vsak kazalnik posebej presodi, v koliksni
meri ga uresnicuje na lestvici od 1do 10 (1 - nikoli, 10 - redno).
Za vsak kazalnik posebej vrednost prenese v spodnje kolo
ravnovesja (Slika 8 & ), in sicer tako, da za posamezni kazalnik
profesionalnega ucenja in delovanja pobarva toliko crt, kolikor je
njegova ocenjena vrednost posameznega kazalnika.

Slika 8
Kolo profesionalnega
ucenja in delovanja

strokovnega delavca

7. Strokovni delavec se
vklju€uje in deluje v
skupnostih zunaj zavoda.

6. Strokovni delavec se
vklju€uje in prispeva k
razvoju ucece se skupnosti
v zavodu.

5. Strokovni delavec
spremlja in vrednoti svoje
delo in ucenje ter ju
izboljsuje.

1. Strokovni delavec vodi
ucni proces tako, da
u¢encem omogoca
pridobivanje in izkazovanje
kakovostnega znanja,
spretnosti in precnih vescin.

2. Strokovni delavec
ustvarja varno in
spodbudno uc¢no okolje.

SPLOSNO POVPRECJE

3. Strokovni delavec
spodbuja razvoj ucencevih
vrednot.

4. Strokovni delavec
nacrtuje profesionalno
ucenje in se vkljucuje v
razlicne oblike
profesionalnega ucenja.
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KORAK 3 Strokovni delavec odgovori na naslednja vprasanja in odgovore
zapise:

Kako se vrti kolo? Je voznja gladka ali poskakujoca?

Me je kaj presenetilo?

Kako dozivljam svoje delo skozi sliko kolesa?

Cemu trenutno namenjam ¢as? Cemu bi ga Zelel nameniti?
Kaj bi me lahko vodilo do ocene 10 na posameznem
podrocju? Kako bi bilo to videti?

Kateri vidik bi najraje izbolj3al?

Kako lahko naredim prostor spremembam v svojem
delovanju? Kdo ali kaj me lahko podpre?

Kateri kljucni korak bi me priblizal k boljSemu ravnovesju pri
posameznem kolesu?

Kaj bi mi to prineslo?

KORAK 4 Zberite izpolnjena kolesa ravnovesja in zapise strokovnih
delavcev. Uporabite zbirnik skupaj z orodjem 5 v tem prirocniku za
izdelavo konCnega nacrta profesionalnega ucenja na ravni zavoda
(orodje 6). S pomocjo orodja lahko poskusite presoditi tudi svoje
profesionalno ucenje.

J .

NAMIGI
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Za podrobnejSa navodila strokovnim delavcem glede
posameznega opisa kazalnika si lahko dodatno pomagate s
primeri vprasanj iz zbirke Kakovost v vrtcih in $olah @ (Brejc
in drugi, 2019).

Analiza zbirnikov je lahko vaSe izhodisSce za nacrtovanje
samoevalvacije skladno s konceptom ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo na ravni zavoda
(20a. ¢len ZOFVI). Podrocje profesionalnega ucenja in
delovanja strokovnih delavcev je namrec eno izmed podrocij
programa razvoja in samoevalvacijskega porocila. V ta
namen si oglej tudi predloge na spletis¢u zakakovost.si @.
To, koliko je vas kolektiv primer ucece se skupnosti, lahko
ovrednotite tudi z orodjem »UcCeca se skupnost« v prosto
dostopnem prirocniku Vodenje v vzgoji in izobrazevanju:
orodjarna za ravnatelje in druge vodje & (Zavasnik in
AZman, 2025).



Na YouTube kanalu si lahko ogledate zanimiv posnetek/
webinar z naslovom & Understanding Teacher Learning for
Effective Development v organizaciji tematskih seminarjev
EUN Academy 2025. V posnetku so predstavljena najnovejsa
spoznanja o u¢nem procesu uciteljev, dejavnikih, ki vplivajo
na ucinkovito profesionalno ucenje, ter o nacinih oblikovanja
dejavnosti profesionalnega ucenja, ki resnicno izboljsujejo
prakso v razredu. Govorci razloZijo, zakaj so refleksija,
sodelovanje, raziskovanje prakse in podpora skupnosti
kljuCni. Predstavijo tudi konkretne primere pristopov in orodij
za spodbujanje ucenja strokovnih delavcev.
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ORODJE 2:

Ugotavljanje vsebinskih individualnih potreb po
profesionalnem ucenju

q + Kako veste, kaksne so vsebinske individualne in skupne
potrebe vasih strokovnih delavcev po profesionalnem
V RAZMISLEK ucenju? Katere kompetence vasi strokovni delavci dobro

obvladujejo in v katerih so Sibkejsi?

- Katere nacine za prepoznavanje potreb po profesionalnem
ucenju strokovnih delavcev uporabljate? Na podlagi Cesa
se odlocCate, katere teme in vsebine boste obravnavali na
skupnih izobrazevanjih in usposabljanjih v zavodu?

Prepoznavanje vsebinskih potreb po profesionalnem ucenju
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju je kljucen korak pri
zagotavljanju kakovostnega dela zavoda in pri razvoju zavoda
kot celote. Z natan¢no ugotovitvijo, katera znanja in spretnosti
strokovnim delavcem primanjkujejo ali jih je treba nadgraditi,
lahko dejavnosti profesionalnega ucenja prilagodite dejanskim
izzivom in ciljem zavoda. Ker morajo zavodi imeti tudi programe
razvoja in naCrte profesionalnega ucenja, opredelitev potreb
zagotavlja, da so dejavnosti profesionalnega ucenja skladne

z razvojnimi oz. dolgoroCnimi cilji zavoda. Prav tako ustrezno
usposobljen strokovni delavec, ki se pocuti kompetentnega, laZje
dosega ucne cilje, krepi odnose z otroki, ucenci in s sodelavci ter
je bolj motiviran za delo. Pravilno usmerjene dejavnosti ucenja
strokovnim delavcem omogocajo boljse delo z otroki in ucenci

z razli¢nimi sposobnostmi, ozadji in potrebami. Glavni namen
tega orodja je samooceniti lastne vsebinske kompetence in
izrazene zelje po razvoju. Kombinirati ga je mogoce z drugimi
orodji. Zbir kompetenc je nastal na podlagi strokovnega
razmisleka sodelavcev ZRSS pri pripravi predloga sprememb
Pravilnika o napredovanju strokovnih delavcev v nazive v letu
2023 (Skvar¢ in drugi, 2023, interno gradivo ZRSS).
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ORODJE

KORAK 1 Strokovni delavec si ogleda spodnji seznam kompetenc na
vsebinskem podrocju vzgoje, ucenja in poucevanja. Za vsako
kompetenco posebej presodi svojo usposobljenost na lestvici od
»zacetnika« do »eksperta.

Preglednica 4
Vsebinske kompetence vzgoje, ucenja in poucevanja

Nacrtovanje in izvajanje ucnega procesa Zacetnik  Razvijalec Ekspert

1. Nacrtovanje in izvajanje vzgojno-izobrazevalnega
procesa v raznolikih u¢nih okoljih in z raznolikimi
aktivnimi u¢nimi oblikami in metodami, s
poudarkom na vkljucevanju otrok/ucencev/dijakov
v vseh fazah ucnega procesa, spodbujanju miselnih
aktivnosti in razvijanju raznolikih spretnosti, vescin
in odnosov.

2. Razvojna naravnanost, preizkuSanje in vpeljevanje
novosti na podrocju sodobnih didakticnih pristopov
ter aktualnih (predmetnih) vsebin.

3. (Medpredmetno) timsko nacrtovanje in izvajanje
ucnega procesa v sodelovanju s preostalimi
strokovnimi delavci.

Spremljanje napredka in vrednotenje doseganja ciljev ZacCetnik  Razvijalec Ekspert

4, Nacrtno in sistemati¢no spremljanje napredka
otrok/ucencev/dijakov v izobrazevanju na podrocju
znanja, vescin in odnosov ter podajanje kakovostnih
povratnih informacij udeleZzencem v vseh fazah
ucnega procesa.

5. Preverjanje in ocenjevanje znanja udelezencev na
raznolike nacine in v skladu z ustrezno zasnovanimi
kriteriji. Za vrtec: PreizkuSanje in uporaba raznolikih
nacinov dokumentiranja otrokovega procesa ucenja
in napredka otrok na razli¢nih razvojnih podrocjih v
namen dialoga med vsemi delezniki.
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Individualizacija in diferenciacija ZacCetnik  Razvijalec

Ekspert

6.

UpoSstevanje interesov, zmoznosti in potreb otrok/
ucencev/dijakov pri nacrtovanju in izvajanju vzgojno-
izobraZevalnega procesa. lzvajanje prilagoditev za:
otroke/ucence/dijake s primanjkljaji, motnjami in
ovirami, talentirane in nadarjene otroke/ucence/
dijake, otroke/ucence/dijake priseljence in iz drugih
ranljivih skupin.

Mentorstvo nadarjenim posameznikom ali
skupinam ucencev/dijakov zunaj obveznega
programa: pri raziskovalnih dejavnostih, natecajih,
pripravah na tekmovanja, nastopih.

Za vrtec: Zagotavljanje razvojno-procesnega
pristopa pri vzgojno-izobrazevalnem delu
(upostevanje otrokove stopnje razvoja in temu
ustrezen izbor ciljev in dejavnosti).

Uporaba razlicnih virov in tehnologij Zacetnik  Razvijalec

Ekspert

8.

Uporaba sodobnih tehnologij v u¢nem procesu za
usmerjanje ucenja, spremljanje napredka ucecih se
in omogocanje sodelovalnega ucenja med ucecimi.
Za vrtec: Uporaba sodobnih tehnologij v vzgojno-
izobrazevalnem procesu v podporo ucenju,
spremljanje napredka otrok in omogocanje
sodelovalnega ucenja med otroki.

Priprava/izdelava (digitalnih) didakti¢nih gradiv in
pripomockov v podporo vzgojno-izobrazevalnemu
procesu in za ucenje.

Zagotavljanje varnega in spodbudnega ucnega okolja ZacCetnik  Razvijalec

Ekspert

10.

Izvajanje aktivnosti pri pouku, razrednih urah in
zunaj obveznega programa, usmerjenih v: krepitev
zdrave samopodobe (ob¢utka lastne vrednosti), skrb
za zdravje in dobro pocutje, razvijanje socialne in
Custvene pismenosti, doseganje nicelne tolerance
do nasilja ...

Za vrtec: Ustvarjanje varnega in spodbudnega
ucnega okolja v vrtcu, ki temelji na nacelih Kurikula
za vrtce, sodobnih konceptih predSolske vzgoje

ter smernicah inovativnega ucnega okolja za 21.
stoletje.
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11. Ustrezno ravnanje v primeru pojavov nezelenega
vedenja, nasilja ali konfliktov med delezniki.
Izvajanje dejavnosti, ki omogocajo krepitev
pozitivne samopodobe, skrb za zdravje in dobro
pocutje, razvijanje socialne in Custvene pismenosti
(uravnavanje Custev, razvijanje empatije, strpnosti),
doseganje niCelne tolerance do nasilja ...

KORAK 2 Strokovni delavec na podlagi opravljene vsebinske analize izbere
tri kompetence, ki jih Zeli in/ali mora najprej izboljsati. Vsako
od njih zapiSe v spodnjo preglednico. Za vsako od kompetenc
odgovori na sklop vprasanj, navedenih pod preglednico.

Preglednica 5
Kompetence, ki jih Zeli strokovni delavec nadgraditi

1. KOMPETENCA

2. KOMPETENCA

3. KOMPETENCA

Vprasanja:

- Kajvzvezi s to kompetenco sem Ze naredil?

« Kaj konkretno bi Se rad vedel, znal narediti?

« Kako bi to znanje, vedenje, spretnosti lahko pridobil v zavodu
ali zunaj njega?

« Kdo mi lahko pri tem v zavodu in zunaj njega pomaga?

« Kateri bodo moji prvi trije koraki, da bom to kompetenco v
bliznji prihodnosti nadgradil?
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NAMIGI

42

V vzgojno-izobraZevalnem zavodu postaja vse pomembnejsa
krepitev ne le vsebinskih predmetnih kompetenc, ampak
predvsem precnih znanj in spretnosti 0z. kompetenc

21. stoletja, med katere umescamo: skupinsko delo in
sodelovanje, zmoznost reSevanja problemov, prenos znanja
in vescin na nova podrocja/probleme, digitalno pismenost,
komunikacijske in socialne vescine, interdisciplinarnost,
medkulturne in jezikovne kompetence, trajnost (OECD, 2013).
OECD Learning Compass 2023 @ je »netipski« u¢ni nacrt/
kurikul, ki pomaga usmerjati otroke, ucence, da se znajdejo
v nepredvidljivem in hitro spreminjajo¢em se svetu, medtem
ko OECD Teaching Compass 2030 & strokovnim delavcem
pomaga podpirati otrokov, u¢encev razvoj v skladu z vizijo
Learning Compass.

Slovenski kurikularni dokument Skupni cilji in njihovo
umescanje v ucne nacrte in kataloge znanj @ (Ahaci¢

in drugi, 2023) doloca pet podrocij skupnih ciljev: jezik,
drzavljanstvo, kultura in umetnost; trajnostni razvoj; zdravje
in dobrobit; digitalna kompetentnost; podjetnost. Ne gre

za poenostavljeno dodajanje ciljev obstojecim predmetnim
ciljem, temvec za njihovo konkretizacijo z umescanjem v
predmetne cilje.

Ce vas zanimajo podatki o potrebah slovenskih strokovnih
delavcev po profesionalnem ucenju v osnovnih in srednjih
Solah, si lahko podrobneje pogledate rezultate raziskave
TALIS 2024 @ (Japelj Pavesic in drugi, 2025).



ORODJE 3:
Osebni nacrt profesionalnega ucenja strokovnega delavca

» Kako natancno imate v vasem zavodu izdelane individualne
nacrte profesionalnega u¢enja? Cemu so primarno

V RAZMISLEK namenjeni?

« Ceindividualnih naértov nimate izdelanih, kaj bi se zgodilo,
Ce bi jih uvedli? K ¢cemu bi lahko nacrti prispevali?

» Kako bi bilo mogoce individualne nacrte povezati z vlogo za
napredovanje strokovnega delavca v nazive?

Brez nacrta se dejavnosti profesionalnega ucenja pogosto
odvijajo naklju¢no in nepovezano. Individualni nacrt
profesionalnega ucenja zagotavlja, da strokovni delavec
nacrtno razvija kompetence, potrebne za njegov razvoj in

razvoj zavoda (povezanost individualnih ciljev z razvojnimi cilji
zavoda). Z nacrtom lahko strokovni delavec presodi, katerim
dejavnostim posveca vel pozornosti, katerim manj, kar krepi
njegov obcutek ucinkovitosti in motivacijo, hkrati pa pomaga tudi
oblikovati in utrditi njegovo profesionalno identiteto. Raziskave
in praksa dokazujejo, da nacrtno razvijanje profesionalnega
ucenja izboljSuje kakovost poucevanja, zmanjsuje obcutek
obremenjenosti in veca zadovoljstvo pri delu ter pri strokovnem
delavcu krepi obcutek, da obvladuje izzive. Glavni namen

tega orodja je pomagati strokovnemu delavcu pri naCrtovanju
profesionalnega ucenja.
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V spodnjih preglednicah so navedene mnogotere dejavnosti
profesionalnega ucenja, ki se jih lahko strokovni delavec

udelezuje v zavodu ali zunaj njega. Preglednici 6 in 7
predstavljata osebni nacrt profesionalnega ucenja strokovnega
delavca in ju je mogoce uporabiti za letno nacrtovanje ali pa
tudi za dolgorocnejse nacrtovanje (npr. karierni prehodi v
strokovnih nazivih). Osebni nacrt poleg dejavnosti vkljucuje
tudi povezanost posamezne dejavnosti z razvojnimi cilji zavoda
ter s samoevalvacijo zavoda, nacrtuje kdaj, kje in s kom bo
strokovni delavec pridobljeno znanje in spretnosti delil z drugimi
sodelavci (poleg tistih, ki so skupaj z njim Ze neposredno
vklju¢eni v posamezno dejavnost). Pri izpolnjevanju preglednice
lahko strokovni delavec posamezne dejavnosti brise ali dodaja.
Podoben nacrt lahko izdela ravnatelj tudi za svoje dejavnosti
profesionalnega ucenja.

ORODJE

Preglednica 6
Nacrt profesionalnega ucenja strokovnega delavca V ZAVODU

DEJAVNOSTI PROFESIONALNEGA UCENJA V VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEM ZAVODU

VKLJUCENI POVEZAVA 7 KDAJ, KJEIN' S

(navedi, kdo so RAZVOJNIMI KOM BOM DELIL

vklju€eni strokovni  CILJI ZAVODA IN PRIDOBLJENO

delavci) SAMOEVALVACIJO ZNANJE,
ZAVODA (navedi,s SPRETNOSTI
katerimi cilji)

1. Medsebojne/kolegialne
hospitacije v zavodu

2. Formalno mentorstvo
strokovnim delavcem
zacetnikom in
pripravnikom

3. Neformalno
mentorstvo preostalim
novozaposlenim

4, Akcijsko raziskovanje
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Aktivna udelezba
strokovnih delavcev na
srecanjih strokovnih
aktivov / skupin v
strokovnih razpravah

Poucevanje v paru/
tandemu

Aktivna vkljucenost v
coaching, supervizijo,
intervizijo

Branje strokovne in
znanstvene literature

Redno pisanje refleksij,
dnevnikov, vodenije (e)
listovnika

10.

Delitev/izmenjava
gradiv, ucnega
materiala in
pripomockov

1.

Skupno soustvarjanje
in dopolnjevanje
gradiva, izboljsave
uCnega materiala in
pripomockov

12.

Delitev znanja na
posebnih dnevih,
pedagoskih
konferencah, v
strokovnih aktivih in
drugih skupinah, med
projektnimi skupinami

13

Drugo:
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Preglednica 7

Nacrt profesionalnega ucenja strokovnega delavca ZUNA) ZAVODA

DEJAVNOSTI PROFESIONALNEGA UCENJA ZUNA) VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA

VKLJUCENI
(navedi, kdo so
vkljuceni strokovni

POVEZAVA Z
RAZVOJNIMI

CILJI ZAVODA IN
SAMOEVALVACIJO
ZAVODA (navedi, s
katerimi cilji)

KDAJ, KJEIN'S
KOM BOM DELIL
PRIDOBLJENO
ZNANJE,
SPRETNOST

Udelezba na seminarjih
in delavnicah v Sloveniji

Aktivna udelezba na
konferencah v Sloveniji
(s prispevkom)

Udelezba na
konferencah v Sloveniji
(brez prispevka)

Aktivna udelezba na
konferencah v tujini (s
prispevkom)

Udelezba na
konferencah v tujini
(brez prispevka)

Medsebojne/kolegialne
hospitacije med
razlicnimi zavodi

Aktivna vklju€enost v
slovenske (nacionalne)
projekte

Aktivna vkljucenost v
mednarodne projekte
(npr. Erasmus+,
Interreg, Horizon)

Mobilnost v tujini
(usposabljanije,
sledenje na delovnem
mestu, poucevanje)
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10.

Obiski drugih vzgojno-
izobrazevalnih zavodov
(npr. Sol, vrtcev)

1.

Obiski podjetij,
javnih organizacij ali
nevladnih organizacij

12.

Aktivno sodelovanje

Z javnimi zavodi na
podrocju Solstva

(npr. ZRSS, CPI, ACS,
RIC) kot (so)izvajalec
usposabljanja ali ¢lan
delovnih/ekspertnih
skupin

13.

Aktivna vklju€enost in
sodelovanje v (spletnih)
skupnostih, mrezah,
povezanih z vzgojo in
poucevanjem

14.

Vklju€enost v formalne
Studijske programe

15.

Sodelovanje v
kolegialnih presojah,
zunanjih evalvacijah

16.

Drugo:

Strnite:

Kaj ugotovite ob pogledu na nacrt?
Kaj lahko na podlagi pridobljenih informacij storite?
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& » Osebni nacrt profesionalnega ucenja je obicajno tudi del
listovnika (portfolia), ki predstavlja osebno zbirko gradiv,
NAMIGI dokazov in refleksij, s katero strokovni delavec sistemati¢no

spremlja in predstavlja svoje profesionalno ucenje, dosezke
in delo. Prikazuje, kako se kompetence strokovnega delavca
razvijajo skozi cas, ter razmisljanja strokovnega delavca

o lastni praksi, uspehih in izzivih. Listovnik je mogoce
uporabiti tudi pri postopkih napredovanja v nazive ali pri
letnih pogovorih. Vec o e-listovniku ter izkuSnjah in idejah
strokovnih delavcey, ki so ga preizkusali, si lahko preberete
v publikaciji z naslovom ePortfolio of a Student Experiences
and ideas of Slovenian teachers in International project
European ePortfolio Classrooms (EUfolio) @ (Rupnik Vec in
drugi, 2015) ali v prispevku z naslovom »Vloga razvojnega
elektronskega listovnika v profesionalnem ucenju in razvoju
ucitelja« @ (Rupnik Vec in Stanojev, 2013).

« Vknjigi Elementi coachinga in supervizije v podporo
kolegialnemu svetovanju: za sistemsko vodenje v praksi
(Zavadnik in Azman, 2024) sta na voljo 3e dve drugi orodji
v padporo profesionalnemu ucenju: »Drevo profesionalne
rasti« in »Reflektivni dnevnik profesionalnega ucenja, ki ju
lahko prilagodite za svoj kontekst.

» Leta 2022 je bil kot prostor za povezovanje in pogovore 0
vodenju v vzgoji in izobraZevanju objavljen Podkast Edu
Salon s svetovno (pri)znano avstralsko ravnateljico dr.
Deborah Netolicky. Tako kot francoski saloni v 18. stoletju je
tudi ta podkast prostor za raznolike glasove, ki raziskujejo
ideje in ustvarjajo razpravo, da bi spremenili svet na
bolje. V vsaki epizodi se avtorica pogovarja z ravnatelji,
strokovnjaki, znanstveniki, drugimi vodji, da bi ravnatelji in
drugi praktiki dobili vpogled v to, kje je izobrazevanje zdaj
in kako bi se lahko razvijalo v prihodnosti. Gostila je ze
mnoge znane strokovnjake s podrocja vodenja v vzgoji in
izobraZevanju, npr. Andyja Hargreavesa, Michaela Fullana,
Almo Harris, Helen Kelly in Jima Knighta. Edu Salon gostuje
na Soundcloudu @, na voljo pa je tudi prek Apple Podcasts,
Spotify, Amazon Music, Google Podcasts in Audible.
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ORODJE 4:

Vodenje profesionalnega ucenja skupine, tima,
aktiva

q » Kaksna pricakovanja gojite do strokovnih delavcey, ki jih
vodite v timu, skupini, aktivu? KakSna pricakovanja gojijo
V RAZMISLEK oni do vas? Kaksna so pricakovanja ravnatelja o ucenju

posameznega aktiva? Koliko so pricakovanja razjasnjena na
ravni zavoda?

« Katere oblike, nacine profesionalnega ucenja uporabljate
v timu, skupini, aktivu, ki ga vodite? Katere prepoznate kot
bolj/manj uspesne in ucinkovite?

- Kaj bi Zeleli kot vodja tima, skupine, aktiva narediti v zvezi s
profesionalnim uéenjem, pa vam ni uspelo? Cemu pripisujete
razloge?

Srednji vodje (vodje skupin, timov, aktivov ipd.) lahko pomembno
vplivajo na dosezke otrok in ucencev, Ce zmorejo vzpostavljati
kakovostne pogoje, ki vodijo h kolektivnim prizadevanjem
skupine strokovnih delavcev za izboljSanje ucenja in poucevanja
(Gurr, 2020). Med te pogoje umescamo tudi skrb za kakovostno
profesionalno ucenje skupine. Glavni namen tega orodja je
ozavestiti pomen delovanja skupine na podrocju profesionalnega
ucenja v odnosu do strokovnih delavcev. Odnosi med strokovnimi
delavci v skupini so lahko zapleteni in nevroznanost nam kaze,
da nas obicajno privlacijo ljudje, ki so nam podobni. A zavedanje
tega ni dovolj: vodje morajo najti strategije in nacine, kako se
povezati tudi z ljudmi, ki so drugacni. Pricujoce orodje omogoca,
da se poglobimo v odnose, ki jih imamo s strokovnimi delavci

v skupini, in razis¢emo strategije, ki bi lahko izboljSale odnose
med nami/njimi, Se posebej na podrocju ucenja. Orodje je
prirejeno po avtorjih Passmore in drugi (2021). Orodje lahko
uporabite kot ravnatelj ali pa ga lahko uporabijo tudi srednje
vodje za analizo delovanja svojih skupin.
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ORODJE

KORAK 1 Odgovorite na spodnja vprasanja o vodenju profesionalnega
ucenja vase skupine:

« Koliko je v skupini vzpostavljeno varno okolje za sodelovanje,
izrazanje in deljenje izkuSenj?

« Kako omogocam, da ¢lani skupine delijo svoje znanje,
izkuSnje in izzive?

« Katere priloznosti za profesionalni dialog zagotavljam v
okviru skupine?

« Kako v skupini krepim razli¢ne dejavnosti profesionalnega
ucenja?

» Koliko uporabljam protokole ali strukturirane metode, ki
omogocajo globlje ucenje?

« Kako spodbujam ¢lane k raziskovanju novih pristopov ali
uvajanju sprememb?

« Koliko znamo kot skupina sprejemati odlocitve na podlagi
dokazov in ne zgolj navad?

« Kako prilagajam vodenje u¢nim potrebam posameznikov v
skupini?

« Kako moje ucenje vpliva na delovanje tima in kako ga lahko
bolje povezujem z ucenjem skupine?

« Kako pogosto namenim cas refleksiji svojega vodenja in kaj
mi te refleksije sporocCajo o meni kot vodji?

KORAK 2 Narisite tri kroge (glej Sliko 9). V posamezni krog (1, 2 in 3)
poimensko razvrstite osebe, ki so del skupine, in sicer tako, da:

« v 1. krog napiSete imena oseb, s katerimi ste v najboljsih
odnosih;

« v 2. krog napiSete imena oseb, s katerimi ste v dobrih
odnosih, a bi v doloCenih primerih lahko bilo bolje;

« v 3. krog napiSete imena oseb, s katerimi bi odnose radi
izbolj3ali.
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Slika 9

Krogi odnosov v skupini

KORAK 3

Imena oseb zapiSite tudi glede na blizino ali oddaljenost v
posameznem krogu (npr. blizje ali dlje od drugega kroga).

Oglejte si sliko in odgovorite na spodnja vprasanja:

» Koliko oseb je v prvem, drugem in tretjem krogu?

» Kajje znacilno za mocne, kakovostne odnose v prvem krogu?
Kaj je na njih posebnega? Kaj z vidika profesionalnega ucenja
prispeva k tem kakovostnim odnosom?

+ Kaj obcutite, ko ste z osebami iz drugega in tretjega kroga?
Razmislite o vsaki osebi posebe;.

« Skatero osebo / S katerimi osebami iz drugega in tretjega
kroga bi radi odnos/odnose prednostno pripeljali v prvi krog?
Zakaj?

» Kaj bi lahko storili, da bi se to zgodilo? Kaj od tega, kar dela
obstojece odnose mocne, bi lahko uporabili za ta premik?
Kako bi se po vaSem mnenju osebe odzvale? Kako bi se
odzvale osebe iz prvega kroga?

« Katere dejavnosti profesionalnega ucenja v timu/skupini/
aktivu bi po vaSem mnenju k temu premiku prispevale
najvec?
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KORAK 4 Izberite eno izmed oseb iz drugega ali tretjega kroga, s katero
bi radi prioritetno izboljsali odnose. Razmislite o dejavnosti
profesionalnega ucenja, s katero bi jo pritegnili. Katera dejavnost
bi to bila? Kateri bi bili prvi trije koraki za izvedbo te dejavnosti?
Kaj bi to pomenilo za vas?

J « Orodji »Srednje vodenje« in »Vodenje timov« sta prosto
dostopni v prirocniku Vodenje v vzgoji in izobrazevanju:
NAMIGI orodjarna za ravnatelje in druge vodje & (Zava3nik in

AZman, 2025).
« Vec o vlogah v timu lahko izveste v videoposnetku z
naslovom Belbin Team Roles: Theory and Application .
«  Upravna akademija Ministrstva za javno upravo RS @
ponuja Stevilne kakovostne programe usposabljanja za
vodenje in ucinkovit razvoj timov.
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ORODJE 5:

Analiza strukturnih znacilnosti profesionalnega
ucenja na ravni zavoda

« Kako nacrtujete profesionalno ucenje strokovnih delavcev na

q ravni zavoda?
Kaj vse vkljucite v nacrt profesionalnega ucenja strokovnih
delavcev na ravni zavoda? Katere dejavnosti so vkljucene?

« Kje je nacrt profesionalnega ucenja objavljen/dostopen? Kdo
in kako spremlja njegovo uresnicevanje?

V RAZMISLEK

Osrednji namen orodja je presoditi razlicne vidike oz. strukturne
znacilnosti profesionalnega ucenja na ravni zavoda s ciljem
kakovostnejSega in ucinkovitejSega nacrtovanja. V nacrt
profesionalnega ucenja na ravni zavoda je treba vkljuciti razlicne
vidike, Se posebej vsebinske in izvedbene, pa tudi ¢asovne in
prostorske. UpoStevati je treba uravnotezenost razvojnih potreb
zavoda in individualne potrebe strokovnih delavcev. Razmisliti

je treba, katere dejavnosti profesionalnega ucenja kar najbolj
prispevajo h kakovostnemu delovanju strokovnih delavcev ter
kako jih je smiselno in ustrezno razporediti preko celotnega
Solskega leta. Poskrbite, da bodo vsi strokovni delavci vkljuceni
v profesionalno ucenje ne glede na izkusnje in delovno dobo. Za
izvedbo orodja predlagamo, da ga uporabite v skupini sodelavcev
(npr. vodstveni tim, tim za kakovost), saj bo tako presoja bolj
uravnotezena.
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ORODJE

KORAK 1 Ocenite posamezni vidik profesionalnega ucenja za vas zavod.
Pri analizi posameznih vidikov profesionalnega ucenja (tj.
zakaj, kaj, kako, kje, kdaj) si pomagajte z vprasanji v spodnji
preglednici, v kateri so posamezni vidiki podrobneje opisani. Za
vsak posamezni vidik dodelite oceno od O do 4, pri Cemer je 4
najvisja ocena. Ocene utemeljite s konkretnimi primeri.

Preglednica 8
Presoja petih vidikov profesionalnega ucenja na ravni zavoda

VIDIKI VPRASANJA OCENA1-4
VZROCNO-POSLEDICNI Odgovorimo na vprasaniji, koliko:

VIDIK - se u¢imo zato, da svoja stalisca, prepricanja,

Zakaj se uc¢im/-0? vrednote, znanje, spretnosti in vesc¢ine

izboljSujemo tako, da spreminjamo svojo
prakso delovanja ter s tem izboljSujemo ucenje
ucencev in njihove dosezke;

lahko uravnoteZzimo osebno odgovornost

za profesionalno ucenje in ravnateljevo
odgovornost za omogocanje in ustvarjanje
pogojev za kakovostno profesionalno ucenje.

VSEBINSKI VIDIK Odgovorimo na vprasanje, koliko:

Kaj se u¢im/-0? * so dejavnosti profesionalnega ucenja
uravnotezene z vidika razvojnih prioritet
vzgojno-izobrazevalnega zavoda in
posameznikovih individualnih potreb.
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IZVEDBENI VIDIK
Kako se u¢im/-0?

Odgovorimo na vprasanja, koliko:

se vkljuCujemo v dejavnosti profesionalnega
ucenja, ki so intenzivnejSe, sodelovalne,
aktivne in zagotavljajo priloznosti za
vkljuCevanje in preizkuSanje novih idej v praksi
(npr. strokovne razprave, kolegialne hospitacije,
izmenjava primerov dobrih praks, akcijsko
raziskovanje, refleksija, skupno analiziranje
izdelkov, zagotovljena povratna informacija in
dialog, vmesne dejavnosti);

so dejavnosti profesionalnega ucenja
usmerjene v konkretne izzive na delovnem
mestu, a hkrati i5Cejo ideje, ki so potencialno
prenosljive iz drugih delovnih okolij;

znanje in spretnosti delimo med seboj, jih ne
»privatiziramo«, odpiramo vrata.

PROSTORSKI VIDIK
Kje se u¢im/-0?

Odgovorimo na vpraSanja, koliko:

so dejavnosti profesionalnega ucenja v
vzgojno-izobrazevalnem zavodu (npr.
hospitacije, kakovostni strokovni aktivi,
strokovne razprave, tematske konference

v zavodu) kombinirane z aktivnostmi

zunaj zavoda (npr. vkljuCevanje v projekte,
usposabljanja ali programe zunanjih izvajalcev,
mrezenje);

kombiniramo profesionalno ucenje, ki se odvija
na daljavo, s tistim, ki se odvija »v Zivok;
kombiniramo profesionalno ucenje domainv
tujini (vklju€evanje v dejavnosti mednarodnega
sodelovanja).

CASOVNI VIDIK
Kdaj se u¢im/-0?

Odgovorimo na vprasanji, koliko:

se vkljuCujemo v dejavnosti profesionalnega
ucenja, ki so daljse, dolgotrajnejse (vec kot
enkratno srecanje), medsebojno povezane,
poglobljene, nadgrajene;

zagotavljamo trajnost ucenja v smislu,

da rezultate, dosezke, izsledke projektov,
usposabljanj ipd. »zasidramo« v vsakdanjo
Solsko prakso (da se dejavnosti ne koncajo, ko
se projekt zakljuci).
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KORAK 2 Ko ste ocenili vse vidike profesionalnega ucenja, jih prenesite v
sliko (Slika 10 & ) in dobljene ocene (oglis¢a) povezite med seboj.
Tako dobite lik, ki ga pobarvate. Ce presojo opravljate v skupini
z vec sogovorniki, like najprej primerjajte med seboj tako, da vsi
utemeljite svoje ocene s konkretnimi primeri iz svojega zavoda.

Slika 10
Samoocena vidikov ZAKA se uéim(o)?
profesionalnega ucenja

' - /6\ > N

KDA] se uéim(o)? .

KORAK 3 Lik je izhodice za nacrtovanje profesionalnega u¢enja na
ravni zavoda. Na podlagi analize vemo, katerim vidikom oz.
znacilnostim profesionalnega ucenja je na ravni zavoda treba
dati prednost, jih razvijati in krepiti. ZapiSite, kaj boste naredili,
spremenili.

J «  Stevilni elementi profesionalnega u¢enja so vkljuceni tudi
v slovenski prevod prosto dostopnega prirocnika Indeks
NAMIGI inkluzivnosti: priroCnik za razvoj Sol, ki jih usmerjajo

inkluzivne vrednote @ (Booth in Ainscow, 2025). Tako npr.
kazalniki A1.2 Zaposleni na Soli medsebojno sodelujejo, B1.4
Strokovno znanje zaposlenih je prepoznano in uporabljeno in
B2.2 Profesionalni razvoj zaposlenih pripomore k odzivanju
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na raznolikost nanizajo Stevilna vprasanja, ki vam lahko
pomagajo pri vrednotenju stanja v povezavi s profesionalnim
ucenjem.

European SchoolNet Aacademy@je spletna platforma

za brezplacno usposabljanje strokovnih delavcev (tecaji
MOOC). V katalogu tecajev so Stevilne teme, npr. digitalna
tehnologija v razredu, vodenje zavoda, sodelovalno ucenje,
STEM, digitalna varnost. Tecaji strokovnim delavcem
omogocajo spoznavanje inovativnih pedagoskih konceptov,
strategij za celotno Solo ter orodij in viroy, ki jih lahko
vkljucijo v svoje vsakodnevno delo. Platforma omogoca tudi
refleksijo lastne prakse in izmenjavo izkuSenj z drugimi
strokovnimi delavci po Evropi.

OECD Education GPS (Global Policy for Schools) @je
interaktivna spletna platforma Organizacije za gospodarsko
sodelovanje in razvoj (OECD), ki omogoca primerjavo in
analizo izobrazevalnih sistemov po svetu. Namenjena je
oblikovalcem politik, raziskovalcem, strokovnim delavcem
in javnosti ter zdruzuje podatke iz razlicnih raziskav, kot so
PISA, TALIS, PIAAC in drugi OECD-jevi projekti. Platforma
ponuja pregled kljucnih kazalnikov, med njimi tudi glede
izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev.
Uporabniki lahko hitro dostopajo do podatkoy, grafov, politik
in primerov dobrih praks po drzavah. Education GPS tako
deluje kot »kompas« za izobrazevalne politike, saj omogoca
vpogled v to, kako razlicne drzave oblikujejo svoje Solske
sisteme, kako ucinkoviti so in katere strategije prispevajo k
boljSim ucnim izidom.

57



ORODJE 6:

Analiza in akcijski nacrt dejavnosti profesionalnega
ucenja na ravni zavoda

« Katere dejavnosti profesionalnega ucenja so v vasem
zavodu najpogostejSe? V katere se strokovni delavci najvec
vkljucujejo? Kateri razlogi so v ozadju?

« Kaksno je razmerje med dejavnostmi profesionalnega
ucenja, ki potekajo v zavodu, in tistimi, ki potekajo
zunaj njega (npr. seminarji, te¢aji, konference)? Kako
lahko spodbudite, da bo sorazmerno vec dejavnosti
profesionalnega ucenja potekalo v vasem zavodu (in ne
zunaj njega)?

V RAZMISLEK

Glavni namen orodja je pripraviti konkreten akcijski nacrt
profesionalnega ucenja na ravni zavoda. Akcijski nacrt obsega
dejavnosti, vkljucene posameznike, vsebine/teme, roke itd. S
pomocjo akcijskega nacrta lazje spremljamo uresnicevanje

in ucinke profesionalnega ucenja. Akcijski nacrt predstavlja
celostno informacijo o izvedbi. Nacrt dejavnosti ni samo
»sezname« aktivnosti, ki se jih bodo udelezili strokovni delavci
zunaj zavoda, temvec vkljucuje tudi nacrtovanje dejavnosti v
zavodu, npr. hospitacij, strokovnih razprav, timskega poucevanja,
ter nakazuje pomembno povezanost s kompetencami
strokovnih delavcev in cilji zavoda. Le na podlagi dobrega
nacrta profesionalnega ucenja lahko kakovostno spremljamo in
vrednotimo njegove ucinke.

Orodje je sestavljeno iz dveh delov. V prvem delu (koraku)
naredite analizo dejavnosti profesionalnega ucenja, loceno za
ORODJE dejavnosti v in zunaj vaSega zavoda, in sicer tako, da ocenite,




kolikSen delez strokovnih delavcev vaSega zavoda se vkljucuje v

posamezno dejavnost. V drugem delu (koraku) je predstavljen
akcijski nacrt. V nacrtu so navedeni primeri dejavnosti, ki jih
lahko poljubno izbriSete ali pa tudi dodate, Ce katere izmed
dejavnosti, ki jih izvajate v vasem zavodu, ni na seznamu, a
sodite, da mora biti. Ob vsaki dejavnosti je v nadaljevanju v
akcijskem nacrtu treba navesti tudi povezanost posamezne
dejavnosti z razvojnimi cilji zavoda in s samoevalvacijo zavoda
ter vkljucene sodelavce.

KORAK 1 V spodnji preglednici za vsako posamezno dejavnost ocenite

delez strokovnih delavcev vaSega zavoda, ki so vanjo vkljuceni.

Preglednica 9
Ocena dejavnosti profesionalnega ucenja V vzgojno-izobrazevalnem zavodu v
preteklem Solskem letu

DEJAVNOSTI PROFESIONALNEGA UCENJA V VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEM ZAVODU

DELEZ VKLJUCENIH SODELAVCEV

DEJAVNOSTI Manj kot 25 PribliZno 50 Vec kot 75 %
% strokovnih % strokovnih strokovnih
delavcev delavcev delavcev

1. Medsebojne/kolegialne
hospitacije v zavodu

2. Formalno mentorstvo
strokovnim delavcem
zacetnikom in
pripravnikom

3. Neformalno
mentorstvo preostalim
novozaposlenim

4. Akcijsko raziskovanje

5. Aktivna udelezba
strokovnih delavcev na
srecanjih strokovnih
aktivov / skupin v
strokovnih razpravah
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Poucevanije v paru/
tandemu

Aktivna vkljucenost v
coaching, supervizijo,
intervizijo

Branje strokovne in
znanstvene literature

Redno pisanje refleksij,
dnevnikov, vodenje (e)
listovnika

10.

Delitev/izmenjava
gradiv, ucnega
materiala in
pripomockov

1.

Skupno soustvarjanje
in dopolnjevanje
gradiva, izboljSave
ucnega materiala in
pripomockov

12.

Delitev znanja na
posebnih dnevih,
pedagoskih
konferencah, v
strokovnih aktivih in
drugih skupinah, med
projektnimi skupinami

13.

Drugo:
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Preglednica 10
Ocena dejavnosti profesionalnega uc¢enja ZUNA) vzgojno-izobraZevalnega zavoda v
preteklem Solskem letu

DEJAVNOSTI PROFESIONALNEGA UCENJA ZUNA) VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA

DELEZ VKLJUCENIH SODELAVCEV

DEJAVNOSTI Manj kot 25 % Priblizno 50 % Vec kot 75 %
strokovnih delavcev strokovnih delavcev strokovnih delavcev

1. Udelezba na seminarjih
in delavnicah v Sloveniji

2. Aktivna udelezba na
konferencah v Sloveniji
(s prispevkom)

3. Udelezba na
konferencah v Sloveniji
(brez prispevka)

4. Aktivna udelezba na
konferencah v tujini (s
prispevkom)

5. Udelezba na
konferencah v tujini
(brez prispevka)

6.  Medsebojne/kolegialne
hospitacije med
razlicnimi zavodi

7. Aktivna vkljucenost v
slovenske (nacionalne)
projekte

8. Aktivna vkljucenost v
mednarodne projekte
(npr. Erasmus+,
Interreg, Horizon)

9. Mobilnost v tujini
(usposabljanije,
sledenje na delovnem
mestu, poucevanje)
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10.  Obiski drugih vzgojno-
izobrazevalnih zavodov
(npr. Sol, vrtcev)

11.  Obiski podjetij,
javnih organizacij ali
nevladnih organizacij

12. Aktivno sodelovanje
Z javnimi zavodi na
podrocju Solstva
(npr. ZRSS, CPI, ACS,
RIC) kot (so)izvajalec
usposabljanja ali ¢lan
delovnih/ekspertnih
skupin

13.  Aktivna vkljucenost in
sodelovanje v (spletnih)
skupnostih, mrezah,
povezanih z vzgojo in
poucevanjem

14.  Vkljucenost v formalne
Studijske programe

15.  Sodelovanje v
kolegialnih presojah,
zunanjih evalvacijah

Strnite:

Kaj ugotovite ob pogledu na obe oceni profesionalnega ucenja v
vasem zavodu?

Kaj lahko na podlagi pridobljenih informacij storite?

KORAK 2 Oglejte si spodnji akcijski nacrt profesionalnega ucenja. Da bi
ga lahko uspesno izpolnili, si lahko pomagate z orodjem 3 iz
tega prirocnika (zberite individualne nacrte profesionalnega
ucenja) ali prosite strokovne delavce, da vnesejo informacije
v skupno tabelo (npr. OneDrive). Ko bodo tabelo izpolnili vsi
strokovni delavci, se 0 njej pogovorite na skupnem srecanju na
zacCetku Solskega leta. Povezite informacije o nacrtovanju tudi s
spremljavo in poroCanjem.

62



Preglednica 11
Nacrt profesionalnega ucenja strokovnih delavcev V zavodu

NACRT DEJAVNOSTI PROFESIONALNEGA UCENJA V VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEM ZAVODU

VKLJUCENI POVEZAVA Z RAZVOJNIMI

(navedi, kdo so/bodo vkljuceni CILJI ZAVODA IN
strokovni delavci) SAMOEVALVACIJO ZAVODA
(navedi, s katerimi cilji)

Medsebojne/kolegialne
hospitacije v zavodu

Formalno mentorstvo
strokovnim delavcem
zacCetnikom in
pripravnikom

Neformalno
mentorstvo preostalim
novozaposlenim

Akcijsko raziskovanje

Aktivna udelezba
strokovnih delavcev na
srecanjih strokovnih
aktivov / skupin v
strokovnih razpravah

Poucevanje v paru/
tandemu

Aktivna vkljucenost v
coaching, supervizijo,
intervizijo

Branje strokovne in
znanstvene literature

Redno pisanje refleksij,
dnevnikov, vodenije (e)
listovnika

10.

Delitev/izmenjava
gradiv, uCnega
materiala in
pripomockov
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1.

Skupno soustvarjanje
in dopolnjevanje
gradiva, izboljsSave
ucnega materiala in
pripomockov

12.

Delitev znanja na
posebnih dnevih,
pedagoskih
konferencah, v
strokovnih aktivih in
drugih skupinah, med
projektnimi skupinami

13.

Drugo:

Preglednica 12
Nacrt profesionalnega ucenja strokovnih delavcev ZUNA) zavoda

NACRT DEJAVNOSTI PROFESIONALNEGA UCENJA ZUNA] VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA
ZAVODA

VKLJUCENI POVEZAVA Z RAZVOJNIMI

(navedi, kdo so/bodo vkljuceni CILJI ZAVODA IN
strokovni delavci) SAMOEVALVACIJO ZAVODA
(navedi, s katerimi cilji)

Udelezba na seminarjih
in delavnicah v Sloveniji

Aktivna udelezba na
konferencah v Sloveniji
(s prispevkom)

Udelezba na
konferencah v Sloveniji
(brez prispevka)

Aktivna udelezba na
konferencah v tujini (s
prispevkom)

Udelezba na
konferencah v tujini
(brez prispevka)
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Medsebojne/kolegialne
hospitacije med
razlicnimi zavodi

Aktivna vkljucenost v
slovenske (nacionalne)
projekte

Aktivna vkljucenost v
mednarodne projekte
(npr. Erasmus+,
Interreg, Horizon)

Mobilnost v tujini
(usposabljanje,
sledenje na delovnem
mestu, poucevanje)

10.

Obiski drugih vzgojno-
izobrazevalnih zavodov
(npr. Sol, vrtcev)

1.

Obiski podjetij,
javnih organizacij ali
nevladnih organizacij

12.

Aktivno sodelovanje
Z javnimi zavodi na
podrocju Solstva

(npr. ZRSS, CPI, ACS,
RIC) kot (so)izvajalec
usposabljanja ali ¢lan
delovnih/ekspertnih
skupin

13.

Aktivna vkljucenost in
sodelovanje v (spletnih)
skupnostih, mrezah,
povezanih z vzgojo in
poucevanjem

14.

Vklju€enost v formalne
Studijske programe

15.

Sodelovanje v
kolegialnih presojah,
zunanjih evalvacijah

16.

Drugo:
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NAMIGI
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Razmislite, katera e-orodja lahko uporabite za akcijsko
nacrtovanje in kako vkljuciti vse strokovne delavce v pripravo
skupnega akcijskega nacrta profesionalnega ucenja, da
boste lahko povezali individualno ucenje, ucenje v aktivin/
skupinah in na ravni zavoda.

Razmislite, ob katerih priloZnostih lahko predstavite akcijski
nacrt profesionalnega ucenja in njegovo uresniCevanje
notranjim in zunanjim deleznikom. Kaj od uresnicevanja
akcijskega nacrta lahko vkljucite tudi v porocanje in
promocijo vaSega zavoda?

Za Se temeljitejSe nacrtovanje si lahko omagate tudi z
orodjem »Analiza ovir in tveganj pri akcijskem nacrtu, ki

je prosto dostopno v priroCniku Vodenje v VIZ: orodjarna za
ravnatelje in druge vodje @ (Azman in drugi, 2025).



ORODJE 7:

Deljenje in soustvarjanje znanja v vzgojno-
izobrazevalnem zavodu

« Kako zaposleni v vasem zavodu delijo in soustvarjajo znanje
med seboj? Katere mehanizme za deljenje in soustvarjanje
znanja ze uporabljate? Kako lahko Se spodbujate kulturo
sodelovanja in skupnega ucenja med zaposlenimi v vasem
zavodu?

V RAZMISLEK

« Kateri dejavniki spodbujajo ali ovirajo ucinkovito izmenjavo
znanja med sodelavci?

» Kako lahko sodobne digitalne tehnologije prispevajo k
boljSemu kroZenju znanja med strokovnimi delavci?

Osrednji namen orodja je prikazati nekaj moznih mogocih

oblik deljenja in kroZenja znanja med zaposlenimi v vzgojno-

izobraZevalnem zavodu. Deljenje in soustvarjanje znanja med
zaposlenimi je eden klju¢nih dejavnikov uspeha zavoda. Ko
zaposleni delijo svoje izkusnje, ustvarjajo ideje in spretnosti,
znanje ni individualizirano oz. privatizirano, temvec postane
del skupne moci zavoda. TakSno sodelovanje omogoca hitrejSe
resevanje izzivov, zmanjsuje napake in spodbuja inovativnost.
Zaposleni se ucijo drug od drugega, kar krepi njihove
kompetence, samozavest in pripadnost zavodu. Deljenje znanja
lahko tudi zagotavlja kontinuiteto dela; ko nekdo odide, znanje
ne izgine z njim. Hkrati pa krepi kulturo zaupanja, odprtosti in
sodelovanja, ki je temelj uspesnih timov in skupin.

Med najpogostejSe nacine deljenja in soustvarjanja znanja v
vzgojno-izobrazevalnem zavodu lahko umestimo pedagoske
ORODJE konference, kolegialne hospitacije, mentorstvo in tutorstvo,
skupne spletne platforme in deljene mape, ucece se skupnosti
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Preglednica 13

kot manjse skupine zaposlenih, ki se redno sreCujejo, skupaj
analizirajo prakso in nacrtujejo izboljSave, strokovne aktive,
izmenjavo strokovnih gradiv in pripomockov, timsko delo ipd.
Bistveno pri vsakem izmed nacinov je, da so okviri deljenja
znanja jasni; ne glede na obliko je smiselno, da je njena izvedba
smiselno strukturirana, saj npr. vsak pogovor med zaposlenimi
Se ni strokovna razprava, prav tako morajo biti sestanki
strokovnih aktivov osmisljeni in nacrtovani z jasnimi cilji. Vsi
nacini naj bi spodbujali udelezence k razmisleku o lastnih
praksah in moznih izboljSavah lastne prakse. V nadaljevanju
predstavljamo izbor primerov deljenja znanja med zaposlenimi.
V' mnogih zavodih podobne in sorodne prakse Ze obstajajo,

na tem mestu jih poskusamo samo povzeti in posameznikom
namigniti, kaj ze obstaja in bi bilo vredno razmisleka. Primere je
mogoce prilagoditi za svoj kontekst.

Primeri deljenja znanja med zaposlenimi

POVE) NAPRE)!

Med Solskim letom se veliko zaposlenih odpravi na razlicna
usposabljanja in izpopolnjevanja zunaj zavoda. Odhod na
usposabljanje sam po sebi nima nobenega ucinka, Ce ne

sledi vsaj minimalnemu strokovnemu standardu deljenja

pridobljenega znanja z drugimi zaposlenimi. Ena izmed

moznosti deljenja je redna mesecna aktivnost, poimenovana

Povej naprej!, v casu katere mora zaposleni, ki se je udelezil

usposabljanja, obvezno predstaviti usposabljanje drugim.

Predlagamo, da gre za redni mesecni termin, lahko poteka

tudi na daljavo, struktura srecanja mora biti jasna vnaprej. Na

primer, vsak ima na voljo najvec deset minut, v predstavitvi pa
naj odgovori na naslednja vprasanja:

1. Katerega usposabljanja/izpopolnjevanja ste se udelezili?
Kdaj in kje?

2. Kaj ste se na usposabljanju naucili in kaj ste novega
pridobili?

3. Kako ste/boste svoje pridobljeno znanje, spretnosti
uporabili pri vasem delu?

4. Kajvam je najbolj ostalo v spominu od usposabljanja/
izpopolnjevanja in menite, da bi koristilo izboljSavam
zavoda?

Zadnjih deset minut naj bo namenjenih predstavitvi novih knjig

in revij v vasi Solski knjiznici.
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E-URICE

To je primer redne mesecne aktivnosti (po potrebi tudi veckrat
mesecno), ki traja najve¢ eno uro in je namenjena predstavitvi
razli¢nih e-orodij za uporabo pri pouku (npr. Kahoot, Padlet,
Cnva, FlipGrid, Mentimeter, Quizizz, GeoGebra), za lajsanje
razlicnih strokovnih in administrativnih nalog v vzgoji in
izobrazevanju (npr. 1ka, Filesender, eGlas, Loop, uporaba
KATIS, aplikacija CJVT Vejice), za iskanje informacij (npr.
platforma Eurydice, platforme mednarodnih raziskay,
platforma ESEP za iskanje mednarodnih usposabljanj,
platforma European Schoolnet) ipd. E-urice lahko izvajajo
zaposleni ali povabite zunanje strokovnjake.

STROKOVNE RAZPRAVE

Strokovne razprave so pogovori, v katerih strokovni delavci
razpravljajo o dolocenem strokovnem vpraSanju, problemu

ali temi s svojega podrocja. Namen strokovne razprave je
poglobljeno analizirati, razloZiti ali oceniti neko vprasanje

na podlagi znanja, dokazov in argumentov, ne pa osebnih
mnenj ali Custev. Vsaj pogovor Se ni strokovna razprava,
Ceprav naj bi npr. strokovni aktivi temeljili bolj na strokovnih
razpravah kot pa samo na obicajnih pogovorih. Da bi strokovna
razprava bila res kakovostna, mora biti strukturirana. Uporaba
razli¢nih protokolov in orodij spodbuja pogovore, ki vodijo

v raziskovanje, poglobljeno ucenje, oblikovanje novih idej

za prakso; vodji pomagajo obvladovati skupino, drzati smer

in vkljuCevati vse ¢lane skupine ob vnaprej dolocenem in
dogovorjenem naboru smernic razprave, preostalim ¢lanom pa
predstavljajo varnost in »mejex, v katerih se lahko pogovorno
gibljejo in ob tem razvijajo spretnosti, ki obicajno niso v
ospredju, npr. poslusanje, sprasevanje, odmik od kritizerstva.
Ob tem je pomembno opozoriti, da razprave zaradi protokolov
in orodij ne smejo postati povsem predpisane in da proces

ne sme prevladati nad vsebino. Med Namigi predstavljamo
razlicne vire protokolov za izvajanje kakovostnih strokovnih
razprav.

POUK ZA STROKOVNE
DELAVCE

Posebna oblika izmenjave in deljenja znanja, mrezenja in
sodelovanja je izvedba dneva pouka za strokovne delavce.
Na prosti dan pouka pripravite/sestavite podoben urnik, kot
ga imajo ucenci/dijaki. Ce imate veliko strokovnih delavcey,
jih razdelite v veC oddelkov razli¢nih stopenj. Posamezne
strokovne delavce zaprosite, da za posamezne ure na urniku
pripravijo sodobne vsebine za zaposlene (npr. uciteljica
slovenscine pripravi uro, kjer se bodo zaposleni ucili pravopisa;
ucitelj Sporta pripravi razlicne Sportne igre; racunalnikar
pripravi u¢enje uporabe nove aplikacije). Na urniku ostanejo
tudi enako dolgi odmori kot za ucence, ¢as za malico, kosilo.
Strokovni delavci se morajo urnika drzati. Razmislite, da je
morda treba katero uro tudi nadomescati (npr. knjiznicarka),
da ravnatelj hospitira, da se hkrati izvede kolegialna
hospitacija, morda sreCanje strokovnega aktiva ipd. Ne
pozabite na evalvacijo dneva.
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KOLEGIALNE HOSPITACIJE Kolegialne hospitacije so oblika deljenja znanja med
strokovnimi delavci, pri kateri se strokovni delavci medsebojno
obiskujejo pri pouku z namenom opazovanja, ucenja in
izmenjave izkuSenj. Gre za proces, v katerem strokovni delavec
(ali skupina) kot opazovalec spremlja uro svojega kolega, pri
tem pa ne ocenjuje, temvec se osredotoca na ucenje, dobre
prakse in strokovno rast. Po hospitaciji sledita refleksija in
pogovor, kjer strokovni delavci izmenjajo opazeno, mnenja
ter predloge za izboljSave. Kakovostna kolegialna hospitacija
mora imeti jasno strukturo (kaj je treba storiti pred, med in
po hospitaciji), zaposleni pa morajo biti zanjo usposobljeni.

V slovenskem prostoru obstajajo tudi razlicice kolegialnih
hospitacij, npr. ucni sprehodi. Med Namigi navajamo razli¢ne
vire protokolov za izvajanje kakovostnih kolegialnih hospitacij.

SPLETNE PLATFORME IN Spletne platforme in deljene mape omogocajo hiter dostop

DELJENE MAPE do informacij, skupno delo ter sprotno posodabljanje vsebin
(npr. skupno delo na letnem delovnem nacrtu, skupno
pisanje poroCil, ustvarjanje seznamov). Strokovni delavci
lahko na teh platformah delijo dokumente, predstavitve,
zapiske, gradiva, kar spodbuja sodelovanje in ucenje drug od
drugega. Deljene mape (npr. Google Drive, OneDrive, Moodle,
Teams) omogocajo, da vec ljudi hkrati ureja iste datoteke,
dodaja pripombe ali izboljSave, kar povecuje tudi ucinkovitost
timskega dela.
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& « V prosto dostopnem prirocniku Vodenje v vzgoji in
izobraZevanju: orodjarna za ravnatelje in druge vodje &
NAMIGI (Zavasnik in Azman, 2025) je primer orodja z naslovom

»Kolegialni pogovor«. V prirocniku Elementi coachinga in
supervizije v podporo kolegialnemu svetovanju: za sistemsko
vodenje v praksi (AZman in Zava3nik, 2024) so na voljo
Stevilni pripomocki za vodenje strukturiranih pogovorov (npr.
metoda KOT). V zvezku Tudi ucitelji smo ucenci @ (Skvarc,
Cuk in Rutar Ilc, 2017) so prav tako na voljo orodja za vodenje
strokovnih pogovorovy, npr. »Osvetljevanje in razreSevanje
dilem«.

« Zaizvajanje kolegialnih hospitacij si lahko pomagate s
protokoloma za vodenje pogovora po opazovanju pouka in
za kolegialne hospitacije v obliki u¢nega sprehoda v prosto
dostopnem prirocniku Tudi ucitelji smo ucenci @ (Skvare,
Cuk in Rutar Ilc, 2017). V publikaciji z naslovom Opazovati,
povezovati, sodelovati, uciti se drug od drugega: pomen
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kolegialnih hospitacij, mreZenj in delovanja projektnih

timov za razvojno delovanje vrtca in Sole @ (Bone in

drugi, 2022) so na voljo Stevilni protokoli in pripomocki za
izvajanje kolegialnih hospitacij ter za refleksijo in evalvacijo
delovanja projektnih timov. IzkuSnje ravnateljev, ki Ze izvajajo
kolegialne hospitacije, in obrazce za izvedbo lahko najdete
tudi v prosto dostopnem prirocniku Iz prakse za ucinkovito
ravnateljevanje & (Cagran, Erculj in Likon, 2019) in v
priroCniku Spremljanje dela strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju @ (Erculj in Zavasnik, 2020).
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ORODJE 8:
Razprava ob strokovnem besedilu

» Kako pogosto vi in vasi strokovni delavci posezete po
strokovni literaturi? Katera strokovna literatura je vam in

vasim strokovnim delavcem v zadnjem casu najbolj koristila
in zakaj?

» Kako vvaSem vzgojno-izobrazevalnem zavodu skrbite
za nacrtno branje strokovne literature? Katero literaturo
bi morali prebrati kot kolektiv, da bi se bolje odzvali na
aktualne izzive v vzgoji in izobrazevanju (npr. vedenjske
tezave, inkluzija, digitalizacija)?

» Kako lahko pridobljeno znanje iz strokovnih ¢lankov ali
knjig uporabite pri pedagoskem delu? Kateri nacini deljenja
prebrane strokovne literature bi strokovnim delavcem
ustrezali?

V RAZMISLEK

Glavni namen orodja je predstaviti nekaj nezapletenih tehnik
uporabe strukturiranih protokolov za strokovne pogovore

ob prebranem strokovnem besedilu. Z branjem strokovnih
besedil strokovni delavci ohranjajo stik z raziskavami, novimi
metodami poucevanja, primeri dobrih praks itd. Branje ni le
intelektualna dejavnost, temvec neposredno vpliva na kakovost
dela v razredu ali skupini: prebrano ponudi nova orodja, odpira
pogled na alternative, spodbuja kriticno razmisljanje o lastni
praksi ter krepi strokovno samozavest. Ko strokovni delavci
berejo strokovno besedilo, ne razsirjajo le razumevanja dolocene
teme, ampak pridobivajo tudi temelje za premisljene strokovne
odlocitve, ki temeljijo na dokazih in ne le na intuiciji ali
ustaljenih navadah. Pomemben vidik profesionalnega branja pa
je tudi razprava, ki sledi. Protokoli za izmenjavo mnenj pri branju
strokovnih besedil igrajo pri tem izjemno pomembno vlogo.
Omogocajo strukturirano, varno in vklju¢ujo¢o komunikacijo




med Clani kolektiva, pomagajo obvladovati skupino, drzati

smer in vkljucevati vse ¢lane skupine ob vnaprej dolo¢enem in
dogovorjenem naboru smernic razprave, preostalim clanom

pa predstavljajo varnost in »meje«, znotraj katerih se lahko
pogovorno gibljejo in ob tem razvijajo spretnosti, ki obic¢ajno niso
v ospredju, npr. poslusanje, sprasSevanje, odmik od kritizerstva.

@ Ne glede na izbor protokola vodja skupine, tima, aktiva (lahko
pa tudi ravnatelj ali strokovni delavec kot ¢lan skupine) predlaga
ORODJE strokovno besedilo (knjigo, ¢lanek), ki ga bodo prebrali vsi
Clani skupine. Nekaj usmeritev za izbor literature najdete v
razdelku Namigi tega orodja. V nadaljevanju vnaprej seznani
¢lane skupine tudi z izborom protokola, da se lahko strokovni
delavci ustrezno pripravijo. Pomembno je, da vsi sodelujoci
strokovni delavci preberejo izbrano besedilo. Vsak protokol
sledi dolocenemu zaporedju vprasanj, ki jih moderator/vodja

upoSteva za vsakega udeleZzenca pogovora o0z. razprave. Za
manj3e skupine (4-7) nacrtujte najmanj 90 minut za pogovor. Ob
koncu pogovora se ¢lani skupine pogovorijo tudi o smiselnosti
protokola.

Slika 11 KAJ?
Protokol »povzetek

. P « Kaj sem se naucil o prebrani temi?
branja«

« Kaj novega sem izvedel?
(prirejeno po McDonald in drugi, 2013)

KA) TO POMENI?

- Kaj to pomeni za moje delovanje, poucevanje?

- Kako bi to lahko vplivalo na moje delovanje,
poucevanje?

+  Koliko prebrano besedilo potrjuje/utrjuje moje sedanje
delovanje, poucevanje?
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KA) ZDAJ?

« Kako lahko izkoristim nauceno?

Kje lahko prebrano uporabim?

- Kaj lahko pri svojem delovanju, poucevanju na podlagi
prebranega naredim drugace?

- Kaj bo moj prvi korak, kje in s ¢im lahko zacnem?

Slika 12 ‘ RDECA * Kaj v zvezi s prebranim besedilom pri
Protokol »semafor« mojem delu ne deluje? Utemelji.
« Kaj je treba spremeniti, kaj moram
opustiti?

« Kaj bom storil?

- Kaj je na prehodu?
« Kaj gre pocasi, bolj zadrzano?
- Kaj zahteva previdnost?

‘ ZELENA » Kaj v zvezi s tem, kar sem prebral,
pri mojem delovanju, poucevanju
deluje?

* Kaj iz besedila pritrjuje mojemu
delovanju, poucevanju?

« Kaj zelim pri svojem delu v zvezi s
prebranim ohraniti?

Slika 13 Predpostavke / Katere so predpostavke avtorja v

Protokol 4A oz. PSRP Assumptions besedilu?

(prirejeno po Gray, 2015) Strinjanje / S ¢im se v besedilu strinjate? Navedite
Agreement konkretne primere/izpise iz besedila.

Razpravljanje / O ¢em Zelite razpravljati? Kaj vas je

Argument nagovorilo? Kateremu delu besedila
oporekate ali o njem dvomite?
Pojasnite.

Prizadevanje /  Kateri vsebini Zelite slediti? Katera

Aspiration vsebina vas nagovarja, da pri svoji

(act-upon) praksi kaj spremenite? Kaj boste
dejansko spremenili oz. kaj bi lahko bil
vas prvi korak?
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of

NAMIGI

Vabimo vas k branju prirocnika z naslovom Lahko je brati:
lahko branje za strokovnjake @ (Haramija in Knapp, 2019) in
izsledkov raziskave z naslovom Bralni vzori: bralne navade
strokovnih delavcev v vrtcih, Solah in knjiZnicah @ (Haramija
in drugi, 2025).

Digitalna bralnica Zavoda RS za %olstvo & ponuja prost
dostop do strokovne in pedagoske literature, prirocnikov,
smernic, arhiv revij in drugih virov v spletni obliki. Zbrani

viri so relevantni za slovenski Solski kontekst, gradivo

pa je neposredno uporabno v praksi. Skupaj s posebnim
iskalnikom Arhiv ¢lankov iz revij @ omogoca, da kot takéna
podpira profesionalno ucenje ravnateljev in strokovnih
delavcev. Posebej uporabni so prispevki uciteljev iz razdelka
»Utiteljev glas« v reviji Vzgoja in izobraZevanje .

V prosto dostopnem zvezku Tudi ucitelji smo ucenci @
(Skvar¢, Cuk in Rutar Ilc, 2017) je na voljo e orodje »Skupno
ucenje iz strokovnih virov«, v UCitelji, raziskovalci lastne
prakse & (Lesnicar in drugi, 2017) pa tri orodja za ucenje

z besedilom (»Kako brati znanstvene ¢lanke«, »Tri ravni
besedila«, »Strategije za kriti¢no branje«).
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ORODJE 9:

Spremljava ucinkov dejavnosti profesionalnega
ucenja

« Kako spremljate ucinke profesionalnega ucenja na ravni
q posameznega strokovnega delavca in na ravni zavoda?
Kako veste, da je do ucinkov resnicno prislo?
» Kako porocate o uresniCevanju dejavnosti profesionalnega
ucenja in njihovih ucinkih?

V RAZMISLEK

Orodje je namenjeno spremljavi ucinkov dejavnosti
profesionalnega ucenja strokovnih delavcev. Prepogosto zavodi
niti ne merijo ucinkov, ce niso k njihovemu merjenju zavezani,
in pogosto na podlagi zaznav in izkuSenj domnevajo, da je do
ucinkov res prislo, ne zbirajo pa podatkov ali dokazov, ki bi to
potrjevali. Strokovni delavci in ravnatelji morajo poznati ucinke
profesionalnega ucenja in poiskati dokaze oz. podatke o njih,
saj spremljava zagotavlja, da dejavnosti profesionalnega ucenja
niso same sebi namen (ali zgolj nabiranje tock za napredovanje
v nazive), ampak dejansko prispevajo k izboljsanju dela
strokovnih delavcev in doseZzkov otrok in u¢encev. S spremljavo
krepimo kulturo refleksije. UCinke lahko spremljamo na razlicne
nacine, med drugim z opazovanjem pouka, analizo dosezkov
otrok in ucencev, z vprasalniki, s povratnimi informacijami
ucencev in starSev ter drugih sodelavcev, s skupno analizo v
strokovnih aktivih in z dokumentiranjem primerov dobre prakse.
Eden izmed mehanizmov spremljave, ki ga predstavljamo v
nadaljevanju, je tudi uporaba vprasanj v podporo refleksiji po
udelezbi v dejavnosti.
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Orodje temelji na Guskeyjevem modelu spremljave ucinkov
profesionalnega ucenja (glej npr. Guskey, 2002; Bubb in
ORODJE Earley, 2011), ki je nadgradil t. i. Kirkpatrickov model merjenja

ucinkovitosti izobrazevanj na splosno (glej tudi Zeggelaar in
drugi, 2022). Guskey meni, da obstaja pet ravni u¢inkov (reakcija,
ucenje, podpora, uporaba, dosezki), ki vodijo k izboljsanim
dosezkom ucenceyv, pri Cemer je bistvenega pomena, katera
vprasanja si ob tem zastavljamo. Spodnje orodje temelji na
omenjenih petih ravneh, pri cemer je raven 1 najnizja oz.
najosnovnejsa, raven 5 pa najvisja oz. najnaprednejsa. V
vzgojno-izobrazevalnih zavodih tezimo k temu, da strokovni
delavci s posamezno dejavnostjo profesionalnega ucenja sezejo
vsaj do ravni 4, torej do konkretne uporabe pridobljenega znanja
in spretnosti (z otroki, u¢enci, s sodelavci in z drugimi delezniki).
Orodje lahko strokovni delavec uporabi po vsaki posamezni
izvedeni dejavnosti profesionalnega ucenja. S pomocjo analize
zbirnikov odgovorov na vpraSanja boste lazje ugotovili, na kateri
ravni se ucinki dejavnosti profesionalnega ucenja v vasem
zavodu uresnicujejo, ter tako lazje spremljali in nacrtovali
profesionalno ucenje v zavodu. Kadar za posamezne dejavnosti
ni mogoce pri¢akovati ucinkov v kratkem ¢asu (npr. v tednu dni
po usposabljanju), lahko orodje razdelimo na dva dela, in sicer
ravni 1-4 spremljamo neposredno po dejavnosti, medtem ko
raven 5z zamikom pol ali enega leta.
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Preglednica 14
Ravni ucinkov profesionalnega ucenja

Dejavnost profesionalnega Ucinki dejavnosti profesionalnega ucenja
ucenja

Raven 1: REAKCIJA

Koliko moznosti in priloZznosti
za sodelovanje in izmenjavo
ste imeli med dejavnostjo?
Kako ste bili z dejavnostjo
zadovoljni? Ocenite
ustreznost uporabljenih oblik
in metod dela. Koliko so vam
pridobljeno znanje, spretnosti
v pomoc?

Raven 2: UCENJE

Koliko pricakovanega znanja
in spretnosti ste prejeli? Ste
dobili odgovore na svoja
vprasanja? Koliko so bila vasa
pricakovanja uresnicena? So
se vasa staliS¢a in prepric¢anja
spremenila? Kako, v ¢em?

Raven 3: PODPORA

Kaksno podporo so vam
nudili vasi kolegi ravnatelji,
strokovni delavci, javni zavodi
pred in med aktivnostmi? Kdo
od sodelavcev je Zelel vedeti,
kaj se dogaja? Je bila podpora
javna/zasebna? S kaksnimi
izzivi ste se soocali med
aktivnostmi?

Raven 4: DELJENJE IN NACRT
UPORABE

Kako boste pridobljeno
znanje in spretnosti uporabili
v vasem zavodu, pri delu z
otroki, ucenci, strokovnimi
delavci, drugimi delezniki?

S kom ste/boste svoja nova
znanja in spretnosti, vedenja,
stalisca in prepricanja delili?
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Raven 5: UPORABA IN
DOSEZKI OTROK, UCENCEYV,
STROKOVNIH DELAVCEV,
DRUGIH DELEZNIKOV

Kako se je spremenila vasa
praksa delovanja? Kaj delate
drugace? Kako so se odzvali
otroci, ucenci, strokovni
delavci, drugi delezniki na
vase novo delovanje? Kaj

se je izboljSalo pri otrocih,
ucencih, strokovnih delavcih,
drugih deleznikih z uporabo
vasega pridobljenega
znanja, spretnosti 0z. vaSega
obiskovanja dejavnosti
ucenja? Kateri so vidni
ucinki pri otrocih, ucencih,
strokovnih delavcih, drugih
deleznikih? S katerimi
konkretnimi dokazi lahko te
ucinke podprete?

J » Orodje je lahko uporabno tudi kot porocilo o posamezni
dejavnosti profesionalnega ucenja v zavodu, kot priloga k
NAMIGI vlogi za napredovanje v nazive pri posameznih dejavnostih

in kot del listovnika strokovnega delavca. Predlagamo,
da strokovni delavci orodje uporabljajo v e-obliki in tako
pripravljajo svojo zbirko oz. listovnik profesionalnega ucenja.

» Oblika spremljanja ucinkov je tudi refleksija. Orodja za
pisanje refleksij o dejavnostih profesionalnega ucenja so
prosto dostopna tudi v prirocnikih Elementi coachinga in
supetrvizije v podporo kolegialnemu svetovanju (Zavasnik
in AZman, 2024), Vodenje v VIZ: orodjarna za ravnatelje in
druge vodje @ (Azman in drugi, 2025) in Tudi ucitelji smo
ucenci @ (Skvarc in drugi, 2017).

* Cmepius je za nacrtovanje, spremljavo in merjenje ucinkov
mednarodnega sodelovanja razvil orodje, poimenovano
Matrika U¢inek+ @. Orodje je uporabno za kakrgen koli
projekt, ne glede na tip aktivnosti ali podrocje izobraZzevanja.
Obsega tako vizualne pripomocke, ki vodijo razmisljanje
oz. diskusijo med pripravo projekta, kot tudi prirocnik @ za
izvedbo konkretne delavnice.
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ORODJE 10:

Dnevnik sledenja na delovhem mestu v tujini (ali
doma)

« Koliko je vas zavod Ze vpet v razlicne moznosti
mednarodnega sodelovanja (npr. Erasmus+, Interreg,

pobratena mesta, eTwinning)? Koliko zaposlenih se je
Ze udelezilo mobilnosti v tujini ali sodelovalo v razli¢nih
partnerskih projektih?

» Katera oblika mobilnosti ravnateljev in strokovnih delavcev
(usposabljanje, poucevanje, sledenje na delovnem mestu)
po vasem mnenju in izkusnjah najbolj prispeva k razvojnim
ciljem vzgojno-izobrazevalnega zavoda in profesionalnemu
ucenju zaposlenih?

« Kako lahko zaposleni v vzgoji in izobrazevanju na mobilnosti
(ali pa v Sloveniji) najucinkoviteje spremljajo uresnicevanje
sledenja na delovnem mestu? Kaj menite o (spletnem)
dnevniku kot obliki spremljanja profesionalnega ucenja? Ste
ga ze kdaj uporabili, videli?

V RAZMISLEK

Pisanje dnevnika je ena izmed oblik (spremljanja)
profesionalnega ucenja, ki pa je v praksi zal (pre)pogosto
zanemarjena. V tem orodju prikazujemo eno izmed moznosti
vodenja dnevnika s poudarkom na sledenju na delovnem mestu
v tujini. V prvi vrsti je dnevnik pomembno orodje refleksije, saj
strokovnemu delavcu (ali ravnatelju) omogoca, da vsak dan
premisli, kaj je doZivel, kaj je opazil, kako se je odzival na nove
situacije ter katere strokovne uvide je pridobil. S tem pisanje
postane prostor za umirjeno in premisljeno analiziranje izkusenj,
kar vodi v vecjo zmoznost kriticnega razmisljanja in sprejemanja
strokovnih odlocitev. Drugi pomemben vidik je ucenje, saj
zapisovanje spodbuja strokovnega delavca (ali ravnatelja), da
nova znanja in videne spretnosti zavestno strukturira, poveze s
svojo obstojeco prakso ter razmisli, kako bi jih lahko prenesel




v svoje delo doma. Dnevnik tako postane most med izkusnjo

v tujini in dejanskimi spremembami v praksi po vrnitvi. Poleg
tega je dnevnik odli¢na podlaga za razsirjanje znanja po
vrnitvi, saj strokovni delavec iz zapisanih izkusenj lazje pripravi
predstavitve, delavnice ali strokovne prispevke za sodelavce.
Dnevnik tako sluzi kot dokumentiran dokaz o strokovni rasti ter
kot pripomocek za spremljavo ucinkov.

@ V spodnjem dnevniSkem orodju so predstavljena usmerjevalna

vprasanja, na katera strokovni delavec (ali ravnatelj) na
ORODJE mobilnosti dnevno odgovarja. Vprasanja so seveda fleksibilna in
prilagodljiva (glede na vsebino ali vrsto mobilnosti v tujini). Ob
koncu projekta mobilnosti je mogoce na podlagi ve¢ dnevnikov
pripraviti zbirnik ugotovitev.

Preglednica 15
Primer vodilnih vprasanja za dnevnik sledenja na delovhem mestu

Ime zavoda/organizacije, kjer
sledim:

Ime strokovnega delavca /
naziv skupine, tima, ki mu
sledim:

Kaj sem danes pocel/-a in
kateri del dneva je bil zame
strokovno najpomembnejsi?

Kaj me je danes najbolj
presenetilo, navdihnilo ali
spodbudilo k razmisleku?

Kateri pogovori z gostitelji

ali sodelavci so bili
najdragocenejsi in kaj sem se
iz njih naucil/-a?
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Katere nove pristope, metode
ali strategije sem videl/-a in
kako bi jih lahko uporabil/-a
pri svojem delu?

S katerimi izzivi sem se
danes srecal/-a in kako sem
se nanje odzval/-a? Kaj bi
naredil/-a drugace?

Kako se nacin dela tukaj
razlikuje od prakse v mojem
zavodu? Kaj iz tega lahko
prenesem domov?

Katere kompetence sem
danes razvijal/-a ali
okrepil/-a?

Kako se zaradi danasnje
izkuSnje spreminjajo moja
razmisljanja o poucevanju,
ucenju ali vodenju?

Kako sem danes prispeval/-a
k medkulturnemu

razumevanju in ¢esa sem se
naucil/-a o tukajsnji kulturi?

Kateri primer dobre prakse,
ki sem ga videl/-a, bi lahko
takoj vkljucil/-a v svoje delo
doma?

Kaj bom naredil/-a jutri
drugacCe na podlagi danasnjih
spoznanj, ko se vrnem?

J « Dnevnik kot obliko profesionalnega ucenja in spremljanja
ucinkov le-tega lahko v vzgojno-izobrazevalnih zavodih
NAMIGI uporabite tudi v drugih kontekstih in okolis¢inah,

npr. strokovni delavec kot mentor ucitelju/vzgojitelju
zaCetniku, Student na praksi, dijaki/Studenti na prakti¢cnem
usposabljanju z delom, za evalvacijo usposabljanj, ki so se
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jih strokovni delavci udelezili, pri delu z ucenci (spremljava
raziskovalnih nalog, projektov) ipd.

Cmepius @ je za nacrtovanje, spremljavo in merjenje
ucinkov mednarodnega sodelovanja razvil orodje,
poimenovano Matrika U¢inek+ @. Orodje je uporabno za
kakrsen koli projekt, ne glede na tip aktivnosti ali podrocje
izobrazevanja. Obsega tako vizualne pripomocke, ki vodijo
razmisljanje oz. diskusijo med pripravo projekta, kot tudi
prirocnik @ za izvedbo konkretne delavnice.
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ORODJE 11:
Evalvacija usposabljanja

» Koliko v vasem zavodu evalvirate usposabljanja, ki jih
izvedete sami (strokovni delavci, ravnatelj) ali jih izvedejo
drugi (zunanji izvajalci)?

» Kajvam je pomembno na usposabljanjih z vidika izvajanja?
Na kaj naj bo izvajalec pozoren, ko nacrtuje in izvaja
usposabljanje za zaposlene v vaSem zavodu? Ali ga na to
prehodno opozorite?

« Cemu je vvasem zavodu namenjena evalvacija usposabljan;?
Kaj se zgodi z evalvacijo posameznega usposabljanja?

V RAZMISLEK

Orodje lahko sluzi dvema namenoma. Lahko ga uporabimo
kot strukturirano orodje, s katerim ovrednotimo, ali so bili vsi
kljuCni elementi nekega usposabljanja ustrezno izvedeni. S
tem ocenimo kakovost izvedbe, zberemo povratne informacije
udelezencev ter tako pridobimo povratne informacije za
izvajalca. Na podlagi pridobljenih podatkov laZje ocenimo ucinke
in nacrtujemo prihodnja usposabljanja. S pomocjo kontrolne
liste lahko tudi jasneje opredelimo svoja pri¢akovanja do
izvajalca. Hkrati lahko orodje uporabimo kot samoocenjevalni
pripomocek. Ce ste sami izvajalec usposabljanja, lahko z
orodjem pred usposabljanjem preverite, ali ste ga ustrezno
nacrtovali (na kaj ne smete pozabiti), in po usposabljanju
pridobite informacije od udeleZzencev.

Orodje vkljucuje vec kot dvajset raznolikih elementov kakovostne
evalvacije usposabljanja. Ne osredotoca se na organizacijske
ORODJE ali sploSne vidike zadovoljstva, ampak na konkretne strokovne




elemente izvedbe usposabljanja. Elementi sledijo Demingovemu
krogu kakovosti, tj. naCrtovanje, uresnicevanje, spremljanje,
vrednotenje in ukrepanje. S kakovostno izvedeno evalvacijo
zavod in/ali izvajalec pridobi vpogled v doseganie ciljev,
ustreznost metod, vsebin in pristopov, ugotovi morebitne
pomanijkljivosti ter lazje sprejme utemeljene odlocCitve o
spremembabh ali nadgradnji usposabljanja ter o drugih

dejavnosti profesionalnega ucenja.

Preglednica 16
Kontrolna lista elementov evalvacije usposabljanja

Izvajalec usposabljanja je ... 1.
(zelo
Sibko)

5.

(v veliki
meri)

1. izhajal iz potreb strokovnih delavcev in aktualnih
izzivov v praksi.

2. izhajal iz jasnih, dosegljivih ciljev, ki so povezani z
izboljSanjem vzgojno-izobrazevalnega dela.

3. jasno strukturiral potek usposabljanja in
predvidene rezultate.

4, omogocal razvoj strokovnih kompetenc
(pedagoskih, didakti¢nih, svetovalnih, vodstvenih).

5. povezal vsebino usposabljanja z nacionalnimi
smernicami in razvojnimi dokumenti zavoda ter
sistema.

6. poudarjal relevantnost in uporabnost usposabljanja
- neposredno povezavo s prakso v vrtcu/Soli ali
razredu/skupini.

7. uravnotezil usposabljanje s teoreti¢nimi izhodisci in
prakti¢nimi pristopi.

8. uposteval razli¢ne oblike izvedbe (predavanije,
delavnica, vaje, trening ipd.).

9. ustvarjal varno in spodbudno okolje za udelezZence.
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10.  prilagodil ¢asovno dinamiko (trajanje, tempo,
odmori).

1. deloval kot usmerjevalec in moderator ucenja, ne le
kot predavatelj.

12.  vodil proces tako, da je spodbujal aktivho
soudelezbo, sodelovanje in mrezenje.

13.  uporabljal aktivne, sodelovalne metode (delavnice,
skupinsko delo, diskusija, izmenjava izkusenj).

14.  vkljuCeval primere dobre prakse ter konkretiziral
moznosti prenosa v razlicna okolja.

15. omogocal priloZnosti za delo na konkretnih
primerih iz prakse.

16.  spodbujal (samo)refleksijo udeleZencev.

17. vkljuceval sprotno refleksijo in dajal sprotne
povratne informacije.

18.  spodbujal k branju strokovne in znanstvene
literature na podrocju.

19.  spodbujal prenos naucenega v prakso ter moznost
nadaljnje podpore.

20. zagotavljal priloznosti za preizkuSanje novih idej pri
pouku in na drugih podrocjih v vrtcu/Soli in zunaj
njega/nje.

21.  spodbujal sodelovanje in povezovanje med
strokovnimi delavci v kolektivu.

22.  omogocal, da udelezenci izrazijo zadovoljstvo,
podajo povratno informacijo in predlagajo
izboljSave.

23. analiziral uCinke usposabljanja z namenom
stalnega izboljSevanja usposabljan;.

24.  zagotovil nadaljevalne aktivnosti.

Druga morebitna opazanja in izzivi:

86



of

NAMIGI

V publikaciji z naslovom Opazovati, povezovati, sodelovati,
uciti se drug od drugega: pomen kolegialnih hospitacij,
mreZenj in delovanja projektnih timov za razvojno delovanje
vrtca in $ole @ (Bone in drugi, 2022) boste nasli $tevilne
protokole in instrumentarij za refleksijo in evalvacijo
delovanja projektnih timov.

Ne pozabite: skladno s Pravilnikom o izboru in
sofinanciranju programov nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja @ (Uradni list RS, §t. 33/17 190/20 in 23/23) je
treba za pridobitev potrdila o opravljenem programu izpolniti
evalvacijski vprasalnik v sistemu KATIS.

Razmislite, na podlagi Cesa izberete zunanje izvajalce
usposabljanj za svoj kolektiv. Kaj vam je pomembnao?
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ORODJE 12:
Letni pogovori z orodjem GROWTH

0 0000000000000 O00O0COOCEOCEOENOCEOEOEOEONOEONOEOEONOEOOTOOO OO
« Alivvasem zavodu izvajate letne pogovore? Ce jih, kako? Ce
jih ne, zakaj? Utemeljite.
Kaj naredite z informacijami, pridobljenimi na letnih
pogovorih?
«  Ste bili vi kot ravnatelj kdaj delezni pogovora o svojih ciljih,
usposobljenosti itd.? Ce ste ga bili, kaj vam je to prineslo?

V RAZMISLEK

Trenutni Zakon o javnih usluzbencih (ZJU) v 105. ¢lenu
predvidena letni pogovor usluzbenca/podrejenega z vodjo/
nadrejenim (nekateri ga imenujejo tudi razvojni pogovor) kot
obliko spremljanja dela, strokovne usposobljenosti in kariere
javnih usluzbencev. Ta dolocba se sicer nanasa na javne
usluzbence v drzavnih organih in upravah lokalnih skupnosti,
kar pomeni, da za vzgojno-izobrazevalne zavode NI zavezujoca.
Ne glede na to stroka zatrjuje in praksa dokazuje, da je
izvajanje letnega pogovora pomemben motivacijski dejavnik,
ki strokovnemu delavcu daje priznanje in veljavo ter izboljSuje
odnose, ravnatelj pa bolje spozna strokovne delavce, kar mu
omogoca, da jih laZje vodi. Pricujoce orodje pomaga ravnatelju
priizvajanju letnih pogovorov.

Model GROW (Whitmore, 2009) je med najbolj uveljavljenimiv
coachingu in se pogosto uporablja za izvedbo letnih pogovoroy,
ORODJE saj je relativno preprost. Temelji na nedirektivnem pristopu

in sluzi strukturi pogovora po coaching modelu GROW (glej
AZzman in drugi, 2019). Na tem mestu prikazujemo razsirjeno
razlicico modela, in sicer t. i. model GROWTH (Campbell,




2016). Ime modela je angleska kratica za 3est korakov, skozi
katere se premikamo, ko Zelimo z jasno strukturo pogovora
spodbuditi proaktivnost (glej Preglednico 17). Tak3en pristop
temelji na odprti komunikaciji in visoki stopnji zaupanja. Tisti,
ki vodi pogovor (npr. ravnatelj), ne postavlja ciljev, ne i3ce
reSitev, temvec z vpraSanji vodi posameznika k temu, da sam
prepozna svoje pomembne cilje in poiSce resitve, ki se njemu
zdijo ustrezne in mogoce. Prednosti modela pogovora so vecja
motivacija zaposlenega, prepoznavanje vec resitev, prenos
odgovornosti za uresniCevanje na zaposlenega ipd. Vprasanja,
ki so navedena pri posameznem koraku, so primeri, ki vodijo
razmislek in jih je treba izbrati izmed ponujenih glede na potek
pogovora in potrebe posameznika.

Preglednica 17
Koraki v modelu GROWTH za izvajanje letnih pogovorov

KORAKI NABOR MOGOCIH VPRASAN]
1. CIL)(n Kaj zelis doseci?
Kako so videti tvoji uspesno dosezeni cilji?
GOAL(S) Kako bos vedel, da si cilje dosegel?

Kateri mejniki so na poti doseganja ciljev?

Koliko vpliva imas na doseganije ciljev?

Kdo je Se odgovoren za uresnicitev ciljev?

Koliko so cilji dosegljivi, kakSen izziv predstavljajo zate?
Kako boS meril doseganje ciljev?

Kako zelo si zelis doseci te cilje (lestvica od 1 do10)?

2. SEDANJOST Kaksna je ta situacija danes?
Kako jo reSujes? Katere prijeme uporabljas? Kaj so razlogi za
REALITY to?

Katere aktivnosti si Ze izvedel za dosego ciljev?
Kaj si se iz teh aktivnosti naucil?

Kaj te ovira pri iskanju novih aktivnosti?

Kdo je to ze dosegel oz. ti lahko pomaga?
Katere vire imas na voljo?

KakSne bodo posledice trenutnega stanja?

3. MOZNOSTI Kaj lahko naredis za doseganje ciljev?
Kaj bi Se lahko naredil? In kaj Se?
OPTIONS Katere so prednosti in pomanjkljivosti vsake od teh moznosti?

Kaj bi Se naredil, ¢e bi imel vec npr. ¢asa, moci?
Kaj menis, da bi ti svetovali sodelavci, prijatelji?
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4, POT NAPRE] Katero/-e moznost/-i bos izbral?
Koliko te aktivnosti omogocajo doseganije ciljev?
WAY FORWARD Katera so merila uspeha?
Kaj bi ti preprecilo izvajanje teh aktivnosti?
Koliksna, na lestvici od 1do 10, je tvoja odlo¢nost/predanost za
izvajanje teh aktivnosti?

5. AKCIJA Kateri bodo dejansko prvi trije koraki za doseganje ciljev?
Kaj natanc¢no bo tvoj prvi korak, drugi in tretji?
TACTICS Kdaj bos naredil te korake? KakSen ¢asovni okvir si lahko

dolocis? Je to zate uresnicljivo?
Kaj potrebujes za izvedbo teh prvih korakov?

6. NAVADE, RUTINE Katere svoje moci lahko uporabis za doseganje svojih ciljev in
prvih treh korakov?
HABITS Kaj konkretno se mora spremeniti v tvojem vedenju in/ali

okolju, da boS dosegel svoje cilje?

Sam se najbolje poznas. Kaksen nasvet bi si dal za doseganje
ciljev in uresnicevanje prvih korakov?

Kdo in/ali kaj te lahko podpre pri uresnicevanju in prvih
konkretnih korakih?

J V prosto dostopnih gradivih si za izvajanje letnih pogovorov lahko
pomagate tudi s/z:

NAMIGI « coaching orodjem »Diltsova piramida«: T. Azman in drugi,

2018, Vodenje kariere: prirocnik za ravnatelje, Sola za
ravnatelje S,

» primerom obrazca za pripravo letnega pogovora s primeri
vprasanj: J. Erculj in drugi, 2020, »Redni letni pogovor v vlogi
spremljanja delovne uspesnosti zaposlenih«, v Spremljanje
dela strokovnih delavcev v VIZ: izzivi in priloZnosti @, ur. ).
Erculj in M. Zavasnik, Sola za ravnatelje, strani 21-30;

« primerom vpradalnika za pripravo na letni pogovor: S.

Zun, 2019, »Letni pogovor z zaposlenimi«, v Iz prakse za
ucinkovito ravnateljevanje @, ur. S. Cagran, J. Erulj in B.
Likon, Sola za ravnatelje, strani 120-129.

«  Cevas morda zanima bolj poglobljeno branje o letnih
(razvojnih) pogovorih, v branje predlagamo priro¢nika z
naslovoma lzvajanje razvojnega pogovora v drzavni upravi:
Prirocnik za vodje, javne usluzbence in kadrovske sluzbe
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& (MJU, 2025) Redni letni razgovori med ravnateljem in
sodelavci: priroCnik za boljSo komunikacijo, boljSe odnose,
uspesnejse delo (Majcen, 2001).

Obstaja tudi t. i. perspektivni pogovor, ki ga organizacije
uporabljajo za ohranjanje pomembnih in kakovostnih
zaposlenih. Vec€ o tem si lahko preberete v prosto dostopnem
priroCniku Kako spodbujati zaposlene: psiholoSki pristopi od
A do 7 @ (Bostjancic, Petroveic in Asi¢, 2020).

91



ORODJE 13:

Opomnik dobrodoslice

Q

V RAZMISLEK

92

« Kaj zelite, da novi sodelavec najprej zacuti ob prihodu v vas
kolektiv? Katera sporocila mu Zelite posredovati ob prihodu?
Katere informacije potrebuje novi sodelavec? Kako lahko
opomnik po vasem mnenju prispeva dobrodoslico k obcutku
varnosti in sprejetosti?

« Aliimate v vaSem zavodu izdelan opomnik, ki
predstavlja vaSe vodilo za lazje vkljuCevanje in podporo
novozaposlenemu? Ce ga imate, kako je nastal in kako lahko
poskrbite, da bo ostajal aktualen in dolgorocno uporaben?
Ce ga nimate, poznate ravnatelja ali zavod, ki ga ima?

Neformalno mentorstvo v vzgoji in izobraZevanju je pomemben,
a pogosto spregledan vidik profesionalnega ucenja in
povezovanja med strokovnimi delavci. Ko strokovni delavec
zamenja delovno mesto in pride na nov zavod, je pomembno, da
hitro dobi kljucne informacije in podporo, da se lahko ¢im hitreje
vkljuci v delovno okolje ter ucinkovito zacne z delom. Poleg
formalnega uvajanja (¢e mu pripada, npr. v primeru pripravnika
ali ucCitelja zacetnika) je koristno, da mu zavod ponudi tudi
neformalno mentorstvo, ki dopolnjuje uradne postopke in

olajsa vkljucevanje v kolektiv. V tem kontekstu lahko »Opomnik
dobrodoslice« deluje kot prvi korak v neformalnem mentorstvu
kot pomembno izhodisce za vzpostavitev spodbudnega in
vkljuCujocCega okolja.



@ »0Opomnik dobrodoslice« je obi¢ajno kratek, a vsebinsko bogat
dokument ali gradivo, ki novim zaposlenim olajSa prve korake
ORODJE v zavodu. VkljuCuje lahko osnovne informacije o organizaciji
dela, Solskih pravilih, komunikacijskih kanalih, kljucnih
stikih in kulturnih posebnostih kolektiva. Poleg tega lahko
vsebuje tudi sporocilo dobrodoslice ravnatelja, predstavitev
vrednot zavoda, opis pricakovanj ter povabilo k sodelovanju
in deljenju idej. Opomnik tako ne le informira, ampak tudi
izraza toplino, spostovanje in odprtost Solskega okolja.
Zmanjsuje zacetno negotovost, spodbuja obcutek pripadnosti
ter posredno ustvarja pogoje, v katerih se lahko neformalno
mentorstvo spontano razvije - kot naravna oblika medsebojne
podpore, ucenja in skupne rasti v kolektivu. V nadaljevanju
je predstavljen pripomocek, ki ravnatelju pomaga usmerjati
pogovor z novozaposlenim. Razdeljen je na tri temeljna podrocja
delovanja vzgojno-izobraZevalnega zavoda, tj. organizacijsko-
administrativno podrocje, strokovno-pedagosko podrocje in
kultura zavoda. Ravnatelj lahko opomnik po potrebi spremeni,
naredi vec podracij, jih bolj razcleni. Razmisli naj tudi o tem, kaj
bo novozaposlenemu sporocil sam in kaj morda drugi strokovni
delavci, ki skrbijo za uvajanje novozaposlenega (npr. sorazrednik,
svetovalna sluzba, pomocnik ravnatelja).

Preglednica 18
Opomnik glede na tri temeljna podrocja delovanja zavoda

ORGANIZACIJSKO- « Kratek opis vzgojno-izobrazevalnega zavoda (npr. stevilo
ADMINISTRATIVNO zaposlenih, Stevilo otrok/ucencev/enot/podruznic, Solski
PODROCJE okoli3, posebnosti zavoda, dosezki zavoda ...).

« Predstavitev zaposlenih (vodstvo, strokovni delavci,
svetovalna sluzba, tehni¢no-administrativno osebje).

« Dostop do prostorov in njihova uporaba (npr. zbornica,
kabineti, kljuci, kartice, ¢ipi, ucilnice/igralnice/delavnice,
knjiznica, telovadnica, parkirisce ...).

« Evidentiranje delovnega Casa, dezurstva, odsotnost,
nadomescanja, odmori, malica.

« Sluzbeni poti (najava, potni nalogi ...).

* Solski prevoz.

 Varovanje osebnih podatkov otrok, ucencev, zaposlenih.

« Varnostni protokoli (npr. evakuacija, prva pomo¢, pozar ...).
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ORGANIZACIJSKO-
ADMINISTRATIVNO
PODROCJE

Solski koledar (roditeljski sestanki, govorilne ure, prireditve,
$portni dnevi, proslave ...).

Interni dokumenti zavoda (hi3ni red, pravila ocenjevanja ...).
Dostop do podro¢ne zakonodaje in drugih dokumentov (npr.
kurikula, ucnih nacrtov, katalog znanj).

Dostop do obrazcev (npr. interna naro¢anja, eRedovalnica).
Vodenje solske dokumentacije (npr. letne priprave ...).
Ucbeniki, delovni zvezki, druga Solska gradiva in pripomocki,
delovanje ucbeniskega sklada.

PriloZznosti profesionalnega ucenja (npr. moznosti, obrazci
najave, napredovanje v naziv ...).

Praksa informiranja in delitve znanja med zaposlenimi (npr.
pedagoske konference, strokovni aktivi, projektne in/ali
delovne skupine, komisije).

Dostop do $Solskih spletnih aplikacij in njihova uporaba (npr.
Solski e-naslov, Zoom, MS Teams, eRedovalnica, Lopolis/
eAsistent, spletne ucilnice ...).

Programska oprema, tiskalniki, skenerji, telefoni, prenosni
racunalniki.

Delovanje strokovnih organov zavoda (npr. uciteljski/
vzgojiteljski zbor, strokovni aktivi, komisije ...).

Posebnosti otrok in uc¢encev (npr. dodatna strokovna pomot,
individualizirani programi, nadarjeni otroci, ucenci ...).
Navodila za nakup strokovne literature, didakticnih
pripomockov.

Sodelovanje z zunanjimi institucijami (npr. CSD, univerze in
fakultete, ZRSS, CPI, ACS, nevladne institucije ...).
Zagotavljanje varnega in spodbudnega ucnega in delovnega
okolja (npr. protokoli za ukrepanje ob zaznavi nasilja,
diskriminacije ali zlorabe, ohranjanje kulture dialoga v
zavodu, podpora in vkljuevanije).

Delo svetovalne sluzbe.

Clanstvo v strokovnih organih in njihovo delovanje (npr.
uciteljski/vzgojiteljski zbor, (so)razrednistvo, strokovni aktivi).

ORGANIZACIJSKO-
ADMINISTRATIVNO
PODROCJE

Vizija, poslanstvo, vrednote zavoda, program razvoja zavoda,
prednostna podrocja ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti
s samoevalvacijo.

Tradicionalne prireditve, proslave ...

TekoCi projekti.

Pravila komuniciranja s starsi in drugimi zunanjimi delezniki.
Eticni »kodeks« zavoda (npr. prisotnost strokovnih delavcev
na spletnih omrezjih).

Clanstvo v strokovnih organih in njihovo delovanje (npr. svet
star3ev, svet zavoda).
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Opomnik lahko pripravite tudi v obliki daljSega dokumenta,
v katerega vkljucite vse izpostavljene informacije. TakSen
dokument je lahko v e-obliki, dostopen kadarkoli in
vsakomur. Pripravijo ga lahko tudi aktivi kot dodatek k
splosnim informacijam.

Razjasnitev pricakovanj glede eticnosti je pri
novozaposlenem (in drugih zaposlenih) izjemnega pomena.
Strokovni delavci se morajo zavedati, da so javni usluzbenci
in morajo ravnati zakonito, transparentno in druzbeno
odgovorno. Ker je uporaba socialnih omreZij v sodobnem
casu prakti¢no neizogibna, morajo biti strokovni delavci

Se posebej previdni pri njihovi uporabi. YouTube posnetek
»Eticnost objavljanja osebnih vsebin ucitelja na druzbenih
omrezjih« @ opozarja na nekatere eti¢ne dileme in ponuja
nekaj usmeritev pri uporabi socialnih omrezij.

Ali veste, da obstaja in je v praksi vse pogostejsi tudi t.

i. izhodni pogovor oz. intervju, ki se izvaja kot pogovor z
zaposlenim, ki (prostovoljno ali neprostovoljno) zapusca
organizacijo? Vec o tem si lahko preberete v prosto
dostopnem prirocniku Kako spodbujati zaposlene: psiholoski
pristopi od A do Z & (Bostjancic, Petrovcic in Ai¢, 2020).
Mentorstvo je ucCinkovita oblika uvajanja novozaposlenih in
deljenja znanja med njimi. Ste mentor? V projektu Erasmus+
LOOP je nastal prirocnik Program usposabljanja mentorjev in
njegovi viri (Jegli¢ in drugi, 2022), kjer med prilogami najdete
Stevilna orodja v pomoc mentoriranju. V sodobnem c¢asu so
se pojavile tudi druge oblika mentorstva, med njimi je tudi t.
i. obratno mentorstvo, kjer obi¢ajno mlajsi zaposleni podpira
starejSega zaposlenega (npr. na podro¢ju uporabe IKT-
tehnologije). Ga lahko uvedete tudi pri vas?

Vec o uvajanju zaposlenih oz. t. i. »onboardingu« si lahko
preberete tudi v prispevkih v reviji HRGM, npr. »Ucinkovit
onboarding kot pomemben del strategije zadrZanja kljucnih
talentov« @ (Oblak, 2021) ali »Moc¢ mentorstva v delovnih
okoljih prihodnosti« @ (Kolenc, 2022).

Studenti psihologije s Filozofske fakultete Univerze v
Ljubljani pod vodstvom prof. dr. Eve BoStjancic ustvarjajo
vsebine spletne strani Psihologija dela @, na kateri najdete
tudi veliko uporabnih vsebin za delo v vzgojno-izobrazevalnih
zavodih.
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ORODJE 14:
Karierni vidiki
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* Kaj menite o svoji do danes prehojeni karierni in

q profesionalni u¢ni poti? Kateri mejniki so vplivali na vaso
sedanjo poklicno vlogo in kako?

» Kako dandanes doZivljate svojo poklicno vlogo? Kako skrbite
za svojo kariero in z njo povezano profesionalno ucenje?

« Kaksni so vasi karierni nacrti in kako so povezani z vasSim
profesionalnim ucenjem?

V RAZMISLEK

Pojem kariera oznacuje dinamicen razvojni proces, ki poteka
vse zivljenje. VkljuCuje spremembe, prehode in premike,
napredovanje in faze. NovejSe teorije razumejo kariero kot
neenakomerno, skozi ¢as razlicno intenzivno popotovanje,

premike v vse smeri (navzgor, navzdol, v stran), poudarjajo
vsezZivljenjsko uCenje in usposabljanje zaposlenih v vseh
kariernih obdobjih. Posamezniki tekom delovnega Zivljenja
menjajo vloge in delovna mesta, prihajajo v izobraZzevanje iz
drugih podrocij dela in odhajajo iz izobrazevanja drugam. Npr.
v Sloveniji namerava uciteljski poklic v naslednjih petih letih
opustiti kar okoli 30 % osnovnosolskih uciteljev (TALIS, 2024).
Da imajo ravnatelji tekom ravnateljevanja razlicne karierne
izzive, kot npr. odlocitev za vodstveno vlogo, motivacija za
vodenje, usposobljenost za vodenje (moc¢na in sibka podrocja),
obdobje kandidature in imenovanja, skrb za lastno (ne)nacrtno
izobrazevanje, spremenjen odnos sodelavcev, zahtevno delo

z ljudmi, velika raznovrstnost in koli¢ina dela ipd. Ravnatelji
so povedali, da potrebujejo podporo na svoji karierni poti, Se
posebej ob prehodih in tudi v ¢asu ravnateljevanja (Azman in
drugi, 2017). Iz prakse vemo, da se javni zavodi ter Sole in vrtci
bolj posvecajo podpori ravnateljem in strokovnim delavcem

v zacCetnih fazah kariere - mentorstvo novoimenovanim
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ravnateljem (Likon in drugi, 2024), mentorstvo uciteljem
zaCetnikom in novo zaposlenim, manj pa sodelavcem, ki si Zelijo
kariernih premikov ali zaklju€ujejo svojo kariero (ve¢ o tem v
Bostjancic in Deli¢, 2014; Planko in drugi, 2017). Skrb ravnateljev
za lasten karierni razvoj in profesionalno ucenje je dober zgled
in spodbuda sodelavcem, da tudi sami aktivno skrbijo za svojo
kariero. Kompetenca nacrtovanje in vodenje lastne kariere
vkljuCuje pet podrocij: poznavanje sebe in druzbenega okolja,
odlo¢anje, vescine prehajanja in proaktivno ravnanje (Azman in
drugi, 2019). Vodenje lastne kariere pomeni prevzeti odgovornost
zanjo, zmoznost, da jo spremljamo (ovrednotimo) in nacrtujemo
z uporabo ustreznih pristopov in orodij.

Spodnje orodje vas vabi v poglobljen razmislek o karieri in
profesionalnem ucenju ter je prirejeno po gradivu ETUCE, EFEE
(2025).

{5

ORODJE

KORAK 1 Razmislite o svoji karierni poti s pomocjo preglednice in
prispodobe Stirih letnih ¢asov. Vsako od obdobij najprej Casovno
opredelite z leti delovne dobe ali starosti, kar vam bolj ustreza.

V zadnji stolpec napiSite znacilnosti posameznega obdobja, ki

je ze za vami: kje ste delali, kaj, naziv delovnega mesta, glavna
naloga, oblika in vsebina vsezivljenjskega ucenja v tem casu ... V
obdobja, ki vas Se ¢akajo, napisite svoje zamisli (nacrt), kaksni so
vasi prihodniji cilji glede dela in profesionalnega ucenja.
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Slika 14
Kariera ob prispodobi
stirih letnih casov

Preglednica 19
Karierna pot ob prispodobni stirih letnih casov

LETNI CAS DELOVNA LETA ZNACILNOSTI
Delo: kje, kaj, naziv delovnega
mesta, glavna naloga ...
Profesionalno ucenje: kje, kaj,
kako

POMLAD predstavlja vase
karierne zacetke, prvo
Cetrtino karierne poti.

POLET]JE predstavlja drugo
Cetrtino karierne poti.

JESEN predstavlja tretjo
Cetrtino karierne poti.

ZIMA predstavlja zadnjo
Cetrtino kariere, koncevanje.
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KORAK 2 O svojih kariernih letnih Casih razmislite s pomocjo naslednjih
vpraSanj. Odgovore lahko tudi napiSete.

-V katerem kariernem letnem casu ste?

« Kako dozZivljate sedanji letni ¢as?

« Kajje zavasvtem letnem Casu najpomembnejse?
- Kaj je najzahtevnejse?

« Kajin kdo vas podpira? Kaj ali kdo vas omejuje?

« Kako poteka vase profesionalno ucenje?

- Kako ste dozivljali svoje pretekle karierne letne ¢ase?

« Koliko vpliva ste imeli na posamezni karierni letni ¢as?
« Kaj ste dosegli?

- Na kaj ste ponosni?

«  Cesa ste se naucili? Kje, kako?

« Kaj bi danes naredili drugace?

- Kateri karierni letni ¢as ali ¢asi vas ¢akajo v prihodnosti?

« Kako ste pripravljeni na nov karierni letni ¢as?

« Kako ste opremljeni za prehod v nov karierni letni ¢as?

- Kaj Zelite vtem letnem ¢asu doseci, narediti?

« Kako se Zelite v naslednjem letnem casu pocutiti?

« Katere kompetence Zelite okrepiti oz. kakSno znanje,
spretnosti Zelite v tem casu Se pridobiti?

KORAK 3 Razjasnite svoje cilje in naredite akcijski nacrt:

1. Narisite uro. Koliko kaze v tem trenutku ura na vasi
profesionalni in karierni poti? Za kaj je prepozno, prezgodaj
oziroma ravno pravi ¢as?
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2. Na list papirja nadaljujte za¢eto misel z besedo ZELIM.
Napisite najmanj 10 zaporednih odgovorov.

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Zelim

Na podlagi Zelja oblikujte cilj in ga zapiSite po metodi
SMART. Kratko, konkretno, casovno opredeljeno, merljivo.

3. V mislih si predstavljajte cilj, kot da je Ze dosezen.

Sem...
(kje, s kom, kaj pocnem, ¢esa ne pocnem veg,

kako se pocutim...)

4. Naredite nacrt: Moj prvi korak bo, nato bom ...
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J .V priro¢niku Vodenje kariere: priroc¢nik za ravnatelje @
(AZman in drugi, 2019) je predstavljenih pet podrocij
NAMIGI kompetence vodenje kariere in vprasalnik, s katerim lahko

preverite svojo usposobljenost. Podrocje poznavanja sebe
vkljucuje aktivnosti in pripomocke, ki vam omogocajo
ozavestiti lastna mocCna podrocja, odlike in vrednote,
razmisliti o zivljenjskem ravnovesju med razlicnimi vlogami,
ozreti se na preteklo karierno in u¢no pot ter jo povezati z
razumevanjem vasega poslanstva. Nasli boste tudi nekaj idej
za nacrtovanje kariernih premikov.

» V prirocniku Elementi coachinga in supervizije v podporo
kolegialnemu svetovanju: za sistemsko vodenje v praksi
(Zavasnik in Azman, 2025) je predstavljeno orodje Stevilka 21
- »Drevo profesionalne rasti«, ki spodbuja razmislek o karieri
in profesionalnem ucenju s prispodobo risbe drevesa.
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Priloga
Normativni vidik profesionalnega ucenja strokovnih delavcev
(1. 1. 2026)

Profesionalno ucenje strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju urejajo: Zakon o javnih usluzbencih, Zakon o
delovnih razmerjih, Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in
izobraZevanja v RS, Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje
in izobrazevanja, Zakon o vrtcih, Zakon o osnovni Soli, Zakon o
gimnazijah, Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju ter
podzakonski predpisi, tj. Pravilnik o napredovanju zaposlenih

v vzgoji in izobrazevanju v nazive ter Pravilnik o izboru in
sofinanciranju programov nadaljnjega izobrazevanja in
usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.

Strokovni delavci v vzgoji in izobrazevanju so »javni usluzbenci,
saj je iz 1. ¢lena Zakona o javnih usluzbencih' (v nadaljevanju
ZJU) razvidno, da je to vsak posameznik, ki sklene delovno
razmerje v javnem sektorju, pri Cemer javni sektor sestavljajo
tudi javni zavodi. Kot takSen strokovni delavec v skladu z

9. ¢lenom ZJU (nacelo strokovnosti) izvr3uje »javne naloge
strokovno, vestno in pravocasno. Pri svojem delu ravna po
pravilih stroke in se v ta namen stalno usposablja, pri Cemer
pogoje za strokovno izpopolnjevanje in usposabljanje zagotavlja
delodajalec.« 13. poglavje ZJU, ki sicer podrobneje doloca
»izobrazevanje, usposabljanje in izpolnjevanje«, za strokovne
delavce ne velja, saj se cleni od 22. nanasajo le na javne
usluzbence v drzavnih organih in upravah lokalnih skupnosti, kar
pa strokovni delavci v vzgoji in izobrazevanju niso.

Se pa tudi za javne usluzbence, za katere ne veljajo dolocbe ZJU
v celoti, uporablja Zakon o delovnih razmerjih? (v nadaljevanju
ZDR-1). Ta v 170. ¢lenu (izobraZevanje delavcev) navaja:

1 Uradni list RS, §t. 63/07 - uradno precis¢eno besedilo, 65/08, 69/08 - ZTFI-A,
69/08 - ZZavar-E, 40/12 - ZUJF, 158/20 - ZIntPK-C, 203/20 - ZIUPOPDVE, 202/21 -
odl. USin 3/22 - ZDeb

2 Uradni list RS, $t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16,15/17
- odL. US, 22/19 - ZPosS, 81/19, 203/20 - ZIUPOPDVE, 119/21 - ZCmIS-A, 202/21 -
odl. US, 15/22, 54/22 - ZUPS-1, 114/23 in 136/23 - ZIUZDS
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« »Delavec ima pravico in dolznost do stalnega izobrazevanja,
izpopolnjevanja in usposabljanja v skladu s potrebami
delovnega procesa, z namenom ohranitve oziroma Siritve
sposobnosti za opravljanje dela po pogodbi o zaposlitvi,
ohranitve zaposlitve ter povecanja zaposljivosti.

« Delodajalec je dolzan zagotoviti izobrazevanije,
izpopolnjevanje in usposabljanje delavcey, Ce tako
zahtevajo potrebe delovnega procesa, zakon ali kolektivna
pogodba ali Ce se je z izobraZevanjem, izpopolnjevanjem
ali usposabljanjem mozno izogniti odpovedi pogodbe o
zaposlitvi iz razloga nesposobnosti ali poslovnega razloga.
V skladu s potrebami izobrazevanja, izpopolnjevanja in
usposabljanja delavcev ima delodajalec pravico delavca
napotiti na izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
delavec pa ima pravico, da sam kandidira.

« Trajanje in potek izobrazevanja ter pravice pogodbenih
strank med izobrazevanjem in po njem se dolocijo s pogodbo
0 izobraZevanju oziroma s kolektivho pogodbo.

«  Ce delodajalec napoti delavca na izobraZevanje,
izpopolnjevanje in usposabljanje iz razlogov iz drugega
odstavka tega Clena, nosi stroSke tega izobrazevanja,
izpopolnjevanja in usposabljanja delodajalec. Cas
izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja iz prejsnjega
stavka se Steje v delovni ¢as.«

« 171. Clen posebej doloca tudi pravice do odsotnosti z dela
zaradi izobrazZevanja.

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZzevanja v
RS? (v nadaljevanju KPVIZ), ki se uporablja kot splosni akt v
smislu ZDR-1, v 17. poglavju, 53. ¢len, podrobneje doloca pravico
do Stevila dni in navaja, da imajo »delavci pravico do stalnega
strokovnega izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja. V
ta namen mora zavod delavcem na delovnih mestih, za katera
se zahteva najmanj srednja izobrazba, omogociti letno najmanj
5 dni strokovnega izobrazevanja oziroma 15 dni na vsaka 3 leta,

3 Uradni list RS, st. 52/94, 49/95, 45/96 - popr., 34/96, 51/98, 28/99, 39/99 -
ZMPUPR, 39/00, 78/01 - popr., 56/01, 64/01, 56/02, 43/06 - ZKolP, 60/08, 79/11,
40/12, 46/13,106/15, 8/16 - popr., 45/17, 46/17, 80/18, 160/20, 88/21, 136/22, 11/23 in
13/24



ostalim delavcem pa najmanj 2 dni letno oziroma 6 dni na
vsaka tri leta.« Isti Clen v zvezi s stroski izpostavlja, da »stroske
strokovnega izobrazevanja, izpopolnjevanja in usposabljanja,
vklju¢no z nadomestilom place, placa zavod. Delavcu

pripada povracilo stroSkov, povezanih s stalnim strokovnim
izobraZevanjem, izpopolnjevanjem in usposabljanjem: potni
stro3ki, kotizacija, stroski bivanja.« 56. ¢len doloca, da »[p]
rogram strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja za potrebe
zavoda doloci ravnatelj po predhodnem mnenju strokovnega
organa. Ravnatelj sprejema tudi sklepe o posamicnem
izpopolnjevanju in izobrazevanju. Strokovni organ je dolzan
najmanj enkrat na leto obravnavati porocilo o strokovnem
izpopolnjevanju delavcev in ga s svojim mnenjem posredovati
svetu zavoda. Porocilo pripravi ravnatelj.« Poudarjamo Se,

da 52. clen KPVIZ doloca tudi, da je »delavec lahko odsoten
brez nadomestila place do 30 delovnih dni v posameznem
koledarskem letu pod pogojem, da odsotnost ne bo bistveno
motila delovnega procesa. Delavcu se lahko odobri odsotnost
tudi zaradi strokovnega izpopolnjevanja, kadar delavec nima
pravice do odsotnosti z nadomestilom osebnega dohodka.«

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja“ (v
nadaljevanju ZOFVI) v 49. ¢lenu navaja naloge ravnatelja, ki med
drugim vkljucujejo tudi »spodbujanje strokovnega izobrazevanja
in izpopolnjevanja strokovnih delavcev in predlaganje
napredovanja strokovnih delavcev v nazive«. XV. poglavje ZOFVI
je v celoti namenjeno »izobrazevanju in napredovanju strokovnih
delavcev in ravnateljev«. 105. ¢len doloca, da se »strokovni
delavci v vrtcih in Solah strokovno izobrazujejo in usposabljajo«,
da lahko doloceni strokovni delavci »napredujejo v naziv

mentor, svetovalec, svetnik in visji svetnik« in da »pogoje, nacin
in postopek strokovnega izobrazevanja in usposabljanja ter
napredovanja v nazive dolo¢i minister«. V 106. Clenu je posebej
poudarjeno, da »program za izobrazevanje in usposabljanje za
ravnateljski izpit in vsebino ravnateljskega izpita ravnateljski izpit
doloci minister na predlog Strokovnega sveta Republike Slovenije

4 Uradni list RS, 3t. 16/07 - uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr.,
65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16, 49/16 - popr.,
25/17 - ZVaj, 123/21,172/21, 207/21, 105/22 - ZZNSPP, 141/22, 158/22 - ZDoh-2AA in
71/23
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za sploSno izobrazevanje«. Pri delovni obveznosti strokovnih
delavcev je v 119. ¢lenu (obseg vzgojno-izobrazevalnega dela)
doloceno, da t. i. »drugo delo« obsega tudi »organizirano
strokovno izobrazevanje in izpopolnjevanje«, »mentorstvo
ucencem, vajencem, dijakom in Studentom visje Sole ter
sodelovanje s Solami in visokoSolskimi zavodi, ki izobraZujejo
strokovne delavce« pa tudi »mentorstvo pripravnikom.

Zakon o vrtcih®, Zakon o osnovni Soli®, Zakon o gimnazijah’

in Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanjué v ¢lenih,
ki se nanasajo na letni delovni nacrt, dolocajo, da mora le-ta
obsegati 0z. vsebovati tudi »strokovno izpopolnjevanje uciteljev
in drugih delavcev osnovne 3ole« (Zakon o osnovni Soli, 31.
¢len), »program strokovnega izpopolnjevanja delavcev vrtca«
(Zakon o vrtcih, 21. ¢len), »strokovno izobrazevanje strokovnih
delavcev« (Zakon o gimnaziji, 35. ¢len) in »nacrt strokovnega
izpopolnjevanja strokovnih delavcev« (Zakon o poklicnem in
strokovnem izobrazevanju, 68. ¢len).

Skladno z 9.a ¢lenom Zakona o gimnazijah (ZGim) kazalnike
kakovosti Sole v okviru letnega delovnega nacrta Sole doloci svet
Sole na predlog strokovnega tima za kakovost. Ustanovitveni
akti gimnazij imajo skladno z omenjenim ¢lenom navedene
naloge strokovnega tima za kakovost, ki med drugim dolocajo
tudi »predlaganje usmeritev za strokovno izobrazevanje

in izpopolnjevanje strokovnih delavcev ravnatelju« ter
»spodbujanje strokovnega izobraZevanja in izpopolnjevanja
strokovnih delavcev.

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (ZPSI-1) v III.
poglavju (Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti) v 15. ¢lenu
doloca, da »[3]ola zagotavlja kakovost vzgojno-izobraZzevalnega
dela po nacelih celovitega sistema vodenja kakovosti, ki
uposSteva tudi skupni evropski okvir zagotavljanja kakovosti v

5 Uradni list RS, 3t. 100/05 - uradno precisceno besedilo, 25/08, 98/09 - ZIUZGK,
36/10, 62/10 - ZUPJS, 94/10 - ZIU, 40/12 - ZUJF, 14/15 - ZUUJFO, 55/17,18/21 in
85/25

6 Uradni list RS, 5t. 81/06 - uradno precis¢eno besedilo, 102/07, 107/10, 87/11, 40/12 -
ZUJF, 63/13, 46/16 - ZOFVI-K, 76/23, 16/24 in 54/25

7 Uradni list RS, 3t. 1/07 - uradno precis¢eno besedilo, 68/17, 6/18 - ZI0-1, 46/19 in
53/24

8 Uradni list RS, st. 79/06, 68/17, 46/19 in 53/24
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poklicnem in strokovnem izobrazevanju. Kazalnike kakovosti
poklicnega in strokovnega izobrazevanja doloci pristojni
strokovni svet.« Strokovni svet RS za poklicno in strokovno
izobrazevanje je leta 2017 obravnaval predlog dopolnitve

okvira sedmih nacionalnih kazalnikov kakovosti poklicnega in
strokovnega izobrazevanja ter sprejel sklep, da se jih uskladi in
dopolni v skladu z evropskimi kazalniki kakovosti poklicnega

in strokovnega izobrazevanja in usposabljanja. Nacionalnih
kazalnikov kakovosti v srednjem poklicnem in strokovnem
izobrazevanju je tako 11, med njimi je tudi Kazalnik 2: Vlaganje v
usposabljanje uciteljev in mentorjev, ki vklju€uje delez uciteljev
in mentorjev z ustrezno formalno stopnjo izobrazbe, delez
uciteljev in mentorjev, ki sodelujejo v nadaljnjem strokovnem
izobraZevanju, izpopolnjevanju in usposabljanju, ter delez
vlozenega denarja.

Pravilnik o izboru in sofinanciranju programov nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji
in izobrazevanju® doloca »izbor in sofinanciranje programov
nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja, pogoje, nacin

in postopek nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja
strokovnih delavcev in ravnateljev v vzgoji in izobrazevanju,
ponudbo in financiranje programov nadaljnjega izobrazevanja
in usposabljanja ter vsebino, obliko in nacin vodenja
dokumentacije o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju
strokovnih delavcev«. Ob tem posebej poudarjamo,

da strokovni delavec z nadaljnjim izobrazevanjem in
usposabljanjem lahko pridobi tocke, ki se upoStevajo v sistemu
napredovanja strokovnih delavcev v nazive, vendar le pod
pogojem, da »opravi vse obveznosti, doloCene s programom«
(10. ¢len). Obenem 16. ¢len (evalvacija) in 17. ¢len (potrdila)
dolocata, da se strokovnemu delavcu izda potrdilo le, Ce je
»oddal evalvacijski vprasalnik«.

Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju
v nazive'® podrobneje doloca »postopek, kriterije in

merila napredovanja v nazive, nadaljnje izobraZevanje in
usposabljanje ter dodatno strokovno delo«.

9 Uradni list RS, §t. 33/17,190/20 in 23/23
10 Uradni list RS, &t. 92/23
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