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ZADEVA:
Razpis programa (P)ostani uspesen srednji vodja

Spostovani!

Pri vodenju gre za nenehno ucenje, (pre)oblikovanje u¢nega okolja in uéenje vseh deleznikov v vzgojno-
izobrazevalnem okolju, ki pa ne more biti uspesno in ucinkovito, ¢e je odvisno zgolj od enega samega vodje
(ravnatelja, direktorja). Sodobno vodenje pomeni, da ima ravnatelj ob sebi Stevilne druge vodje, ki z
zdruZevanjem in povezovanjem vseh strokovnih delavcev (in tudi drugih deleznikov) omogocajo in krepijo
profesionalne ucece se skupnosti. Raziskave potrjujejo, da sodelovanje pri vodenju spodbuja skupno
odgovornost, ustvarjalnost, pro-aktivnost, skupno ucenje ter podpira priloznosti, da vsi prispevajo k
skupnemu dobremu, kar izboljSuje ucenje in poucevanje ter povecuje moznosti za izboljSave in trajnost
sprememb. Hkrati zmanjsuje ravnateljevo osamo, odpira moznosti za profesionalni in karierni razvoj ter
pomeni boljSo priloznost za kontinuiteto kakovostnega vodenja. Pomocniki ravnateljev in vodje
organizacijskih enot opravljajo vedno bolj zahtevne vodstvene naloge, za katere potrebujejo znanje in
vescine s podrocja vodenja v vzgoji in izobraZevanju.

Namen in ciljna skupina programa
Program (P)ostani uspesen srednji vodja je namenjen pomoc¢nikom ravnateljev in vodjem organizacijskih
enot, ki Zelijo reflektirati in deliti svoje vodstvene izkus$nje ter razvijati svoje znanje in kompetence vodenja.

Vsebine programa

e Uvod v vodenje v izobrazevanju

e RazseZnosti vlog in nalog srednjih vodij

e Vodenje skupine in vloge posameznikov, ves¢ine komunikacije, vodenje sestanka
Organizacijska kultura in klima, etika in morala vodenja
Izzivi pedagoskega vodenja v inovativnih u¢nih okoljih in vloga srednjega vodje
Profesionalni in karierni razvoj, profesionalne mreze in u¢enje
Izbirne vsebine

Trajanje in izvedba programa
Program traja od septembra 2026 do avgusta 2027. Obsega 42 kontaktnih ur (7 sre¢anj po 6 ur) ter izvedbo
dveh mrezen;.

Prijava in kotizacija

Prijavite se lahko preko elektronske prijavnice na spletni strani, ki bo odprta do 25. avgusta 2026. Kotizacija
za program znasSa 244,24 EUR (brez DDV) na udeleZenca.

Vec informacij lahko dobite na e-naslovu anja.grabnar@zrss.si in po telefonu +386(0)13005195.

Z veseljem pricakujemo vaso prijavo in vas lepo pozdravljamo.
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