Krepitev kompetenc strokovnih in vodstvenih delavcev na podroc¢ju vodenja
inovativhega vzgojno-izobrazevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028 (1JZ 111)

P oo Dr. Mihaela Zavasnik
“~ IMPLEMENTACIJA ZRSS, vodja Sredi$&a za profesionalni razvoj, kakovost in raziskovanje ter sourednica

. KURIKULARNE Nacionalnega porocila TALIS 2024
:1  PRENOVE

Smo pripravljeni na spremembe?
VODENSE 3012 Pogled na rezultate raziskave TALIS
‘ 2024 z vidika kurikularne prenove

TALIS 2024

Sofinancira
@ REPUBLIKA SLOVENIJA E K s
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE VIopshka unija

32. Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva



O RAZISKAVI TALIS

e vkljucenih vec kot 50 drzav z
ISCED 2 ravni, z ISCED 1 15
drzav, z ISCED 3 ravni 8 drzav

* [SCED 3: Belgija, Danska,
Hrvaska, Portugalska,

Saudova Arabija, Slovenija,
Turcija, ZAE
* Slovenija:
« 2008 (ISCED 2)

. 2018 (ISCED 2 & 3)
« 2024 (ISCED 1 & 2 & 3)

* TALIS 2024
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RAVNATELJI
UCITELJI 4.111

ISCED1 | ISCED 2

SNOECD

Results from TALIS 2024

118 346
3.433 10.805



https://www.pei.si/raziskovalna-dejavnost/mednarodne-raziskave/talis/talis-2024/
https://www.pei.si/raziskovalna-dejavnost/mednarodne-raziskave/talis/talis-2024/
https://www.pei.si/ISBN/978-961-270-404-9.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/results-from-talis-2024_90df6235-en.html

Vodenje kot kontekstualni dejavnik vpliva na ucinkovitostin
uspesnost kurikularne prenove skozi TALIS 2024

Vpliv vodenja na:

* prakso poucevanja in
vrednotenje;

* profesionalno uc¢enje uciteljev
(nadaljnje izobrazevanje in
usposabljanje);

* profesionalne odnose in
sodelovanje v solah;

e avtonomijo uciteljev.

Taguma, M. in M., Fernandez Barrera. 2019. Change management: Facilitating and hindering
factors of curriculum implementation. OECD.




Odnos do in utrujenost uciteljev od sprememb

Item [Response] - Question

tt4g72b [Agree/Strongly agree] - 72. How strongly do you agree or disagree with the following statements about changes in this school, regardless of whether these were initiated by the school or externally? | am tired of = - g2
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Kakovostho
poucevanje

*postavljanje ucnih ciljev
«diagnosticiranje dijakovega
ucenja

*povratne informacije
prilagajanje dijakovemu
razmisljanju

N\

-

srazprava s celotnim razredom
*sodelovanje med dijaki
spostavljanje kakovostnih in
mocnih vpradanj in odzivanje

&

Vir: OECD. 2025. Unlocking High-Quality Teaching. OECD Publishing Paris.

ezagotavljanje ustrezne ravni izzivov
somogocanje neposrednih izkusenj
sosmislitev konteksta in povezave z
resniénim svetom ter uporabnost
suporaba vec razli¢nih uénih metod

J

~

sraznolikost razlag in predstavitev
sjasnost, natan¢nost in
koherenca

spovezovanje vsebin

VISOKO
KAKOVOSTNO
POUCEVANIJE

J

\

*skrb za podporno klimo v razredu
sgradnja odnosov ucitelj—dijak
sgradnja odnosov dijak—dijak
*nacrtno poucevanje in aktivno
razvijanje socialno-Custvenih vescin

J




Prakse poucevanja

Na zacetku ure
postavijo ucne cilje

Predstavijo
povzetek
nedavno
naucenih vsebin

Delezi uciteljev, ki
pogosto ali vedno

storijo naslednje:

ISCED 1 (1. in 2. VIO)

ISCED 2 (3. VIO) 82%

ISCED 3 (SS)

Ucencem/dijakom
narocijo, da sami
izberejo postopke
reSevaris
korapleksnih na'og

Ucence/dijake
razdelijo v
manjsSe skupine,
da pridzin do
skupne resitve

Delezi uciteljey, ki
pogosto ali vedno
storijo naslednje:

ISCED 1 (1. in 2. VIO)
ISCED 2 (3. VIO)

ISCED 3 (SS)

Razlozijo, kako so
nove teme
povezane s starimi

Razlozijo, kaj
pricakujejo, da se
bodo ucenci/dijaki
naucili

89% 87%

Ucencem/dijakom
dajo projektne
naloge, za katere
potrebujejo vsaj en
tedern, da Jii
doukoncajo

Predstavijo
probleme iz
vsakdanjega
Zivljenja ali dela, da
pokazejo, zakaj je
novo znanje
uporabno

Predstavijo naloge,

za katere ni oGitnih

resSitev

28%

Ucence/dijake
spodbujajo, da
sprasujejoin
argumentirajo
mnerja drugin
ucencev/dijakov

Dajo naloge, ki

zahtevajo, da

ucenci/dijaki
kriticno razmisljajo

64%

66% ‘



Spodbujanje visjih miselnih procesov

Preglednica 1.8: Prakse poucevanja pri resevanju nalog v Sloveniji

Ucence pripravijonate-  Ucencem dajo za vajo po-

ucevanju pogosto alived-  rov, davadijo korake po-  se posto-pno stopnjujejov Zave, kise lahko pojavijo  dobne naloge, dokler se ne
AN OIS0 dliVE ,fa Vadu KOrate po= - 5¢ pOSI0-pno S0Py pri vaji postopka ali spret-  prepricajo, da je vsak uce-

no naredijo sledede: stopkov ali spretnosti. tezavnosti ;
' PrOVall Spreine: nosti nec razumel snov. \ /

Delezi uciteljev, ki pripo-  Ucencem dajo vec prime-  Za vaje izberejo naloge, ki

ISCED1(1.in2.VIO) BS @ % @ "4 O 313 O
ISCED 2 (3.VIO) 68 @ 5 @ 13 O 6 O
ISCED 3 (55) 6 @ 0 @ 7% O 69,6

Preglednica 1.9: Dejavnosti za spodbujanje visjih miselnih procesg Ii“

Delezi uciteljev, ki zmorejo Sr:staviti mocna/kakovostna vpradanja
precej dobro ali zelo dobro: 7a ucence.
ISCED 1 (1.in 2. VIO)
ISCED 2 (3. VI0)
ISCED 3 (%)

Pomagati u¢encem kriticno razmisljati.

90,4




Socialne in custvene spretnosti

poucevanja.

SAMOZAVEST Sel_stri'liam OECD
UCITELJEV as'“Tn‘;:r':f povpreéje
Podéutim se ISCED 1 (1. in 2 VIO) 94%,
samozavestno, ko
ucence/dijake ugim ISCED 2 (3. VIO) 91%
socialne in ustvene
spretnosti. [ ISCED 3 (SS) 90%
Skrb za socialne in ISCED 1 (1.in 2 VIO) 93%
Custvene potrebe
ugencev/dijakov mije  ISCED 2 (3.VIO) 90%
pomembna. B
[ ISCED 3 (SS) 90%
Neformalne u¢ne ISCED 1 (1. in 2 VIO) 95%
priloznosti za socialno
in Gustveno ugenje so  ISCED 2 (3.VIO) 91%
del mojega rednega ,
[ ISCED 3 (SS) 87%

Vir: OECD. TALIS 2024 Database & Compedium.

- J

Preqlednica 11: Razvijanje custvenih spretnosti pri poucevanju v Sloveniji

Vzpostavljanje in A

Razumevanje  Uravnavanje .. . _ p_ ; .J_ I ckobrih i kon-
S " Razume-vanje ~ Viljanje  ohramjanjezdra-

noosredotocajo narazvija-  lastnih custey,  lastnih custey, : ; struktivnih od-

L. S pogledovdrugih - vdruge vihodnosov |,

nje naslednjih spretnostipri - misl ali vedenja — mish ali vedenja S drimi locitev o svojih

ucendh: ; osebnih dejanjih

Deled uciteljev, ki se pri
pouku pogosto ali ved-

E[iEnD; ) 195 5@ 9 y® 5@
E[Ef[l}ozy 19 70 B2 B w®

ISCED3
() ®

NAJNIZJE

Vir: Japelj Pavesi¢, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava poucevanjain
uCenja TALIS 2024. Pouevanje in u€enje v Sloveniji in po svetu. Pedagoski inStitut.




Vrednotenje znanja

Preglednica 1.10 Preverjanje in ocenjevanja znanja v Sloveniji (& )
S Steviléno Oblikujejo
Preverijo oceno ali opi- ustne ali pisne Ucence Ucence Preverjanje
znanje na sno informa- povratne prosijo, opazujejo znanja uporabijo,
Delez koncu ucne cijo uéencem informacije, da sami med delom  da preverijo, ali so
uciteljev, ki enote ali sporocijo, kako so da navedejo ovredno- in jim takoj se ucenci naudili
pogosto ali bloka uénih  se izkazali glede podrocja za tijo svoj dajo povratne predstavljeno
vedno: ur. na svujwé_nl& iEb-DJSﬂ-Hj-&\ napredek. informacije. SNOV.

ISCED 1
(1.in 2. VIO) 14 @ 511 @ 533 @ 892 @ 882 @
ISCED 2

(3. VIO) 682 @ 511 @ 57 @ 80 @ 856 @

ISCED 3

Vir: Japelj Pavesic¢, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava poucevanjain
ucenja TALIS 2024. Poucevanje in u¢enje v Sloveniji in po svetu. Pedagoski
inStitut.




Ne)uporaba Ul pri uéenju in poucevanju

Iltem [Response] - Question
ttd4g38c ] - 38. Are the following reasons why you don't use artificial intelligence in your teaching or to facilitate student learning? Do not believe we should use artificial intelligence
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Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje

T oaosebre Da, virtualno. | Da, osebnoinvirtvalno. | Ne
N N ™

— (9p] — — (q\] (4p]
(@] ()] (@] ()] (@] o ()] (@]
L L L L L L L L
O O O O O @) @) O
%) 2] g 2] %) 2] 2] ‘
Predavanja/seminarji/delavnice - 15% 14% - 5% 6%
Izobrazevalne konference, kjer uciteljice in ucitelji, 36% 13% 15% 17% 20% 35% 31%

ravnatelji in/ali raziskovalci predstavijo svoje raziskave
ali razpravljajo o problemih izobrazevanja.

Formalni izobrazevalni programi (npr. podiplomski 1% 1% 2% 2% 92%
Studijski program).
Obiski drugih Sol, da izvem ve€ za moje poucevanje 2% 2% 4% 4%
Obiski podijetij, javnih organizacij ali nevladnih 2% 4%
organizacij, ki so povezani z mojim poucevanjem
Refleksije po opazovanju poucevanja 3% 4% 6% 6%
2% 3%

Formalna in neformalna uciteljska omrezja, z 24% 24%
namenom profesionalnega ucenja

15% 12%

19% 23%
71% 72%

16% 15%
7% 6%




Ucinkovitost in ovire NIU

100

90

80

70

60

50

Qvire: prekrivanje z urnikom v Soli (70%); nimam cCasa zaradi
drugih dogovorov in obveznosti (65%); ni nadomestil ali nagrad
(54%); Ya nima podpore ravnatelja

Item [Response] - Question

© 50 and over <» Under 30

Education system

O)

)
>

(

tt4g22 [Quite a bit/A lot] - 22. Thinking of the professional learning activities in which you participated during the last 12 months, overall to what extent did they have a positive impact on y

Slovenia

50 and over (39.47)
Under 30 (46.83)

-7.36
5.634

OO




Potrebe uciteljev

Visoke potrebe uciteljev po nadaljnem izobrazevanju

70%
62%
59% 59/ ISCEDl mISCED2 mISCED 3
60% ’ ’ 58% 56% .
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Metode za Vodenje razreda Pedagoske Tehnicne Poucevanje Spretnosti za Nacini Sodelovanje med
podporo glede vedenja spretnosti za spretnosti za ufenkin u€encev uporabo umetne  preverjanja  uciteljiin star3i ali
socialnemu in ufencev vkljucitev uporabo s posebnimi inteligence za znanja in skrbniki
Custvenemu digitalnih virovin digitalnih virovin izobrazevalnimi  poucevanje in ocenjevanje
u¢enju ucenk in orodij v orodij potrebami uCenje ucenk in uencev
ufencev poucevanje
Vec kot polovica uciteljev srednje ali zelo potrebuje precej izobrazevanja za neposredno delo z uéenci. | :I
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Sodelovanje med ucitelj

Povprecna vrednost na lestvici: nikoli / enkrat letno ali manj /

2-4x letno / 5-10x letno/1-3x mesecno/1x tedensko ali vec¢

1.in 2. VIO 3.VIO Srednje Sole

(ISCED 1) (ISCED 2) (ISCED 3)
Poudujete v timu v istem razredu. 37% 44% 35% @ i i
Vkljucite se v sodelovalno profesionalno ucenje (uceca se 24% 27% 30% ‘ ﬁ
skupnost).
Vkljucite se v skupne aktivnosti za razlicne razrede in starosti (npr. 34% 32% 37% ‘
projekti).
Opazujete pouk v razredih drugih uciteljev in jim posredujete 41% 39% 41% ‘
povratne informacije. ﬁ
Sodelujete v razpravah o u¢énem razvoju posameznih 46% 42% 27% ‘
ucencev/dijakov.
Izmenjujete u€na gradiva s sodelavci. 34% 26% 22% ‘ i i
Sodelujete z drugimi ucitelji na Soli za zagotavljanje skupnih 24% 27% 21% ‘

standardov ocenjevanja.
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Avtonomija
ucitelja

Slovenija

Dolocanje
prednostnih

o Zanie dei ti
mogocanje dejavnostl |zb::|IJ§a\.r na Zoli

profesionalnega ucenja
med ucitelji za
podpiranje socialnega
in Eustvenega razvoja
uéencev

Odlotanje o
razporeditvi
finanénih virov
znotraj Sole

" Solsko

Doloéanje odlocan|
pravil o Solskih
raznolikosti pravilih in
med ufenci postopkih

Dolo&anje pravil o
ocenjevanju
ucencev, vkljuéno
z nacionalnimi

Vzpostavljanje

disciplinskih

pravil in

postopkov za Odlocanje o

uéence uporabi
digitalnih virowv
in orodij za
poudevanje

== ViSje == pNijje

lzbira

ocenjevalnih

dejavnosti
Yo
100

75

Avtonomija pri
poucevanju

Solske
odlocitve o
kurikulu in

poucevanju

Odlocanje,
katere
programe bo
nudila Sola

mm Se statisticno ne razlikuje

lzbira uénih
metod in
strategij

lzvajanje
kurikuluma na
fleksibilen
nacin

lzbira
ucnih
ciljev

Oblikovanje
in priprava
uénih ur

Odlocanje,
katera ucna
gradiva se
uporablja

Doloéanje vsebine
predmeta, vkljuéno
z nacionalnim
kurikulom

@® OECD-povprecje
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Kaj lahko stori....

RAVNATELJ/SOLA (mezosistem) SISTEM (exosistem)

» krepitev kakovostnih praks poucevanja: viSji miselni
procesi, zastavljanje kakovostnih in moc¢nih * novi UN/KZ z didakti¢nimi priporocili
vprasanj, diskusije in razprave, uporabnost, * novi zakoni in pravilniki (npr. Zakon o
projektno in skupinsko delo, raziskovalno delo, Solski indpekciji, izhodi§éa za nov

povratne informacije, formativno spremljanje,

: : : Pravilnik o ocenjevanju, v prirpavi
raznolikost ocenjevanja

Pravilnik o UZK s samoevalvacijo)

* kakovostni mehanizmi sodelovanja med - zagotavljanje finanénih sredstev za

zaposlenimi na Soli: kolegialne hospitacije, . . ..
L : : nadaljnje izobrazevanje in

kakovostno vodenje in delovanje strokovnih T

aktivov/timov, poglobljeno sodelovanje, kakovostne us?osabljgnje .(npr. KUP, 1J23)

strokovne razprave (z usmerjenimi protokoli) * nacrtovani projekti (npr. PKS)

« kakovostno NIU: dalj$a usposabljanja, temeljeéa na * usklajenostz RPVI 2023-2033
jasnih/konkretnih potrebah, spremljanje prenosa v * podpora javnih zavodov
prakso (ucinki)

* povezanost nacrtovanja izboljSav z novimi
zakonskimi dologili (npr. kakovost in
samoevalvacija)

* ravnateljevo ucenje in zgled
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Mnenja uciteljev o ravnateljih

Preglednica 6.3: Mnenja uciteljev o ravnateljih v Sloveniji

Deledi uciteljev, ki se strinjajo ali popolnoma strinjajo z izjavami o ravnateljih v Soli: ]IEIiSEI[}\iIljF 3.VI0 (ISCED 2) Srﬁggé?:k
a) Ravnatelj ima jasno vizijo te Sole. 89,8 871 85,3
b) Ravnatelj spodbuja sodelovanje med ucitelji pri razvoju novih ucnih praks. 92,6 924 88,1
0 E;:il;]asl;gi{ I;:lt; _r:jt? ucitelji prevzamejo odgovornost za izboljsanje svojih 011 907 857
d) E?:Q;ftiﬁhugggha' da se ucitelji pocutijo odgovorne za ucne dosezke 872 855 86,7
e Rawl..f:telj spodbuja vse zaposlene, da imajo besedo pri pomembnih 80,0 797 720
odlocitvah.
f) Ravnatelj ima dobre profesionalne odnose z zaposlenimi. 875 875 844
g) Ravnatelj ima dobre profesionalne odnose s starsi oz. skrbniki. 948 93,4 941
h) Ravnatelj ima dobre profesionalne odnose z ucenkami in ucenci. 024 919 919
i) Ravnatelj skrbi za ucinkovito spremljanje uspesnosti uciteljev. 85,0 839 790
j) Ravnatelj daje koristne povratne informacije uciteljem in zaposlenim. 83,2 819 76,4

Vir: Japelj Pavesi¢, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava poucevanjain
ucenja TALIS 2024. Poucevanje in u€enje v Sloveniji in po svetu. Pedagoski
institut.

Delezi uciteljev, ki se
strinjajo ali

1.1n 2. VIO 3.VIO Srednje
(ISCED 1) | (ISCED 2) Sole
popolnoma strinjajo z (ISCED 3)
izjavami o ravnatelju v

Soli:

Uciteljice in ucitelji se
lahko za strokovno
podporo zanesejo ha
Solsko vodstvo.

Ravnatelj/-ica zaupa v 94,0 93,0
strokovnost uciteljev.

G
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