J Z Krepitev kompetenc strokovnih in vodstvenih delavcev na podroc¢ju vodenja

inovativhega vzgojno-izobrazevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028 (1JZ I11)

Mag. Marina Pavcénik, ZRSS, Sola za ravnatelije
Mag. Stasa Florjanic¢, Srednja gradbena, geodetska,
okoljevarstvena 1n strokovna gimnazija Ljubljana

Vloga ravnatelja pri zagotavljanju
kakovosti wvzgojno-izobrazevalnega dela
v soli

= woo @ REPUBLIKA SLOVENIJA W :oﬁnanlflra )
E& S SoLhTa MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE vropska unija




Vodenje vrtcev 1n sol

UPRAVLJANJE

e

PEDAGOSKO
VODENJE

CLEN ZOFVI

v

IN PRISTOJNOSTI
(49.

G
)
[
O K]
O H
H <
=
Z >
e
A%

SODELOVANJE 7%
OKOLJEM




49, Clen ZOFVI

* pripravlja program razvoja Sole,

* Je odgovoren za zagotavljanje 1n ugotavljanje
kakovosti s samoevalvacijo 1n pripravo letnega
porocila o samoevalvacijl sole.




STROKOVNLI
DELAVCI




V1loga ravnatelja

Razume, pozna in se zaveda pomena samoevalvacije.

Motivira in spodbuja tim 1n strokovne delavce za uvajanje 1zboljsav
in samoevalvacijo.

Vzpostavlija okvir za UZK s SE v svojem zavodu.

Vodi razvojno nacrtovanje, ki je osredotoCeno v izboljsanje in
razvoj ucenja in poucevanja.

Poskrbi, da so v razpravo o ciljih vkljucéeni pomembni delezniki.

Skrbi, da so prednostni cilji konkretizirani v pripravah strokovnih
delavcev.

Spodbuja redno spremljanje 1zvajanja nacrtovanih dejavnosti.

Skupaj s timom za kakovost 1n strokovnimi delavci ovrednoti
doseganje zastavljenih ciljev ter o tem porocCa pomembnim
deleznikom.

Poskrbi, da se ugotovitve upostevajo in jih z ustreznimi ukrepi,
udejanjijo pri naslednjem nac¢rtovaniju.

Zagotavlja trajnost uvajanja 1zboljsav i1n samoevalvacije.

(Brejc 2014, Bezjak, Juri& Rajh idr. 2019)



V1loga ravnatelja v procesu UzK s

samoevalvacijo

NACRTOVANJE

USMERITVE IN
UKREPI

OVREDNOTENJE IZVEDEA IN
SPREMLJANJE

REZULTATOV i




Okvir dejavnikov za doseganje
ucinkovitih 1zboljsav

Dejavniki Analiza potreb izboljsevanja

procesa Podrobnejsi cilji izboljsav
Nacrtovanje aktivnosti izboljsav
Uresnicevanje nacrta 1zboljsav
Evalvacija 1in refleksija

Dejavniki Spremembe in napredek v kakovosti Sole

izidov Spremembe:
Spremembe:

Kakovost uciteljev - poucevanja

Dosezki ucencev - znanje,

spretnosti, odnosi, stalisca

(Creemers in drugi 2007)




Ravnatelj vzpostavlja okvir
za ugotavljanje 1z
zagotavljanje kakovosti

Vpetost v
Evalvacijska redno Krepitev
kultura delovanje zmoznosti
sole
Y, Y, Y,

Kakovost v vrtcih in Solah: Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo.



Fvalvacijska kultura — proces

nenehnih i1zboljsav

Kljuc¢na vloga ravnatelja 1n tima za kakovost - 1zbira c¢lanov,

dela, pricakovanja

SooCanje z ovirami -

spreminjanje omejujocih prepricar|
|| Spremljan

'Zopet nepotrebna birokracijal'
'Saj Ze tako ali tako delamo na kakovosti!'

| informaci |

Ozavescan
Jje

$ibkih in

moc¢nih
podrocij

. Osebna in
strokovna |

DolZnost
in
odgovorno
st

| vseh nas

Krepitev
vizije,
vrednot,
poslanst
va

PrilozZznos
za
uvajanje
potrebnih

vrednotenje



Kje, kdo in kdaj:
L LDN, nac¢rt aktiva, fini kurikul
u ucitelji, DS, svetovalna sluzba

. pouk, razredne ure, sestanki

RdecCa nit - zastavljeni cilji

Projekt -
Preprecevanje
medvrstniskega

ESIED

Solski etiéni
kodeks

Izboljsanije
medosebnih
odnosov

Organizacija
druzabnih
dogodkov

Izobrazevanja

komunikacija
cujecnost...




Krepitev zmoznosti

Pripadnost, istovetenje s cilji

Izobrazevanje, delavnice

* Procesnl 1n vsebinski vidik Q Kaxovosr

V.
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Vkljucevanje vseh deleznikov "

i\

PROTOKOL ZA Ugotavljanje
UVAJANJE IZBOLJSAV In Zagotavljanje
IN SAMOEVALVACIJO kakovosti
SOLAH IN VRTCIH s camadalll

https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:ST:DOC-OJIXIAVD/a9624938-631b-47d1-9f54-
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Sistematicno
in sodelovalno
razvojno
nacrtovanije
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Izvajanje 1in
spremljanje
dejavnosti
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VpraSalniki
Sestanki
Hospitacije
Solska
dokumentacija

\

Vrednotenje

doseganija
ciljev,
porocanje

l

J

Kakovost v vrtcih in Solah: Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo.

Ankete
Poroc¢ila
Konference

J

Upostevanije
ugotovitev

l

.

» Korektivni
ukrepi
(cilji,
aktivnosti,

J

spremljanje)




UposStevanje ugotovitev -
sprememba ali prilagoditev aktivnosti/nac¢ina
spremljanja/cilja

Delodajalci

Ciljy1i 2022

2 cilja

Integracija
Podrodje: dosezki ucencev v razvoju Podrocje: varno in spodbudno uéno umetne

in ucenju okolje inteligence ka kOVO S t l

'*‘ znanja 1in

pouka
Cilj: Razvijanje kriticnega Cilj: Ozavescanje dijakov o varni in
misljenja koristni rabi mobilnih telefonov
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