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Dobrodosli©

Kaj nam kaze kocka o vlogi svetovalnih delavcev?
Na podlagi simbolov na kocki spc
* Kdo sem?

* Kako bi predstavil svetovalno :

* Kaj zelim odnesti s seboj?
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Naslov prezentacije

Namen delavnice in nacrt dela

Odpreti razpravo o vodenju procesov uvajanja kurikuluma za vrtce
z vidika

krepitve sodelovalno-svetovalne vloge svetovalnih delavcev:

* Vloga ravnatelja pri vodenju procesov uvajanja s poudarkom na
vkljucevanje svetovalnih delavcev v proces uvajanja, spremljanja
in evalvacije.

* Vloga svetovalnih delavcev 1in opredelitev vsebinskih podrocji
svetovalnega dela pri uvajanju kurikuluma.

* Strategije vodenja =za krepitev sodelovalno-svetovalne vloge
svetovanih delavcev.

Naért: uvod, delo v manj$ih skupinah, skupna razprava, zbir
strategij za domov.




Kurikulum za vrtce-kljucnili poudar

KURIKULUM
ZAVRTCE

* Pomen otrokove participacije in vkljucenosti v vseh dejavnostih.

* Zagotavljanje custvene varnostil otrok v vrtcu, ki jJe temeljni pogoj z
pocutje otrok, socialno povezovanje in sodelovanje ter razvo] 1in ucen
razlic¢nih podroc¢jih

* Spodbujanje otrokove 1niciativnosti, samostojnosti, radovednosti in m
fleksibilnosti.

* Poznavanje in dosledno upostevanje obc¢utljivih obdobij v razvoju otrok-
razvojni kontinuum.

* Vloga vzgojitelja, ki pogosto vstopa v interakcijo in spodbuja otroke k
pogovarjanju, pripovedovanju, miselnil predstavljivosti in nacrtovanju,
sodelovanju, ucenju socialnih vescin, custvenemu dozivljanju ..

* Pomen otroske igre, razlike, razvojna obdobja, specifike, diferenciacija,
individualizacija, varno in spodbudno okolje: vsebinska podroc¢ja kurikuluma.

* Opazovanje 1n spremljanje otrok: povezovanje strokovnih delavcev, kolegialne
hospitacije




Uvajanje kurikuluma-kje smo?

v’ 7e izvedeno:

-srecanja ravnateljev (predstavitev kurikuluma 1in procesa uvajang

-usposabljanja za vzgojitelje,

-Studijske skupine za strokovne delavce (vzgojitelji/svetovalni

-posveti ravnateljev.

v’ Zaéetki uvajanja v vrtcih. Vasi odzivi-?

» V prihodnije:

KURIKULUM
ZAVRTCE

-Studijske skupine za strokovne delavce (vzgojitelji/svetovalni delavciy),

-3e dodatna usposabljanja in posveti za vse,

-nadaljevanje uvajanja 1n spremljanja

(4 leta).




Vpeljevanje sprememb 1n
orodja za vodenje

KAKOVOST
V VZG N

Z0BR

KURIKULUM
ZAVRTCE

e oy . I Nov pr_iro.Enik 2
Programske smernice 1zbranimi orodi

programih s pocﬂroéja- Zd kak_OVOStno
vzgoje in izobraZevanja VOdenje

Vabljeni k branju
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Naslov prezentacije

Vodenje procesov uvajanja-vloga
ravnatelja

Ravnatelj uresnicuje svojo vlogo 1in odgovornosti

v procesu vpeljevanja spremembe, kadgisassi=ay
T - B - kulture
smisla

* Verjame v smiselnost spremembe in ta smisel prenasSa na druge-
krepi kulturo smisla.

* Razume spremembo in procese, ki vodijo do nje.
e Izraza, navdihne pozitivna stalisca do sprememb.

* Utemeljuje potrebnost spremembe 1n procesov.

Rupnik Vec, T., Zarkovi& Adles$i&, B., Rutar Ilc, %., Bizjak, C., Schollaert, R., Sentoénik, S., Rupar, B., & PuSnik, M. (2019). Vpeljevanje sprememb v Sole:
priroénik za Solske razvojne time (Spletna izd.). Zavod RS za Solstvo. http://www.zrss.si/pdf/vpeljevanje-sprememb-v-sole.pdf




Vodenje procesov uvajanja-vloga
ravnatelja

Ravnatelj uresniCuje svojo vlogo in odgovornosti
v procesu vpeljevanja spremembe, kadar:

Krepitev

Spodbuja, prepusc¢a odgovornost. o0dnosov
Vabi k sodelovanju, pomaga, podpilleiskuss:
Spodbuja kritiéno refleksijo.

Vstopa v dialog s sodelavci, o kakovostili, o spremembah 1n
spodbuja sodelovanje med sodelavci-krepi odnose zaupanja z
jasno vizijo in koraki izvedbe.

Rupnik Vec, T., Zarkovié Adlesié, B., Rutar Ilc, Z., Bizjak, C., Schollaert, R., Sento¢nik, S., Rupar, B., & Pusnik, M. (2019). Vpeljevanje sprememb v Sole: priroénik za Solske razvojne
time (Spletna izd.). Zavod RS za Solstvo. http://www.zrss.si/pdf/vpeljevanje-sprememb-v-sole.pdf
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Vodenje procesov uvajanja-
vloga rawvnatelja

Udejanjanje kurikularnih sprememb naj bo "vidno" v
delovanju vrtca:

v'Naértovana in izvedena so potrebna usposabljanja za
seznanitev z vsebino kurikuluma in procesom
uvajanja=vidik povezovanja drugiml vrtci-dobre prakse
drugih!

v Na ravni vrtca so organizirane strokovne razprave (timi,
aktivi, sestanki, srecanja, koleglalne hospitacije) z
namenom povezovanja strokovnih delavcev za uvajanje

kurikuluma .

AZman, T., Zavasnik, M., AvgusStin, L., Policénik, V., ArzensSek Konjajeva, K., PavCnik, M., in Strle, M.
(2025) . Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: orodjarna za ravnatelje in druge vodje: prirocéniki.
Ministrstvo za vzgojo 1in izobraZevanje.
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Vodenje procesov uvajanja-vloga
ravnatelja

v"V delo obstojecih timov (UZK in drugi) so vklju¢ene novosti oz. vzpostavitev tima (nacrtovanje uvajanja,
vkljucitev novosti/aktivnosti, nacini spremljanja, evalvairanje).

Umestitev aktivnosti za uvajanje v LDN vrtca/akcijski nacért

Akcijski nacért aktiva vzgojiteljev + sodelovalno-svetovalna
svetovalnih delavcev

Z7birka Kakovost v vrtcih in Solah. (2019). V Zbirka Kakovost v vrtcih in 3olah ([Tiskana izd.]). Sola za
ravnatelje. http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/zbirka-kakovost-v-vrtcih-in-solah




Vodenje procesov uvajanja-

vloga ravnatelja

v Konéna evalvacija in
ugotovitve uvajanja M
=vkljucitev v Poroc¢ilo o astery
realizaciji LDN in v
Difficulty

samoevalvac‘sko porocilo.
Spremljanje in evalvacija Revision
novega kurikuluma na ravni
sistema. New
Content
v Izsledki 5

evalvacije=upostevani pri
dolocanju prednostnih
podroc¢ij izboljsav za
naslednje sSolsko leto.

Naslov prezentacije
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Opredelitev vloge 1n podrocCii
svetovalnega dela pril uvajanju

kurikuluma

Podro¢ja svetovalnega dela v
vrtcih po Programskih smernicah
svetovalnega dela v programih s
podrocja VI (2024):

1. Varno, spodbudno in
vkljucujoce okolje.

2. Celostni razvoj 1in
dobrobit/blagostanje otrok.

3. Igra in ucenje otrok.
4. Uvajanje 1in prehodi.

5. Razvoj] vzgojno-izobrazevalnega
zavoda 1n profesionalni razvoj.

Svetovalni delavci se v KV
(2025) omenijo 8 krat:

Pri nacelu TIMSKEGA sodelovanija
(1 x).

Sodelovanje S STARSI: uvajanje,
prehod v OS (2 x).

NACRTOVANJE IZVEDBENEGA
kurikuluma (1 x).

Pri INDIVIDUALIZACIJI in
diferenciaciji (2 x).

V Prilogah h KV: OPP (2 x).

Naslov prezentacije
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T
V1loga svetovalnih delavcev pri
udejanjanju KV:

4 sticne tocke med KV 1n PS

1. SODELOVANJE: sodelovalna kultura (KV, 2025)

SODELOVALNO-SVETOVALNI ODNOS/VLOGA opredeljen v
vizi1jl svetovalnega dela ter v nacelu strokovnosti
(Programske smernice, 2024)

s poudarkom na PODPORI PRI SODELOVANJU S STARSI.

Vloga SD je kolegialno podporna in izobrazevalna
za skupen cilj:
dobrobit vseh otrok s kakovostjo izvedbenega
kurikuluma.

Naslov prezentacije 13



Vloga svetovalnih delavcev pri udejananju
KV :
4 sticne tocke med KV 1n PS

2. Zagotavljanje varnega, spodbudnega ter vkljucujocega okolja-
INDIVIDUALIZACIJA IN DIFERENCIACIJA:

(navezanost, odnos, odziv na potrebe, sprejetost, spodbude in potrditve)
* ,Vzgojiteljica naj 1zvajanje kurikuluma v vrtcu ¢im bolj diferencira
in individualizira v skladu z zmoznostmi, posebnostmi in potrebami

otroka oz. otrok.

* Na podlagi pogovora s svetovalno sluzbo se lahko odloc¢i tudi za daljse
sistematic¢no opazovanje in spremljanje posameznega otroka oz. otrok
ter izdelavo podrobnejsega nacrta dela za otroka oz. skupino otrok™
(KV, str. 23). ,Pri delovanju svetovalni delavec uposSteva razvojne 1in
pedagoske potrebe vseh otrok ter specificne potrebe posameznih otrok.

Skupine specificn: vyloga SD je kolegialno podporna in izobrazZevalna

potrebami in nada: za skupen cilj:

dobrobit vseh otrok s kakovostjo izvedbenega
Raes kel uma ..




T
V1loga svetovalnih delavcev pri
udejanjanju KV:

4 sticne tocke med KV 1n PS

3. RAZVOJNO-PROCESNI PRISTOP: poudarek - otroska igra

* spontano in nacrtno opazovanje otrok ter spremljanje
skozi cas,

* dokumentiranje ter na podatkih temeljece nacrtovanje 1n
fleksibilno izvajanje: nacrtovane 1n rutinske dejavnosti
ter igra,

v

* se zak'- %% = oo loro~dSo
Vloga SD je kolegialno podporna in izobrazevalna

ter krepi kakovostno vzgojiteljevo opazovanje
otroske igre in premisljeno vkljucevanje v le-to.
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Vloga svetovalnih delavcev pri udejanjanju KV:
4 sticne tocke med KV 1n PS

4. PRECNE ZMOZNOSTI IN SPRETNOSTI:

v  Skrb za zdravje in dobro pocutje. v Metaspoznavne zmoZnosti.

v Socialne zmoznosti in spretnosti. v Domidljija in ustvarjalno izraZanje.
v Custveno doZivljanje in izraZanije. v Moralne razumevanje in presojanje.
v Sporazumevalna zmoZnost. v'Medijska pismenost.

Vloga SD je kolegialno podporna, izobrazevalna ter
krepi kakovostno
vzgojiteljevo udejanjanje PRECNIH ZMOZNOSTI IN
SPRETNOSTI.




Delavnica: Strategije vodenja za
krepitev sodelovalno-svetovalne vloge
svetovalnih delavcev

* Razdelitev v manjSe skupine/omizja.

* DolocCitev moderatorja (vodi razpravo, zapilsuje povzetke, poroca).
* Izbor podroc¢ja: Delovni list/¢as 30 minut.

Podroc¢ja kurikuluma in vodenje

v/ za zagotavljanije varnega, spodbudnega in vkljucujocega okolja
(raznolikost, diferenciliacija, individualizacija, personalizacija ..).

v za kakovostno sodelovanje s stardi,

/'za spremljanje razvojno procesnega pristopa s poudarkom na otroski
igri,

v pri udejanjanju prednih zmoZnosti in spretnosti.
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Delavnica: Strategije vodenja za krepitev
sodelovalno-svetovalne vloge svetovalnih
delavcev

Usmeritvena vprasSanja za razpravo v skupilnah:

* Katere strategije vodenja Ze uporabljate pri krepitvi
sodelovalno-svetovalne vloge svetovalnega delavca v vrtcu
ob uvajanju novega kurikuluma? (Npr. kako ste vkljucili
svetovalne delavce v procese uvajanja kurikuluma za vrtce?)

* Katere strategije vodenja so se 1zkazale za bolj
uc¢inkovite?

* Kako razmejujete vloge ravnatelja oz. vodje vrtca,
svetovalnega delavca in vzgojitelja®?

* Katere strategije vodenja bi Se lahko uporabili pri
krepitvi sodelovalno-svetovalne vloge svetovalnega
delavca v vrtcu ob uvajanju novega kurikuluma?
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Izhodna vsebina za zakljucek

Nabor strategij vodenja- 1z razprave:

Refleksija/evalvacija:

Naslov prezentacije 19




Zakljucek

* Skrb za sistematic¢no 1n nacrtno uvajanje, naslavljanje v
primerjavi s podroc¢ji kurikuluma=tema v nadaljevanju posveta.

e Svetovalni delavci: strokovna avtoriteta/pomoc¢nik vodenja?

* Razvojno, preventivna, sodelovalno-svetovalna vloga.

* Aktivi organiziliranil na temo posameznih obravnavanih tem.

e Pomoc¢, skupna priprava 1in izvedba, delo s skupino vzgojiteljev.

* PomoC pri nacrtovanju, spremljanju, evalviranju obravnavane teme.
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