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Namen uvaja avtonomije \Y% solsk1
sistem

Uvajanje avtonomilije v Solskili sistem ni namenjeno samo

sebi, ampak zasleduje specificen namen 1in cilje.

"Avtonomija Sol je smiselna kot del celovitega okvira

kakovosti.™

(European Education Area. "Quality assurance", 2022)



Temeljno vprasanje

Kako sistemski okvir omogoca ravnateljem

in pedagoskim delavcem avtonomljo pri

delu?
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Sodobno razumevanije profesionalne
avtonomije
TRADICIONALNO SODOBNO

1. Avtonomija kot statusni|l. Avtonomija kot
privilegij (ve¢ svobode in ni|relacijska odgovornost 1in
omejitev) transparentnost

2. Avtonomija kot|2. Avtonomija kot stalno
stabilnost poklica dokazovanije

3. Avtonomija kot osebna

3. Avtonomija kot pogojena

S sistemom in




Sodobno razumevanije profesionalne
avtonomije

»Profesionalna avtonomija je sposobnost strokovnjaka,
da sprejema odlocitve na podlagl znanja 1n etike, ob

anju sistemskih omejitev«
Sistemske

omejitve

Mrayyan idr, 2024.




Sistemskil okvir dela ravnateljev 1n
pedagoskih delavcev

1.
Politic
no-
pravni
okvir

Normativna ureditev: nacionalna

zakonodaja 1n predpisi

Strateske usmeritve: kurikularne

spremembe 1n evalvacljskl standardi

Usklajevanje interesov: odnos
ministrstva do predstavnikov
razlicnih deleznikov
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Sistemskil okvir dela ravnateljev 1n
pedagoskih delavcev

2.
Operat1
vni in
kadrovs
ki

okvir

‘Upravljanje sSole: notranji akti Sole
1n nacin vodenja sole

*Financéni pogoji: proracunski
normativil 1n obseg sredstev

*Infrastruktura: prostorski pogoji 1in
oprema za sodobne pristope poucevanja

*Kadrovski pogoji: normativi,
razpolozljivost peda skih delavcev

1
'IIY'\ C""_'I/‘/'\.lff'\TTY'\/'\ LY Vet W _I AN\YXT N 1N
L 11 o L L\ JINUU VLIV _LL'r/ r/ J.J VL/LJ.J.Jka

32. srecCanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva




Sistemskil okvir dela ravnateljev 1n
pedagoskih delavcev

3. 1 *Kultura ucenja in pricakovanija
I.(u tul_:n skupnosti: odnos skupnosti, starsev
i1 okvir in y&encev
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Vrste profesilionalne avtonomilje

2. Nastajajoca 3. Dejanska

avtonomi ia avtonomi ja avtonomija

e Zacetki e Resnicno

e Formalno T :
uresnicitve strokovno 1n

dodeljena/
uzakonjena




Paradoks profesionalne avtonomilje

"Paradoks profesionalne avtonomlje se pokaze, ko vecja
formalna svoboda ravnateljev 1in pedagoskih delavcev ne

vodl nujno v vecjo strokovno mocC 1n kakovost, ampak lahko

prinese dodatna tveacania, "




Paradoks profesionalne avtonomije

I. Dana e Avtonomija obstaja na
avtonomija brez papirju, v praksi pa povzroca
podpore frustracijo.

* VeC avtonomije pomeni vec
nadzora, kar jo dejansko
zmanjsuje.

Dejanska
avtonomi

2. Avtonomija
brez zaupanja

3. Prevelika
avtonomija vodi
v izolacijo

* VeC svobode vodi v manjsSo
profesionalno moc.

» Svoboda se spremeni v dodatno
breme, ¢e ni ustrezne
podpore.

4. Avtonomija 1in
odgovornost

Vec avtonomilje brez podpore, zaupanja 1n kulture sodelovanja

lahko vodi v manj ucinkovito prakso.




Na zaupanju temeljec model

Kontrolni model

Na zaupanju temeljec

model

Osnova

Nadzor, hierarhija

Zaupanje, partnerstvo

Vloga ministrstva

Regulator

Partner

Vloga sole

Izvajalec navodil

Avtonomni strokovnjak

Evalvacija

Kaznovalna, rangiranje

Razvojna, povratna
informacija

Podpora

Minimalna, reaktivna

Sistematicna, proaktivna

I U¢éinek na avtonomijo

Formalna avtonomija

Dejansko uresnicena
avtonomija, ki krepi

mAtdis7r2a~d9A 11 1T NN~ T e




Na zaupanju temeljec profesionalizem

Struktu Kakovostna zacetna izobrazba ravnateljev in

. pedagoskih delavcev — visokil vstopni standardi, ki
Irni gradijo zaupanje v profesionalnost.
E)Cﬂg()j.i Stalni strokovni razveoj - sistemsko financiran,

dostopen vsem, vezan na razvojne cilje Sole.

Podporna infrastruktura — regijske svetovalne
sluzbe, mentorstvo, administrativna pomoc.

Jasni okvirni cilji — ministrstvo postavi strateske
cilje, ne pa podrobnih navodil.
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Na zaupanju temeljec profesionalizem

Kultu
rni

pPoOgo]
1

32.

Zaupanje kot temelj odnosa - ravnatelji in
pedagoski delavci se obravnavajo kot strokovnjaki,
ne kot izvajalci ukazov.

Kultura ucenja 1z napak - napake se obravnavajo
kot priloznost =za 1zboljsave, ne kot razlog za
kazen.

Dialog 1n partnerstvo - rednl razvojnli pogovori
med Solami in ministrstvom, odprta komunikacija.

Transparentnost — podatki1 se uporabljajo Za
razvoj, ne za rangiranje ali tekmovanje.
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Na zaupanju temeljec profesionalizem

Operatil
vnil

pogoj1

32.

Razvojna evalvacija - kombinacija kvantitativnih
kazalnikov (dosezki, stabilnost kadra) in
kvalitativnih refleksij (prakse, zadovoljstvo).

Predvidljiva podpora - sole wvedo, da bodo ob
1zzivih dobilile pomoc¢, ne sankcij.

Postopno uvajanje avtonomije - Siritev v fazah, ob
vsakl fazi dodana ustrezna podpora.

Deljenje dobrih praks - mreze sodelovanja med
Solami, ki gradijo zaupanje 1in zmanjsSujejo obcutek
izoliranosti.
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Na zaupanju temeljecC profesionalizem

Finska

eminimalno testiranje, visoka avtonomija uciteljev, mocna kultura
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Estonija

e kombinacija digitalne inovativnosti in zaupanja v ucitelje kot

~ + 1/\/\1)'/\1-1'V\—.| ~ 1~

Danska

epartnerstvo med Solami in ministrstvom, poudarek na dialogu 1in
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Nizozemska

*decentraliziran sistem, kjer Sole same oblikujejo pedagoske prakse ob
-~ ~oa ~=a 1 25 11
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Norveska

e kultura ucenja 1z napak in razvojna evalvacija, mocna podpora
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Namesto zakljucka

Jasno doloceni obseg pristojnosti,

Pravni okvir . . : : : S
pogojl podelitve 1n mehanizmil revizije

Zagotovljeni wvirl 1n sServisne storitve

Paket d
aket podpore ob podelitvili avtonomije

Enoten nabor kljucnih kazalnikov
uspesnosti, redno porocanje 1n odprti
podatki za nadzor 1n ucenje

Merila in
transparentnost

Diagnostika in nacrti podpore  pred
Razvojni odziv uvedbo sankcij; mentorstvo 1n stalno
strokovno 1zpopolnjevanje



Najlepsa hvala za vaso pozornost!




