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. Srecanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva



Temeljno vprasanje

Kako sistemskili okvir omogoca ravnateljem

in pedagoskim delavcem avtonomiljo pri

delu?
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Namen uvaja avtonomije \Y% solsk1
sistem

Uvajanje avtonomilije v Solskili sistem ni namenjeno samo

sebi, ampak zasleduje specificen namen 1in cilje.

"Avtonomija Sol je smiselna kot del celovitega okvira

kakovosti.™

(European Education Area. "Quality assurance", 2022)
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Razumevanje avtonomije

Do kaksne stopnje in na kaksen nacin so snovalci
in 1zvajalci nacionalne solske politike
pripravljeni prenesti del svojih pristojnosti na

raven ravnateljev 1n pedagoskih delavcev, pri

cemer so dosezenli zeljenl namen 1n cilji?




Sistemskil okvir dela ravnateljev 1n
pedagoskih delavcev

1.
Politic
no-
pravni
okvir

Normativna ureditev: nacionalna

zakonodaja 1n predpisi

Strateske usmeritve: kurikularne

spremembe 1n evalvacljskl standardi

Usklajevanje interesov: odnos
ministrstva do predstavnikov
razlicnih deleznikov
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Sistemskil okvir dela ravnateljev 1n
pedagoskih delavcev

2.
Operati
vni in
kadrovs
ki

okvir

‘Upravljanje sSole: notranji akti Sole
1n nacin vodenja sole

*Financéni pogoji: proracunski
normativil 1n obseg sredstev

*Infrastruktura: prostorski pogoji 1in
oprema za sodobne pristope poucevanja

*Kadrovski pogoji: normativi,
razpolozljivost pedagoskih delavcev
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Sistemskil okvir dela ravnateljev 1n
pedagoskih delavcev

3. 1 *Kultura ucenja in pricakovanija
I.(u tul_:n skupnosti: odnos skupnosti, starsev
i1 okvir in y&encev
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Spremembe sistemskega okvirja v OS in

GS

1. *Spremembe  zakonodaje  (ZOFVI, Z0OS,
Politicén pravna ureditev vzgojnega delovanja
o-pravnli  itd.)

okvir *Kurikularna prenova

*FFormalizacija okvira =za ugotavljanje
zagotavljanje kakovosti

*Prenova delovanja solske 1nSpekcije
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Spremembe sistemskega okvirja v OS in
GS

2. Formalizacija okvira =za ugotavljanje
Operativ in zagotavljanje kakovosti ter
ni in e

radrovey  TOERSE Rride sp¥aRdmh S GiskR FRRRSKGAHS a
1 okvir

Zagotavljanje IKT opreme

Ukrepl za zmanjsanje primanjkljaja
strokovnih delavcev

Spodbude za profesionalni razvo]j
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Spremembe sistemskega okvirja v OS in

GS

3. Vk1ljuc je R LSt ' L N

Kulturni /kljucevanje Romov v sistem vzgoje 1
. lzobrazevanja

okvir

34. SrecCanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva



Ocena sprememb sistemskega okvirja v

0S in GS

34. SrecCanje ravnateljic in ravnateljev

1. Avtonomilja
Z
odgovornostjo

soli podelimo
pristojnosti,
hkrati pa
zahtevamo
merljivo
odgovornost
(notranja
samoevalvacija;
zunanji Ssistemi
pregledov;,
sankcije 1
korektivni
ukrepi)

2. Avtonomija
S podporo

avtonomija
deluje 1le, ce
SO na voljo
viri in
strokovna pomoc
(zagotovljeno
financanje,

dostop do
kvalificiranih
uciteljev in

ministrativne
odpore)

osnovnega in glasbenega Solstva

3.
Transparentno
st za

zaupanje

avtonomija

temelji na
odprtih
podatkih in
Jasna
komunikacija 1n
zaupanju med
Javnostjo in
solami




Ocena sprememb sistemskega okvirja v
OS 1n GS 5
Transparentno

st za
zaupanje

1. Avtonomilja

Vi 2. Avtonomija
WW odgovornostjo ' s podporo

Svedska Nemcija Finska
Danska Avstrija Estonija
Nizozemska Francija Litva
CesSka Nizozemska Latvija
Slovaska Belgija
Portugalska Irska

Slovenija

Hrvaska ‘ S:&W_,—l _

ITtalija

Poljska
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Rezultati 1zbranih drzav Evropske

unije na mednarodnih raziskavah TIMSS
in PISA - 2015-2023

TIMSS (4./8.

PISA (15-letniki) razred) -—
Drzava — splosna rezultat v Opomba o trendu
uspesnost matematiki in
naravoslovju
Visoka;
Finska Visoka; nad OECD konsistentno Tradicionalno
povprecjem mocna v mocna 1in stabilna
PIRLS/TIMSS
, Zelo visoka; Hitro napredovala
.. Zelo visoka; med , .
Estonija vodilnimi v EU vrhunski in zelo
rezultati v TIMSS enakomerna
Nad povprecjem; Visoka; opazne Sistemske reforme
Poljska velik dolgorocen 1izboljsSave v prinesle znaten
napredek zadnjih ciklih napredek
Okol1

R 1 711 NOovDtredcda Rewi11lt+tat i nihaan



Temeljne postavke avtonomilije zaupanja

Pravni okvir

Paket podpore

Merila in transparentnost

Jasno doloceni obseg
pristojnosti, pPogoji
podelitve in mehanizmi
revizije

Zagotovljeni viri in
servisne storitve ob
podelitvi avtonomije

Enoten nabor kljucnih
kazalnikov uspesnosti,

redno porocanje 1n odprti

podatki Za nadzor in
ucenje

Diagnostika in nacrti
podpore pred uvedbo
sankcij; mentorstvo

1IN p———



Model SAWA

Okvir, ki zagotavlja, da avtonomija sSol
deluje ucinkovito 1in pravicno s kombinacijo

sistemske podpore, dejanske avtonomije,
osredotocenosti1 na dobrobit in Jasnih
mehanizmov odgovornosti. ‘
Accountabil
y ey

Wellbelng

y

Autonomy

Support




Model SAWA

Model daje Solam pristojnost =za prilagajanje
pedagoskih, kadrovskih 1in upravljalnih odlocitev
lokalnim potrebam (prilagajanje pedagoskih

praks, spodbujanje 1novacij, decentralilzirano

upravljanje virov) .




Model SAWA

1. Povedane neenakosti - Sole =z boljso kapaciteto

i1zkoristijo avtonomijo, ranljive zaostanejo.

2. Slaba 1zvedba upravljanja 1n pedagoskega dela -
Financne napake, administrativne pomanjkljivosti

in nestabilnost pedagoskih delavcev.

3. Zmanjsanje zaupanja - Drzava 1n javnost
reagirata z  restrikcijami, ce rezulta

sledijo odgovornosti.




Namesto zakljucka

Vlocan profesionalni status uclteljev in zanhtevna
1zobrazba ter stalno strokovno 1zpopolnjevanje kot

temel] zaupania.

Nacionalni kurikul =z Jasnimi ci1lji1 1n veliko
pedagoske svobode v izvedbi.

‘ Poudarek na podpornih storitwvah.

Omejeno osredotocanje na standardlzlrano testliranje
in vecja uporaba profesionalnega vrednotenja ter

notranijih evalwvaci].

Vlocha vloga lokalnih avtorite obcine) v Ifilnanciranju
in podpiliranju sSol z Jasno opredeljeniml nacionalnimi
| minimalnimi standardi.




Najlepsa hvala za vaso pozornost!
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