strokovnih in vodstvenih delavcev na podroc¢ju vodenja

o-izobrazevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028 (1JZ 1lI)

IMPLEMENTACLJA
 KURIKULARNE
. PRENOVE

Dr. Mihaela Zavasnik
ZRSS, vodja Sredisda za profesionalni razvoj, kakovost in raziskovanje
ter sourednica Nacionalnega porocila TALIS 2024

" KAKQVOSJO ~ Smo pripravljeni na spremembe?
- um Pogled na rezultate TALIS 2024 z
m vidika kurikularne prenove

@ REPUBLIKA SLOVENIJA W goflnankt:lra )
MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE vropska unija

in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva



Vodenje kot kontekstualni dejavnik vpliva na ucinkovitost in
uspesnost kurikularne prenove sknzi TAl IS 2024

Vpliv vodenja na:

* prakso poucevanja ter

oreverjanjain ocenjevanja;

e profesionalno ucenje uciteljev
(nadaljnje izobrazevanje in
usposabljanje);

* profesionalne odnose in
sodelovanje v solah;

e avtonomijo uciteljev.

Taguma, M. in M., Fernandez Barrera. 2019. Change management: Facilitating and hindering
factors of curriculum implementation. OECD.

34. SreCanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva




Odnos do in utrujenost uciteljev od sprememb

Prikaz 3.11 Utrujenost uciteljev od sprememb glede na leta izkusenj
Odstotek uditeljev ravni ISCED 2 (v Sloveniji tretjega vzgojno-izobrazevalnega obdobja osnovne Sole), ki se strinjajo ali mocno strinjajo,

da se v njihovi Soli uvaja prevec pobud za spremembe.

— Izkudeni ucitelji
- manj izkuseni uditelji

mm Za izkusSene ucitelje stresneje kot za manj izkusSene ucitelje

Priblizno %1 uciteljev
meni, da je na njihovi
soli prevec pobud za

mE Statistiéno neznaciina razilka me« 1 - .
- -Zamanj Izkusene uéitelje strosnojc kotulzkuiene uélteqo s remembe
100
90
80 —— Skoraj 2 uciteljev si zeli
;g l -i- obdobja stabilnosti,
50 '. o= . preden se $e kaj
40 = PN T
50 ml-l P'— spremeniv Soli.
20 =
10 ==w_ o
0 Priblizno 1/5 uciteljev
80 B eE WS S8 3858288 ETES S, eS8 oS s S8 8G S 28 ols O o © 3. .
e et R R P R e R vt i meni, da se na njihovi
o009 ) @ ORI = @ £ S 3 © | o =2/ 0L = -
FIS8333Rs %ﬁgé.ggm 83852 :‘25';;&;33"’5&(%! @~ g "”3835 3 T& $oli zahteva, da
> g o8N 2 T3 © o S ¥ = @ ac v
% 5= 52 ® 35 = £ ¢ spremenijo preveé
= .o o > - L] ”:? o o .
g i R g g g stvariin da se uvedejo
= L_% § = spremembe brez
= potrebnih sredstev.

Opomba: * Ocene je treba interpretirati previdno zaradi vecjega tveganja pristranskosti zaradi neodgovorov.

Vir: OECD (2024), TALIS 2024 baza podatkov, Tabela BIN.TCH.TQ72a.
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Kakovostho
poucevanje

*postavljanje ucnih ciljev
«diagnosticiranje u¢encevega
ucenja

*povratne informacije
prilagajanje u¢encevemu
razmisljanju

N\

-

srazprava s celotnim razredom
*sodelovanje med ucenci
spostavljanje kakovostnih in
mocnih vpradanj in odzivanje

&

Vir: OECD. 2025. Unlocking High-Quality Teaching. OECD Publishing Paris.

ezagotavljanje ustrezne ravni izzivov
somogocanje neposrednih izkusenj
sosmislitev konteksta in povezave z
resniénim svetom ter uporabnost
suporaba vec razli¢nih uénih metod

J

sjasnost, natan¢nost in
koherenca
spovezovanje vsebin

VISOKO

~

sraznolikost razlag in predstavitev

J

KAKOVOSTNO
POUCEVANIJE

\

*skrb za podporno klimo v razredu
sgradnja odnosov ucitelj—uCenec
sgradnja odnosov u¢enec—ucenec
*nacrtno poucevanje in aktivno
razvijanje socialno-Custvenih vescin

J




Prakse poucevanja

Delezi uciteljev, ki Predstavijo Na zacetku ure Razlozijo, kaj Razlozijo, kako so Predstavijo naloge, Dajo naloge, ki
pogosto ali vedno povzetek postavijo ucne cilje pricakujejo, da se nove teme za katere ni ocitnih zahtevajo, da

storijo naslednje: nedavno bodo uc¢enci naucili | povezane s starimi reSitev ucenci kriticno
naucenih vsebin razmisljajo

ISCED 1 (1. in 2. VIO)

28% 64%

66% ‘

ISCED 2 (3. VIO) 82%

ISCED 3 (SS)

Delezi uciteljev, ki Ucence razdelijo Ucencem narodijo, Predstavijo Ucencem dajo Ucence spodbujajo,
pogosto ali vedno vV manjse da sami izberejo probleme iz projektne naloge, za | da sprasujejo in
storijo naslednje: skupine, da postopke reSevanja | vsakdanjega katere potrebujejo argumentirajo
prideic da kompleksiih nalog Zivljenja ali dela, da | vsaenteden, dajih | mnenja drugih
sKupne resitve pokazejo, zakaj je dokericajo ucercev
novo znanje
uporabno

ISCED 1 (1. in 2. VIO)

ISCED 2 (3. VIO)

ISCED 3 (SS)



Spodbujanje visjih miselnih procesov

Preglednica 1.8: Prakse poucevanja pri resevanju nalog v Sloveniji

e et _ s - . Ucence pripravijonate-  Ucencem dajo za vajo po-

Deledi uiteljev, kipripo-  Utencem dajo vecprime-  Javajeizberejonaloge, ki . " 7t L e

LA P o jave, kise lahko pojavijo  dobne naloge, dokler se ne

ucevanju pogosto alived-  rov, da vadijo korake po-  se posto-pno stopnjujejov ' : \ J

pri vaji postopka ali spret-  prepricajo, da je vsak uce-

no naredijo sledece: stopkov ali spretnosti. tezavnosti B -
nosti. nec razumel snov.

ISCED1(1.in2.VIO) BS @ % @ "4 O 313 O
ISCED 2 (3.VIO) 68 @ 5 @ 13 O 6 O
ISCED 3 (55) 6 @ 0 @ 7% O 69,6

Preglednica 1.9: Dejavnosti za spodbujanje visjih miselnih procesg Ii“

Delezi uciteljev, ki zmorejo Sr:staviti mocna/kakovostna vpradanja

Pomagati u¢encem kriticno razmisljati.

precej dobro ali zelo dobro: 7a ucence.
ISCED 1 (1.n 2. VIO) 697 @ 91,6 @
ISCED 2 (3. VIO) 600 @ 90,4

ISCED 3 (S8) 614 @ 88,0

Vir: Japelj Pavesic¢, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava poucevanjain v

ucenja TALIS 2024. Pouevanje in u¢enje v Slovenijiin po svetu. Pedagoski insStitut.




Socialne in custvene spretnosti

SAMOZAVEST sestrinjam  opcp
UCITELJEV as"t:;‘n‘;:p: povpregje \_
Pocutim se ISCED1(1.in2VIO)  94%
samozavestno, ko
uéenife in U§entce ugim  ISCED 2(3.VIO) 91% Preglednica 1.n: Razvijanje custvenih spretnosti pri poucevanju v Slovenij
SocClaine In custvene
spretnosti. ISCED 3 (SS) 90%
Deled uciteljev, ki e pri . Sprejemanje
Skrb za socialne in ISCED 1 (1.in 2 VIO) 93% L lr ' |.led Razumevali ‘.'IIpﬂilEIh'Uﬂﬂ_lE n Llil lh kl
Sustvene potrebe pouku pogostoalived- - Razumevanje na T— i — skrbnih i kon-
ucenk in u¢encev mije ISCED 2(3.VIO) 90% noosredotocajo narazvija-  lastnih custey,  lastnih custey, : . struktivnih od-
pomembna. ) L. S poqledov drugi vihodnosov |,
ISCED 3 () 90% nje naslednjih spretnostipri - misliali vedenja ~ misliali vedenja g locitev o svojih
¥ F L " T
ucendh; osebnih dejanjih
Neformalne uéne ISCED 1 (1. in 2 VIO) 95% Jdfl
priloznosti za socialno
in dustveno uenje so  ISCED 2 (3. VIO) 91% St 195 934 ‘ 871 ‘
del mojega rednega . (1.in 2.VI0) ' r r
poudevanja. e I ) 87% (i ‘
15(ED 2
6/5 160 18,2 136 880 820
(3.V10)
Vir: OECD. TALIS 2024 Database & Compedium. ISCED 3 \f}ﬂ/
62,5 68,0 748 , 85,6 763
iﬁfﬁ{

[ |

Vir: Japelj Pavesi¢, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava pou&evanja in
ucenja TALIS 2024. Pouevanje in u¢enje v Slovenijiin po svetu. Pedagoski institut.




Preverjanje in ocenjevanje znanja

Preglednica 1.10 Preverjanje in ocenjevanja znanja v Sloveniji

S Steviléno Oblikujejo \ /

Preverijo oceno ali opi- ustne ali pisne Ucence Ucence Preverjanje
znanje na sno informa- povratne prosijo, opazujejo znanja uporabijo,
Delez koncu ucne cijo uéencem informacije, da sami med delom  da preverijo, ali so
uciteljev, ki enote ali sporocijo, kako so da navedejo ovredno- in jim takoj se ucenci naugili
pogosto ali bloka uénih  se izkazali glede podrocja za tijo svoj dajo povratne predstavljeno
vedno: ur. na svujwé‘._nl& iEb-DJSﬂ-Hj-&\ napredek. informacije. SNOV.
ISCED 1
(1.in 2. VIO) M4 @ 511 @ 735 @ 533 @ 892 @ 882 @
ISCED 2
(3. VIO) 68,2 @ 51,1 O 66,0 @ 457 @ 830 @ 856 @

ISCED 3
(SS) 56,8 @ 508 @ 60.1 @ 07 @ 741 @ 797 @

ucenja TALIS 2024. Poucevanje in u¢enje v Slovenijiin po svetu. Pedagoski
inStitut.

[ ] Vir: Japelj Pavesic¢, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava poucevanja in
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Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje

T oalesetmo Da, virtualno. | Da, osebroinviriualno. | Ne. |
N N ™

ISCED 2
ISCED 3
ISCED 3
ISCED 1
ISCED 1
ISCED 2
ISCED 3

ISCED 1
ISCED 1
ISCED
ISCED
ISCED

Predavanja/seminarji/delavnice 37% 39%  40% 15% 14% 18% --- 5% 6% 8%

IzobraZevalne konference, kjer uciteljice in ucitelji, 36% 34% 35% 13% 15% 14% 17% 20% 17% 35% 31% 35%
ravnatelji in/ali raziskovalci predstavijo svoje raziskave
ali razpravljajo o problemih izobrazevanja.

Formalni izobraZzevalni programi (npr. podiplomski 4% 5% 6% 1% 1% 2% 2% 2% 2% 94% 92% 90%

Studijski program).

Obiski podijetij, javnih organizacij ali nevladnih 2% 3% 4% 5% 78% 62%
organizacij, ki so povezani z mojim poucevanjem

Refleksije po opazovanju pouéevanja --- 3% 4% 4% 6% 6% 6% ---
Formalna in neformalna uciteljska omrezja, z 21% 21% 23% 24% 24% 19% 15% 12% 12%

namenom profesionalnega ucenja

18% 2% 2% 3% 4% 4% 4%

18%

Obiski drugih Sol, da izvem veC za moje poucevanje 18%




Ucinkovitost NIU

Prikaz 4.7 Ucitelji, ki menijo, da je nadaljnje izobraZevanja in usposabljanje ucinkovito

Odstotek uciteljev ravni ISCED 2 (v Sloveniji tretjega vzgojno-izobrazevalnega obdobja osnovne Sole), ki porocajo, da so dejavnosti, v ke

so sodelovali v zadnjih 12 mesecih, pozitivno vplivale na njihovo poucevanje precej ali zelo

("{r

— lzkuseni ucitelji
- Ucitelji zacetniki
mm Vec)l delez uciteljev zacetnikov kot izkuSenih uciteljev meni, da ima strokovno lzobrazevanje mocan vpliv

108 -
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Potrebe uciteljev

Visoke potrebe uciteljev po nadaljnem izobrazevanju

70%
62%
59% 59% ISCED1 mISCED2 mISCED 3
60% ’ ’ 58% 56% .
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Metode za Vodenje razreda Pedagoske Tehnicne Poucevanje Spretnosti za Nacini Sodelovanje med
podporo glede vedenja spretnosti za spretnosti za ufenkin u€encev uporabo umetne  preverjanja  uciteljiin star3i ali
socialnemu in ufencev vkljucitev uporabo s posebnimi inteligence za znanja in skrbniki
Custvenemu digitalnih virovin digitalnih virovin izobrazevalnimi  poucevanje in ocenjevanje
u¢enju ucenk in orodij v orodij potrebami uCenje ucenk in uencev
ufencev poucevanje
Vec kot polovica uciteljev srednje ali zelo potrebuje precej izobrazevanja za neposredno delo z uéenci. | :I
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Sodelovanje med ucitelji

1.in 2. VIO 3.VIO Srednje Sole
(ISCED 1) (ISCED 2) (ISCED 3)

Poucujete v timu v istem razredu.

VkljucCite se v sodelovalno profesionalno ucenje (u¢eca se
skupnost).

VkljucCite se v skupne aktivnosti za razliCne razrede in starosti (npr.
projekti).

Opazujete pouk v razredih drugih uciteljev in jim posredujete
povratne informacije.

Sodelujete v razpravah o u¢nem razvoju posameznih u¢encev.

Izmenjujete u€na gradiva s sodelavci.

Sodelujete z drugimi ucitelji na Soli za zagotavljanje skupnih
standardov ocenjevanja.

37%

24%

34%

41%

46%

34%

24%

44%

27%

32%

39%

42%

26%

27%

35%

30%

37%

41%

27%

27%

30%

{te

Vir: OECD. TALIS 2024 Database & Compedium.
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Avtonomija
ucitelja

Slovenija

Dolocanje
prednostnih

o Zanie dei ti
mogocanje dejavnostl |zb::|IJ§a\.r na Zoli

profesionalnega ucenja
med ucitelji za
podpiranje socialnega
in Eustvenega razvoja
uéencev

Odlotanje o
razporeditvi
finanénih virov
znotraj Sole

" Solsko

Doloéanje odlocan|
pravil o Solskih
raznolikosti pravilih in
med ufenci postopkih

Dolo&anje pravil o
ocenjevanju
ucencev, vkljuéno
z nacionalnimi

Vzpostavljanje

disciplinskih

pravil in

postopkov za Odlocanje o

uéence uporabi
digitalnih virowv
in orodij za
poudevanje

== ViSje == pNijje

lzbira

ocenjevalnih

dejavnosti
Yo
100

75

Avtonomija pri
poucevanju

Solske
odlocitve o
kurikulu in

poucevanju

Odlocanje,
katere
programe bo
nudila Sola

mm Se statisticno ne razlikuje

lzbira uénih
metod in
strategij

lzvajanje
kurikuluma na
fleksibilen
nacin

lzbira
ucnih
ciljev

Oblikovanje
in priprava
uénih ur

Odlocanje,
katera ucna
gradiva se
uporablja

Doloéanje vsebine
predmeta, vkljuéno
z nacionalnim
kurikulom

@® OECD-povprecje
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Kaj lahko stori....

RAVNATELJ/SOLA (mezosistem) SISTEM (exosistem)
» krepitev kakovostnih praks poucevanja: viSji miselni
procesi, zastavljanje kakovostnih in mocnih * novi UN/KZ z didakti¢nimi
vpraSanj, diskusije in razprave, uporabnost, priporogili
projektno in skupinsko delo, raziskovalno delo, .

novi zakoni in pravilniki (npr.
Pravilnik o ocenjevanju znanja,
Zakon o solski inSpekciji)

e zagotavljanje financnih sredstev za

povratne informacije, formativno spremljanje,
raznolikost ocenjevanja

* kakovostni mehanizmi sodelovanja med
zaposlenimi na Soli: kolegialne hospitacije, nadalinie izobrazevanie in
kakovostno vodenje strokovnih aktivov/timov, Jn) J

poglobljeno sodelovanje, kakovostne strokovne usposgbljanje (npr. KUP, 1JZ3)
razprave (z usmerjenimi protokoli) * usklajenost z RPVI 2023-2033

* kakovostno NIU: daljSa usposabljanja, temeljeCa na
jasnih/konkretnih potrebah, spremljanje prenosav
prakso (ucinki)

* povezanost nacrtovanja izboljSav z novimi
zakonskimi dologili (npr. samoevalvacija, vzgojno
delovanje)

* ravnateljevo ucenje in zgled
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Mnenja uciteljev o ravnateljih

Preglednica 6.3: Mnenja uciteljev o ravnateljih v Sloveniji

Deledi uciteljev, ki se strinjajo ali popolnoma strinjajo z izjavami o ravnateljih v Soli: ]IEIiSEI[}\iIljF 3.VI0 (ISCED 2) Srﬁggé?:k
a) Ravnatelj ima jasno vizijo te Sole. 89,8 871 85,3
b) Ravnatelj spodbuja sodelovanje med ucitelji pri razvoju novih ucnih praks. 92,6 924 88,1
0 E;:il;]asl;gi{ I;:lt; _r:jt? ucitelji prevzamejo odgovornost za izboljsanje svojih 011 907 857
d) E?:Q;ftiﬁhugggha' da se ucitelji pocutijo odgovorne za ucne dosezke 872 855 86,7
e Rawl..f:telj spodbuja vse zaposlene, da imajo besedo pri pomembnih 80,0 797 720
odlocitvah.
f) Ravnatelj ima dobre profesionalne odnose z zaposlenimi. 875 875 844
g) Ravnatelj ima dobre profesionalne odnose s starsi oz. skrbniki. 948 93,4 941
h) Ravnatelj ima dobre profesionalne odnose z ucenkami in ucenci. 024 919 919
i) Ravnatelj skrbi za ucinkovito spremljanje uspesnosti uciteljev. 85,0 839 790
j) Ravnatelj daje koristne povratne informacije uciteljem in zaposlenim. 83,2 819 76,4

Vir: Japelj Pavesic, B. in drugi (ur.). 2025. Mednarodna raziskava poucevanjain
ucenja TALIS 2024. Poucevanje in u¢enje v Slovenijiin po svetu. Pedagoski
institut.

Delezi uciteljev, ki se
strinjajo ali

1.1n 2. VIO 3.VIO Srednje
(ISCED 1) | (ISCED 2) Sole
(ISCED 3)

popolnoma strinjajo z
izjavami o ravnatelju v
Soli:

Uciteljice in ucitelji se 87,0 86,0 84,0
lahko za strokovno

podporo zanesejo ha

Solsko vodstvo.

Ravnatelj/-ica zaupa v 94,0 93,0 91,0
strokovnost uciteljev.

Vir: OECD. TALIS 2024 Database & Compedium.
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