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Vloga ravnatelja pri zagotavljanju
kakovosti wvzgojno-izobrazevalnega dela
v vrtcu
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49, Clen ZOFVI

* pripravlja program razvoja vrtca,

* Je odgovoren za zagotavljanje 1n ugotavljanje
kakovosti s samoevalvacijo 1n pripravo letnega
porocila o samoevalvacijl vrtca.




V1loga ravnatelja

* Razume, pozna 1n se zaveda pomena
samoevalvacije.

* Motivira 1n spodbuja tim 1n strokovne delavce
Zza uvajanje 1zboljsSav 1n samoevalvacijo.

* Zagotavlja trajnost uvajanja 1zboljsav 1n
samoevalvacije.

Brejc 2014
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V1loga ravnatelja v procesu UzK s

samoevalvacijo

NACRTOVANJE

USMERITVE IN
UKREPI

OVREDNOTENJE IZVEDEA IN
SPREMLJANJE

REZULTATOV i




V1loga ravnatelja

* Vodi razvojno nacrtovanje, ki je osredotoceno v
1zboljsanje 1n razvo] ucenja 1n poucevanja.

* Poskrbi, da so razpravo o ciljih vkljucenil pomembni
delezniki.

* Skrbi, da so prednostni cilji konkretiziranli v pripravah
strokovnih delavcev.

* Spodbuja redno spremljanje 1zvajanja nacrtovanih
dejavnosti.

* Skupaj s timom za kakovost 1n strokovnimi delavci
ovrednotl doseganje zastavljenih ciljev ter o tem poroca
pomembnim deleznikom.

* Poskrbi, da se ugotovitve upostevajo 1n Jih z ustreznimil
ukrepi, udejanjijo pri naslednjem nacrtovanju.

* Vzpostavlja okvir za UZK s SE v svojem zavodu.

Kakovost v vrtcih in Solah: Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s
samoevalvacijo.



Ravnatelj vzpostavlja okvir
za ugotavljanje 1z
zagotavljanje kakovosti

Vpetost v
Evalvacijska redno Krepitev
kultura delovanje zmoznosti
vrtca
Y, Y, Y,

Kakovost v vrtcih in Solah: Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo.
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Kakovost v vrtcih in Solah: Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo.

Vrednotenje

in sodelovalno . . doseganija Upostevanije
razvojno SRS JEUa0)E ciljev ugotovitev
< Jne dejavnosti JeV, g
nacrtovanje porocanje




Pot do kakovosti .

12721IVI
* ,Zakaj] jJe to treba?"

* ,Do seda] smo brez tega
cisto v redu delali®

* ,5amo se vecC paplrologije®

e ,Izgubili bomo stik z

otroki“

e Kazalniki? Standardi? SMART
cilji?

* TZK: ,Dajmo hitro nekaj

napilisat, samo da bo"

RESITVE

Poiscite zavzete posameznike - c¢lani
tima za kakovost

Clani TZK naj bodo vodje aktivov

Aktivno sodelovanje strokovnih delavcev
pri akcijskem nacrtu

Vkljucitev v projekte Zavoda za Solstvo
— Mrezenje za kakovost

Na aktivih osvetlite prednosti in
uporabnost rezultatov (vecja
profesionalnost, pripomockl za pogovorne
urice, osnova za razgovore s starsi,

vpogled v napredek, napredovanje).

Poskrbite za lastno izobraZevanje in
razumevanje koncepta

SoCasno z razvojnim nacrtom za dosezke
otrok 1zdelajte nacrt za profesionalno
delovanje vzgojiteljev (zbirka
Kakovost). Skrb za osebni in
profe51onaln1 razvo] (standard:
Vzgojitelj spremlja 1n vrednostil lastno
profesionalno delo ter ga izboljsuje).

Na zacCetku uporabljajte orodja, ki so
bolj enostavna, merljiva 1n pokazejo
rezultat - pomemben del motivacije
zaposlenih (npr. cek lista)



Kaj zavod pridobili s tem?

* Dvigne se profesionalnili nivo.

* Pridobite konkretne podatke, ki jih lahko predstavite
starsem (roditeljski sestanki, svet starsev) 1in Sirsi
skupnosti (svet zavoda, obcina)

* Visje zavedanje lastnega profesionalizma - vzgojitelji in
pomocnikil so strokovnjakl na svojem podrocju - vecja
samozavest — MANJ KONFLIKTOV (s starsi, sodelavci, wvodstvom)

* Delovanje zavoda postane bolj usklajeno in predvsem
kontinuirano. Jasno se oblikujejo pomembnil poudarki - lazje
uvajanje novo zaposlenih

* Kurikularna prenova? 0Odlicna 1ztoc¢nica za nacrtovanje
profesionalnega razvoja strokovnih delavcev. Razvojni nacrt
in Kurikularna prenova gresta z roko v roki (o 1sti temil
razmiSljamo z vecC zornih kotov)




Delo v skupinah

V skupinah razmisljajte o vlogi ravnatelja na
podrocju standardov podrocja Ugotavljanje 1n
zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo:

. Vrtec 1ma vzpostavljen okvir ugotavljanja 1n
zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo.

. Vrtec nacrtno 1in sistematicno ugotavlja 1n
zagotavlja kakovost s samoevalvacijo.




