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Cilji delavnice

• Razmisliti o različnih ravneh šolske kulture in 
njihov pomen za delovanje šole

• Razpravljati o vplivu ravnatelja na 
spreminjanje šolske kulture in njegovi vlogi 
pri vnašanju novih vrednot in prepričanj v 
šolski prostor

• Povezati šolsko kulturo z aktualnimi vsebinami, 
ki jih prinaša kurikularna prenova



Podobe šole

Na katero od spodnjih šol bi vpisali vašega otroka (če bi imeli 

možnost izbire) in zakaj?
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O kulturi

„…šolska kultura je sklop med seboj povezanih 
prepričanj in vrednot, ki določajo:

način ravnanja,

način mišljenja,

način govorjenja,

način čustvovanja,

način prostorskega urejanja,

način uporabe simbolov…

večine posameznikov, ki ta sistem

sestavljajo.“ (Bečaj, 2000)



Kultura

• Predstavlja identiteto zavoda, spodbuja 
pripadnost članov ter usmerja njihovo vedenje 
in dejavnosti.

• Temelji na potrebi ljudi po stabilnosti, 
smiselnosti, konsistentnosti….

• Šoli daje osebnost – takšni smo, to delamo, za 
to se zavzemamo.

(Morgan , 2004)



Katere vrednote

in prepričanja

prepoznate na 

fotografijah?
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3 ravni kulture 
(Schein, 1992 v Poličnik in Ažman, 2025)

Ravni Primeri

1.raven

Pojavna raven – artefakti 

(to, kar je mogoče videti in 

slišati)

Arhitektura, logotip, ureditev 

prostora, pravila oblačenja, 

organizacijske zgodbe, obredi in 

običaji

2. Raven

Izpostavljene vrednote in 

prepričanja

Cilji, načrti, vizija, dokumenti, 

pravilniki

3. Raven

Nezavedna, temeljna

prepričanja

(jih je zelo težko 

spremljati)

Predpostavke in vrednote, ki 

določajo, kaj zaposleni zaznavajo, 

mislijo, čutijo



Delovni list

Individualno delo

• Ocenite trditve na delovnem listu glede na to, 
kako poznate delovanje vaših učiteljev.



Učitelji pri svojem delu spodbujajo radovednost učencev 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji pri svojem delu spodbujajo kritično razmišljanje učencev 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji učence usmerjajo v samostojno reševanje problemov in odločanje 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji imajo znanje iz zavedanje da kritično in varno uporabljajo IKT, 

UI in internetne vsebine, ter to znanje pri svojem delu dosledno prenašajo 

na učence 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji znajo sami ustvarjati digitalne vsebine 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji znajo uporabljati digitalne vsebine za reševanje problemov in to 

znanje znajo prenesti na učence

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji organizirajo delo učencem na način, da krepijo njihovo vztrajnost 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji pri učencih spodbujajo iniciativnost ter ji sledijo in učence 

spodbujajo k razvoju zamisli

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji imajo razvito visoko stopnjo empatije do učencev in le to 

prenašajo na učence

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji svoje dejavnosti organizirajo tako, da učenci pri delu lahko 

sodelujejo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji so v komunikaciji z učenci odprti, jih spodbujajo k glasnemu 

razmišljanju in izražanju, tudi kritičnosti

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji naloge zastavljajo na način, da učenci raziskujejo in lahko sami 

najdejo rešitve

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji skrbijo za svoje zdravje (telesno in duševno) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji poznajo postopke za načrtovanje doseganja ciljev in metodologijo 

raziskovalnega dela in to znanje posredujejo učencem

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelj organizira pouk tako, da lahko vsi učenci enakopravno sodelujejo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Učitelji poznajo in se zavedajo pomena trajnosti in trajnostnega razvoja, 

sami živijo in delujejo v skladu s tem in to zavedanje vnašajo v delo z 

učenci

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Na lestvici od 1 do 10 označite, koliko v povprečju vaši učitelji dejansko delujejo v skladu s trditvijo?



Zunanji in notranji vplivi na 

spreminjanje kulture

Zunanji vplivi

• Identificirane veščine za življenje in delo v 21. 
stoletju

• Šolska reforma – prenovljeni učni načrti

Notranji vplivi 

• Trenutna kultura in klima,

značilnosti, vrednote, prepričanja in stališča

zaposlenih

• Interakcije med zaposlenimi (odnosi)



Veščine za 21. stoletje (Career guide, 2022)



Veščine za 21. stoletje 
(prevod Career Guide, 2022)

Kognitivne Radovednost

Kritično razmišljanje

Reševanje problemov

odločanje

Digitalne Medijska pismenost

Informacijska pismenost

IKT

Internetne veščine

Osebne Vztrajnost

Iniciativnost

Odpornost

Empatija

Medosebne Sodelovanje

Voditeljstvo

Prilagodljivost

Komuniciranje



Skupni cilji prenovljenih UN
(Skupni cilji in njihovo umeščanje v učne načrte in kataloge znanj, 2025)

Jezik, državljanstvo, 

kultura in umetnost

Jezik, državljanstvo, kultura in umetnost

Trajnostni razvoj Poosebljanje vrednot trajnosti, 

spremljanje kompleksnosti v trajnostnosti, 

zamišljanje trajnostnih prihodnosti, 

ukrepanje za trajnsotnost

Zdravje in dobrobit Telesna dobrobit, duševna dobrobit, socialna 

dobrobit

Digitalna kompetentnost Varnost, komunikacija in sodelovanje, 

ustvarjanje digitalnih vsebin, reševanje 

problemov, informacijska in podatkovna 

pismenost

Podjetnost Viri, zamisli in priložnosti, k dejanjem



Trajnostni razvoj
VITR = državljanstvo v akciji (Kažipot VITR 2023, 2022)

Poosebljanje vrednot 

trajnostnosti

Vrednotenje trajnostnosti

Podpiranje pravičnosti

Promoviranje narave

Kompleksnost v 

trajnostnosti

Formuliranje problema

Sistemsko mišljenje

Kritično mišljenje

Zamišljanje trajnostnih  

prihodnosti

Pismenost za prihodnost

Prilagodljivost

Raziskovalno mišljenje

Ukrepanje za 

trajnostnost

Politična angažiranost

Kolektivno ukrepanje

Individualna iniciativa



Nosilci sprememb so učitelji

Ali bomo vsi skupaj ponovno razmislili o tem

• kakšna naj bo podoba šole,

• kako poučevati- kakšni načini poučevanja in učenja 
so najbolj primerni,

• kakšen naj bo učitelj,

• katera snov in znanja so najbolj pomembna,

• kakšne dolžnosti in pravice imajo posamezni 
udeleženci VIZ procesa in kakšna so razmerja in 
odnosi med njimi,

• kako se opravljajo posamezne šolske dejavnosti,

• kako je treba razumeti disciplino in kako se jo 
doseže,

• …                                    (Bečaj, 2012)



Kdaj in zakaj je potrebna sprememba?
(Bečaj, 2012)

Ko si zadamo nove cilje lahko segajo onkraj 

obstoječih prepričanj in vrednot. 

Cilji, ki ležijo zunaj okvira, niso dosegljivi, 

dokler se obstoječa kultura ne spremeni v 

zadostni meri.

Štejejo samo 

spremembe, ki so 

vidne pri 

vsakodnevnem 

delu.

Spreminjanje 

kulture pomeni 

spreminjanje 

temeljnih 

prepričanj, 

tudi 

nezavednih.

Sprememba 

posameznega 

prepričanja ni 

mogoča, če se 

ne spremenijo 

ustrezno drugi 

deli celote.


