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Ci1ljy1 delavnice

* Razmisliti o razlicénih ravneh sSolske kulture in
njilhov pomen za delovanje sole

* Razpravljati o vplivu ravnatelja na
spreminjanje sSolske kulture in njegovi vlogi
pri vnasanju novih vrednot in prepricanj v
solskl prostor

* Povezatli Solsko kulturo z aktualnimi vsebinami,
ki jih prinasa kurikularna prenova




Podobe sole

Na katero od spodnjih Sol bi vpisali vasega otroka (¢e bi imeli
moznost izbire) in zakaj?




O kulturi

»...80lska kultura je sklop med seboj povezanih
prepricanij in vrednot, ki doloc¢ajo:

*nac¢in ravnanija,

nac¢in migljenija,

*nac¢in govorjenja,

*nac¢in custvovanija,

*nac¢in prostorskega urejanja,
*nac¢in uporabe simbolov..

vecine posameznikov, ki ta sistem

sestavljajo.“ (Becaj, 2000)
S



Kultura

* Predstavlja identiteto zavoda, spodbuja
pripadnost ¢lanov ter usmerja njihovo vedenije
in dejavnosti.

* Temeljl na potrebi 1judi po stabilnosti,
smiselnosti, konsistentnosti...

* Soli daje osebnost - taks3ni smo, to delamo, za
to se zavzemamo.

(Morgan , 2004)




in prepricanija
prepoznate na

Katere wvrednote
fotografijah?




3 ravnl kulture

(Schein, 1992 v Polic¢nik in AzZman, 2025)

Ravni Primeri

1. raven Arhitektura, logotip, ureditev
Pojavna raven — artefakti prostora, pravila oblacenja,

(to, kar je mogoce wvideti 1in organilizacilijske zgodbe, obredi 1in
slisati) obicajil

2. Raven Cilji, nacrti, wvizija, dokumenti,
Izpostavljene vrednote 1in pravilniki

prepric¢anja

3. Raven Predpostavke in vrednote, ki
Nezavedna, temeljna dolocajo, kaj zaposleni zaznavajo,
prepricanja mislijo, cutijo

(Ji1h jJje zelo tezko
spremljati)




Delovnil list

Individualno delo

* Ocenite trditve na delovnem listu glede na to,
kako poznate delovanje vasih uciteljev.




Na lestvici od 1 do 10 oznacite, koliko v povprecju vasi ucitelji dejansko delujejo v skladu s trditvijo?

_________

Ucitelji pri svojem delu spodbujajo kritiéno razmisljanje ucencev
Ucitelji ucence usmerjajo v samostojno resevanje problemov in odlocanje

Ucitelji imajo znanje iz zavedanje da kritiéno in varno uporabljajo IKT,
UI in internetne vsebine, ter to znanje pri svojem delu dosledno prenasajo
na ucence

Uéitelji znajo sami ustvarjati digitalne vsebine
Ucitelji znajo uporabljati digitalne vsebine za resSevanje problemov in to

znanje znajo prenesti na ucence

Ucitelji organizirajo delo ucéencem na nacéin, da krepijo njihovo vztrajnost

Ucitelji pri ucencih spodbujajo iniciativnost ter ji sledijo in ucence
spodbujajo k razvoju zamisli

Ucitelji imajo razvito visoko stopnjo empatije do ucencev in le

prenasajo na ucence

Ucitelji svoje dejavnosti organizirajo tako, da ucenci pri delu

sodelujejo

Ucitelji so v komunikaciji z ucenci odprti, jih spodbujajo k glasnemu
razmisSljanju in izrazanju, tudi kriticnosti

Ucitelji naloge zastavljajo na nacéin, da ucenci raziskujejo in lahko sami
najdejo resitve

[GEitel3i skrbijo za svoje zaravie (tslesno in dusewne N
Ucitelji poznajo postopke za nacértovanje doseganja ciljev in metodologijo 1
raziskovalnega dela in to znanje posredujejo ucencem

Ucitelj organizira pouk tako, da lahko vsi ucenci enakopravno sodelujejo

Ucitelji poznajo in se zavedajo pomena trajnosti in trajnostnega razvoja,

sami Zivijo in delujejo v skladu s tem in to zavedanje vnasajo v delo z
uéenci




Zunanjl 1n notranjli vplivli na
spreminjanje kulture

Zunanji vplivi

* Tdentificlirane vesScine za zivljenje 1n delo v 21.
stoletju

* Solska reforma - prenovljeni udéni nadrti

Notranji vplivi
* Trenutna kultura 1in klima,
znaclilnosti, vrednote, prepricanja 1n stalisca

zaposlenih
* ITnterakcije med zaposlenimi (odnosi)




Veéélne Z a 21 . StOletje (Career guide, 2022)

Media
Literacy

Information
Literacy

Prob!em Communication
Solving Technology

Decision Internet
Making

Persistence

Resilience

Adaptability

nication



Vescline za 21. stoletje

(prevod Career Guide, 2022)

Kognitivne Radovednost

Kritic¢no razmisljanje
ReSevanje problemov
odlocanje

Digitalne Medijska pilsmenost
Informacijska pismenost
IKT

Internetne vescine

Osebne Vztrajnost
Iniciativnost
Odpornost
Empatija

Medosebne Sodelovanje
Voditeljstvo
Prilagodljivost
Komuniciranje




T
Skupni ci1ljyi1 prenovljenih UN

(Skupni cilji in njihovo umescanje v ucne nacrte in kataloge znanj, 2025)

Jezik, drzavljanstvo, Jezik, drzavljanstvo, kultura in umetnost
kultura in umetnost

Trajnostni razvoj Poosebljanje vrednot trajnosti,
spremljanje kompleksnosti v trajnostnosti,
zamisljanje trajnostnih prihodnosti,
ukrepanje za trajnsotnost

Zdravije 1n dobrobit Telesna dobrobit, dusevna dobrobit, socialna
dobrobit
Digitalna kompetentnost Varnost, komunikacija in sodelovanje,

ustvarjanje digitalnih vsebin, resevanje
problemov, informacijska in podatkovna
pismenost

Podjetnost Viri, zamisli in priloznosti, k dejanjem




Trajnostni razvoj

VITR =

drzavljanstvo v akciji

(Kazipot VITR 2023,

Poosebljanje vrednot
trajnostnosti

Vrednotenje trajnostnosti

Podpiranje pravicnosti
Promoviranje narave

Kompleksnost v
trajnostnosti

ZamisSljanje trajnostnih
prihodnosti

Ukrepanje za
trajnostnost

Formuliranje problema
Sistemsko misljenje
Kritic¢no misljenje

Pismenost za prihodnost
Prilagodljivost
Raziskovalno misljenje

Politic¢na angaziranost
Kolektivno ukrepanje
Individualna 1niciativa




Nosilcl sprememb so uciteljil

Alil bomo vsi skupaj ponovno razmislili o tem

* kaksna naj bo podoba sole,

* kako poucevati- kaksni nacini poucevanja 1in ucenja
sO najbolj primerni,

* kaksen naj bo uéitelj,
* katera snov 1n znanja sO najbolj pomembna,

* kakSne dolznosti in pravice imajo posamezni
udelezenci VIZ procesa 1n kakSna so razmerja 1n
odnosi med njimi,

* kako se opravljajo posamezne Solske dejavnosti,

* kako je treba razumetl disciplino in kako se jo
doseze,

* .. (Becaj, 2012)



Kdaj 1in zaka] jJe potrebna sprememba?

(Becaj, 2012)
Ko si zadamo nove cilje lahko segajo onkraj
obstojecih prepric¢anj in vrednot.

Ci1lji, ki lezijo zunaj okvira, niso dosegljivi,
dokler se obstojeca kultura ne spremenl v
zadostnl meri.




