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o sem kar nekaj desetletij nazaj
B kot zacCetnica pripravnica vsto-

pala v tretji razred v vlogi ra-
zredne uciteljice, se nisem zavedala,
da je Sola tako intenziven in interak-
tiven fizi¢ni, socialni in Custveni pro-
stor in da mi bodo delovna leta tako
hitro minevala. Zaposleni v vzgoji
in izobrazevanju imamo poseben
letni koledar, na katerega se telesno
in psiholosko prilagodimo; od konca
avgusta do zacetka julija »hlastamo«
za zrakom in se tolazimo, da bomo
»kmalu« uspeli umiriti svoj delovni in
z njim tudi zivljenjski tempo. Imam
to sreco, da sem svoje poslanstvo Ze
skoraj polno delovno dobo »zivela« v
razredu kot posebni socialni skupini.
Najprej je bil to osnovnosolski razred,
nato so bili srednjesolski, zadnjih 33
let univerzitetni »razredi«. Vstopiti v
razred mi Se vedno pomeni najve-
¢ji interaktivni izziv v zivljenju.
In ko vsako jesen ponovno vstopam
v zivljenja mladih ljudi, se tisti prvi
trenutek v meni porajajo vedno ista
vprasanja, pa najsi bodo pred menoj
desetletniki, srednjesolci, Studenti ali
odrasli ljudje: Kako pritegniti pozor-
nost, motivirati za ucenje, pojasniti
cilje aktivnosti ali predmeta, vdahniti
zaupanje v smiselnost zastavljenih
ucnih vsebin, nalog, procesov? Kako
ljudi v razlicnih obdobjih Zivljenja
prepricati, da se je vredno uciti, da se
je vredno uciti, kako poucevati druge,
in tako prispevati, da bo ta krog uce-
nja sklenjen in da bomo vsi lahko Zi-
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veli izpolnjujocCe zivljenje in aktivno
prispevali k razvoju nase druzbe. Za
kaksnega od bralcev zapisano prevec
poeticno in presplosno, vendar je
iskreno. IzhajajoC iz lastnih in tujih
pedagoskih izkuSenj ter Stevilnih
raziskav, lahko v zadnjem obdobju
svojega delovnega zivljenja sklenem,
da je v bistvu najpomembnejsi cilj
vsakega ucitelja »vstopiti« v srce,
duso in um drugega cloveka ter v
njem vzbuditi prave motive, da
bo postal aktivni udelezenec in
sousmerjevalec lastnega procesa
ucenja. Da mogoce postane ucitelj in
bo krog ucenja »poganjal« pri drugih.
Da postane neke vrste »perpetuum
mobile« — nenehno v kriticnem av-
toreflektiranju: kaj in kako bom delal,
kaj in kako trenutno delam, kaj in kako
sem delal, kaj in kako bi lahko izbolj-
sal, zakaj bi izboljsal. Metapogled na
lastno ucenje in poucevanje drugih je
v bistvu »nikoli dokoncana zgodbac,
v kateri se je nesmiselno sprasevati,
kaj je bilo prej, kokos ali jajce, saj
je bolj pomembno zavedanje, kako
podpreti (hraniti, negovati) kokos,
da znese dobra in zdrava jajca. Kaj
ima metafora s kokosjo in jajcem s
prenovo sistema vzgoje in izobraze-
vanja, s prenovo programov, ucnih
nacrtov? Veliko! Namesto da bi se
sprasevali, kdo je kriv za razmere v
slovenskem Solstvu, npr. da se uci-
teljem zmanjSuje avtoriteta, da ne
znajo uveljavljati svoje avtonomije,
da so ucenci premalo motivirani za
ucenje, da je veliko vrstniskega na-

silja idr., moramo kriti¢cno sprejeti
dejstvo, da se generacije ucencev,
njihovih starsev in uciteljev ZELO
SPREMINJAJO. Slednje je najbolj
opazno na osebnostnem podrocju, na
podrocju vrednot, delovnih in ucnih
navad ter odnosa do sebe in drugih
ljudi. Spremembe prehitevajo nase
kriticno zaznavanje in ozavescanje,
kaj $ele nase odzivanje nanje. Ce smo
pred desetletji vztrajno vabili starse
k aktivnejSemu sodelovanju s Solo
in so bila predavanja za starse slabse
obiskana, je zdaj interes starSev, da v
vsem »zelo suvereno« urejajo Solske
in u¢ne probleme (ter celo ocene) nji-
hovega otroka. Ce smo pred desetletji
studente sistematicno ozavescali o
pomenu pristnega stika s starsi, jih
moramo danes opogumljati, da vsi
star$i niso »problematicni, in jacati
njihov pedagoski optimizem za delo v
praksi. Ce smo v preteklih desetletjih
studentom suvereno predpisovali
strokovno literaturo za dolocen izpit
in se zanasali, da bodo osnovne vire
prestudirali vsaj zaradi strahu pred
lastnim neuspehom, se zdaj sooca-
mo s primeri, ko S$tudij strokovne
literature ignorirajo, nam ocitajo,
da za opravljen izpit niso dovolj le
njihovi (ali tuji) zapiski in namesto
svojih »sivih celic« uporabljajo orodja
umetne inteligence. Zivimo torej v
svetu, ki ga preplavljata nacelo iska-
nja bliznjic in sistematicna ter stra-
teSka uporaba taksnih strategij, ki
jim omogocajo priti do cilja kar naj-
hitreje, ¢im bolj enostavno in s ¢im



manj vlozenega truda. Svet preplavlja
univerzalna teznja »Vse le z dotikom
na zaslon in le na nacin, kot jaz hocem
in zelim!

Studentom prvega letnika po navadi
vsak zaCetek Studijskega leta pri peda-
goski psihologiji, ki jo poucujem, citi-
ram angleski rek »Don‘t smile before
Christmas!«, kar v slovenskem jeziku
pomeni »Ne zasmej se pred boZicem«.
Rek naj bi bil namenjen uciteljem
zacCetnikom in pojasnjuje (strokovno
popolnoma nekorektno kvazinacelo
poucevanja!), da kot ucitelj ne smes
biti z uCenci prevec prijazen, ker to
izkoristijo v smeri zmanjsanja tvoje
avtoritete. TeoretiCne predpostavke
in empiricne ugotovitve pa dokazu-
jejo ravno nasprotno — odnos med
ucCiteljem in ucencem/dijakom/
studentom je vedno najpomemb-
nejsi motivacijski dejavnik ucen-
Cevega ucCenja in prizadevanja. Z
odnosom, ki temelji na aktivnem po-
slusanju, spoStovanju, razumevanju,
pojasnjevanju, utemeljevanju, daja-
nju objektivnih povratnih informacij,
spodbujanju, opogumljanju, tolaze-
nju, opozarjanju ... (lahko bi nastela
Se mnogo drugih izrazov, ki opisujejo
proces izgrajevanja konstruktivnih
medosebnih odnosov), lahko vzpo-
stavljamo, oblikujemo, vzdrzujemo,
spreminjamo odnose 0z. vzgajamo
in izobrazujemo DRUG DRUGEGA!
Proces poucevanja ni odvisen
od (tako ali drugace) zapisanih
ciljev in ucnih dosezkov, ampak
predvsem od nase zmoznosti in
pripravljenosti, da kot ucitelji
ucencem dokazemo, da nam je
zanje mar in da verjamemo, da
bodo zmogli. Slednje pa je najtez-
je dokazati tistim ucencem, ki iz
razlicnih razlogov ne zaupajo sami
sebi, oz. tistim, ki so prevzeli (avto)
destruktivne navade in podlegli nau-
ceni nemoci.

Vsa leta svojega pedagoskega delo-
vanja sem bila intenzivno vpeta v
razlicne procese in projekte prena-
vljanja znotraj slovenskega izobra-
zevalnega sistema, pravzaprav bi se
tezko spomnila kakega leta, ko ni
potekala taka ali drugacna prenova.
Vedno sem bila nad prenovljenimi
vsebinami, programi, Solskimi/
Studijskimi predmeti, nacinom in

organizacijo Studija idr. osebno
navdusena. Pa ne le zato, ker sem
kot vkljucena spremljala proces
prenavljanja, ampak predvsem
zato, ker sem v svojem pedagoskem
poslanstvu trdno prepricana, da je
v naravi uceCe se druzbe in vseh,
ki v prenovi sodelujemo, nase stro-
kovno prizadevanje naravnano k
izboljsSavam v smeri vedno vecje
skrbi za dobrobit vseh sodelujocih
v procesu vzgoje in izobrazevanja,
tako ucencev, starSev in uciteljev.
Slednje sem ze od zgodnjih 90-ih let
prepoznavala v konstruktivisticnem
pristopu poucevanja zgodnjega na-
ravoslovja, ki ga je v okviru projekta
Tempus vodil dr. Janez Ferbar, v
uvajanju opisnega ocenjevanja, Vv
uvajanju devetletne osnovne $ole, v
prenovljenem Kurikulumu za vrtce,
v konceptu Razsirjenega programa
0S, v prenovljenem U¢nem nacrtu
za prvo vzgojno-izobrazevalno ob-
dobje in drugih prenovljenih u¢nih
nacrtih. Solo sem na celotni vertikali
vedno videla kot prostor soustvar-
janja spodbudnega ucnega okolja,
sistematiCnega razvijanja interesov,
prepoznavanja talentov, samoregu-
lacije in lastne aktivnosti ucencev,
participacije in ustvarjalnosti ucen-
cev ter razvijanja strategij ucenja in
kriticnega misljenja. Zato menim, da
so spremembe in proces spreminja-
nja tudi v pedagoskem poklicu (in ne
le v vsakdanjem zivljenju) stalnica
in da se vse vedno zacne najprej »pri
meni osebno«. Ko se za spremembe
miselno in Custveno »odpremo«
(postanemo dovzetni za nove stro-
kovne argumente, razlage, usmeri-
tve idr.), pogosto ugotovimo, da je
najvecji problem novih (ne le vse-
binskih, tudi sistemskih) sprememb
v bistvu nasa pripravljenost zaupati,
da vse te spremembe niso zasnovane
le z namenom, da nam zivljenje ote-
Zujejo, ampak zato, da omogocajo,
da gre nekaj na bolje. Zaupajmo torej,
da je cilj prenavljanja slovenskega
Solstva, da bi z njim prispevali
k bolj kakovostnemu znanju in
razvitejSim kompetencam ucencev
in uciteljev, k bolj ustvarjalnemu
poucevanju uciteljev ter
dolgorocno k bolj izpolnjujocemu
zivljenju vseh nas. Ozavestiti
moramo, da so nekateri ucenci,

njihovi starsi in ucitelji nekatere, s
prenovo uvedene spremembe, ziveli,
ze preden so bile te v prenovljenih
dokumentih evidentno zapisane,
drugi pa jih kljub vsem jasno zapi-
snim opredelitvam in utemeljitvam
v prenovljenih dokumentih ne bodo
nikoli sprejeli in jih upostevali. To je
v vsaki druzbi in socialni sredini ze
evolucijsko pogojeno dejstvo, ki ima
izvor v neverjetni moci posamezni-
kovih prepricanj.

Stevilne v zadnjem ¢asu prenovljene
vsebine, nacela in cilje vedno znova
prepoznavam Vv strokovnih delih in
pedagoskih prizadevanjih mnogih
uglednih strokovnjakov s podrocja
Solstva, ki so soustvarjali razlicne
prenove Se v prejSnjem stoletju, od
ddr. Barice Marenti¢ Pozarnik, dr.
Cvete Razdevsek Pucko, dr. Slavka
Gabra, dr. Marije Kavkler, dr. Gabi
Cacinovi¢ Vogrin¢i¢ do Stevilnih
drugih. Pogosto v sodobnih preno-
vljenih vsebinah in formulacijah
prepoznavam ista nacela in cilje, ki
le malo drugace zapisani, drugace
poimenovani. Ob tem =zavedanju
vedno znova verjamem (ah, moj
vecni pedagoski optimizem, upam,
da ne cisti idealizem!), da je morda
zdaj »duh casa« za realizacijo teh
sprememb v praksi ugodnejsi oz. da
do zapisanih sprememb v praksi, tj.
pri ucencih, njihovih star$ih in uci-
teljih, dejansko pride. Zal pa kot na
nobenem podrocju zivljenja, tudi v
solstvu uspeh ni vnaprej zagotovljen.
Spremenljivk, ki vplivajo na proces
izvajanja prenove, je prevec, ovir na
tej poti pa zagotovo tudi veliko. Pa
smo spet pri vprasanju, kaj je bilo
prej, kura ali jajce, oz. pri vprasanju,
pri kom, s ¢im in kako prenovo zaceti.
Svojo kolumno zakljuc¢ujem s svojim
naslovom: prenova poteka najprej in
predvsem kot vseZivljenjski proces
nasega avtorefleksivhega osebno-
stnega in profesionalnega razvoja,
udejanjanja pedagoskega poslanstva
in nase osebne zavezanosti kakovo-
stnemu pedagoskemu delu, Sele nato
»dobi moc« kot sistemska in formal-
nopravna ureditev. Naj se vse »lepe
besede«, zapisane v prenovljenih do-
kumentih, vsak dan znova, v vsakem
razredu in v stiku z vsakim ucencem
dejansko uresnicujejo!
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