I J Z ﬂ Krepitev kompetenc strokovnih in vodstvenih delavcev na podrocju vodenja

inovativhega vzgojno-izobrazevalnega zavoda v obdobju od 2024 do 2028 (1JZ I11)

Zora Rutar llc

Ne permisivnost ne avtoritarnost,
pac pa spodbudna odlocnhost!

= woo @ REPUBLIKA SLOVENIJA w goﬁnanlflra )
E& ShsoLetvo MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE vropska unija




Namen predavanja

Opozoriti na pomen dobrih odnosov (onkraj fraz):
 kajjevjedrudobrih odnosoy,

* na kajdelujejo

* in kaksne ucinke proizvedejo.

Osredotocenost na uciteljevo OK, ki ima potencial, da lahko vpliva na nove
zahtevne generacije, Ce se pri vodenju ogne cerem permisivnostiin
avtoritarnosti.




/Zavajajoce dileme

* Naj si prizadevamo za dobro pocutje ali znanje?
* Ali prijaznost vodi v razvajanje?

* Ali moramo imeti radi vse otroke?

* Ali je lahko dobra samopodoba skodljiva?

* Alirazumevanje vedenja pomeni odobravanje?

* Ali Custvene vescine sodijo v solo?




https://www.zrss.si/stiki-s-prakso/aktualno/varno-spodbudno-ucno-okolje/

SU VSUO video paketi — klju¢ pridobite pri predstojnici OE: https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=10921

Mini priro€nik:

https://www.zrss.si/wp-
content/uploads/2021/varno%20in%20spodb
udno%20ucno%200kolje/2019-05-10-kako-do-
spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf



https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-varnega-ucnega-okolja.pdf
https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=10921
https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=10921

Dobro pocutje ali dobro znanje?

Absurdno: dobra klima ali uc¢inkovito delo?

Aktivnost laZje opravljamo, &e se DOBRO POCUTIMO:

e Ce nas aktivhost zanima, se nam zdi smiselna,
* ce smo dejavni in cutimo, da imamo vpliv,

* Ce smo postavljeni pred izzive, in smo jim kos,
* in cutimo spodbudo in podporo.




Na kaj mislimo z dobrim pocutjem/dobrobitjo v soli?

Ne lenoba, pasivnostin cutno ugodje, ampak

DOBER STIK (z drugimi in s seboj) TER VKLJUCENOST V SMISELNO
DEJAVNOST!

Za tak naCin vodenja ucenceyv je poleg strokovne in didakticne
kompetence nujna tudi ODNOSNA!




T
Kaj nam o tem povedo raziskave?

POZITIVNI ODNOSI se odrazajo (Pecjak, Peklaj, 2015, Kosir, 2006):
e v DOBREM POCUTJU oz. obéutju pripadnosti

* ViSji samozavesti

* visjem vrednotenju socialnosti

e vecCji ucni zavzetosti

BOLJSEM UCNEM DOSEZKU.

ODNOS UCITELJ-UCENEC ima najmodnejsi vpliv (0,72) na SOLSKE
DOSEZKE (Hattie, 2014)

3 klju€ne uciteljske kompetence: didakti¢cna, strokovna, odnosna!




/Zakaj nas skrbijo ugotovitve PISE?

Ob dobrih dosezkih v znanju slaba zaznava uciteljev podpore in lastnih
pozitivnih custev pri pouku:

* podpovprecna raven zadovoljstva v branju...
* podpovprecnha zaznava havdusenja ucitelja pri poucevanju
* najnizja pogostost povratne informacije o nhapredku

o Wweeo

* 35 % slo ucencev/k porocalo, da so pogosto ali vedno Zalostni, polovica, da
se pogosto ali vedno pocutijo zaskrbljene.

https://www.pei.si/sporocilo-za-medije-rezultati-mednarodne-raziskave-pisa-2018/




Spremljamo, zacutimo, vprasamo, prisluhnemo, se odzivamo in po potrebi
prilagodimo vodenje.

Lestvica za klimo: priro¢nik VkljuCujocCa Sola, 3. zvezek, str. 14
Kartice za custva in pocutje
Metafore iz narave, literature in umetnosti, glasbeno in likovno izraZzanje ...




Spremljamo, zacutimo, vprasamo, prisluhnemo, se odzivamo in po potrebi
prilagodimo vodenje.

Lestvica za klimo: prirocnik Vklju€ujoCa Sola, 3. zvezek, str. 14

Kartice za custva in pocutje

Metafore iz narave, literature in umetnosti, glasbeno in likovno izrazanje ...
SAMOZAVEDANIJE




T
Kaj je v jedru odnosne kompetence?

https://www.cambridge.org/core/journals/behavioral-and-brain-sciences/article/abs/bowlbyainsworth-attachment-
theory/6D35C7A344107195D97FD7ADAE06C807
TEORIJA VARNE NAVEZANOSTI, ZDRAVE POVEZANOSTI

Video: Eksperiment ,,Okameneli obraz® (Still face experiment)
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&qg=still+face+experiment
https://www.youtube.com/watch?v=7Pcr1Rmr1rM



https://www.cambridge.org/core/journals/behavioral-and-brain-sciences/article/abs/bowlbyainsworth-attachment-theory/6D35C7A344107195D97FD7ADAE06C807
https://www.cambridge.org/core/journals/behavioral-and-brain-sciences/article/abs/bowlbyainsworth-attachment-theory/6D35C7A344107195D97FD7ADAE06C807
https://www.youtube.com/watch?v=f1Jw0-LExyc
https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&q=still+face+experiment
https://www.youtube.com/watch?v=7Pcr1Rmr1rM

Kako in na kaj deluje dober stik?

https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SDT.pdf
TEORIJA SAMODOLOCENOSTIIN MOTIVACIJE, TEMELJNE MOTIVACIJSKE POTREBE

« KAKO VREDEN IN POMEMBEN SEM KOT OSEBA - ,,Drugim je mar zame!“
obéutek sprej®msti



https://selfdeterminationtheory.org/SDT/documents/2000_RyanDeci_SDT.pdf

Kako in na kaj deluje dober stik?

« KAKO VREDEN IN POMEMBEN SEM KOT OSEBA - ,,Drugim je mar zame!*
obdutek spref®osti
« KAJ SE PRICAKUJE OD MENE, KA (2E) /MOREM, KAKO NAPREDUJEM-

jasna pricakovanja, ucne priloznosti, podpora in povratna info obcutek
,Zmorem®




K cemu prispeva spodbudna odlochost?

 KAKO VREDEN IN POMEMBEN SEM KOT OSEBA —,,Drugim je mar zame!*“
obéutekﬂejetosti

 KAJ SE PRICAKUJE OD MENE, KAJ (ZE) ZMOREM, KAKO NAPREDUJEM-jasna
pricakovanja, ucne priloznosti, podpora in povratnainfo obcutek

,zmorem® —>

« KOLIKO VPLIVA IMAM obeek avtonomije in odgovornost




Kaj so slabi ali skodljivi odnosi?

-.- I A4 | I l o e
nekriticho obozevanje, ,,potuha®“ nerealna Sarﬁdoba, neodgovornost

neusmiljen pritisk  obcutki Mpetentosti, nezaupanje vase

ignoriranje ali agresija  obcutki nevr‘sti, custvene stiske




Posledice slabih odnosov (vzgojnih stilov)

POVELICEVANJE IN POPUSTLJIVOST

* Povelicevanje in zascitniStvo

* Spregledovanje napakin
pomanjkljivosti, zmanjSevanje
njihove pomembnosti

* QOdvezovanje od odgovornosti,
popustljivost

* Nekriticna pricakovanja brez
spodbujanja prizadevanja ali
upostevanja sposobnosti

* ,Potuha“ namesto ustrezno
odmerjenih zahtev in podpore

Narcisoidnost, razvajenost,
odsotnost zdrave
samokriticnosti, pripisovanje
krivde in odgovornosti drugim,
socialna neobgutljivost,
neodgovornos samostojnost,
lagodnost

PREVELIK PRITISK, STROGOST

Ambicije, perfekcionizem
Strah pred napakami,
sporocanje, da niso OK,
zaskrbljenost, zbujanje
obcutkov nekompetent.
Obsojanje, obtoZevanje,
zbujanje obcutkov krivde
Pretirana pricakovanja in
storilnostni pritisk,

Nizko samospostovanije,

nezaupanjevs
obcutki krivde,
iskanje potrditey,

preobremenjenost in

izgorelost,zaskrbljenost,pretirana

odgovornost

cionizem,

\é;moinosti,

IGNORANCA ALI ZANICEVANJE

* lIgnoranca, omalovazZevanje,
zani€evanje, zmerjanje, Zaljenje

* Potenciranje napak, pomanjkljivosti,
fokus samo nanje, enacenje z
vrednostjo osebe

* Obsojanje, obtozevanije,

* Prenizka pricakovanja, podcenitev
prizadevanj ali sposobnosti

Odsotnosts spostovanja,
nezaupanje v svoje zmoznosti, obCutki
krivde, iskanje potrditev s strani 2. ali pa
neustrezne oblike uveljavljanja,
premajhna pricakovanja do sebein
premajhna odgovornost

Vzgojni stili Zora.pdf



file:///D:/Users/zrutar/Documents/VIZ%2024%201/Vzgojni%20stili%20Zora.pdf

e
PROBLEMATICNI VZGOJNI STILI

[ ANGAZIRANA ZAHTEVNOST ]
J

TEHNOKRAT

Nepozoren na stik in odnose

4 | Mocan interes za stroko, teme

Visoki standardi in pri¢akovanja

Strog, prezahteven.

Lahko zelo strokovno kompetenten.

Boljsi pri spodbujanju ucenja neodvisnih, manj pri
tistih, ki potrebujejo pomoc.

Dozivljen kot strokoven, zainteresiran za stroko,
podporen le do uspesnih, strog in zahteven

[ OSEBNA TOPLINA J - Bondy in Ross, 2008 > [ RAZDALIA

SENTIMENTALNEZ b 1
Toplina/naklonjenost
Mocno zanimanje za u€enca
Pretirano zascitniski, neodlocen
Prenizka pricakovanja
Prevec podpiranja, pomoci, prenizka zahtevnost
Nespodbujanje zavzetosti in napredka
Dopuscanje Skodljivega vedenja, popustljivost.

ELITIST

Nepozoren na stik in odnose

Z distanco do ucencev, ki mu niso blizu.

Nizka pri¢akovanja do Sibkih.

Osredotocen na uspesne, nepozoren na nemocne.
Pripisovanje intelektualne inferiornosti
medkulturnim in 2. razlikam

Zbujanje obcCutka nekompetentnosti, izkljuéenosti

Ucenci ga imajo radi, a ga ne cenijo, ker spregledaio v Toleriranje negativnih veden; pri uspesnih

njegovo popustljivost, ga izkorisZajo PASIVNA TOLERANCA ]Dozwljen kot elltlst.lcer?, hladven in neskrben,
| | podporen le za najbolj uspesne.




e
VZGOJNI PRISTOP SPODBUDNA ODLOCNOST - PRIPOROCEN VZGOJNI STIL

[ ANGAZIRANA ZAHTEVNOST ]

SPODBUDNO ODLOCEN (»WARM DEMANDER«)
Dober stik in zaupanje, ,,mar mi je zate” TEHNOKRAT
Naklonjen/spodbuden: neverbalno in verbalno Nepozoren na stik in odnose
Zanima se za ucenca in spostljivo komunicira 4 | Mocan interes za stroko, teme
Spodbuja zavzetost, sodelovalnost, empatijo Visoki standardi in pricakovanja

Ucinkovito vodi razred, dozira avtonomijo Strog, prezahteven.
Visoka pri¢akovanja in izzivi s Custveno in u¢no podporo Lah_'f(_) ze.lo strokqvnQ kovmp.etenten.. ) o
Zna redevati konflikte, pomirja, je umirjen Boljsi pri spodbujanju ucenja neodvisnih, manj pri

Kompetenten v stroki, didaktiki, form. povr. info tistih, ki potrebujejo pomoc.

DozZivljen kot strokoven, zainteresiran za stroko, podporen le do

Dozivljen kot skrben, zavzet, dobronameren, potrpeZljiv, J= .
uspesnih, strog in zahteven

naklonjen, z visokimi pricakovanji, a spodbuden, vkljucujo¢

[ OSEBNA TOPLINA J < Bondy in Ross, 2004 > [ RAZDALIA \
SENTIMENTALNEZ ELITIST
Toplina/naklonjenost Nepozoren na stik in odnose
Mocno zanimanje za uCenca Z distanco do ucencev, ki mu niso blizu.
Pretirano zascitniski, neodlocen Nizka pri¢akovanja do Sibkih.
Prenizka pri¢akovanja Osredotolen na uspeéne, nepozoren na nemocne.
Prevec podpiranja, pomoci, prenizka zahtevnost Pripisovanje intelektualne inferiornosti
Nespodbujanje zavzetosti in napredka medkulturnim in 2. razlikam
Dopuscanje skodljivega vedenja, popustljivost. Zbujanje ob¢utka nekompetentnosti, izklju¢enosti
Ucenci ga imajo radi, a ga ne cenijo, ker spregledaio v | Toleriranje negativnosti pri uspesnih

PASIVNA TOLERANCA ]Doz“ivljen kot elitisticen, hladen in neskrben,

njegovo popustljivost, ga izkoris¢ajo
| | podporen le za najbolj uspesne.




K cemu prispeva spodbudna odlochost?

 KAKO VREDEN IN POMEMBEN SEM KOT OSEBA —,,Drugim je mar zame!*“
obéutekﬂejetosti

 KAJ SE PRICAKUJE OD MENE, KAJ (ZE) ZMOREM, KAKO NAPREDUJEM-jasna
pricakovanja, ucne priloznosti, podpora in povratnainfo obcutek

,zmorem® —>

« KOLIKO VPLIVA IMAM obeek avtonomije in odgovornost




Kdaj v soli smemo biti prijazni?

»Prijaznost* DA, Ce je ucitelj hkrati odlocen
in zna postaviti jasne meje in pricakovanja!

V razvajenost vodi prijaznost brez pricakovanjin meja

Izbira torej ni ,,strogost ali prijaznost®, oz. avtoritarnost ali
permisivnost, ampak:

STRUKTURA & OPORA, PRICAKOVANJA & NAKLONJENOST

Ne le vpliv na dobro pocutje, ampak tudi dobrobit -ucinkovito
spoprijemanje z izzivi zivljenja!




-l
Ali moramo imeti radi vse ucence?

[ ANGAZIRANA ZAHTEVNOST ]

SPODBUDNO ODLOCEN (»WARM DEMANDER«)
Dober stik in zaupanje, ,,mar mi je zate” TEHNOKRAT
Naklonjen/spodbuden: neverbalno in verbalno Nepozoren na stik in odnose
Zanima se za ucenca in spostljivo komunicira 4 | Mocan interes za stroko, teme
Spodbuja zavzetost, sodelovalnost, empatijo Visoki standardi in pricakovanja

Ucinkovito vodi razred, dozira avtonomijo Strog, prezahteven.
Visoka pri¢akovanja in izzivi s Custveno in u¢no podporo Lah_'f(_) ze.lo strokqvnQ kovmp.etenten.. ) o
Zna redevati konflikte, pomirja, je umirjen Boljsi pri spodbujanju ucenja neodvisnih, manj pri

Kompetenten v stroki, didaktiki, form. povr. info tistih, ki potrebujejo pomoc.

DozZivljen kot strokoven, zainteresiran za stroko, podporen le do

Dozivljen kot skrben, zavzet, dobronameren, potrpeZljiv, J= .
uspesnih, strog in zahteven

naklonjen, z visokimi pricakovanji, a spodbuden, vkljucujo¢

[ OSEBNA TOPLINA J < Bondy in Ross, 2004 > ( RAZDALIA \
SENTIMENTALNEZ ELITIST
Toplina/naklonjenost Nepozoren na stik in odnose
Mocno zanimanje za uCenca Z distanco do ucencev, ki mu niso blizu.
Pretirano zascitniski, neodlocen Nizka pri¢akovanja do Sibkih.
Prenizka pri¢akovanja Osredotolen na uspeéne, nepozoren na nemocne.
Prevec podpiranja, pomoci, prenizka zahtevnost Pripisovanje intelektualne inferiornosti
Nespodbujanje zavzetosti in napredka medkulturnim in 2. razlikam
Dopuscanje skodljivega vedenja, popustljivost. Zbujanje ob¢utka nekompetentnosti, izklju¢enosti
Ucenci ga imajo radi, a ga ne cenijo, ker spregledaio v | Toleriranje negativnosti pri uspesnih

PASIVNA TOLERANCA ]Doz“ivljen kot elitisticen, hladen in neskrben,

njegovo popustljivost, ga izkoris¢ajo
| | podporen le za najbolj uspesne.




Kaj pa, ko ne gre tako, kot bi zeleli?

Tudi Ce vse to izvajamo, kaj Sele ko ne, se pojavlja nezeleno vedenje.
In spet je pot k resitvi dober stik!




Kljucno vprasanje: kaj je za tem?

* Nepozornost, odsotnost

* Neupostevanje navodil,
nesodelovanje pri aktivhosti

* Nemir, klepet, motenje

* Vstajanje, premiki po razr.
* Oglasanje, pripombe

* Vpitje, kricanje, zaljenje

* Agresija, nasilno vedenje

DolgcCas, nesmisel

Nerazvite delovne navade
Vzgojna zanemarjenost

Manjsa zmoznost inhibicije
Motnje pozornosti

Nevroloske motnje

Hude Custvene stiske, travme
Nevroticne in psihiatricne motnje
Vzorci v druzini

Agresija, zlorabe



Sele, ko vemo, kaj je razlog, lahko ustrezno ravhamo

Dolgcas, nesmisel

Nerazvite delovne navade
Vzgojna zanemarjenost
ManjSa inhibicija

Motnje pozornosti
NevroloSke motnje

Hude ¢ustvene stiske, travme
Nevroti€ne in psihiatricne m.
Vzorci v druzini

Agresija, zlorabe

Zanimive, vkljucujoCe dejavnosti
Nacrt podpore (strategije, dogovor)
Spremljanje, skupine, starsi

Ucenje ucenja, FS, custveno-socialno
ucenje, 4 R, ABC poveznosti Custev in
vednja, vedenjsko kognit. pristop

Nevroloska, pedopsihiatricna,
psihoterapevtska obravnava

Premestitve, namestitve, specialno
pedagosSka obravnava



Odgovori na dileme

* Naj si prizadevamo za dobro pocutje ali znanje?
* Ali prijaznost vodi v razvajanje?

* Ali moramo imeti radi vse otroke?

* Ali je dobra samopodoba skodljiva?

* Ali razumevanje vedenja pomeni odobravanje?

* Ali custvene/socialne vesc¢ine sodijo v Solo?




Skupni cilj Dusevna dobrobit:
CUSTVENE VESCINE SOCIALNE

VESCINE
* Samozavedanje * Socialno zavedanje
* Samouravnavanje * Komunikacijske spretnosti
* Postavljanje ciljev * Sodelovanje in resevanje
* Prozen nadin razmisljanja konfliktov
* Empatija

* Odgovornost in avtonomija
* Prosocialno vedenje



Povezave

Spletna ucilnica VSUOQ, kljuc¢ pridobi ravnatelj pri predstojnici OE
https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=10921

Zavihek VSUO na spletni strani ZRSS:

https://www.zrss.si/stiki-s-prakso/aktualno/varno-spodbudno-ucno-okolje/

Tematska Stevilka revije Vzgoja in izobrazevanje o odnosnih temah in medvrstniSkem nasilju
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2025/04/Vzgoja_in_izobrazevanje_1-2_2024_splet.pdf

Tematska Stevilka revije Vzgoja in izobrazevanje o pozitivni psihologiji
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2024/11/VIZ-St1-2_2023_NR.pdf

Tematska Stevilka revije Vzgoja in izobrazevanje o odnosih
https://www.zrss.si/zrss/wp-content/uploads/2020-04-17-revija-viz_3-4_2018.pdf

Navodila za ravnanje v primeru medvrstniSkega nasilja

https://www.zrss.si/strokovne-resitve/ponudba-resitev/medvrstnisko-nasilje-v-viz



https://skupnost.sio.si/course/view.php?id=10921
https://www.zrss.si/stiki-s-prakso/aktualno/varno-spodbudno-ucno-okolje/
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2025/04/Vzgoja_in_izobrazevanje_1-2_2024_splet.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2024/11/VIZ-St1-2_2023_NR.pdf
https://www.zrss.si/zrss/wp-content/uploads/2020-04-17-revija-viz_3-4_2018.pdf

* Bluestein J. (1998). Disciplina 21. stoletja. Ljubljana, Zavod RS za Solstvo.
* BondyE.inRoss D. D. (2008), The Teacher as Warm Demander, The Positive Classroom, v Educational Leadership, 66/1, str. 54-58
* DeciE. L.inRyanR. M. (2010). Self-Determination. New York, NY: John Wiley & Sons, Inc.

* Greene R.W. (1999). Eksplozivni otrok. Ljubljana, Orbis 1999.

* Hattie J. (2012). Visible Learning for Teachers. Oxon: Routledge. Glej tudi: https://visible-learning.org/hattie-ranking-influences-effect-
sizes-learning-achievement/

« Juul, J. (2014). Solski infarkt. Kaj lahko storimo, da bo $lo otrokom, star§em in ugiteljem bolje. Celovec: Mohorjeva druzba.
* KoSir K. (2013). Psihosocialni odnosi v Soli. Maribor: Pedagoska fakulteta Univerze v Mariboru.

. EgzsigaSA. |<1:I(r) (127018). Kako do spodbudne in vkljuCujoCe razredne klime z razvijanjem empatije? V Vzgoja in izobrazevanje 5/2018. Ljubljana:
.otr. 10-

* MaleSevi¢ T. (2018). Pommen dobrih socialnih odnosov med ucitelji in u¢enci in uciteljeve odnosne kompetence. V Vzgoja in izobrazevanje
5/2018. Ljubljana: ZRSS. Str. 17-25.

* Peklaj C. in Pecjak S. (2015). Psihosocialni odnosiv Soli. Ljubljana, Znanstvena zalozba FF.
+ Rutarllc Z. (2017). Vodenje razreda za dobro klimo in vklju¢enost. Ljubljana, ZRSS

+ Vidmar idr. (2018). Custvene in socialne kompetence strokovnih delavcev: é£regledan| dejavnik v razvoju strokovnih delavcev ter u€encev.
V Uciteljev glas, priloga revije Vzgoja in izobrazevanje 5/2018. Ljubljana: ZR Str. 18-26.

Fotorafije pridobljene na: https://www.shutterstock. com/exolore/rovaltv free-images; https://www.gettyimages.com/m ;
https: //Www. pexels.com/; httos //www.canva.com/ .



https://www.shutterstock.com/explore/royalty-free-images
https://www.gettyimages.com/m
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https://www.canva.com/
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