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dr. TATJANA AZMAN

Tatjana AZman, doktorica pedagogike, zaposlena kot vi§ja predavateljica na oddelku Sole za ravnatelje, je ena
izmed kljuénih strokovnjakinj na podro¢ju razvoja vodenja v vzgoji in izobraZevanju v Sloveniji. Njeno delo je
zaznamovano z izjemnim prispevkom k razvoju programov, usposabljanj in strokovnih gradiv, ki so pomembno
vplivala na kakovost vodenja v $olah in vrtcih. Njene aktivnosti posebej poudarjajo pomen vodenja ljudi v
organizaciji, vkljuujejo svetovanje in podporo ravnateljem ter strokovnim delavcem na podro¢jih, kot so: delo z
zaposlenimi, vodenje sprememb in izboljsav, supervizijsko in coaching svetovanje, usposabljanje za kompetenco
ucenja ucenja ter usposabljanje za vodenje opravljanja vloge in nalog razrednika.

S svojo odprtostjo za novosti, inovativnostjo in kreativnostjo je uspeSno razvijala in uvajala sodobne pristope,
spodbujala razvoj zaposlenih ZRSS, strokovnih delavcev in ravnateljev ter utrjevala kulturo medsebojnega
sodelovanja, spostovanja ter zaupanja med zaposlenimi, strokovnimi delavci, ravnatelji in SirSo skupnostjo. Na
ZRSS (in izven njega) pa je predvsem nepogresljiv njen ob&utek za so¢loveka, srénost in sposobnost zaznavanja
stisk ljudi ter pripravljenost jih podpreti ter jim pomagati. V letih 2024 in 2025 je njeno delo izstopalo na treh
podrocjih delovanja.

V nalogi Razvoj vloge ravnateljev pri vodenju razrednikov je v soavtorstvu izdala gradivo, napisala ¢lanek in
izvedla delavnice. Sodelovala je pri zasnhovi in izvedbi 36-urnega programa Krepitev vloge in nalog razrednika in
oddelcnega uciteljskega zbora, ki je del programa Mreze ucecih se vrtcev in Sol.

Dejavna je pri usposabljanju ravnateljev mentorjev in svetovalcev, kjer je izvedla delavnico za pedagoske
koordinatorje za nadarjene uence na temo VIoga mentorja, pripravila je predavanje Svetovalni pogovor za
usposabljanje ravnateljev mentorjev. Prevzela je vodenje programa Ravnatelji svetovalci in pripravila dve novi
temi, in sicer Resevanje konfliktov in Spodbudno delovno okolje. Ob podpori ravnateljev svetovalcev se njeno delo
uresniCuje v Stevilnih aktivih ravnateljev po Sloveniji.

Njeno podro¢je dela so supervizija, coaching in svetovalno delo, kjer s predavanji, seminarji, delavnicami,
svetovalnimi storitvami, supervizijami in coachingi podpira kolektive Sol, razli¢ne skupine strokovnih in
vodstvenih delavcev ter skupino zaposlenih na Zavodu.

Njeno strokovno delo se odraza tudi v Stevilnih nastalih in izdanih strokovnih publikacijah, ki so pomemben vir
znanja za strokovno javnost in prispevajo k razvoju kakovostnega vodenja v vzgojno-izobrazevalnih zavodih.
Sodeluje tudi v uredniskih odborih revij Vodenje v vzgoji in izobrazevanju in Solsko svetovalno delo.

Dr. Tatjana AZzman je nadalje ¢lanica Nacionalne strokovne skupine za vsezivljenjsko karierno orientacijo, kjer
sodeluje pri razvoju omrezja regionalnih sredis¢ za informiranje in svetovanje v izobrazevanju odraslih v Sloveniji.

Vrsto let je tudi mednarodno aktivna. V letu 2024 je sodelovala pri recenziji in dopolnitvi gradiva UNESCO,
Global Education Monitoring Report 2024, v poglavju o Solskem vodenju. Nadalje je sodelovala pri pregledu



gradiva Evropske komisije za presojo vodenja predsolske vzgoje ter na konferenci ENIRDELM na Finskem
predstavila referat z naslovom Coaching skills and tools to support the professional learning of (head)teachers.

Strokovno delo, predanost in inovativnost dr. Tatjane AZman prispevajo k uresni¢evaniju ciljev ZRSS ter k razvoju
slovenskih vzgojno-izobrazevalnih zavodov in izobraZevalnega sistema. Njena sposobnost, da v zahtevnih
okolis¢inah ohranja ravnovesje, da je konstruktivna in i§Ce resitve ter ohranja visoko stopnjo eti¢nih meril, je zgled
tako zaposlenim ZRSS kot tudi ostalim strokovnim delavcem v vzgoji in izobraZevanju.

Za odli¢no in v strokovni javnosti priznano delo prejme dr. Tatjana AZman priznanje Zavoda RS za Solstvo za
leto 2025.

ZAVOD
REPUBLIKE SLOVENIJE
ZA SOLSTVO



ObrazloZitev

Priznanje Zavoda Repué///ee S/OVé’l’l_l]E za Solstvo za pr[speve/e Vi uresnicevanju mz/og n C[ﬁa/ Zavoda ter za
doseze, ki so prz’spewz//k njegovemu razvoju

preme

mag. APOLONIJA JERKO

Mag. Apolonija Jerko je na Zavodu RS za Solstvo zaposlena od leta 2018 kot svetovalka za pouk matematike na
obmoc¢ni enoti Ljubljana. Poleg specificno predmetnega delovanja aktivno sodeluje tudi v razli¢nih strokovnih
skupinah ter razvojnih in projektnih nalogah.

V ospredje svojega delovanja postavlja delo z ucitelji matematike na osnovnih in srednjih $olah. Nudi jim
strokovno podporo v obliki seminarjev, usposabljanj, delovnih sre€anj in svetovalnih storitev. V okviru dela
predmetne skupine za matematiko in priprave kurikularnih dokumentov je koordinatorica predmetne podrocne
komisije za kataloge znanj iz matematike ter ¢lanica strokovne skupine za pripravo uénega nacrta za matematiko
v prilagojenem izobrazevalnem program z nizjim izobrazbenim standardom. V okviru prenove je tudi
koordinatorica za podjetnost v Kurikularni komisiji za skupne cilje.

Mag. Apolonija Jerko izvaja usposabljanja tudi za druge strokovne delavce z razli¢nih vsebinskih podroéij, kot so
formativno spremljanje, poucevanje na daljavo, digitalno izobraZevanje ter podjetnost. Je koordinatorica
usposabljanj za Ucitelje na zaetku karierne poti, aktivno sodeluje pri usposabljanjih za mentorje uciteljem in
vzgojiteljem ter na seminarjih s podro¢ja VSUO in Vkljucujoca Sola. Aktivno je sodelovala pri organizaciji
konferenc o uenju in pou¢evanju matematike — KUPM (2018, 2022, 2024), kjer se je izkazala tudi kot odli¢na
predavateljica in izvajalka delavnic, sodelovala pa je tudi pri organizaciji in izvedbi konferenc o razvijanju
podjetnosti v gimnazijah.

Mag. Apolonija Jerko pu$¢a odmevne sledi tudi s svojim sodelovanjem pri projektih in nalogah ZRSS, tako
nacionalnih, npr. PODVIG, NA-MA-POTI, kot tudi mednarodnih MERIA (Mathematics Education — Relevant,
Interesting and Applicable), TIME (Teachers” in Mathematics Education), CM-CT (Computational Thinking and
Mathematical Thinking: digital literacy in mathematics curricula), ATS STEM (Assessment of Transversal skills
on STEM).

V okviru opravljanja ostalih nalog na ZRSS je bila vklju¢ena v spremljavo pouka v zasebni $oli Montessori, Se
vedno pa spremlja pouk matematike v programu zasebne Sole Lila. Poleg tega je bila vkljuéena v razvojno nalogo
—vkljucujoci fizicni prostor. Njena aktivna participacija je vidna pri spremljanju poskusa Uvajanja posodobljenega
koncepta prepoznavanja nadarjenih in vzgojno-izobrazevalnega dela z njimi.

Je avtorica ali soavtorica znanstvenih in strokovnih ¢lankov, kot je npr. ta z naslovom Pouk slovenscine in
matematike ter socialno-custveno odzivanje ucenk in ucencev v casu drugega vala epidemije covida-19 ali
Kompetenca podjetnosti v soli 21. stoletja.

Njena vloga na ZRSS je razpoznavna tudi v delu razliénih skupin in komisij. Je predsednica Komisije za podelitev
priznanj Blaza Kumerdeja, Clanica Sveta Zavoda RS za Solstvo, ¢lanica Komisije za napredovanje strokovnih
delavcev ZRSS v nazive, ¢lanica skupine za pripravo delovnih u¢benikov v prilagojenem programu z nizjim
izobrazbenim standardom, ¢lanica Delovne skupine za posodobitev kazalnikov kakovosti uébenikov, imenovana



pa je tudi kot ekspert pri maturi iz matematike v Evropski Soli. Delovala je tudi kot ¢lanica drzavne predmetne
komisije za poklicno maturo iz matematike.

Med dobre lastnosti mag. Apolonije Jerko sodi strpen, razumevajo¢ in spostljiv nacin komunikacije pri
usklajevanju razli¢nih mnenj, iS¢e srednjo pot med Zeljami in potrebami, zna prisluhniti, pomaga reSevati in
predvsem zrelo in odgovorno usmerja. Nesebicno pomaga sodelavcem, ko pride ne samo do racunalniskih ali
tehni¢nih tezav, vedno je pripravljena iskati tudi najugodnejSe strokovne resitve. Je povezovalna, pozitivho
naravnana in svoje delo opravlja z visoko stopnjo strokovnosti, odgovornosti in prizadevnosti. S pristopom k delu
in svojo nevsiljivo in tiho pozornostjo ter na¢inom odzivanja je zanesljiva in odli¢na sodelavka.

Za odli¢no in v strokovni javnosti priznano delo prejme mag. Apolonija Jerko priznanje Zavoda RS za Solstvo
za leto 2025.
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PRIMOZ KRASNA

PrimoZ Kras$na je od leta 2019 na Zavodu RS za Solstvo zaposlen kot svetovalec za likovno umetnost na obmo¢ni
enoti Maribor. S sodelavci v predmetni skupini za likovno umetnost soustvarja sodobne smernice pouka likovne
umetnosti in je vkljucen tudi v naloge, ki presegajo podrocje likovne umetnosti.

Primoz Kra$na je avtor $tevilnih strokovnih ¢lankov, didakti¢nih gradiv in uénih vsebin, organizator seminarjev,
konferenc, posvetov in drugih strokovnih sre¢anj, ¢lan in koordinator strokovnih skupin na zavodu ter
medresorskih in nacionalnih projektov, kjer s svojim strokovnim prispevkom pomembno vpliva na kakovostne
premike v Solski praksi.

Sodeloval je v $tevilnih nacionalnih in mednarodnih projektih, kot so TABLA BiH, Teden umetnosti v $oli in vrtcu,
Razvoj digitalnih kompetenc uciteljev, Podpora podruzni¢nim Solam in Solam s kombiniranimi oddelki,
Formativno spremljanje, Dvig, ugled in polozaj uciteljskega poklica in drugih ter sodeluje pri aktualni prenovi
ucnih nacrtov, kjer je koordinator treh predmetnih kurikularnih skupin.

Posebno prepoznavnost je dosegel kot ustanovitelj, idejni vodja in izvajalec projekta Teden umetnosti v Soli in
vrtcu, ki od leta 2020 zdruzuje vec kot sto zavodov po vsej Sloveniji ter povezuje umetnost, vzgojo in
izobrazevanje. Projekt umes¢a umetnost z izvirnim konceptom in trajnostno vizijo v srediS¢e vzgojno-
izobrazevalnega prostora kot izrazanje, sodelovanje in vkljucevanje. Ta vizija umetnosti je postala prepoznaven
vzorec dobre prakse v slovenskem Solstvu, ki ga Primoz Krasna predstavlja tudi na mednarodnih konferencah.

Kot svetovalec uciteljem likovne umetnosti aktivno prispeva k profesionalnemu razvoju strokovnih delavcev.
Zanje pripravlja seminarje, delavnice, $tudijska sreanja in druge oblike strokovnega izpopolnjevanja ter jih
sistemati¢no spremlja na njihovi strokovni rasti. Njegov pristop je celosten, vkljuéujo¢ in temelji na spostovanju
in zaupanju. Obenem je tudi sam aktiven ustvarjalec — umetnik z razstavami in pisec knjizevnih besedil, kar
njegovo delo $e dodatno bogati z osebno avtenti¢nostjo, oblutkom za izraz in subtilno refleksijo sveta.

Njegovi strokovni dosezki, objave in prispevki na konferencah (DUH, Kulturni bazar, Vizualna pismenost ipd.),
publikacije (tudi v vlogi urednika zbornikov), stalna prisotnost v strokovnih razpravah in pedagoskem prostoru
uciteljev likovne umetnosti potrjujejo njegovo veliko predanost razvoju podrocja in bistveno vlogo pri
uresnicevanju ciljev Zavoda RS za Solstvo.

V strokovni javnosti velja za svetovalca, ki ga odlikuje strokovna odli¢nost, inovativni pristop, cloveska toplina in
umetniska obcutljivost. Med sodelavci s svojo odprtostjo, pripravljenostjo za sodelovanje in posluhom za
so¢loveka pomembno prispeva k ustvarjanju spodbudnega in povezanega delovnega okolja. Njegova sposobnost,
da v vsaki situaciji vidi priloZnost za u¢enje in razvoj ter njegova inovativnost in kreativnost navdihuje tako ucitelje
kot sodelavce.

Za odli¢no in v strokovni javnosti priznano delo prejme Primoz Kras$na priznanje Zavoda RS za Solstvo za leto
2025.
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dr. ZORA RUTARILC

Dr. Zora Rutar llc je na ZRSS zaposlena od leta 1994. Njeno delo temelji na poglobljenem razumevanju uénega
procesa, psihosocialnih dejavnikov v Soli ter uvajanja sprememb, pri ¢emer dosledno zdruzuje raziskovalno
utemeljenost, sistemati¢nost in mo¢no osebno predanost.

Na podrocju preverjanja in ocenjevanja znanja je s projektoma Nova kultura preverjanja in ocenjevanja ter
Didakticna prenova gimnazij tlakovala pot avtentiénim nalogam, portfoliju, opisnim kriterijem in miselno
zahtevnejSim pristopom k uéenju in poucevanju. Strokovno delo je povezovala s sodobnimi spoznanji,
mednarodnimi trendi ter potrebami prakse. Naj navedemo le nekaj izdanih gradiv, monografij, katerih soavtorica
in urednica je: Pristopi k poucevanju, preverjanju in ocenjevanju, Vpeljevanje sprememb v Sole, Kurikularne
povezave in Ugotavljanje kompleksnih dosezkov.

Posebno vrednost imajo njene pobude za sistemati¢no podporo uciteljem pri profesionalnem razvoju. Skupaj s
sodelavkami je razvila in desetletje izvajala program Kolegialni coaching, ki je dosegel ve¢ kot 500 uciteljev, ter
ga nadgradila s programom Moderiranja skupinskih procesov, kar predstavlja redko kakovostno podporo
kolegialnemu ucenju v Solah.

Kot odgovor na izzive sodobnega Casa je vodila nastanek projektov in gradiv za ustvarjanje varnega in
spodbudnega uénega okolja (VSUO), Custveno-socialnega uéenja in razrednega vodenja. Posebej velja izpostaviti
obsezen interaktivni spletni program usposabljanja VSUO, ki je z izjemnim odzivom in razvejano strokovno
podporo vkljucen v ve¢ deset slovenskih Sol in pomeni pomemben prispevek k preprecevanju nasilja in dvigu
kakovosti odnosov v slovenskih Solah.

Dr. Zora Rutar Ilc je ves Cas spodbujala povezovanje razliénih strokovnih podrocij, predmetov in ravni
izobrazevanja. Kot dolgoletna urednica revije Vzgoja in izobrazevanje je dajala prostor kakovostnim znanstvenim
in strokovnim prispevkom iz prakse.

Njeno delo zaznamujeta izjemna strokovna $irina in sposobnost ustvarjanja sodelovalnega prostora za druge, kar
se odraza v Stevilnih strokovnih publikacijah, konferencah in medijskem nastopanju ter v nestetih sodelovalnih
projektih z uditelji, svetovalci in ravnatelji.

Dr. Zora Rutar Ilc po svojih moc¢eh ob najrazli¢nejsih priloznostih §iri sporocila o pomenu dobrih odnosov, krepitvi
Custvenih in socialnih ves¢in, Se posebej samouravnavanja in empatije, pomena obcutka lastne kompetentnosti in
vloge vzgojnega stila »spodbudne odlo¢nosti«. Je ena od klju¢nih nosilk pedagoskega razvoja na Zavodu RS za
Solstvo, katere prispevek presega okvire posameznih projektov in je dolgorocno zaznamoval pedagosko stroko in
prakso v Sloveniji.

Za odli¢no in v strokovni javnosti priznano delo prejme dr. Zora Rutar Ilc priznanje Zavoda RS za Solstvo za
leto 2025.
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SUSANNE VOLCANSEK

Susanne Vol¢anSek, profesorica nemskega in angleskega jezika s knjizevnostjo, je na Zavodu RS za Solstvo
zaposlena od leta 2009 kot pedagoska svetovalka za nems§¢ino na-obmoc¢ni enoti Novo mesto. Vseskozi je aktivno
vkljuena v delo predmetne skupine za nemscino, podro¢ne skupine za jezike, dejavnosti obmocéne enote ter v
naloge na nacionalni in mednarodni ravni.

Od zacetka dela na Zavodu RS za Solstvo vodi drzavno tekmovalno komisijo za osnovno$olce v znanju nemscine.
Prav tako je ze od leta 2009 ¢lanica predmetne komisije za nacionalno preverjanje znanja iz nems¢ine in pomoc¢nica
glavnega ocenjevalca.

V okviru predmetne skupine za nems¢ino je soustvarjala in soustvarja ucne nacrte za nems¢ino oz. tuji jezik v
osnovni $oli in gimnaziji ter kataloge znanj za tuje jezike v srednjem poklicnem in strokovnem izobrazevanju. Pri
uvajanju je izvajala Stevilna usposabljanja uciteljev nemscine in tujih jezikov. Sodelovala je pri Uvajanju in
spremljanju tujega jezika v 2. in 3. razred osnovne Sole ter pri Uvajanju in spremljanju tujega jezika kot
neobveznega izbirnega predmeta v 1., 4. in 7. razredu.

V obdobju koordiniranja podro¢ne skupine za jezike je s svojim sodelovalnim pristopom pripomogla k
povezovanju znanj z razli¢nih jezikovnih skupin, kar se kaze tudi v uspes$ni izpeljavi 3. nacionalne konference
Jeziki v izobraZevanju.

Velik del strokovnih mo¢i je vloZila v nalogo oblikovanje, uvajanje in spremljanje novega koncepta razsirjenega
programa osnovne $ole. Sodelovala je pri pripravi Kurikuluma za razsirjeni program osnovne Sole za podrocje tuji
jeziki. Spremljala je poskus Uvajanje tujega jezika v obveznem programu in preizkusanje koncepta razsirjenega
programa v osnovni Soli. Pri tem je koordinirala delovno skupino za usposabljanje uciteljev tujih jezikov ter
predstavljala rezultate spremljave na srecanjih ravnateljev ter strokovnem svetu za splo$no izobraZevanje, saj je
soavtorica vmesnih porocil in kon¢nega porocila o spremljavi poskusa za podrocje tujih jezikov.

Sodelovala je v razli¢nih projektih in razvojnih nalogah ZRSS, kot so E-3olska torba, Formativno spremljanje,
Varno in spodbudno uéno okolje — ustvarjanje u¢nih okolij za 21. stoletje ter Vkljucujoca Sola — vkljucujoc
fizi¢ni prostor, kjer svetuje razvojnim uciteljem nemscine, kot skrbnica $ole v okviru obmoc¢ne enote Novo mesto
pa tudi celotnemu Solskemu kolektivu.

Povezuje se in strokovno sodeluje z mednarodnimi institucijami, kot so Goethejev institut, Stalna meSana
slovensko-bavarska komisija, Evropski center za moderne jezike Sveta Evrope ter Svet Evrope. V tem letu je
prevzela vlogo nacionalnega koordinatorja v eksperimentu Sveta Evrope z naslovom Vkljucevanje romskih otrok
Vv vzgojo in izobrazevanje; preizkusanje vec¢jezicnih pristopov. V tem poskusu koordinira vkljucene slovenske Sole
in zastopa Slovenijo.

Susanne VolCansek je izjemna strokovnjakinja na svojem podrocju, ki s svojo zavzetostjo, sodelovalnostjo,
natan¢nostjo in bogatim znanjem pomembno prispeva k uspe$nosti in ugledu Zavoda RS za Solstvo. Poleg
strokovne odli¢nosti Susanne Vol¢ansek izstopa tudi po svoji izjemni osebnosti. S svojo pozitivno energijo, toplino



in odprtostjo pomembno prispeva k prijetnemu vzdusju na delovnem mestu. Skrbi za dobre medosebne odnose,
zna prisluhniti sodelavcem in zanje vedno najde spodbudno besedo.

Za odli¢no in v strokovni javnosti priznano delo prejme Susanne VoléanSek priznanje Zavoda RS za Solstvo za
leto 2025.
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