Mreze ucecih se Sol in vrtcev -
razpis 2025/2026

Ciljna skupina Ravnatelji in razvojni timi, uciteljski in vzgojiteljski zbori

Program je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljSav in ucecih se
skupnosti. V Solah in vrtcih ravnatelji skupaj z razvojnimi timi in z ostalimi
N . ... strokovnimi delavciizboljSujejo izbrano tematsko podrocje, na katerega je vezana
amen in cilji . L T
vsebina srec¢anj razvojnih timov.
Cilji programa so:
1. Poglobiti in razsiriti znanje razvojnih timov na izbranem tematskem
podrocju.
2. Nacrtovati izboljsavo in evalvacijo na podrodju, ki ga izberejo strokovni
delavci Sole ali vrtca.
3. Spodbujati izmenjavo dobrih praks med razvojnimi timi Sol in vrtcev.
4. Krepiti sodelovalno vodenje.

Usposabljanje poteka na dveh ravneh:
a) na ravni razvojnih timov (v Zavodu RS za $olstvo - Soli za ravnatelje);
b) na ravni uditeljskih oziroma vzgojiteljskih zborov (razvojni timi izvajajo
delavnice v Solah in vrtcih).

1. Krepitev vloge in nalog razrednika in oddel¢nega uciteljskega zbora
(predavateljica mag. Marina Pav¢nik)
2. Ustvarjalne poti sodelovanja s starsi (predavatelj mag. Marko Strle)
3. Razporejeno vodenje — ustvarjanje vodstvenih priloZnosti za strokovne
Vsebina mrei delavce (predavateljica mag. Vlasta Poli¢nik)
2025/2026 4. Nacrtovanje za vecjo ucinkovitost delovanja vzgojno-izobrazevalnega
zavoda (predavateljica mag. Vlasta Poli¢nik)
5. Skupnostni pristopi k vzgojnemu delovanju v ucecih se Solah in vrtcih
(predavateljica mag. Katja Arzensek Konjajeva)

Stevilo ur
usposabljanja 36 ur

IzobraZevanje za razvojne time in ravnatelje bo potekalo od 1. 9. 2025 do 31. 8.

Datumi delavnlc2026

Stevilo Usposabljanje razvojnih timov poteka v skupinah do 30 udeleZencev iz najmanj 6
udeleiencev  do 8 razli¢nih vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Stevilo udelezencev na
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usposabljanjih uciteljskih, vzgojiteljskih zborov in ravnateljev je odvisno od velikosti
posameznega kolektiva.

Cas izvedbe september 2025—-avgust 2026
Razpis in prijavaRazpis programa je objavljen TUKAJ
Kotizacija 901,82 EUR + DDV

vodja programa: Vlasta Policnik, vlasta.policnik@zrss.si
koordinator programa: Anja Grabnar, anja.grabnar@zrss.si

Kontakt

Opisi posameznih mrez:
1. Krepitev vloge in nalog razrednika in oddel¢nega uciteljskega zbora

Razrednik ima v luci vseh sprememb, ki se dogajajo v druzbi in Soli, vedno bolj zahtevno in pomembno
nalogo. To od njega terja ucenje in razvoj kompetenc, ki so potrebne za izvajanje te odgovorne vloge.
Ce zelimo biti uspesni pri vpeljavi sprememb v delovanju razrednistva, je potrebno poskrbeti tako za
individualno ucenje kot za skupno ucenje in razvoj. Pri tem se je potrebno zavedati, da je razrednik
sicer res ucencev prvi ucitelj, na katerega se ucenec obrne, ni pa edini, na katerega leti vsa
odgovornost. Zaradi obilice vseh zahtev, specifik in pricakovanj razlicnih deleznikov je nemogoce
pricakovati, da bo to vlogo opravljal sam. Obstajajo razlicne moznosti za podporo razrednikom pri
njihovem delovanju. Katera od oblik bo na posamezni Soli prisla v ospredje, je seveda odvisno od
konteksta posamezne Sole. V izvajanje razrednistva naj bi tako bili vkljuceni vsi strokovni organi na Soli.
Zagotovo pa je za zagotavljanje ucinkovitega razrednistva klju¢no poenoteno delovanje celotnega
uciteljskega zbora.

Za sooCanje z vsemi izzivi, ki jih prinasa razrednistvo, je pomembno premisljeno naértovanje. V mrezi
se bomo lotili uvajanja sprememb na podrocju razrednistva. Razvojne time bomo spodbuijali, da bodo
skupaj s sodelavci prepoznali najvecje izzive in na podlagi tega nacrtovali vpeljavo sprememb, ki bodo
vodile v ucinkovito razrednistvo, ki bo zagotavljajo varno in spodbudno uéno okolje za vse.

Cilji mreze:
eV Solah spodbuditi razmisljanje o skupni odgovornosti vseh strokovnih delavcev za vodenje
posamezne oddel¢ne skupnosti.
eV 3ole vpeljati razli¢ne oblike formalne in neformalne podpore razrednikom.
e Nacrtovati dejavnosti v podporo uciteljem za razvoj ustreznih kompetenc za vodenje oddelka
in oddel¢nega uciteljskega zbora.
eV Solah spodbuditi doslednost in enotnost delovanja pri uresni¢evanju skupnih dogovorov.
e Nacrtovati in organizirati delo razrednikov in oddel¢nih uciteljskih zborov tako, da bo le-to
sledilo prednostnim ciljem in nalogam 3ole.
e Podpreti razvojne time pri nacrtovanju izboljSav na podrocju razrednikov.
Predavateljica: mag. Marina Pavcnik

2. Ustvarjalne poti sodelovanja s starsi
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Sodelovanje druzin in strokovnih delavcev pomembno prispeva k ustreznemu dopolnjevanju celostne
vzgoje in ucenja otroka, ucenca in mladostnika. Od vseh deleznikov se pri¢akuje pripravljenost za
sodelovanje pri doseganju skupnih ciljev. Le z dobrim sodelovanjem lahko uspesno usklajujejo vzgojne
pristope in spodbujajo posameznikov celostni razvoj oziroma pomembno prispevajo k njihovim
razvojnim in u¢nim dosezkom. Na vzpostavitev in vzdrZevanje dobrih odnosov, zaupanja in odprte
komunikacije med strokovnimi delavci in druZinami vplivajo raznoliki subjektivni in objektivni dejavniki
na raznoterih ravneh delovanja (nacionalni, lokalni, Solski, vrtéevski, oddelcni, druzinski). Pomembno
je, da otroci, u¢enci in mladostniki dejavno sodelujejo s starsi, skrbniki, ravnatelji in strokovnimi delavci
ter drugimi delezniki v procesu usklajevanja svojih pri¢akovanj, staliS¢ in potreb. Vzpostaviti je treba
odprt komunikacijski prostor, ki omogoca ustvarjanje skupnih resitev. Prizadevanje za partnersko
sodelovanje druzin in vzgojno-izobrazevalnih zavodov mora biti nacrtno, saj pomembno vpliva na
posameznikovo pocutje, ucenje, osebnostni razvoj, motivacijo, znanje in interese. Temelj procesa
partnerskega sodelovanja je visoka stopnja eti¢nega delovanja strokovnih delavcev in kakovostno
izbranih ter ubranih strokovnih pristopov. Kakovostno partnersko sodelovanje je vredno redno
evalvirati in na osnovi analize podatkov po potrebi izboljSevati.

Na srecanjih bomo osvetlili raznolike vidike sodelovanja med druZinami in vrtci oz. Solami ter nagovorili
aktualne izzive, s katerimi se udeleZenci soocajo. Namen je podpreti razvojne time pri nacrtovanju
izboljsav na podrocju sodelovanja s starsi. Skupaj bomo iskali odgovore na naslednja vprasanja:

e Kako razumete raznolikosti sodobnih druzin in njihova pri¢akovanja glede sodelovanja z vrtcem,
Solo?

e Na katerih temeljih gradite partnersko sodelovanje in soustvarjamo nove moZnosti za vse
vkljucene?

e Kako gradite zaupen in spostljiv odnos do starSev in otrok?

o S katerimi izzivi se sreCujete in kako jih premagujete?

e Kako ugotavljate u€inkovitost vaSega sodelovanja?

Predavatelj: mag. Marko Strle

3. Razporejeno vodenje — ustvarjanje vodstvenih priloZnosti za strokovne delavce

Vzgojno-izobraZevalni zavodi se morajo za zagotavljanje kakovostnega vzgojno-izobraZevalnega
procesa odzivati na spremenjene okolis¢ine, ki jih narekujejo globalni trendi. Razporejeno vodenje
(angl. distributed leadership), ki v mednarodnem prostoru predstavlja enega najbolj ucinkovitih
pristopov k vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov v 21. stoletju, saj vodi k izboljSevanju vodenja
vzgojno-izobraZzevalnih zavodov in posledicno dosezkov otrok/ucencev/dijakov. TakSno vodenje
temelji predvsem na razporejanju vodstvenih nalog in ustvarjanju vodstvenih priloZnosti za strokovne
delavce, stem pa ustvarjanje t. i. »vodenja na sredini«. Bistvena pri tem je vloga ravnatelja, ki lahko
spremembe spodbudi, zagotovi primerno okolje in sodelavcem ponudi mozZnosti za vkljuevanje v
vodenje ter omogodi razvijanje njihovih potencialov za vodenje.



V tej mreZzi bomo spodbujali ravnatelje za iskanje novih pristopov k vodenju njihovih vzgojno-
izobrazevalnih zavodov skupaj z njihovimi vodstvenimi timi. Program je namenjen krepitvi ves¢in
vodenja z vsebinami in aktivnostmi, ki nagovarjajo drugacne pristope k vodenju na temelju sodelovanja
in vklju€evanja in s tem krepitve vodenja na razli¢nih ravneh delovanja VIZ.

Cilji mreze:

e Usposobiti ravnatelje za vzpostavljanje primernih organizacijskih pogojev in klime
za udejanjanje sodelovanja strokovnih delavcev pri vodenju VIZ.

e Ozavestiti pomen sodelovanja strokovnih delavcev pri vodeniju.

e  Odkriti potenciale/moc¢na podrocja strokovnih delavcev na podrocju vodenja.

e Pripraviti elemente za nacrtovanje aktivnosti.

Predavateljica: mag. Vlasta Poli¢nik
4. Nacrtovanje za vecjo ucinkovitost delovanja vzgojno-izobrazevalnega zavoda

Delovanje in organiziranost vzgojno-izobrazevalnih zavodov doloca zakonodaja, ki pove »kako mora
biti«. Zakon dolo¢a organiziranost, strukturo, prostor, vloge in naloge zaposlenih, cilje vzgoje in
izobraZevanja, vsebine, predpisuje dokumentacijo, itd.

V procesih, ki se v teh organizacijah odvijajo, pa iSéemo odgovor na vprasanje »kaj se v resnici dogaja«
- govorimo interakcijah med udelezenci, vedenjih, odnosih moci, nacinih poucevanja, vzdusju,
pricakovanjih itd. V tem delu je vsak zavod poseben, saj je ¢loveski dejavnik tisti, ki ustvarja svojstveno
klimo in kulturo in je lastna samo posameznemu zavodu.

Kako vse te znacilnosti in dejavnike povezati, da dosezemo nemoteno in ucinkovito delovanje je izziv,
ki zahteva dolo¢eno znanje in ves¢ine na podrocju nacrtovanja, spremljanja in evalvacije, na podrocju
povezovanja in vklju€evanja zaposlenih in podro¢ju poznavanja in ucinkovite rabe tehnologije.

Vsebina te mreZe se osredotoca na podrocje nacrtovanja, dolgorocnega in kratkorocnega kot npr.
program razvoja (vrednote, poslanstvo, vizija), orodja za spremljanje in evalvacijo, letno nacrtovanje,
nacine za krepitev sodelovanja in vklju¢evanja, povezovanje vodstvenih vlog in nalog ter opredelitev
pricakovanj in odgovornosti posameznih strokovnih delavcev.

Cilji mreze:

e Presoditi uporabnost programov razvoja, ki jih vzgojno-izobraZzevalni zavodi Ze imajo.

e Osveziti pomen vrednot, vizije in poslanstva.

e Spoznati orodja za nacrtovanje, spremljanje in evalviranje procesov.

e Razmisliti o nacinih vkljuéevanja strokovnih delavcev v vodenje in koordiniranje nalog.

e Narediti razpravo o odgovornosti strokovnih delavcev.

e Okrepiti rabo tehnologije za podporo nacrtovanju in spremljanju delovanja vzgojno-
izobraZevalnega zavoda.

Predavateljica: mag. Vlasta Poli¢nik



5. Skupnostni pristopi k vzgojnemu delovanju v ucecih se Solah in vrtcih

Vsebina mrezZe poudarja pomen preventivnega vzgojnega delovanja kot temelja za ustvarjanje
varnega, spodbudnega in vklju¢ujocega okolja v Solah in vrtcih. Usmerjena je v krepitev zascitnih
dejavnikov, spodbujanje pozitivnih medosebnih odnosov, razvoj socialnih in custvenih vescin ter
vzpostavljanje skupnih vzgojnih dogovorov in strategij. V okviru ucece se skupnosti strokovni delavci
razvijajo celostne pristope k preprecevanju nezelenega vedenja, obvladovanju konfliktov,
spodbujanju odgovornosti in soustvarjanju pozitivne klime. Program krepi sodelovanje med
strokovnimi delavci, vodstvom, starsi in otroki/ucenci ter temelji na vrednotah spostovanja, dialoga
in skupne odgovornosti za dobro pocutje in razvoj vseh ¢lanov skupnosti.

Cilji mreze:

e Prepoznati pomen skupnih vrednot in vzgojne kulture kot temelja za preventivno
delovanje v vrtcu oz. Soli ter oblikovati zacetke skupne vizije vzgoje.

e Nacrtovati in oblikovati vzgojne dogovore ter preventivne ukrepe za obvladovanje
vedenjskih izzivov na ravni oddelka, razreda ali Sole.

e Okrepiti sposobnost sodelovalnega resevanja vzgojnih izzivov, z analizo primerov iz
prakse in soustvarjanjem resitev znotraj profesionalne skupnosti.

e Utrditi lastno strokovno identiteto in samozavest pri vzgojnem delovanju ter krepiti
kulturo skupne refleksije in u¢enja med strokovnimi delavci.

e Vzpostaviti temelje za dolgorocno profesionalno sodelovanje, ki prispeva k varnemu,
spodbudnemu in vkljuéujo¢emu vzgojno-izobrazevalnemu okolju.

Predavateljica: mag. Katja Arzensek Konjajeva



