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Mag. Anastazija Avsec je 1. septembra 2024 zasedla najvisje vodstveno de-
lovno mesto v evropski Soli in postala direktorica Evropske $ole v Fran-
kfurtu. Magistrica biologkih znanosti je bila dolgoletna ravnateljica OS
Kapela (2004-2017), nato pa jo je pot najprej vodila na Evropsko $olo v
Frankfurtu (namestnica direktorja za vrtec in osnovno $olo), potem pa Se
na Evropsko $olo v Miinchnu (namestnica direktorja za vrtec in osnovno
solo). Po enem letu dela v Miinchnu je bila nagovorjena za kandidaturo za
direktorico Evropske Sole v Frankfurtu. Med $tevilnimi kandidati (ve¢ino-
ma moskimi iz Belgije, Francije, Irske in Slovenije) je komisijo prepricala,
da je kompetentna, izku$ena, profesionalna in zrela za to najvisje vodstveno
delovno mesto.

1. Kako dozivljate imenovanje na najvisje vodstveno delovno mesto v
evropski soli?

Konec avgusta, tik pred nastopom funkcije, razmisljam predvsem o tem,
ali je vse pripravljeno za uspesen zacetek Solskega leta, in se pripravljam na
prevzem funkcije. Ce pa pomislim na ¢as od razpisa decembra 2023 do za-
klju¢ka postopka v maju 2024, sem vesela, da je bil trud, vloZen v priprave,
poplacan. Ponosna, sre¢na in zadovoljna sem, da mi je uspelo v tej »tekmic.
Direktorska mesta so med evropskimi drzavami zelo Zelena, zato je konku-
renca na razpisih med kandidati izjemno moc¢na. Moje imenovanje na naj-
visje delovno mesto je tudi dokaz, da lahko tudi manjse in mlajse evropske
drzave konkurirajo ve¢jim in starej$im s svojimi vodstvenimi kadri.

2. Prosim, opisite postopek izbire in imenovanja na taksno delovno
mesto?

Vsa vodstvena delovna mesta v sistemu evropskih $ol so zasedena z napote-
nim osebjem (direktor in namestnik direktorja / ravnatelj za primarno stop-
njo in namestnik direktorja / ravnatelj za sekundarno stopnjo) za obdobje
devetih let. Postopek traja ve¢ mesecev, zaéne se v letu, ko je »odhajajoci« v
zadnjem letu sluzbovanja. Ko se sprosti delovno mesto v eni izmed trinajstih
evropskih $ol, so evropske drzave, ki $e nimajo izpolnjene kvote zasedenih
vodstvenih delovnih mest (skupaj tri), obves¢ene, da lahko kandidirajo. Te
drzave opravijo predizbor ustreznih kandidatov na nacionalnem nivoju in
posljejo kandidate (dva ali tri) na izbirni intervju v Bruselj. Ce v tem po-
stopku ni dovolj zainteresiranih drzav (najmanj dva) oziroma je kandidatov
premalo (najmanj $tirje kandidati, po dva iz vsake drzave), se poziv razsiri
na vse evropske drzave, ne glede na kvoto zasedenih vodstvenih delovnih
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mest. Trenutno imajo nekatere evropske drzave zasedenih stiri ali celo pet
vodstvenih delovnih mest.

Vsak kandidat ima deset minut za predstavitev, potem sledijo vprasanja ko-
misije, 35 do 40 minut. Izjemno pomembno je, da se kandidat drzi predvi-
denega casa, sicer mu odbijejo dodeljene tocke po ocenjevanjih podrogjih.
Vse kandidate po intervjujih anonimno oceni sedem¢lanska komisija. Vodja
komisije, generalni sekretar evropskih Sol, predlaga v imenovanje Svetu gu-
vernerjev najboljsega kandidata (ki mora biti na vseh ocenjevanih podro¢jih
na intervjuju ocenjen kot odli¢en ali zelo dober kandidat) za obdobje deve-
tih let. Vsi napoteni delavci, tudi vodstveno osebje, smo po zasedbi delov-
nega mesta v evropski Soli dvakrat evalvirani. Prvi¢ v drugem letu in drugi¢
v petem. V sistemu evropskih Sol sva dve Slovenki napoteni na vodstveno
delovno mesto (obe sva bili ravnateljici na primarni stopnji). Moje imeno-
vanje na direktorsko mesto je za Slovenijo velik uspeh, saj si vse evropske
drzave prizadevajo, da bi njihov kandidat zasedel vodstveno delovno mesto
v sistemu evropskih $ol.

3. Cesa se morate kot direktor/ravnatelj takine Sole Se posebej
zavedati?

Sistem evropskih $ol je svojevrsten unikum v Evropi, ki je lani praznoval
70-letnico obstoja. Vsa pravila, ki usmerjajo delovanje evropskih $ol, nasta-
nejo s skupnim dogovorom vseh evropskih drzav. Kot direktor moras dobro
poznati pravila, ki urejajo delovanje evropske Sole, tudi pravila drzave, v
kateri je locirana $ola. Direktor mora imeti smisel za delo v medkulturnem
delovnem okolju. Ze samo natin posredovanja nekega sporocila oziroma
informacije je lahko pri zaposlenem, ki prihaja iz druge evropske drzave kot
ti, popolnoma drugacen. To lahko vodi v nastanek konfliktnih situacij, ki
jih je potem treba razresevati. Imeti je treba enak pristop do vseh zaposlenih,
hkrati pa vedno upostevati, da delas v medkulturnem okolju in da smo raz-
licni glede na to, kako sprejemamo in razumemo stvari. Enako velja tudi za
vse ostale deleznike, s katerimi sodelujemo. Meni je delo v tak$nem okolju
zelo vse¢, zato se veselim, da bom zdaj imela priloznost nadaljevati delo kot
direktorica, po sedmih letih na delovnem mestu ravnatelja v evropski soli.
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4. Kaj bo vas prvi vedji izziv v Evropski Soli v Frankfurtu?

Najvedji izziv vidim v prostorski stiski Sole. Evropska $ola v Frankfurtu je
v letu 2022 praznovala 20-letnico svojega obstoja. S prostorsko stisko se
srecuje Ze vrsto let ob nara$¢ajoéem Stevilu ucencev (v novem Solskem letu
jih bo nekaj ve¢ kot 1600). Preden bo projekt izgradnje nove Sole uspesno
kon¢an, bo zagotovo minilo od osem do devet let.

Ze naslednije leto je predvidena gradnja dodatne $olske stavbe na $olskem
dvoris¢u, kar bo pomenilo veliko prilagajanja, ustvarjalnosti pri organizira-
nju pedagoskega procesa in zagotavljanju varnosti, ko bo na Solskem dvo-
ris¢u gradbisce in prakti¢no ve¢ ne bo zunanjih igris¢ oziroma povrin za
prezivljanje odmorov.

5. Kaj vas dolo¢a kot vodjo? Cemu se niste kot vodja nikoli priprav-
ljeni odpovedati?

Biti vodja je moja izbira Ze dvajset let. Vedno, ko se sre¢ujem s problemi,
pomislim na to, da je to moja izbira in da je moja naloga, da se spopadam
z izzivi. Tudi ¢e sem v veliki ¢asovni stiski, si vzamem cas za poslusanje,
pogovor in premislek. Ne dovolim si, da me nenadna situacija »posrka« in
da na hitro sprejmem odlocitev, ki jo lahko obzalujes ali z njo povzro¢is val
nezadovoljstva. Tudi ¢e moji sogovorniki pri¢akujejo odgovor nemudoma,
si vzamem ¢as za premislek.

6. Katera znanja, spretnosti in vrednote vas pri vodenju vodijo?

Komunikacijske vescine so tiste, ki dnevno krepijo moje delo v medkul-
turnem okolju. Empati¢nost, skrb za druge in hvaleznost, da lahko vsak
dan vodim evropsko $olo (ali tudi v preteklosti slovensko), mi pomaga pri
izgrajevanju pozitivnega in spodbudnega delovnega okolja. Hkrati pa moja
pozitivna naravnanost in to, da sem rada vodja, generiram entuziazem in
predanost kolektivu. Jasna in u¢inkovita komunikacija pozitivno vpliva na
zaposlene, saj vedo, kaj se od njih pricakuje.

Pri vodenju je pomembno to, da je delovni proces na vseh podrodjih v $oli
optimalno in u¢inkovito organiziran. Spremembe uvajamo po preudarnem
razmisleku, analizi stanja in vkljucevanju vseh deleznikov.
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Biti uspesen vodja je zahtevno, a z nenchnim ucenjem in s pripravljenostjo
vloziti energijo za razvoj organizacije, ki ti je zaupana, je to mogoce, sploh
¢e imas rad, kar pocnes.

7. Vzvezis ¢im vas vasi sodelavci najveckrat pohvalijo?

Najveckrat pohvalijo moje odli¢ne komunikacijske spretnosti, da aktivno
poslusam, da vem, kako in kdaj delegiram naloge, da sem zelo motivirana,
izzarevam optimizem, umirjenost in da sem fleksibilna. To je nekaj komen-
tarjev iz moje druge evalvacije, ko sem bila v petem letu napotitve.

8. Na kaj ste najbolj ponosni kot vodja?

Na to, kako sem se razvila kot vodja v preteklih 20 letih, od prvega imeno-
vanja na delovno mesto ravnateljice, in kje sem sedaj. Velikokrat pomislim
na to, da zivim svoje sanje z delom v sistemu evropskih sol. Ko sem lani
zapustila Frankfurt, ker se mi je ponudila moznost premika na Evropsko
solo v Miinchnu in sem s tem pridobila eno leto v sistemu, so mi sodelavci
sporocali, kako radi so delali z menoj in da so hvalezni za vse, kar so se na-
ucili od mene. Potem sem kandidirala na direktorsko mesto in se je v Soli
razvedelo. Sama nisem zelela govoriti o svoji kandidaturi, saj sem $ele prisla
na novo delovno mesto in sem bila tudi tam sprejeta z odprtimi rokami in
so mi sodelavci sporocali, kako so veseli mojega prihoda in kako radi de-
lajo z menoj. Na nek nadin sem imela malo slabo vest, da sem v postopku
kandidature. Biti kandidat je eno, a biti izbran seveda drugo, sploh ker sem
vedela, da je konkurenca med kandidati zelo mo¢na in da ne bo lahko biti
izbran. Priprave na kandidaturo in potem izborni intervju (natancen datum
je sporo¢en dva tedna prej) sem vzela zelo resno, sploh predstavitev sem
res izpilila do potankosti in jo na koncu res uspela zakljuciti v manj kot v
desetih minutah. Se nikoli do sedaj v Zivljenju nisem imela te priloZnosti,
da sem si lahko rekla, da bom zadovoljna z vsakim razpletom. Vedela sem,
da bom sre¢na in zadovoljna, ¢e bom izbrana ali pa ne in bom ostala e tri
leta v Miinchnu. Tudi ko sem bila v Bruslju in tik pred tem, da me pokli¢ejo
pred komisijo, sem bila umirjena. Verjetno je to tudi doprineslo k temu, da
sem lahko svojo nalogo pred komisijo dobro opravila. Ko se je razvedelo,
da sem bila izbrana, so mi ¢estitali v Miinchnu in hkrati obzalovali, ker jih
bom zapustila.
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Zdaj ko sem znova v Frankfurtu, sem bila ob vrnitvi delezna nasmejanih
obrazov in spodbudnih besed. To je nekaj, na kar sem tudi ponosna.

9. Kaj zelite doseci kot vodja?

Naloga vseh pedagoskih delavcev in tudi direktorja je zagotavljanje ka-
kovostnega izobrazevanja v spodbudnem uc¢nem okolju, ki bo omogocilo
vsestranski razvoj potenciala u¢encev in dijakov. Ohranjanje veselja do uce-
nja je tudi moj cilj, tako pri uéencih kot pri zaposlenih. Ce nam uspe ¢im
dlje ohraniti veselje do $ole in ucenja, potem bodo ucenci v Zivljenju lahko
dosegli vse, kar si bodo Zeleli, seveda ob predpostavki, da bodo vlozili trud v
doseganje ciljev. Vedno stremim k razvoju $ole, tako na strokovno-profesio-
nalnem nivoju kot tudi na upravnem. Pomembno je, da imamo vizijo, kam
zelimo kot $ola priti, in da v uresni¢evanje vizije vklju¢imo Solsko skupnost.

10. Katera izobrazevanja in usposabljanja, ki ste se jih udelezili, so bila
najbolj dragocena in katera pridobljena znanja in spretnosti upo-
rabljate pri svojem vodenju?

Ko sem postala ravnateljica v Sloveniji, sem se od ravnateljskega izpita
udelezevala izobrazevanj v organizaciji Sole za ravnatelje in Zavoda RS za
Solstvo. Ker me je sodelovanje v evropskem solskem prostoru zelo zanimalo,
sem se veckrat udelezila $tudijskih obiskov v tujini ter stalnega strokovnega
izpopolnjevanja. Izjemno sem bila ponosna, ko smo se kot majhna pode-
zelska Sola uspesno prijavljali na razpise evropskih projektov (»Comeniusc,
sedaj Erasmus), in to kar trikrat, v letih od 2007-2015. To mi je omogocilo
stik z evropskimi kolegi ravnatelji.

Hkrati sem v prostem ¢asu nadgrajevala znanje angles¢ine, tudi z udelezbo
na razli¢nih tecajih v tujini. Pred desetimi leti sem se vkljuc¢ila v izobrazeva-
nje za praktika NLP, ki sem ga nadgradila v naslednjih letih z usposabljanji
za mojstra praktika NLP, NLP coacha ter praktika hipnoze. Pred dvema le-
toma sem opravila tudi krajsi trening pitch retorike. V ¢asu pandemije sem
nadaljevala oz. intenzivirala ucenje francos¢ine. Po mnenju moje uciteljice
sem na ravni B1. Sama menim, da bo potrebnega $e nekaj truda, da bom
suvereno komunicirala tudi v francos¢ini, a je neverjetno, ko se za¢nes uiti
necesa na novo, kako cenis$ nivo znanja, ki si ga Ze dosegel na drugem podro-
¢ju, sploh ko primerjam svoje jezikovne spretnosti v nems¢ini in angles¢ini,
ki sta moja delovna jezika vsak dan, odkar delam v sistemu evropskih $ol.
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Kot vodja nenchno sledim tudi sodobnim trendom v izobrazevanju s prebi-
ranjem strokovne literature, z udelezbo na izobrazevanjih za vodstveni kader
evropskih $ol in pa enkrat letno z udelezbo na World Education Summit,
ki k sreci poteka $tiri dni na daljavo. Seveda mi idej, katerih izobrazevanj
bi se rada udelezila v prihodnosti, ne zmanjka, bolj mi primanjkuje ¢asa.
Tudi jaz z razli¢nimi triki v svojem natrpanem urniku i$¢em cas za nadaljnji
profesionalni razvoj. Ce Zeli§ biti pri svojem delu uspesen, je treba iti »eno
miljo dlje« pri svojem delu oziroma vloZiti $e ve¢ truda kot drugi in biti pri
tem vztrajen.

11. Kaj je v evropskih Solah drugace kot v slovenskih z vidika pouce-
vanja in vodenja?

Sistem evropskih Sol je poseben v tem, da so u¢ni naérti usklajeni med vsemi
evropskimi drzavami, kar pomeni, da lahko uéenci prehajajo iz nacional-
nega v sistem evropskih $ol in obratno. Dijaki se lahko z evropsko maturo
vpiSejo na evropske univerze pa tudi v svetu so jim odprta vrata univerz, e
uspesno maturirajo. Nasi u¢enci odhajajo na svetovne univerze od Harvarda

do Oxforda.

Ucitelji, tako napoteni kot tudi lokalno rekrutirani, so evalvirani glede na
kakovostne standarde poucevanja. Evalvacija je interna, s strani vodstva Sole
(direktor, ravnatelj), in tudi eksterna z zunanjimi ocenjevalci (nacionalni
in$pektorji). Hkrati smo $ole podvrzene evalvaciji vsaka stiri leta (Whole
School Inspection), ko pride na $olo ekipa ekspertov (trije in$pektorji in en
direktor), ki so en teden v Soli. V tem ¢asu spremljajo pouk (nenapoveda-
no), opravijo veliko pogovorov, pregledajo pripravljeno dokumentacijo in
na koncu izdelajo porodilo, skladno s kakovostnimi standardi za evalvacijo
$ol, s priporocili. Sole po dveh letih porocajo, kaj so naredile v smislu iz-
boljsav. Poro¢ila so obravnavana in dostopna vsem Solam. Moram reci, da je
tak$na evalvacija $ole kar ¢asovno zamudna naloga, sploh z vidika priprav,

a dobrodosla.

12. V ¢em vidite dodano vrednost slovenskih $ol sedaj, ko ste Ze nekaj
Casa v tujini?

Dodana vrednost slovenskega izobrazevalnega sistema je v zagotavljanju
visokega nivoja splo$nega znanja na vseh ravneh splosnega izobrazevanja,
od osnovne Sole do splosnih gimnazij in univerz. IzobraZevanje je tudi
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brezplacno. Za starse je zelo pomembno zagotavljanje prehrane in popol-
danskega varstva v organizaciji $ole. To je v sistemu evropskih $ol drugace.
Vem, da so na tem podrodju v zadnjem ¢asu uvedene spremembe, ki pa jih
sama natan¢no ne poznam.

13. Kaj bi veljalo vpeljati v slovenske Sole na podlagi vasih izkusenj v
tujini?

Na hitro sem najprej pomislila na postopek imenovanja ravnateljev ter moz-
nost premika na drugo $olo, ¢e pomislim na vodje. Sama sem, kljub temu
da sem bila le eno leto na drugi evropski Soli, na istem delovnem mestu,
spoznala, da sem se uspela iz te priloznosti veliko nauditi. Tega v Sloveniji ni.
Jaz sem bila na isti osnovni Soli ravnateljica 13 let. Med svojim tretjim man-
datom sem sama zaznala, da je moje delo rutinirano, predvidljivo. Seveda
lahko veliko nadgrajujes in razvijas Solo, a spremeniti svoje delovno okolje
in voditi drug kolektiv je izkusnja, ki se redko uresnici, sploh ¢e se spomnim
na postopek imenovanja, kot je sedaj v Sloveniji. Je pa to seveda zahtevnejse
kot ostati v znanem in predvidljivem okolju.

Vzpostavitev sistema zagotavljanja kakovosti poucevanja je tudi nekaj, kar
bi po mojem mnenju povecalo dodano vrednost in transparentnost izobra-
zevalnega sistema.

Zunanjo evalvacijo, kot je vzpostavljena v evropskih $olah, prav tako vidim
kot dodano vrednost. Je pa seveda druzina evropskih $ol majhna, zato je
tak sistem vzdrzen in izvedljiv. Ne vem, ali bi ga bilo v tem obsegu mogoce
enostavno prenesti, glede na Stevilo Sol v Sloveniji.

14. Kaj bi s svojimi bogatimi izkusnjami svetovali slovenskim
ravnateljem?

Delo ravnatelja zahteva veliko od posameznika, veliko ¢asa, truda, prilaga-
janja nenehnim spremembam ter nenehno odgovornost, da je vse urejeno
skladno s pravilniki in zakonodajo. Kljub temu pa mora biti na prvem mes-
tu pri tem delu skrb za ljudi, s katerimi delas, in za u¢ence. Dobro sodelova-
nje z delezniki pomaga pri uresnicevanju ciljev in tudi razvoju $ole. Ko Zzeli
nekdo razgovor z menoj, vedno vprasam: »Kako lahko pomagam?« To skrb
za zaposlene in u¢ence pa dosegamo tudi s tem, da nenehno razmisljamo o
tem, kako uditelji vidijo doloceno situacijo, kako uéenci in kako stari. Ce
znamo ljudi motivirati in usmerjati, jim pomagati, lahko veliko naredimo
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za dobro delovno klimo in pocutje. Vodja je na prvem mestu motivator,
potem pa tudi »pastir«, ki skrbi za svojo ¢redo, tako da dobro pozna vsakega
zaposlenega in ga usmerja (trenutno berem knjigo o uspesnih vodjih, kjer
avtor primerja vodjo s pastirjem in iz te primerjave izpelje dolo¢ena pravila,
ki jih je treba poznati in jim slediti).

Zaradi kompleksnosti nalog ne pozabite na svoj profesionalni razvoj in rast.
Moj cilj je, da sem vsak dan malo bolj$a, tudi ¢e so premiki vcasih skorajda
neopazni. Pomembno je, da se razvijam in da sem ob koncu dneva, enega
tedna, meseca in leta zadovoljna, da nisem pozabila nase, na svojo druzino
ter prijatelje, ker sem dala sluzbo na prvo mesto in je zmanjkalo casa za vse
drugo. To tudi meni vedno ne uspeva, a s trdno voljo in strategijami, kako
si v svoj prenatrpani urnik vgradimo cas zase, za druzino in za vse, kar nam
je pomembno, je to mogoce.

Ce bi me vprasali, katere ves¢ine je kot vodja treba prioritetno razvijati, bi
rekla coaching in trening komunikacije. Bodite radovedni, inovativni, oh-
ranjajte veselje do ucenja in vodenja ter se povezujte z drugimi, izmenjujte
izkusnje in znanje s kolegi, ne samo v domacem okolju, tudi Sirse. Tako ne
boste imeli obc¢utka, da ste sami. K sreci je sedaj to veliko enostavneje, kot
je bilo v preteklosti.
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