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CILJI DELAVNICE

• Razmislek o vlogi ravnatelja pri vodenju razrednikov in razredništva (pričakovanja)
doživljanje …

• Povezovanje razredništva s cilji šole in UZK

• Razmislek o vlogi in nalogah razrednika in razredništva v aktualnih okoliščinah 
(spremembe v zadnjih letih) 

• Izmenjava dobre prakse pri vodenju razrednikov in razredništva 

• Izpostavitev izzivov vodenja razrednikov in razredništva

• Povratna informacija o ustreznih oblikah podpore
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Osebna, 
družinska 

vloga

Poklicna 
vloga

Državljanska 
vloga

RAZREDNIŠTVO



OSEBNA, SOCIALNA KOMPETENCA IN UU

SAMOURAVNAVANJE

PROŽNOST

DOBROBIT

EMPATIJA

KOMUNIKACIJA

SODELOVANJE

RAZVOJNA MISELNOST

KRITIČNO MIŠLJENJE

VODENJE UČENJA

(Evropska komisija 2020)

Razumevanje čustev, 
izkušenj in vrednot drugih 

ter ustrezno odzivanje

Ozaveščenost potrebe po različnih komunikacijskih 
strategijah, registrih jezika in orodij, prilagojenih 

kontekstu in vsebini

Sodelovanje v skupinski dejavnosti in 
timsko delo ob priznavanju in 
spoštovanju drugih

Stremljenje k zadovoljstvu z 
življenjem, skrbi za telesno, duševno 

in javno zdravje; sprejetje 
trajnostnega življenjskega sloga

Zmožnost obvladovati življenjske 
spremembe in negotovost ter 

soočati se z izzivi

Ozaveščanje in uravnavanje 
čustev, misli in vedenja

Prepričanje v lastno zmogljivost in 
zmogljivost drugih za nenehno učenje 
in napredek

Vrednotenje informacij in argumentov 
v podporo racionalno utemeljenim 

sklepom in razvoju inovativnih rešitev

Načrtovanje, organizacija, 
spremljanje in preučevanje 

lastnega učenja

RAZREDNIŠTVO



SOCIALNE IN DRŽAVLJANSKE 
KOMPETENCE

6 PODROČIJ:

• Moje in tvoje pravice in dolžnosti

• Pridobivanje in preverjanje informacij

• Dobro zame in za družbo

• Sodelovanje z drugimi

• Spoštovanje sebe in drugih

• Skrb za prihodnje generacije

(ACS 2020)

RAZREDNIŠTVO



KOMPETENCA PODJETNOSTI

VIR: POGUM - Zavod RS za šolstvo (zrss.si) 2021

RAZREDNIŠTVO

https://www.zrss.si/projekti/projekt-pogum/


8Brejc in drugi 2019



9Brejc in drugi 2019



10Brejc in drugi 2019



11Brejc in drugi 2019
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Katera skupna šolska 
izhodišča usmerjajo 
delo razrednikov v 

vaši šoli?

b) SKUPNA IZHODIŠČA - CILJI ŠOLE IN UZK
VLOGA RAZREDNIKA



3. ŠOLSKA 
KULTURA

4. SKUPNA 
IZHODIŠČA

5. TEMELJNA 
NAČELA

1. VLOGA IN 
POMEN

RAZREDNIŠTVA

2. 
PRIČAKOVANJA

(Ažman 2012: 
http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-FQIF33SL) 



RAZREDNIKOVE NALOGE

• učni uspeh, dosežki, cilji, razvoj, počutje …

• nadarjeni učenci

• učenci s posebnimi potrebami

VODENJE 
UČENCA

• učni uspeh, obisk pouka, dosežki, vzdušje, odnosi, 
komunikacija

VODENJE 
ODDELKA

•sodelovanje z vodstvom šole

•sodelovanje z oddelčnim učiteljskim zborom in drugimi strokovnimi delavci

•sodelovanje s šolsko svetovalno službo

•sodelovanje s starši učencev

•sodelovanje s strokovnjaki izven šole

SODELOVANJE

• vloga in naloge – stališča, prepričanja, potrebe, 
pričakovanja, cilji, lastno počutje

• usposobljenost: znanje, spretnosti

• podpora

PROFESIONALNI 
RAZVOJ



GRAJENJE ODDELČNE SKUPNOSTI UČENCEV 
5 korakov

RAZREDNIŠTVO

OBLIKOVANJE 
ODDELČNEGA 

CILJA

RAZDELITEV 
VLOG IN NALOG 

TER 
SPODBUJANJE 
SODELOVANJA 
VSEH UČENCEV

OBLIKOVANJE 
PRAVIL

SKRB ZA DOBRE 
ODNOSE IN 

KOMUNIKACIJO, 
POMOČ

OBLIKOVANJE 
OBČUTKA 

PRIPADNOSTI



IZZIVI VODENJA RAZREDNIKOV

a) Imenovanje, kriteriji, „sobotno razredništvo“

b) Načrtovanje – enotnost: organiziranje aktivov razrednikov, 
sorazredništvo, timsko razredništvo, nadomestni razrednik, vsak 
učitelj je mentor; vodenje OUZ (redni sestanki)

c) Spremljanje oz. ugotavljanje doseganja ciljev razrednikov in 
razredništva (evalvacija)

d) Reševanje izzivov in pritožb (kdo – kaj - komu?, protokol - hierarhija, 
vrstni red)

e) Usposabljanje in mentoriranje
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a) VLOGA RAZREDNIKA: ZA IN PROTI
• rad sem razrednik
• tako se mi zdi prav
• to delo me bogati
• čutim skrb za mlade
• rad pomagam
• sooblikujem skupnost
• vloga prinaša razgibanost
• razredništvo je izziv
• vzgoja je vrednota
• dober odnos je vrednota
• profesionalno rastem
• zahteva ravnatelja
• ni dovolj učiteljev
• imam premalo ur učne obveznosti
• čut dolžnosti

• težave v oddelku, težave posameznikov

• raznolika pričakovanja

• odvečno delo, obilica dela

• administriranje

• pomanjkanje časa

• občutek obremenjenosti, nemoči, 
neusposobljenosti

• problem postavljanja meja

• neživljenjskih pravilnikov

• nedoslednost učiteljev

(vir: Mreže učečih se vrtcev in šol 2010 do 2016)



a) IMENOVANJE

a) KAKO UČITELJ RAZUME VLOGO RAZREDNIKA IN KAKO JO 
DOŽIVLJA

b) KAJ PRIČAKUJE RAVNATELJ OD RAZREDNIKOV IN KAJ RAZREDNIKI 
OD RAVNATELJA

c) KAJ PRIČAKUJEJO UČITELJI OD RAZREDNIKA IN OBRATNO

d) KAJ PRIČAKUJEJO UČENCI OD RAZREDNIKA IN OBRATNO

e) KAJ PRIČAKUJEJO STARŠI OD RAZREDNIKA IN OBRATNO …

• Kako dobro poznate pričakovanja drugih (razrednikov, ravnatelja, 
učencev, drugih učiteljev, staršev …)?

• Kako jih spoznavate? (letni pogovori, hospitacije …)

(Ažman 2012, str. 14 do 16, 22)

Vloga ravnatelja je, da 
spodbuja pogovore o 

pričakovanjih, stališčih in 
prepričanjih o pomenu 

razredništva z vsemi deležniki. 
Cilj je oblikovanje dogovorov!



„Učiteljevo doživljanje vloge razrednika izjemno močno 
vpliva na njegovo delo, zato je zelo pomembno, da o svojih 
stališčih in prepričanjih v zvezi s tem načrtno razmišlja ter 
svoja tovrstna pričakovanja spoznava in pojasnjuje 
drugim.“

Enako velja za vlogo ravnatelja.

(Ažman 2012)



b, c) NAČRTOVANJE IN SPREMLJAVA



b, c) NAČRTOVANJE IN SPREMLJAVA


