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CETVORNA PRAKSA

The Four-Fold Practice

1IZVLECEK

Clanek predstavi eno od temeljnih praks sodelovalnega uéenja - etvorno prakso. Cetvorna praksa je praksa samo-
refleksije ter vadenja vescin, ki lahko strokovnim delavcem v izobrazevanju pomagajo pri vsakodnevnem pouceva-
nju, uvajanju sprememb v svoje delo, kot tudi pri laZzjem soocanju z izzivi, ki jih predstavlja delo v Solskem sistemu.
Cetvorna praksa spodbuja in opolnomoca za skrb za sebe v zahtevnih situacijah, iniciranje pogovoroy, ki prinasajo
spremembe, sodelovanje v ucecih se skupnostih ter vsezivljensko ucenje.

Kljuéne besede: cetvorna praksa — uciteljeva skrb za sebe — soustvarjanje -medsebojna podpora —iniciranje ter prak-
ticiranje pogovorov, ki prinasajo spremembe

ABSTRACT

The article introduces one of the fundamental practices of participatory learning, i.e. the four-fold practice. The fo-
ur-fold practice is a practice of self-reflection and skills that can help educators in their everyday teaching and im-
plementing changes in their work, as well as to more easily face different work challenges in a school system. The
four-fold practice encourages and empowers individuals to take care of themselves in demanding situations, ini-
tiate conversations that bring about changes, participate in learning communities and develop lifelong learning.

Keywords: four-fold practice, teacher’s self-care, co-creation, mutual support, initiating and practising conversations
that bring about changes

e
Cetvorna praksa je eden od temeljnih elementov 4 elementi Cetvorne prakse:

umetnosti gostiteljstva (angl. Art of Hosting) ter tudi 1. Gostiti sebe — poskrbeti za sebe, da si lahko v polnosti

sodelovalnih pristopov k u¢enju in poucevanju ter se
po navadi izkaze za kljucno pri krepitvi voditeljskih ves¢in
in kompetenc. Ze samo ime pove, da ne gre za teoreti¢ni . ' o .
model, ki ga je treba intelektualno razumeti, temve¢ za - Gostiti pogovore — prispevati; povabiti v pogovore, ki
prakso, ki jo je treba vaditi. so potrebni, da se zgodijo spremembe

4. Biti del skupnosti - soustvarjati, medsebojno podpirati se

prisoten v procesu vodenja/poucevanja
2. Sodelovati - biti v gosteh, vkljucevati se in sodelovati

Praksa (po Oxfordskem slovarju) pomeni: »Ponavljajoca se
vaja v izvajanju neke dejavnosti ali ves¢ine z namenom usvo-

jiti ali ohranjati strokovnost v tej dejavnosti.« Prakse se med seboj dopolnjujejo oziroma nadgrajujejo -

prva je pogoj za drugo, obe sta pogoj za tretjo, vse tri za
Cetrto, lahko zacnemo pri drugi, tretji ali Cetrti, prav tako
pa gre lahko tudi v obratnem vrstnem redu.
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GOSTITI SEBE

. najprej gostimo sebe - ucimo se in vadimo, kako
vzdrzati v kaosu — sprejmemo negotovost in nelagodje,
ki pride z njo ...

Gostiti sebe pomeni, da poskrbimo za sebe z namenom,
da smo lahko prisotni v situaciji, v kateri smo mirni,
osredotoceni, v stiku s seboj in skupino, tudi v zahtevnih
situacijah, saj lahko le tako konstruktivno vodimo proces
ucenja ali vodenja ter pomagamo skupini ali razredu iti
skozi njihove procese. Pomeni, da smo pripravljeni in da
nam je jasno, kaj potrebujemo in kaj lahko prispevamo. Z
drugimi besedami, gostiti sebe pomeni, da smo resni¢no
prisotni, fizitno, ¢ustveno in mentalno, brez motenj. Ko
smo umirjeni, lazje zaznavamo, opazujemo in se odziva-
mo na to, kar se dogaja v skupini, ki jo vodimo. Ko smo
osredotoceni in v stiku s seboj, laZje prepoznamo potrebe
skupine in posameznikov v skupini - kaj je potrebno, da se
sprostijo, povezejo, osredotocijo ter stopijo korak naprej.
Ko smo pozorni na potrebe skupine, se bodo udelezenci
pocutili sliSane, upostevane, razumljene in njihova notra-
nja motivacija za sodelovanje bo vi$ja. Osredotocenost in
prisotnost nam pomagata zdrzati v kaosu, ki je potreben za
ustvarjalnost in zivost, pomagata nam, da nas ne zanese v
nadzor in vzpostavljanje reda, ko to (Se) ni potrebno. Bolj
ko smo mirni, manj se nam je treba ukvarjati z nami in v
veCji meri lahko, z radovednostjo in odprtostjo, prisluhne-
mo drugim. Takrat se nam pogosto spremeni tudi zaznava
dogajanja okrog nas — mladi niso ve¢ podivjani, nevzgojeni
in razvajeni, morda potrebujejo le malo gibanja, sprosce-
nosti in razumevanja; sodelavci niso vec sitni, konfliktni
in trmasti, mogoce potrebujejo le pocitek, empatijo, Cas za
sebe.

Gostiti sebe pomeni ozavestiti svoj notranji monolog in
vzorce, ki vplivajo na na¢in nasega vodenja. Ce smo do sebe
pretirano kritic¢ni in zahtevni, kako bomo pomagali mladim
v polnosti sprejeti sebe in zgraditi zdravo samopodobo? Ce
ne zaupamo v sebe in v ljudi, s katerimi delamo, kako bomo
mladim pomagali zaupati sebi in v razred prinesli medse-
bojno zaupanje? Kako bomo na razred delovali pomirljivo,
Ce smo sami ziveni? Kar nosimo v sebi, to prinasamo v
nase odnose in skupine, s katerimi delamo. Za raziskovanje
tovrstnih vzorcev, pri sebi in v skupini, potrebujemo iskre-
nost, avtenticnost in pogum, da se odpremo ranljivosti, ki
se lahko pojavi, ko se sreCamo s temnejsimi platmi sebe.
Bolj ko smo pripravljeni raziskovati in sprejemati svojo
ranljivost, laze bomo razumeli ljudi, s katerimi delamo, in
jih pri raziskovanju podprli. Hkrati bomo s tem v svojo vlo-
go ucitelja, vzgojitelja, ravnatelja, svetovalnega delavca,
strokovnjaka itd. pripeljali veC avtenti¢nosti in integritete.
Bolj ko smo sami v polnosti prisotni in osredotoceni, laze
bomo v prisotnost in osredotocenost povabili ¢lane skupi-
ne, s katero delamo.

Kako gostiti sebe? Z razvijanjem neznosti do sebe in samo-
empatije; z redno samorefleksijo; z redno prakso, ki nam
pomaga krepiti stik s seboj in krepi naso osredotocenost
(sprehod v naravi, ples, petje, pogovori s prijatelji, medita-
cija, Cujecnost, borilne vescine, joga, dihalne vaje, molitev,
risanje, cirkuske vescine itd.). Bolj redno ko si vzamemo
Cas za sebe in lastno prakso, vec je verjetnosti, da bomo v
stresnih situacijah vzdrzljivejsi in se bomo odzvali, kot si
zelimo in ne po svojih nezavednih vzorcih.

ANALIZE & PRIKAZI

SODELOVATI IN PRAKTICIRATI
POGOVORE

... smo pripravljeni resni¢no prisluhniti sogovorcem - s
spostovanjem, brez sodb in predpostavk, da Ze poznamo
vse odgovore - vadimo jasno izraZanje - ucimo se zazna-
vati, kaj vznika v pogovoru - is¢emo modrost skupine ...

Dober pogovor je umetnost, ni samo govorjenje. Je umet-
nost, ki nas uci, kako resni¢no prisluhniti sogovorcem - jih
slisati in razumeti, kaj nam zelijo povedati. UCi nas, kako na
stran postaviti sodbe, ki nas ovirajo, da bi z odprtostjo in
radovednostjo prisluhnili sogovorcem. Uc¢imo se, kako iz-
reci le tisto, kar konstruktivno prispeva k celoti in SirSemu
namenu. Namen ni prepricati druge o svojem prav, temvec
prispevati svoje razmisljanje in biti odprt, da razmisljanja
drugih vplivajo na nas. Za razliko od debate v pogovoru ne
poizkusamo s svojimi argumenti premagati drugih, temvec
povezujemo in nadgrajujemo ideje, mnenja in si tako po-
magamo $iriti polje moznega.

Eden od klju¢nih elementov dobrih pogovorov je upocas-
njevanje — Ce hitimo, tezko zares sliSimo, tako sebe kot
druge. Ko se upocasnimo, si damo cas, da razmislimo, kaj bi
zares zeleli povedati - tudi tiSina je nadvse dobrodosla. Iz-
kuseni izvajalci sodelovalnih pristopov pogosto pravijo, da
sele ko se upocasnis, stvari stecejo. Drugi elementi te pra-
kse so Se: jasen namen pogovorov; postavljanje vprasanj
z moc¢jo (mocnih vprasanj); prepoznavanje svojih sodb,
predpostavk in pricakovanj; gojenje iskrene radovednosti,
odprtosti in pozitivne naravnanosti; skrb za to, da je sliSan
vsak glas v skupini; polna prisotnost in osrediscenost vseh
udelezenih; spostovanje in cenjenje razlicnih mnenj itd.

Ce se Zelimo izuriti v pogovoru, ga je treba vaditi —
kapaciteta aktivnega poslusanja in jasnega izrazanja je kot
misica, ki jo je treba okrepiti s treningom. Vaditi pogovore
z vesCimi poslusalci je prijetno, veCino Casa se pocutis
sliSanega, razumljenega, upostevanega, navdihnjenega,
povezanega, iskrijo se nove ideje, Cas mine, kot bi mignil.
Ce sogovorci $e niso tako ves¢i, je precej$nja moZnost, da
pogovor ne bo tekel tako tekoce in bil navdihujoc. A prav
takrat je priloznost za vajo pozornega poslusanja, prever-
janja razumevanja in spostovanja razlicnih mnenj. Ze ce
ena oseba pozorno poslusa, prinasa kakovost poslusanja v
celotno skupino. Potrebna sta tudi zaupanje in vztrajanje —
dobri pogovori se v kolektivu morda ne bodo zgodili prvic,
ko boste na konferenci preizkusili »svetovno kavarno«.
Tudi v razredu se morajo mladi priuciti vescine pogovora.
Ce so sicer vajeni le poslusanja in odgovarjanja na ucite-
ljeva vprasanja, bo trajalo nekaj ¢asa, da pridobijo dialoske
vescCine in predvsem zaupanje, da njihovo mnenje Steje.

GOSTITI POGOVORE

... imeti pogum zaceti pogovore, ki so potrebni, da se zgo-
dijo spremembe - povabiti, vkljuciti ljudi, ki so kljucni pri
uvajanju sprememb - beleZiti spoznanja in ideje ter jih
uporabiti pri nadaljnjih pogovorih in nacrtovanjih ...

Ce hotemo v naSe delovanje oziroma delovanje
organizacije, Sole vnesti spremembe, se moramo o njih
zacCeti pogovarjati. Zaceti pogovore, ki bodo prevprasevali
ustaljeno rutino in ustaljen nacin dela ali prinesli Cisto
nov nacin dela ucencem, starSem, kolektivu, je lahko velik
izziv, za katerega potrebujemo pogum. Kako ljudi povabiti
v pogovore, da se bodo pocutili dovolj varno, da se bodo
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ANALIZE & PRIKAZI

odprli in sodelovali, ter hkrati dovolj inspirirano, da bodo
v pogovorih videli smisel in bodo pripravljeni vloziti svoj
trud in cas?

Bolj ko smo pripravljeni - bolj ko smo usvojili prvi dve
praksi —, laze bo Slo. Gostiti pogovore ni le ustrezna izbira
metodologije, ki bo omogocila konstruktivne pogovore,
temveC mnogo vec.

Taksni pogovori pa se po navadi ne zgodijo, kar sami po
sebi. Treba je imeti jasen namen, kaj zelimo s pogovori do-
seCi in katere teme Zelimo nagovoriti. Klju¢no je privla¢no
vabilo, ki bo pritegnilo sogovorce, ki jih Zelimo vkljuciti
v pogovore. Dodatno moramo, po potrebi individualno,
povabiti ljudi, ki so klju¢ni za uvajanje sprememb. Dobro
izoblikujemo vprasanja, s katerimi bomo odpirali pogovore
- »mocna« vprasanja, ki bodo udelezene povabila v nove
nacine razmisljanja in sodelovanja. Izbrati je treba cas, ki
bo ustrezal vsem udelezenim, ter primerno pripraviti pros-
tor, ki bo prispeval h gostoljubnemu in prijetnemu ozracju.
Poskrbeti je treba, da bodo klju¢ni uvidi, spoznanja in ideje
zabelezeni, posredovani vsem udelezenim ter tudi tistim,
ki se pogovorov niso mogli udeleziti, in na voljo pri nasled-
njih pogovorih. Hkrati se je dobro zavedati vseh procesov
in dejavnikov, ki vplivajo na skupinsko dinamiko, facilitira-
ti pogovore. In seveda, da ves ¢as ¢im bolj zaupamo - sebi,
procesu, metodam, sodelujo¢im, modrosti skupine. Ce je
le mozno, pogovorov ne gostimo sami - raznolika skupina
gostiteljev prinese v proces vec kvalitet in kapacitete drza-
nja prostora.

Gostiti pogovore je tudi umetnost ustvariti in drzati pros-
tor (fizicni, mentalni, custveni itd.), v katerem lahko ljudje
prispevajo po svojih najboljsih moceh. Prostor drzimo za
vse, kar se mora zgoditi, da so sogovorci prisotni in pri-
dejo do novih nivojev razmisljanja, preseznih idej in vecje
jasnosti, in to potnemo tudi v trenutkih kaosa (morebitni
konflikti, trenutki nelagodja in nekonstruktivnosti, obilica
razli¢nih in morebiti nasprotujocih si idej itd.).

V Solskem prostoru lahko povabimo v pogovore kolege,
ucitelje, vodstvo, starSe, ucence, vse skupaj. Lahko zacne-
mo z nekaj sogovorci in skupaj razmisljamo, kako vnesti
spremembe v Solski prostor, in pozneje povabimo kljucne
udelezence. Lahko organiziramo pouk v obliki pogovorov
in sodelovalnega ucenja. Lahko naredimo drugacno letno
konferenco ali roditeljski sestanek.

%

»Lahko imate na kupu skupino
individualno zelo inteligentnih ljudi -
toda dokler ne vedo, kaj vse vedo skupaj,
skupina, kot skupina, ni inteligentna.«
Deter Senge

BITI DEL SKUPNOSTI

... biti pripravljen soustvarjati in gostiti skupaj z drugimi
- izmenjevati znanje, izkusnje in prakse s kolegi — ustvar-
jati partnerstva ...

Biti del skupnosti pomeni povezovati se s kolegi, si deliti
izkusnje, znanja, primere dobrih praks, skupaj raziskovati,
se uciti drug od drugega, se med seboj podpirati. Pomeni
imeti skupino ljudi, na katero se lahko kadar koli obrnes
- s pro$njo za nasvet in ideje, kako speljati nov proces ali
projekt; ko potrebujes empatijo in pogovor; ko se Zelis po-
govoriti o vpeljavi nove metode v pouk; ko potrebujes vire,
teorije, gradiva; ko dvomis in se sprasujes — in dobis pod-
poro. Hkrati pomeni tudi prispevati — svoje uvide, izku$nje,
novo pridobljena znanja, empatijo, podporo. In to pomeni
tudi skupno razvijanje novega.

Sodelovanje pomeni, da se pora-
jajo ideje, ki niso obstajale, dok-
ler nismo vsi stopili v prostor.

V resni¢no soustvarjalnem procesu ni ve¢ pomembno, kdo
kaj rece ali prispeva. Dar je v sinergiji in navdihu, ko vsak
gradi na znanju drug drugega. Tako celota postane precej
vecja kot vsota delov. Rezultati scasoma postanejo trajno-
stni, saj obstajajo v mrezi odnosov, ki se vzpostavijo v med-
sebojnem sodelovanju — med prijatelji, ki delajo skupaj. vV
prostoru soustvarjanja lahko ustvarimo nepricakovane in
presenetljive rezultate, Se posebej v kompleksnih okoli$ci-
nah, kjer se je treba soociti s spremembami na vec nivojih
naenkrat.

Na $oli lahko spodbujamo razli¢ne ucece se skupnosti:

« skupnost kolegov uciteljev — skupaj raziskujemo in se
podpiramo pri uvajanju novosti v vodenje pouka in dela
s starsi, pri nacrtovanju novega Solskega leta, pri delu na
razvojnih projektih itd.;

 skupnost starSev, uCencev in uciteljev — organiziramo
roditeljski sestanek, kjer skozi npr. svetovno kavarno
skupaj raziskujemo, kako se lahko med seboj podpremo
in naredimo Solo bolj prijazno vsem vkljucenim,;

 skupnost uCencev — del pouka lahko poteka na sodelo-
valne nacine in s tem spodbujamo medsebojno podporo
in sodelovanje med ucenci;

« povezovanje z ucitelji in strokovnimi delavci iz drugih
Sol ter voditelji izobrazevalnih procesov iz drugih orga-
nizacij;

» povezovanje Sole z lokalnim okoljem — Sola je lahko po-
membno sredi$ce skupnosti in hkrati nudi priloznost za
ustvarjanje SirSe ucece se skupnosti;

 vkljuCevanje v mednarodne skupnosti (Art of hosting).
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