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Iz recenzij

-
Robert Gajsek, OS Hrusevec Sentjur

Digitalno strategijo Sole je potrebno zapisati, za njo mora stati ravnatelj in z njo seznaniti vse zaposlene.
Ucenci naj bodo v srediscu te strategije. Kljucnega pomena je, da imajo vsi enake moznosti in da izkoristijo
nove tehnologije v podporo svojemu izobraZevanju.

Eneja Baloh, OS Oskarja Kovaci¢a Skofije

Vzgojno-izobraZevalni sistem predstavlja izhodisc¢ni prostor za razvoj digitalne kompetentnosti bodocih
drZavljanov. Zavedanje slednjega in avtonomnost na podrocju digitalizacije kli¢eta po strokovni pod-
pori za namen vzpostavitve celostnega, strukturiranega in premisljenega digitalnega razvoja - digitalni
strategiji. Priro¢nik z zbirnikom dokumentov in obstojecih praks, predstavitvijo projektnih aktivnosti in
izsledki raziskav ponuja moznosti razvoja iz te izhodis¢ne tocke posameznega vzgojno-izobraZevalnega
zavoda ter predvideva prostor za osmisljanje, evalvacijo in izboljsave.
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Zakaj digitalna strategija?

Evropski okvir digitalnih kompetenc izobrazevalcev pod krovnim izrazom digitalna tehnologija zdruzuje
»vsak izdelek ali storitev, ki se ga lahko uporabi za elektronsko izdelavo, pregledovanije, deljenje, poust-
varjanje, shranjevanje, priklic, prenos in sprejemanje informacij v digitalni obliki« (Redecker, 2018, str. 90).
Za lazje razumevanje bomo v kontekstu pricujocega dokumenta pod pojmom digitalna tehnologija ra-
zumeli ra¢unalniska omrezja in spletne storitve, programsko in strojno opremo (npr. namizni ra¢unalniki,
prenosniki, tabli¢ni racunalniki, interaktivne table ali zasloni) ter digitalne vsebine.

obsegajo Sirok spekter izdelkov in storitev, sistemov in
infrastrukture ter vsebine, ki temeljijo na digitalnih podatkih in omogocajo inter-
akcijo ter komunikacijo prek razli¢nih naprav.

Vklju€evanje digitalne tehnologije v pedagoski proces odpira vprasanja o u¢ni vsebini, o nadinu uéenja
in o prostorsko-¢asovni komponenti ucenja, saj lahko tehnologija spremeni metode poucevanja, pred-
vsem pa premakne vlogo ucitelja’ od posredovalca znanja k soustvarjalcu znanja, kjer je vloga ucitelja
mentorstvo in evalvacija napredka (Schleicher, 2020). Digitalne tehnologije omogocajo ucenje in dose-
ganje zastavljenih ciljev na razli¢ne nacine, ki sicer ne bi bili mozni, kot so na primer »razli¢ne ravni inte-
raktivnosti, mo¢ izraCunavanja, grafi¢no prikazovanje in pridobivanje informacij [...1« (Mayer, 2013, str.
168). Uporaba digitalne tehnologije omogoca tudi povezavo z realnim svetom in reSevanje nalog (npr.
simulacije, virtualna realnost), ki izhajajo iz vsakdanjega Zivljenja in v pedagoskem procesu ustvarjajo
avtenti¢no ucno okolje (Istenic, 2021, str. 9-10).

Govorimo torej o digitalni preobrazbi u¢enja in poucevanja, kjer premisljena ali osmisljena uporaba digi-
talnih tehnologij spodbuja poucevanju z aktivnim pristopom z namenom doseganja ciljev na razli¢nih,
zlasti visjih taksonomskih ravneh (ResetEdu, b. d.).

Digitalne tehnologije podpirajo vklju¢evanje in uresnicevanje elementov inovativhega u¢nega okolja.
Ucitelj s pomocjo digitalne tehnologije diferencira (personalizira in individualizira) ter se tako osredinja
na ucenca.? Uporaba digitalne tehnologije podpira pristope, ki temeljijo na samopreverjanju napredka,
sprotnem preverjanju doseganja ciljev in ocenjevanju znanja z moznostjo povratne informacije. U¢no
okolje obogateno z digitalnimi tehnologijami spodbudno in motivirajoce deluje na ucence, zlasti na
tiste s posebnimi potrebami (Breznik, 2023; Zerovnik, 2021).

1. Pod terminom ucitelj mislimo na vse, ki ucijo oz. poucujejo na sploh, na vzgojitelje v vrtcih in dijaskih domovih, izobraZevalce odraslih.
2. Pod terminom ucenec mislimo na vse, ki se ucijo, v vrtcu, osnovni in srednji Soli, dijaskih domovih, Soli za odrasle ...).



1. Digitalne tehnologije pri pouku

Vklju€evanje digitalne tehnologije v pouk zahteva digitalno kompetentnega ucitelja, ki prilagaja
poucevanje glede na potrebe in sposobnosti u¢encev ter zna in zmore spodbuditi u¢ence k ucenju
klju¢nih konceptov, nacel in idej posameznega predmetnega podrocja. Omenjena podrocja opredeljuje
model TPACK? (Koehler idr., 2013), ki v ospredje postavlja interdisciplinarno znanje ucitelja, potrebno za
uspesdno in raznoliko uporabo digitalne tehnologije pri poucevanju in u¢enju.

Slika 1
TPACK-okvir
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Prirejeno po Koehler, M. J., Mishra, P, in Cain, W. (2013). What is Technological Pedagogical Content
Knowledge (TPACK)? Journal of Education, 193(3), str. 13-19.

Urbanci¢ idr. (2018) navajajo, da mora ucitelj za vklju¢evanje izobrazevalne tehnologije* poznati us-
trezne pedagoske pristope in ustrezna u¢na gradiva. Poleg tega mora poznati tudi programska orodja
in storitve za podporo sodobnim metodam poucevanja. U¢itelj mora samoiniciativno iskati, razvijati
in preizkusati moznosti za ucinkovito uporabo tehnologije in jo kriti¢cno vrednotiti, uvajati na ucenca
usmerjene u¢ne dejavnosti, prozne oblike dela, ustvarjalne naloge in inovativne projekte ter v najvecji
meri upostevati potrebe in zahteve posameznikov (Urbancic¢ idr., 2018).

3. Technological Pedagogical Content Knowledge.
4. 'V nasem kontekstu mislimo na digitalno izobraZevalno tehnologijo (op. avtorja).



Zakaj digitalna strategija?

4 )
Kljucni elementi/podrocja za uspesno in raznoliko vkljucevanje digitalne

tehnologije:
1. Opremljenost z digitalno tehnologijo
2. Digitalna kompetentnost uciteljev in u¢encev
3. Usklajenost z ué¢nimi nacrti in cilji predmeta
4. Potrebe in zahteve posameznikov (individualizacija in personalizacija)
5

. Podpora in sodelovanje
_ J

Informatizacija slovenskih Sol se je zacela Ze leta 1972, vendar se zaradi realizacije le-te skozi projekte,
med Solami kazejo razlike v stopnji informatiziranosti, posledi¢no pa tudi v digitaliziranosti, kar se odraza
med drugim tudi v kompetentnosti uciteljev in u¢encev za delo z digitalno tehnologijo.

f )
Informatizacija Sole se nanasa na splosno opremljenost s strojno in program-
sko opremo ter avtomatizacijo administrativnih procesov v Soli. Informatizacija je
lahko temelj digitalizacije, saj je potrebna ustrezna infrastruktura in opremljenost
z digitalno tehnologijo za uspesno izvajanje digitalnih praks v 3oli. Digitalizacija
presega samo administrativne procese in se osredoto¢a na uporabo digitalne
tehnologije za izboljSanje poucevanja in ucenja.

N\ J

Okvir digitalnih kompetenc drzavljanov (DigComp 2.2) je referencni okvir, v katerem so opisana klju¢na
podro¢ja digitalnih kompetenc u¢encev bodocih digitalnih drzavljanoy, ki jih potrebujejo za ucinkovito
sodelovanje v sodobni digitalni druzbi. Okvir je nastal na ravni Evropske unije kot pomo¢ snovalcem pri
oblikovanju politik, ki podpirajo krepitev digitalne usposobljenosti in nacrtovanju pobud za izobraZevanje
in usposabljanje dolocenih ciljnih skupin (Joint Research Centre (European Commission) idr., 2022).

Okvir digitalnih kompetenc drzavljanov predvideva 21 digitalnih kompetenc na 5 podrogjih (Slika 2) .

Slika 2
Kompetencna podrocja iz DigComp 2.2

1.1 Brskanje, iskanje in filtriranje podatkov, informacij in digitalnih vsebin
» 1.2 Vrednotenje podatkov, informacij in digitalnih vsebin
1.3 Upravljanje podatkov, informacij in digitalnih vsebin

2.1 Interakcija z uporabo digitalnih tehnologjj

2.2 Deljenje informacij in vsebin z uporabo digitalnih tehnologij
Komuniciranje in 3 2.3 Drzavljansko udejstvovanje z uporabo digitalnih tehnologij
sodelovanje 2.4 Sodelovanje z uporabo digitalnih tehnologij

2.5 Spletni bonton

2.6 Upravljanje digitalne identitete

3.1 Razvoj digitalnih vsebin

Ustvarjanje i 3.2 Umestanje in poustvarjanje digitalnih vsebin
digitalnih vsebin 3.3 Avtorske pravice in licence
3.4 Programiranje

4.1 Skrb za varmost naprav

4.2 Varovanje osebnih podatkov in zasebnosti
4.3 Skrb za zdravje in dobrobit

4.4 Varstvo okolja

Ustvarjanje
digitalnih vsebin

5.1 Resevanje tehni¢nih teZav

5.2 Ugotavljanje potreb in opredelitev tehnoloskih odzivov
5.3 Ustvarjalna uporaba digitalne tehnologije

4.4 Prepoznavanje vrzeli v digitalnih kompetencah

Resevanje
problemov

'

Prirejeno po European Commission, Joint Research Centre, Vuorikari, R., Kluzer, S., Punie, Y. (2022). DigComp 2.2,
The Digital Competence framework for citizens — With new examples of knowledge, skills and attitudes,
Publications Office of the European Union.



1. Digitalne tehnologije pri pouku

Zavedanje digitalne kompetentnosti pri posameznem ucitelju, strokovnem aktivu ali celotnem kolek-
tivu posameznega vzgojno-izobrazevalnega zavoda (v nadaljevanju VIZ) je odvisno hkrati od uciteljev
in vodstva VIZ-a, ki ob spremljanju profesionalnega razvoja lastnega kadra bolj ali manj vpliva na dvig
digitalne kompetentnosti uciteljev.

Na mednarodni ravni opredelitve digitalnih kompetenc izobrazevalcev je bil prav tako pod okriljem
Evropske komisije izdelan znanstveno preverjen model Okvir digitalnih kompetenc izobrazevalcev
(DigCompEdu). Model predvideva 22 osnovnih kompetenc izobraZevalcev, razdeljenih na Sest podrocij
(Slika 3), ki se s podrobnimi opisniki vedenj zdruzujejo v tri kategorije: strokovne kompetence uciteljev,
pedagoske kompetence uciteljev in kompetence ucencev (Redecker, 2018).

Slika 3
Kompetencna podrocja iz DigCompEdu

Strokovne kompetence Pedagoske kompetence Kompetence
izobraZevalcev izobraZevalcev uéencev
DIGITALNI POU@EVANJE
VIRI IN UCENJE
Izbiranje — Poucevanje VODENJE IN PODPORA
o UCENCEM PRI
o Izdelovanje in Vodenje PRIDOBIVANJU
Organizacijsko poustvarjanje ( DIGITALNIH KOMPETENC
komuniciranje - S
Upravljanje, deloval . Informacijska in
Strokovno zastita, deljenje Sodelovaino utenje medijska pismenost
sodelovanje - Komuniciranje in sodelovanje
Samouravnavanje uenja
Reflektivna praksa Izdelovanje vsebin
Digitalno stalno ') VREDNOTENJE OPOLNOMOCENJE Odgovorma raba
. . UCENCEV g
strokovno spopolnjevanje
M) Strategije vrednotenja / Dostopnost ReSevanje problemov
in vkljutenost
(®) Analiza dokazov Diferenciacija
in personalizacija
4 Fovra}ne informacije ) Alftivno vkljuCevanje
in nacrtovanje utencev

Redecker, C. (2018). Evropski okvir digitalnih kompetenc izobraZevalcev: DigCompEdu.
Zavod Republike Slovenije za $olstvo (str. 14).

Okuvirja, kakrsna sta DigComp 2.2 in DigCompEdu, sta odraz dogovorjene vizije digitalizacije na razli¢nih
podrocjih sodobnega Zivljenja. Seveda pa je od uporabnikov, institucij ali snovalcev pobud odvisno, v
koliksni meri bodo referen¢na okvira prilagodili svojim potrebam.

Za utinkovito vkljucevanje digitalnih tehnologij je treba med vsemi delezniki VIZ-ov, glede na dane
moznostiin pogoje, dosedi ustrezen nacrt uvajanja sprememb. Slednjemu pravimo digitalna strategija.






Z digitalno strategijo do
digitalne preobrazbe Sole

Amela Beganovic, Petra Dermota,

g Kleme :\ S za solstvo
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12.

Zakaj digitalna strategija?

2.1 Opredelitev pojma digitalna strategija

Digitalna strategija je krovni strateski dokument posamezne ustanove, ki vsebuje odgovore na stevilne
izzive, s katerimi se soo¢amo na poti k digitalni preobrazbi. Predvideva informatizacijo in digitalizacijo
ter sistemati¢no in postopno razvijanje digitalne didaktike ter digitalnih kompetenc tako uciteljev kot
ucencev.

4 N
Didaktika se osredoto¢a na nacrtovanje, izvajanje in evalvacijo u¢nega procesa
ter razvija u¢ne metode in strategije za uspesno izvajanje pouka. Digitalna didak-
tika se nanasa na uporabo digitalnih tehnologij, ki omogocajo ustvarjanje inter-
aktivnih in avtenti¢nih ucnih izkusenj, ucinkovito in ciljno usmerjeno poucevanje
ter zadovoljevanja potreb in zahteve posameznikov (individualizacija in person-
alizacija).

_ J

Ce Zelimo doseti &im bolj uginkovito in ¢asovno &m manj zamudno digitalizacijo in digitalno preo-
brazbo VIZ-a, tega ne moremo doseci z enotno digitalno strategijo na nivoju drzave, pac¢ pa mora biti
takSna digitalna strategija individualizirana za vsak VIZ posebej. Snovalci digitalne strategije so ucitelji
oz. strokovni delavci posameznega VIZ-a, ki pri sestavi strategije zajamejo Sirok interes vseh deleznikov
vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Namen snovanja digitalne strategije VIZ-a je spodbujanje ter opolnomocenje uciteljev in u¢encev za
premagovanje izzivov, ki izhajajo iz procesa digitalizacije na skoraj vseh podro¢jih sodobnega Zivljenja.
Vsebina digitalne strategije temelji na identifikaciji razvojnih prioritet ter jasno in realno opredeljenih
ciljih s konkretnimi merljivimi kazalniki za odpravo razvojnih vrzeli.

Digitalna strategija VIZ-a sprva sledi lastnim ambicijam in na¢elom, vendar se hkrati zrcali v izzivih digi-
talne preobrazbe Republike Slovenije in Evropske unije, zato mora biti skladna/usklajena z nacionalnimi
in evropskimi strateSkimi dokumenti. Pomembno je, da je digitalna strategija rezultat usklajevanja in
doseganja pricakovanj med vsemi akterji na posamezni ustanovi, pri tem mislimo na vodstvo, ucitelje,
ucence, stare ... Takrat ima pomen, bo zaZivela in prispevala k udejanjanju ciljev, zastavljenih na poti k
digitalni preobrazbi.

Digitalna strategija je strateSki dokument, ki obravnava izzive digitalne
preobrazbe v VIZ-ih. Osredotoca se na razvoj digitalne didaktike ter razvoj in
dvig digitalne kompetentnosti uciteljev in u¢encev. Vsak VIZ bi moral imeti svojo
individualizirano digitalno strategijo z jasnimi cilji in merljivimi kazalniki.




2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe sole

2.2 Namen digitalne strategije

V Sloveniji nimamo posebnih zakonskih izhodis¢, ki bi opredeljevala vlogo in pomen digitalne strategije
na VIZ-ih, vendar je snovanje digitalne strategije eno izmed podrocij, ki so ga VIZ-i, kljub odsotnosti
zakonskih izhodis¢, prepoznali kot pomembno in potrebno. Zakonodaja ne veleva snovanja digitalnih
strategij, njeno snovanje in vkljucevanje v obstojece 3olske dokumente (letni delovni nacrt, program
dela, razvojni nacrt, samoevalvacijsko porocilo, letne in sprotne u¢ne priprave) je za zdaj le priporocljivo.®

Namen snovanja digitalne strategije je zagotavljanje kakovosti poucevanja in ucenja ter sistemati¢nega
razvoja digitalnih kompetenc. Klju¢no je, da snovanje strategije zajame &im 3irsi interes vseh vklju¢enih
v proces izobrazevanja znotraj VIZ-a, po moznosti prav vseh!

4 )
Namen digitalne strategije je opolnomociti ucitelje in ucence za premago-
vanje izzivov digitalizacije in izboljsanje kakovosti izobrazevanja ter sistematicen
razvoj digitalne kompetentnosti. Digitalno strategijo oblikuje ustrezen tim
izobrazevalcev oz. strokovnih delavcev iz posameznega VIZ-a po skrbnem in
premisljenem usklajevanju z vsemi akterji.6

5. Samoevalvacijsko porocilo $ole skladno z 49. ¢lenom Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja ((Uradni list RS, st.
16/07 - uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 47/15,
46/16,49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 123/21, 172/21, 207/21, 105/22 - ZZNSPP, 141/22 in 158/22 - ZDoh-2AA)

6. Strokovni in administrativni delavci, u¢enci in njihovi starsi.
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2.3 Izhodisca za snovanje digitalnih strategij

Za podporo k nacrtovanju digitalne strategije je smotrno poznati razli¢cne dokumente, kot so npr. akci-
jski nacrti, strategije, priporocila, okviri, raziskave, rezultati projektov ... , prav tako pa tudi nekatera
zakonska dolo¢ila,” ki prinasajo vsebine in poglavitne zamisli o implementaciji identificiranih potreb
ucencev in uciteljev, s tem pa tudi potrebe in izzive VIZ-ov na poti k digitalni preobrazbi.

V nadaljevanju prinasamo nabor nekaterih klju¢nih nacionalnih in tujih dokumentov s kratkimi opisi oz.
klju¢nimi informacijami o vsebini le-teh.

Snovalcem digitalne strategije na VIZ-u priporo¢amo seznanitev z vsebino, na
katero se lahko oprejo pri identificiranju razvojnih prioritet ter oblikovanju ciljev
in kazalnikov, ki so pomembni za digitalno preobrazbo njihovega ViZ-a.

Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje (2021-2027) - EU
(http://bit.ly/akcijski nacrt EU)

Iz dokumenta:

Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje (2021-2027) je prenovljena politi¢na pobuda Evropske unije
(EU) za spodbujanje trajnostnega in uc¢inkovitega prilagajanja izobrazevalnih sistemov drzav ¢lanic
EU digitalni dobi. Nacrt predstavlja dolgoro¢no stratesko vizijo za visokokakovostno, vkljucujoce in
dostopno digitalno izobrazevanje v Evropi (European Commission, 2020).

Glavni cilji akcijskega nacrta vkljucujejo razvoj visoko zmogljivega digitalnega izobrazevalnega ekosis-
tema ter krepitev digitalnih spretnosti in kompetenc za digitalno preobrazbo. Pri slednjem je pouda-
rek na razvoju temeljnih digitalnih spretnosti Ze v zgodnjem otro$tvu, digitalni pismenosti, vklju¢no z
bojem proti dezinformacijam, racunalniskim opismenjevanjem, razumevanjem podatkovno intenzivnih
tehnologij, kot je umetna inteligenca, ter naprednih digitalnih znanj in spretnosti za ve¢je stevilo digi-
talnih strokovnjakov.

Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje prinasa Stevilne priloznosti za izboljsanje kakovosti in obsega
poucevanja v zvezi z digitalnimi tehnologijami, podporo pri digitalizaciji u¢nih metod in pedagoskih
pristopov ter zagotavljanje ustrezne infrastrukture.

7. Povzeto po Zakaj vklju¢ujoca $ola, zvezek 1 (str. 24).


https://education.ec.europa.eu/sl/focus-topics/digital-education/action-plan

2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe 3ole

Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje (2021-2027) - SLOVENIJA
(http://bit.ly/akcijski_nacrt SLO)

Iz dokumenta:

Nacionalni dokument z naslovom Akcijski nacrt digitalnega izobrazevanja je nastajal z aktivnim
vkljucevanjem razli¢nih deleznikov (ucenci, dijaki, ucitelji, ravnatelji, profesorji, raziskovalci, pred-
stavniki sindikata, oblikovalci politik) na delavnicah, diskusijah in konzultacijah, ki jih je vodila delov-
na skupina programskega sveta za digitalno izobrazevanje (Delovna skupina Programskega sveta za
digitalno izobraZevanje in Sluzba za digitalizacijo izobraZevanja, 2022).

Dokument opisuje ve¢ klju¢nih aktivnosti, povezanih z digitalizacijo izobraZevanja v Sloveniji. Gre za
vkljucevanje digitalnih kompetenc v vse izobraZevalne programe, razvoj novih predmetov in nadgrad-
njo obstojecih, usposabljanje in izobraZevanje strokovnih delavcev na podrodju digitalnih kompetenc,
vzpostavitev tehni¢ne podpore izobrazevalnim institucijam ter oblikovanje nacionalnega koordinaci-

jskega centra za digitalno izobraZevanje.

Slika 4
Akcijski nacrt digitalnega izobraZevanja zajema Sest podrocij
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Prenova uénih naértov

SPREMEMBA spreamemba izobrazevalnih ill'r
PROGRAMOV IN studijskih programov
DELOVNIH MES St ey

Zatetno ter nadaljnje
IZOBRAZEVANJE izobrazevanje in u nje
IN

USPOSABLJANJE

Infrastru
& Protokoll, navodila in smernice
IZOBRAZEVANJE za izobraZevanje v izrednih
V IZREDNIH okolid&inah
OKOLISCINAH

EKOSISTEM

Delovna skupina Programskega sveta za digitalno izobraZevanje in Sluzba za digitalizacijo
izobraZevanja (2022). Akcijski nacrt digitalnega izobraZevanja (ANDI) 2021-2027.
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https://www.gov.si/assets/ministrstva/MIZS/SDIG/JR-NOO-usposabljanja-303-35/2022/Akcijski-nacrt-digitalnega-izobrazevanja-2021-2027.pdf
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Zakaj digitalna strategija?

DIGITALNA SLOVENIJA 2030
(http://bit.ly/DigSLO2030)

Digitalna Slovenija 2030 (DSI2030) je krovna strategija digitalne preobrazbe Republike Slovenije do leta
2030in je odgovor Vlade Republike Slovenije na razvojne izzive digitalizacije. Namenjena je strateSkemu
nacrtovanju spodbujanja digitalne preobrazbe Slovenije v razvojnem obdobju do leta 2030. DSI2030
uposteva ambicije in nacela EU, obenem pa je plod usklajevanja med vladnimi predstavniki, institucija-
mi, akademskimi predstavniki, predstavniki civilne druZzbe in zainteresirano javnostjo. Naslavlja klju¢na
podrocja digitalne preobrazbe Slovenije in se pri tem opira na evropske strateSke dokumente in usmerja
v bistvene izzive digitalne preobrazbe v Sloveniji (Vlada Republike Slovenije, 2017).

Iz dokumenta:

DIGITALNE KOMPETENCE IN VKLJUCENOST

Brez ustreznih sistemskih resitev na podrocju digitalnega izobrazevanja bi lahko bili mladi prikraj$ani
za delovna mesta z visoko dodano vrednostjo, e posebej v primerjavi z vrstniki iz drugih ¢lanic EU. Ce
mladi v Sloveniji ne bodo imeli moznosti pridobivanja digitalnih kompetenc znotraj javnega $olstva,
bo to vodilo do dodatnega razslojevanja in neenakosti. Da bi to preprecili, je nujnost prenove obveznih
$olskih u¢nih nacrtov z umesc¢anjem pridobivanja digitalnih kompetenc predvidel Akcijski nacrt digi-
talnega izobrazevanja 2021-2027 (Vlada Republike Slovenije, 2017).

Okvir digitalnih kompetenc za drzavljane - DigComp 2.2
(https://bit.ly/DigComp2 2 SLO)

Iz dokumenta:

“Evropski okvir digitalnih kompetenc za drzavljane, poznan tudi kot DigComp, nudi orodje za izboljsanje
digitalnih kompetenc drzavljanov. DigComp je bil razvit na Skupnem raziskovalnem sredis¢u (SRS) kot
znanstveni projekt s pomoc¢jo intenzivnega svetovanja deleznikov, najprej v imenu Generalnega direk-
torata za izobrazevanje in kulturo (DG EAC), kasneje pa vimenu Generalnega direktorata za zaposlovan-
je (DG EMPL). Od prve izdaje leta 2013 je DigComp postal referenca za razvoj in strateSko nacrtovanje
pobud za digitalne kompetence na ravni Evrope in drzav ¢lanic (Redecker, 2018).

Okvir DigComp 2.2 je dragocen vir, ki pomaga izobrazevalcem pripraviti pouk z aktivnostmi, preko
katerih bodo spodbujali razvoj digitalne kompetentnosti pri svojih uc¢encih. Primeri opisujejo, kako
u¢enci lahko razvijejo in uporabljajo digitalne kompetence za iskanje, ocenjevanje, ustvarjanje, komu-
niciranje in reSevanje problemov v digitalnem okolju.

Namenjeni so u¢encem vseh starosti in ravni digitalne zrelosti. Okvir lahko sluzi tudi kot orodje za samo-
preverjanje, izobraZevanje in usposabljanje, saj pomaga razumeti in razvijati digitalne kompetence.


https://www.gov.si/assets/ministrstva/MDP/Dokumenti/Digitalna-Slovenija-2030.pdf
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MDP/Dokumenti/Digitalna-Slovenija-2030.pdf

2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe sole

Okvir digitalnih kompetenc za izobrazevalce - DigCompEdu

(http://bit.ly/DigSLO2030)

Iz dokumenta:
=

Evropski okvir digitalnih kompetenc za izobrazevalce (DigCompEdu) je odgovor na rastoce potrebe
Stevilnih drzav ¢lanic Evropske unije, ki se zavedajo, da izobrazevalci potrebujejo nabor digitalnih
kompetenc, specifi¢nih za njihov poklic, ki jim bo omogo¢il izkoristiti potencial digitalnih tehnologij
za izboljsave in inovacije v izobrazevanju (Joint Research Centre (European Commission) idr., 2022).

DigCompEdu pomaga izobraZevalcem pri razumevanju, razvijanju in uporabi digitalnih kompetenc v
pedagoskem procesu. Dokument poudarja vlogo tehnologije pri spodbujanju in izboljsanju u¢nega
okolja ter pripravi u¢encev na Zivljenje in delo digitalno dobo. Dokument poudarja tudi potrebo po kon-
tinuiranem strokovnem razvoju uciteljev na podrocju digitalnih kompetenc ter spodbuja sodelovanje
med strokovnjaki in institucijami za izmenjavo izkudenj in najboljsih praks.

DigiCompEdu prispeva k dvigu digitalne pismenosti in digitalnih kompetenc v izobraZevanju ter zago-
tavlja smernice za uspesno vkljucevanje digitalne tehnologije v izobrazevalne procese, kar omogoca
ucencem razvijanje klju¢nih spretnosti za uspeh v sodobni druzbi.
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https://www.gov.si/assets/ministrstva/MDP/Dokumenti/Digitalna-Slovenija-2030.pdf
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SELFIE za sole
(http://bit.ly/Selfie sole)

Iz dokumenta:

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational Technologies
- samoocenjevanje u¢inkovitega ucenja s spodbujanjem uporabe inovativnih izobrazevalnih tehnologij)
je orodje, zasnovano za pomoc¢ $olam pri vklju¢evanju digitalnih tehnologij v procese poucevanja, uéenja
in preverjanja znanja (European Commission, Directorate-General for Education, Youth, Sport and Cul-
ture, b. d.).

Orodje SELFIE ima trdno podlago v raziskavah in je bilo razvito na podlagi okvira Evropske komisije za
spodbujanje digitalnega ucenja v izobraZevalnih organizacijah. Cilj uporabe samoevalvacijskega orodja
je izboljsati uporabo digitalnih tehnologij pri pou¢evanju in ucenju.

Orodje SELFIE anonimno zbira stalis¢a u¢enceyv, uditeljev in predstavnikov vodstva 3ole glede uporabe
tehnologije na njihovih Solah.

Slika 5
Orodje SELFIE vkljucuje razlicne deleznike

vodstvo  +- ucitelji 4- ucenci

Stalisca in pogledi uporabnikov so razli¢ni

‘-d-"-—-_.-__

Prirejeno po European Commission, Directorate-General for Education, Youth,
Sport and Culture (b. d.). Orodje SELFIE.
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2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe sole

Solsko poro¢ilo v orodju SELFIE zdruzuje in primerja stalis¢a predstavnikov vodstva $ole, uciteljev in
u¢encev. Podobno kot pravi,selfi” tudi podatki, zbraniv orodju SELFIE, Soli zagotavljajo prikaz trenutnega
stanja v zvezi s strategijo in prakti¢no uporabo digitalnih tehnologij za poucevanje in u¢enje.V tem post-
opku se uporabljajo kratke trditve in vprasanja ter preprosta lestvica odgovorov od 1 do 5 za 8 klju¢nih
podrocij:

A.Vodenje

B. Sodelovanje in mrezenje

C. Infrastruktura in oprema

D. Stalni profesionalni razvoj

E. Pedagogika: podpora in viri

F. Pedagogika: izvajanje v ucilnici

G. Prakse preverjanja

H. Digitalna kompetenca ucencev

Rezultati orodja SELFIE lahko pomagajo pri vzpostavitvi dialoga znotraj Solske skupnosti. Lahko so do-
bra podlaga za prepoznavanje odlik in slabosti, razpravljanje o njih ter za pripravo Solskega nacrta o
uporabi digitalnih tehnologij za pomo¢ pri u¢enju. Rezultati samorefleksij ponujajo informacije o tem,
na katerih podrocjih ste napredovali in na katerih bi bilo morda treba Se ukrepati.

( )
PREDNOSTI orodja SELFIE za Sole

« Spodbuja ugotavljanje trenutnega stanja na Soli - razli¢ni delezniki imajo
drugacne poglede na obstojece stanje;

« pripomore k celoviti diskusiji — razli¢ni delezniki argumentirajo lastne po-
glede, jih skusajo poenotiti;

« pripomore k opredelitvi razvojnih prioritet digitalne strategije Sole, ki se
vkljuci v letni delovni nacrt Sole;

« se umesti v samoevalvacijsko porocilo Sole skladno z 49. ¢lenom Zakona o
organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja.?

8. Uradni list RS, st. 16/07 - uradno precis¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 -
ZPCP-2D, 47/15,46/16,49/16 - popr., 25/17 - ZVaj, 123/21,172/21,207/21, 105/22 - ZZNSPP, 141/22 in 158/22 - ZDoh-2AA.
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Zakaj digitalna strategija?

SELFIE za ucitelje
(http://bit.ly/Selfie ucitelji)

Iz dokumenta:

Brezpla¢no spletno orodje za samoocenjevanje, ki uciteljem pomaga izvedeti ve¢ o njihovih digital-
nih kompetencah. Z vrsto izjav, ki vabijo k razmisleku, lahko ucitelji dobijo sliko (SELFIE!) o svojih
digitalnih kompetencah: kako uporabljajo digitalne tehnologije v svoji praksi; kako podpirajo dig-
italna znanja in spretnosti uc¢encev; kako uporabljajo tehnologijo za komuniciranje in sodelovanje
ter za lastno strokovno izpopolnjevanje. Personalizirano poroc¢ilo s povratnimi informacijami, ki ga
ucitelji prejmejo po dokoncanju izjav, jim lahko pomaga, da izvejo ve¢ o svojih odlikah in ugotovijo, na
katerih podro¢jih potrebujejo nadaljnjo podporo in razvoj (European Commission, European Educa-
tion Area, b. d.).

Orodje SELFIE za ucitelje vklju€uje niz vprasanj in izjav, ki pokrivajo razli¢ne vidike uporabe tehnologije
na 6 podrogjih:

Podroc¢je 1 - Poklicno udejstvovanje
Podrogje 2 - Digitalni viri

Podrocje 3 - Poucevanje in u¢enje
Podroc¢je 4 - Ocenjevanje

Podrocje 5 - Opolnomocenje u¢encev

Podrocje 6 - Spodbujanje digitalne kompetence u¢encev

Model napredovanja v orodju SELFIE za ucitelje temelji na postopnem in sistemati¢nem izboljsevanju
njihove rabe in kompetenc pri uporabi in je sestavljen iz Sestih stopenj strokovnosti.

«  Zacetnik (A1) in Radovednez (A2): ucitelji usvajajo nove informacije in razvijajo osnovne digi-
talne prakse;

« Uporabnik (B1) in Strokovnjak (B2): ucitelji uporabljajo, dodatno Sirijo in razmisljajo o svojih
digitalnih praksah;

»  Raziskovalec (C1) in Mojster (C2): ucitelji svoje znanje delijo z drugimi, kritizirajo obstojeco prak-
so in razvijajo nove prakse.



2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe 3ole

Slika 6

Prikaz rezultata iz orodja SELFIE za ucitelje po podrocjih in stopnji strokovnosti

Podro€je 1 - Poklicno udejstvovanje

Podrocje 2 - Digitalni viri

47%

Podro€je 3 - Poutevanje in uenje

40%

Podrocje 4 - Ocenjevanje

Podrocje 5 - Opolnomocenje ucencev

38%

Podrotje 6 - Spodbujanje digitalne kompetence uéencev
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PREDNOSTI orodja SELFIE za ucitelja
Opolnomoci za oblikovanje lastnih poti strokovnega izpopolnjevanja;

omogoca nacrtovanje strokovnega razvoja ter za uporabo digitalnih

tehnologij pri poucevanju in ucenju;

podpira celotno Solsko digitalno nacrtovanje;
spodbuja razvoj digitalne kompetence uciteljev;

omogoca uvid v moc¢na/Sibka podrocja in napredek/napredovanje pri dvigu

digitalne kompetentnosti.
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Smernice za uporabo digitalne tehnologije pri predmetih in podro¢jih

(http://bit.ly/Smernice uporaba DT)

Iz dokumenta:

Smernice opredeljujejo strokovne podlage, didakti¢ne napotke in priporocila za vkljucevanje digitalne
tehnologije v poucevalno prakso oziroma vzgojno-izobrazevalno delo in strokovne delavce usmer-
jajo, na kaj naj bodo pozorni ob vse ve¢ji rabi digitalne tehnologije. Izhodi$¢e smernic so u¢ni nacrti
predmetov in podrocij v osnovni ter srednji $oli, njihova vrednost pa v uporabni vrednosti pri pouku
(Zavod RS za Solstvo, b. d.).

Smernice prinasajo jasna in struktuirana navodila uciteljem kot podporo pri naértovanju in izvajanju
ucnih aktivnosti, s katerimi u¢encem omogocajo pridobivanje digitalnih kompetenc, individualizacijo in
personalizacijo pouka, povecanje motivacije in zanimanja za ucenje.

Slika 7
Prikaz spletne strani, na kateri se nahajajo smernice za uporabo digitalne tehnologije

¥
(5) Zavout Reputilke Slovenije 2a solstva

Stikisprakso  Podroffa  Mednarodnosodelovanje Publiacie Omes M @

Domev « Digetalna bralnics » Srmernice 13 uporahio digitaine tehnolagie (2021)

Smernice za uporabo digitalne tehnologije (2021)

. =

Smernice za uporabo Slmnlu 1 upnrlln Smemice za uporabo Smernice za uporabo
digitaine tehnologije pri digitalne tehnologije pri digitalne tehnologije pri
pradmatu... prlﬁmll BLASHEHL predmetu MATEMATIKA predmatu GEOGRAFIJA

>35>

Smernice za uporabo Smernice za uporabo Smemice za uporabo Smernice za uporabo Smernice za uporabo
digitalne tehnologije pri digitalne tehnologije pri digitaine tehnologije V digitalne tehnologije pri digitaine tehnologije pri
RAZREDNEM POUKU predmetu LIKOVNA... VRTCU predmetu ZGODOVINA predmetu...
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2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe 3ole

Pedagosko kolo
(http://bit.ly/pedagosko kolo)

Iz dokumenta:

Model pedagoskega kolesa Allana Carringtona uciteljem nudi priro¢ne informacije, s pomocjo kat-
erih lahko povezejo posamezno aplikacijo z u¢nimi dosezki, ki so neposredno povezani s sodobnimi
pedagoskimi teorijami. Pri na¢rtovanju pouka jim pedagosko kolo pomaga poiskati orodja, s katerimi
bodo najbolje podprli proces ucenja in u¢encem omogocili razvijanje kompetenc 21. stoletja. Zaradi
povezovanja teorije, prakse in aplikacij je pedagosko kolo dragocen vir, ki bi moral viseti na steni vsake
ucilnice (Flogie, 2019).

Slika 8
Prikaz plakata pedagoskega kolesa

Merila izbiranja aplikacij
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Flogie, A. (5. 2.2019), Pedagosko kolo
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7 Nacel ucenja

Nacela ucenja je OECD obravnaval v svojem porocilu “O naravi u¢enja — uporaba raziskav za navdih
prakse” iz leta 2010. V tem porocilu so izpostavljena klju¢na nacela ucenja, ki temeljijo na sodobnih
raziskavah o uc¢enju in poucevanju. Porocilo osvetljuje naravo ucenja s kognitivne, psiholoske in bioloske
perspektive in pri tem opozarjajo na nelocljivo prepletenost kognicije in emocij ter na pomen socialnih
interakcij pri delovanju mozganov in posledi¢no tudi pri u¢enju.

Iz dokumenta:

Pomembno sporoc¢ilo OECD-jeve publikacije slovenskim uciteljem je torej predvsem v tem, kako
pripraviti tak$na u¢na okolja, ki bi ¢im bolj prepricljivo prispevala h konstruktivnemu, samoreguliranemu,
umescenemu in sodelovalnemu ucenju in od ucencev terjala trdo delo, ki pa bi hkrati predstavljalo privlacen
izziv brez pretirane obremenitve (Dumont idr., 2012).

Vklju¢evanje 7 nacel u¢enja od OECD uciteljem omogoca, da ustvarijo kakovostno in ucinkovito u¢no
okolje, ki spodbuja razvoj ucencev ter jim omogoca pridobivanje klju¢nih kompetenc za uspeh v Zivljenju.

Slika 9
7 nacel ucenja

Adapted from OECD's The Practitionur Giride from The Nature of Learning

Prirejeno iz Dumont, H., Istance, D., in Benavides, F. (2012). How can the learning sciences inform the design of 21 st
century learning environments? The Nature of Learning Using Research to Inspire Practice Edited by Practitioner

Guide from the Inovative Learning Enviroments Project.
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Slika 9

7 nacel ucenja

Prirejeno po Vodniku za ucitelje, Narava ucenja, OECD / https://www.zrss.si/pdf/o-naravi-ucenja.pdf

1 POUDAREK NA UCENCIH: U¢ne aktivnosti bi se morale osredotocati na kognicijo in rast, pri ¢€emer bi moralo biti u¢encem
omogoceno, da svoje ucenje osnujejo na udelezbi in aktivnem raziskovanju. Za to so potrebni mesani pedagoski pristopi, kar
bi lahko vkljucevalo pristope, pri katerih ucitelji usmerjajo u¢ence in jih spodbujajo k ¢im vedji dejavnosti, ter sodelovalno, na
raziskovanju temeljece in druzbeno koristno ucenje. Cilj je doseci, da bodo ucenci sposobni samouravnavanja.

2 SOCIALNA NARAVA UCENJA: Pri u¢enju prihaja do socialnih interakcij, kar pomeni, da bi morala biti u¢na okolja ¢im bolj so-
cialna. Sodelovalno skupinsko ucenje, ki je dobro organizirano in polno izzivov, je koristno za doseganje u¢nih izidov, pa tudi za
vedenjski razvoj in uspesnost ucenja. PriloZznosti za avtonomno ucenje bi se morale povecevati glede na zrelost u¢encev.

3 CUSTVA SO VRATARJI UCENJA: Ucenje je rezultat dinami¢ne medsebojne igre ¢ustev, motiviranosti in kognicije. Posve¢anje po-
zornosti motiviranosti vseh vpletenih pomeni povecevanje uspesnosti ucenja - $e bolje pa je, Ce je zaradi tega ucenje prijetnejse.

4 PREPOZNAVANJE INDIVIDUALNIH RAZLIK: Ucenci se med seboj razlikujejo glede na Stevilne vidike, ki so klju¢nega
pomena za ucenje: predznanje, sposobnosti, pojmovanje ucenja, u¢ne strategije, interes, motiviranost, u¢inkovitost, prepri¢anja
in Custvenost; med seboj se razlikujejo tudi glede na okolje, iz katerega izhajajo, kamor Stejemo njihov jezik, kulturo in socialni
polozaj. Prozna u¢na okolja se prilagajajo posameznikom na nacine, ki so trajnostni za posameznike ter skupino kot celoto.

5 ZAHTEVNOST DO VSEH UCENCEV: Poznavanje individualnih razlik med uéenci in njihovih potreb pomeni sposobnost, da se jih
nenehno postavlja pred izzive, ne glede na njihov izhodis¢ni polozaj, da stopijo iz svoje cone udobja, ne da bi bili preobremenjeni
ali izpostavljeni prehudim pritiskom.

6 POVRATNE INFORMACIJE V PODPORO UCENJU: U¢no okolje jasno in nenehno sporoca, kaj se pricakuje od uc¢encev ter kaj
pocnejo in zakaj. Formativno spremljenje bi moralo biti dobro uveljavljeno in redno, moralo bi zagotavljati smiselne povratne
informacije. Uporabljati bi ga morali za nenehno dolocanje smeri in oblikovanje prakse v u¢nem okolju.

7 KREPITEV HORIZONTALNE POVEZANOSTI: Ucenje bi moralo spodbujati povezanost, tako da bi u¢ence podpiralo pri povezo-
vanju razli¢nih znanj in u¢nih snovi ter iskanju povezav med skupnostjo in SirSim svetom. Avtenti¢no ucenje, ki ga to spodbuja,
pomaga pri poglabljanju razumevanja.

( )

Nabor Se nekaterih nacionalnih in tujih gradiv, ki so snovalcem v VIZ-ih lahko v
podporo pri oblikovanju digitalne strategije.

1. Digitalna tehnologija pouk razvija | Zbornik prispevkov

2. Strokovne podlage za didakti¢no uporabo informacijsko-komunikacijske
tehnologije in priporocila za opremljenost Sol (str. 51-62) EE4EE

3. Strokovne podlage za didakti¢no uporabo IKT v izobrazevalnem procesu
za podrocje matematike, tehnike in racunalnistva

=
a[-70]
=

4. SAMR and TPCK: A Hands-On Approach to Classroom Practice

5. Od e-gradiv do i-u¢benikov (str. 9-16)
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https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/03/Digitalna_tehnologija_pouk_razvija.pdf
https://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-NW0AWAFV/
https://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-NW0AWAFV/
https://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-L4DEDS5O
https://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:doc-L4DEDS5O
http://www.hippasus.com/rrpweblog/archives/2014/12/11/SAMRandTPCK_HandsOnApproachClassroomPractice.pdf
https://www.zrss.si/pdf/slovenski-i-ucbeniki.pdf
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2.4 Pregled razvoja digitalnih strategij pri nas
in primeri digitalnih strategij drugih drzav

V tem poglavju se bomo osredotocili na nekaj klju¢nih dokumentov, ki vsebujejo smernice in pristope za
opredelitev in udejanjanje ciljev digitalne strategije, obudili spomin na dosedanje aktivnosti na razvoju
digitalnih strategij v Sloveniji ter izpostavili nekaj primerov digitalnih strategij drugih drzav.

V porocilu OECD (Vlies, 2020) je razvidno, da so v zadnjih nekaj letih drzave ¢lanice OECD oblikovale
strategije z namenom vlaganja v digitalno izobrazevanje in podporo uciteljem pri digitalnem prehodu.
Digitalni prehod s strategijo digitalizacije izobrazevanja spodbuja tudi Evropska unija. Na spletni strani
Evropske komisije je zapisano, da smo/se nahajamo v evropskem digitalnem desetletju, ko si zastavlja-
mo digitalne cilje za leto 2030 (European Commission, Directorate-General for Communication, b. d.) kot
del SirSe strateske prednostne naloge Evropske komisije z namenom pripravljene Evrope za digitalno
dobo. Ta strateSka pobuda podpira in dopolnjuje razli¢ne ukrepe institucij EU, kot so akcijski nacrt za
digitalno izobrazevanje, program za digitalno Evropo, instrument za okrevanje in odpornost, in cilja na
skupino drzavljanov, starih med 16 in 74 let, z Zeljo da bi 80 % te populacije do leta 2030 opolnomo-
¢ili z osnovnimi digitalnimi kompetencami (European Commission (2020). Digital Education Action Plan
2021-2027 (str. 3)).

Digitalni prehod je usmerjen v uvajanje digitalnih tehnologij v obstojece pouce-
valne prakse, medtem ko digitalna preobrazba predstavlja celovito prestrukturi-
ranje procesa poucevanja in njegovega izvajanja s pomocjo digitalne tehnologije.

Razvoj digitalnih strategij pri nas se je zacel Zze v preteklih desetletjih, ko so se pojavili prvi koraki v
digitalizaciji javne uprave, gospodarstva in druzbe na splo3no. S hitrim napredkom tehnologije so se
oblikovali tudi cilji in usmeritve, ki so jih posamezne veje druzbe zasledovale v svojih zacetnih digitalnih
strategijah.

Prvi program sistemati¢nega poskusa uvajanja racunalnistva v slovenskem 3olstvu se je zacel s projek-
tom Petra (Drinovec, 2016). Leta 1994 je bil v ospredju projekt RO - ra¢unalnisko opismenjevanje, katere-
ga namen je bil VIZ-om zagotoviti strojno in programsko racunalnisko opremo, usposabljanje uciteljev
in ravnateljev za uporabo IKT pri pouéevanju ter razvojno-raziskovalne projekte za nove pristope upo-
rabe (Batagelj, Rajkovic, 1995). Najpomembnejse obdobje razvoja digitalnega izobraZevanja je poteka-
lo v obdobju 2008—2013 s projektom E-Solstvo (Slovensko izobrazevalno omreZje, b. d.), ki je temeljil na
graditvi e-kompetentne 3ole in vklju¢eval postavitev e-u¢nega okolja, razvoj ustreznih u¢nih e-vsebin
in z razvejano paleto dejavnosti Zelel izobraziti ucitelje, ravnatelje in ra¢unalnikarje v e-kompetentnega
ucitelja (Kreuh, Samboli¢ Beganovi¢, Kosir, 2012).
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Slika 10
Na poti k e-kompetentni soli

WwWw

Starsi

Gruden, B., Trstenjak, B. (2012). E-kompetentna 3ola. Bilten, 3(7), str. 24.

Po izteku projekta E-3olstvo so sledili Se drugi projekti na podro¢ju inovativnih pristopov pedagoskega
vodenja informatiziranega VIZ-a, Pedagogika 1 : 1 v lu¢i kompetenc 21. stoletja (2011-2014), Pedagogi-
ka 1:1 - Inovativna u¢na okolja podprta z informacijsko komunikacijsko tehnologijo IKT (2016—2022)
in Dvig digitalne kompetentnosti (2021-2023). V okviru slednjega projekta je vsak sodelujoci VIZ izdelal
digitalno strategijo, ki temelji na analizi stanja in pripravi izvedbenega nacrta.

V Sloveniji je bil pomemben mejnik tudi sprejem dokumenta Digitalna Slovenija 2020 - Strategija razvo-
ja informacijske druzbe do leta 2020 leta 2016 (Vlada Republike Slovenije, 2016). Ta strategija je dolocila
smernice za razvoj digitalnega okolja v drzavi v naslednjem desetletju. Med klju¢nimi cilji strategije so
bili razvoj digitalne infrastrukture, spodbujanje digitalne pismenosti, podpora inovacijam ter vzpostavi-
tev ugodnega okolja za digitalno gospodarstvo. V okviru te strategije so bile oblikovane tudi podstrate-
gije na razli¢nih podrogjih, kot so javna uprava, izobraZzevanje, zdravstvo in podjetnistvo.

Slovenska vlada je s prispevki razlicnih deleznikov oblikovala Akcijski nacrt za digitalno izobraZevanje
(2021-2027), da bi obravnavala potrebo po digitalnih kompetencah v izobrazevalnem sistemu. Namen
nacrta je prepreciti neenakost in zagotoviti dostop do visoko vrednih delovnih mest. Usklajen je s strate-
gijo Digitalna Slovenija 2030, katere cilj je spodbujanje digitalne transformacije v Sloveniji in naslavljanje
klju¢nih izzivov v drzavi.

Poleg Slovenije so tudi druge drzave po svetu prepoznale pomen digitalnega razvoja (informatizacija,
digitalizacija, digitalna preobrazba) in ustvarile lastne digitalne strategije, zato v nadaljevanju tega po-
glavja predstavljamo primere digitalnih strategij nekaterih drzav, da bi dobili vpogled v njihove aktiv-
nosti, cilje, ukrepe in rezultate. Zanimalo nas je, kako se izbrane drzave spopadajo z digitalno preob-
razbo, kdaj so zacele z uvajanjem digitalizacije, kako jo vkljucujejo v izobraZevanje, katerim elementom
(digitalni didaktiki, kompetencam uciteljev in u¢encev ter opremljenosti z digitalno tehnologijo) dajejo
poudarek in kaksna je pri tem vloga drzave. Na izbor primerov digitalnih strategij osmih drzav sta vpliva-
la dva dejavnika: razpoloZljivi viri in informacije na spletu ter geografska razprsenost.

Razumevanje razli¢nih pristopov k digitalnemu razvoju (informatizaciji, digitalizaciji, digitalni preobrazbi)
nam bo pomagalo pri oblikovanju smernic in priporocil za nadaljnji razvoj digitalne strategije pri nas.
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https://www.inovativna-sola.si/
https://www.inovativna-sola.si/about-us-1/
https://www.inovativna-sola.si/about-us-1/
https://www.zrss.si/projekti/dvig-digitalne-kompetentnosti/
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ﬁ Avstralija

Juzni del Avstralije se za zagotavljanje vrhunskega digitalnega poucevanja, u¢enja in delovanja v izobra-
zevalnem sistemu v svoji strategiji osredotoca na pet klju¢nih podrocij: krepitev digitalnih temeljev,
gradnja zmogljivosti, dvig uporabe digitalnih tehnologij pri poucevanju in u¢enju, poenostavitev in po-
sodobitev poslovanja ter mobilizacija podpore digitalni tehnologiji, kjer je potrebna.

Pri opisu vsakega podrocja imajo postavljen cilj, kaj bodo storili, kako bodo cilj dosegli in kako bodo
sledili uresnicitvi zastavljenega cilja (Goverment of South Australia. Department for Education, b. d.).

Strategija zahodnega dela Avstralije v javnih 3olah v sredis¢e postavlja “vsakega ucenca, vsako ucilnico,
vsak dan” in izpostavlja osem strateskih podrocij, ki so prikazani na Sliki 11 (Department of Education,
2020).

Slika 11
Strateske usmeritve javnih sol 2020-2024

Digitalna
zmogljivost
Ucinkovito mPodporam
upn::‘:lj;:i: in mhs:nEEg}j:m
& /
B s VSAK UCENEC
kakovostnih VSAKA UCILNICA

@ VSAK DAN

E

Vedja
Avtomatizacija mobilnost,
kot priloznost proznostin
razpolozljivost
Skrb za N
kibernetsko

varnost

Prirejeno iz Department of Education (2020). Information and communication
technologies (ICT) strategy 2020-2024 (str. 5).

Avstralija ima dobro razvito spletno vozlis¢e digitalnih tehnologij, ki je v podporo uciteljem, u¢encem in
starSem oz. skrbnikom pri razumevanju digitalnih tehnologij (Digital Technologies Hub, b. d.).
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Irska

Prve zapise vpeljevanja digitalne strategije v izobraZevanje najdemo na spletiscu irskega Ministrstva za
izobrazevanje (Department of Education, Policy and Education Reports, 2019). Tam se nahajajo tudi bogata
zbirka porocil od leta 2000 dalje, nacionalne strategije izobrazevanja in Stevilni drugi dokumenti v pod-
poro nacrtovanju.

Leta 2021 so izdali publikacijo Digital Strategy for Schools 2015-2020 (Digital Strategy for schools 2015-
2020, 2021), ki so jo leta 2022 nadgradili (Digital Strategy for Schools 2027, 2022). Slednja temelji na “do-
sezkih in ambicijah prejsnje strategije ter Zeli dodatno podpreti Solski sistem” in “bo pospesila vkljuce-
vanje digitalnih tehnologij v poucevanje, ucenje in ocenjevanje” (Department of Education, 2022).

Strategija opredeljuje tri prioritete:

1. Podpora vklju¢evanju digitalnih tehnologij v poucevanje, u¢enje in ocenjevanje

2. Infrastruktura digitalne tehnologije in

3. Pogled v prihodnost: politike, raziskave in digitalno vodstvo

V pripravo digitalne strategije za Sole do leta 2027 so vkljucili tudi mnenja Sirse javnosti, ciljne skupine
H2 Learning, uciteljev, ravnateljev in srednjesolcev, posvetovalnih skupin, ki je vklju¢evala predstavnike
izobrazevalnih partnerjev, skupin starsev in studentov ter mnenja dvostranskih sre¢anj z Dansko, Finsko
in Estonijo (Digital Strategy for Schools 2027, 2022).

Slika 12
Posvetovalni postopek pri pripravi priporocil/usmeritev Solam za pripravo digitalne strategije

@ Z o,

VPRASALNIKI 3&?&'\,‘& \ BILATERALNI
| ZA $OLE DO LETA{J RRGOVOR
@ \ 2027 /)
POSVETOVALNA CILJNE SKUPINE
SKUPINA

ODPRTO POVABIL

K ODDAJI PRUJAV

Prirejeno iz Digital Strategy for Schools 2027 (2022) (str. 13).

Irskim uciteljem je na voljo spletno mesto Scoilnet, ki je bilo prvi¢ predstavljeno leta 1998 in gavimenu  [E5=4[E]
Ministrstva za izobrazevanje upravlja PDST (Professional Development Service for Teachers). sebuje ve¢ ]
kot 21.000 spletnih odprtih izobrazevalnih virov, vklju¢no s spletnimi mesti, kvizi, u¢nimi nacrti, zapiski, O
video- in zvo¢nimi posnetki, igrami in drugo multimedijo.

Sole so v okviru drzavnega razvojnega nacrta 2018-2030 prejele nepovratna sredstva v skupni visini

200 milijonov evrov in so pri porabi teh sredstev povsem avtonomne ter jih usklajujejo z opredeljenimi
nameni in cilji S3olskega digitalnega u¢nega nacrta (Department of Education, 2022).
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https://www.gov.ie/en/collection/policy-and-education-reports/
https://www.gov.ie/en/publication/f8990-digital-strategy-for-schools-2015-2020/
https://www.gov.ie/en/publication/f8990-digital-strategy-for-schools-2015-2020/
https://www.scoilnet.ie/scoilnet/about-us/
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Velika Britanija

Britanske 3Sole si pri pripravi digitalne strategije pomagajo z raznimi dokumenti Ministrstva za
izobrazevanje (Department for Education, 2019). Na voljo so jim tudi vodniki, ki obravnavajo resitve za
prilagodljivo in ucinkovito poucevanje in ucenje z uporabo digitalne tehnologije in vkljucujejo primere
dobre prakse Sol po vsem svetu, ki so Ze implementirale svoje digitalne strategije (Anderson in King-
sley, b. d.). V okviru nacionalne strategije EdTech UK je nastal okvir (Slika 13) s klju¢nimi aktivnostmi, ki
vplivajo na spremembe (The Education Foundation, 2020) in podpira splosne cilje izobraZevalnega sis-
tema (Chuang, Coflan, Giraldo, Attfield in Tungatarova, 2022).

Slika 13
Okvir EdTech, ki nudi izto¢nice za spremembe

lzdelava strategije za izvedbo
in premagovanje ovir

T & 8 =

Infrastruktura  Znanja in veséine  Varnost Praskrba

Ocenjevanje Praksa Nenehen
poucevanja strokovni razvoj

Prirejeno iz The Education Foundation (14. 7. 2020). Developing Digital. A guide and
toolkit for school leaders.

Vecina britanskih 3ol v uvodu digitalne strategije izpostavlja dolgoro¢no vizijo 3ole, strateske cilje in
prednostne naloge, ki usmerjajo dejanja za prihodnost.

Strategije 3ol iz Skotskega dela se osredotocajo na:

e podporo otrokom in mladostnikom pri razvoju socialnih, ¢ustvenih in kognitivnih sposobnosti,
ki posameznikom omogocajo, da se laze soocajo z izzivi in prilagajajo zahtevam digitalnega
sveta (Glasgow city council, 2018);

e strokovna izobraZevanja za razvoj digitalne kompetentnosti zaposlenih, starsev in skrbnikov, ki
bodo v sodelovanju s 3olo podpirali razvoj osmih digitalnih ves¢in (Park, 2016);

e akcijski nacrt in nacine, kako bodo merili svoj napredek (St. Andrew’s RC Secondary, b. d.).

Omenimo 3e, da je vecina Skotskih 3ol vklju¢ena v program 1: 1 iPad, ki je v okviru izobrazevalne strate-
gije“Edinburg se uci za zivljenje”, in v sodelovanje s ponudnikom digitalnih storitev in naprav, kjer je vsak
zaposleni in u¢enec od 6. razreda OS do 6. razreda SS prejel v 3olsko in domaco uporabo iPad (The City
of Edinburgh Council, 2021).
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. Estonija

Nacionalni projekt Tiger Leap, zacet leta 1996 (Oros, 2016), ki so ga financirala tako javna kot zasebna pod-
jetja (Kattel in Mergel, 2019), je odigral klju¢no vlogo pri digitalizaciji izobraZevanja v Estoniji. Vodilni cilj
programa je bil spremeniti nacin razmisljanja, povezati Sole, spodbuditi ucitelje, da razvijejo lastna gradiva
in programe usposabljanja, ter jim zagotoviti prenosne racunalnike (Lorenz, Kikkas in Laanpere, 2016,).

Od leta 2018 so estonske Sole delezne digitalnega usposabljanja v tako imenovanem digitalnem pospe-
Sevalniku (estonsko Digikiirendi). Gre za program razvoja digitalnih kompetencizobrazevalcev, v katerem
sodeluje vsaj 90 % uciteljev in ravnateljev posamezne Sole (Rosenberg idr., b. d.). Model za u¢ence se na-
slanja na evropski okvir DigComp 2.1 in vsebuje pet podrocij (Education Estonia, b. d.), model digitalnih
kompetenc za ucitelje pa je povzet po evropskem okviru DigCompEdu 2019 in vkljucuje Sest podrocij, ki
so prikazana na Sliki 14 (Education Estonia, b. d.).

Slika 14
Uciteljev digitalni kompetencni model

1. STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE 2. DIGITALNO UENO GRADIVO 3. POUCEVANJE IN UCENJE
IN VKLJUCEVANJE

4. OCENJEVANJE 5. OPOLNOMOCITEV STUDENTOV 6. RAZVO] DIGITALNE
KOMPETENCE DIJAKOV

Prirejeno iz Digipadevus (b. d.) Opetaja digipddevusmudel https://digipadevus.ee/opetaja-digipadevusmudel/

Estonske Sole in ucitelji se lahko svobodno odlocajo, v katere predmete vkljuciti digitalne kompetence
in kako jih uciti (Education Estonia, 2021).

ZavzdrZevanje tehni¢ne opreme 3ol in omrezne povezave ter za zagotavljanje orodij in storitev, ki poma-
gajoizboljsatiizobrazevanije, skrbilokalna oblast. Kdoseganju visjih standardov kakovosti in stopnji aktiv-
nostispreminjanjaizobrazevanjainvkljuc¢evanjunovihtehnologijpaje Sole spodbudila[T-industrija, kijih z
raznimi projekti in tekmovaniji z bogatimi denarnimi nagradami spodbuja k bolj digitalnemu in inovativ-
nemu izobrazevanju (Lorenz, Kikkas in Laanpere, 2016).

Estonska vlada namerava do leta 2028 za digitalno infrastrukturo izobrazevalnih institucij porabiti do-
datnih 27,2 milijona evrov (Klatt, 2020).

+31


https://digipadevus.ee/opetaja-digipadevusmudel/

32.

Zakaj digitalna strategija?

Hrvaska

Hrvaska akademska in raziskovalna mreza — CARNET od leta 2015 do 2022 izvajala pilotni projekt e-Sola za
vzpostavitev sistema razvoja digitalno zrelih Sol.

V projektu so razvili Okvir za digitalno zrelost osnovnih in srednjih $ol v Republiki Hrvaski (HR) in instrument za
spremljanje digitalne zrelosti (Begicevi¢ Redep, N., Balaban, I., Klacmer Calopa, M., Zugec, B, 2018), ki skupaj
predstavljata enotno in celostno resitev za oceno digitalne zrelosti $ol. Okvir je strukturiran v 5 podrogjih, zna-
¢ilnih za sistem izobrazevanja v RH, pri ¢emer se vsako od teh podrocij nanasa na razli¢ne vidike integracije in
uporabe digitalne tehnologije. Identificirana podro¢ja znotraj Okvira so:

e upravljanje in vodenje,

e |KT-kultura,

e |KT pri poucevanju in ucenju,

e razvoj digitalne kompetentnosti in

e |KTinfrastruktura.

Lestvica digitalne zrelosti je petstopenjska, kjer 1 pomeni digitalno nezaveden, 2 - digitalni zacetnik, 3 — digi-
talno usposobljen, 4 - digitalno napreden in 5 - digitalno zrel. Okvir digitalne zrelosti predstavlja prvi korak, s
katerim se povezujejo preostali trije elementi — samoevalvacija digitalne zrelosti 30l, zunanja evalvacija digi-
talne zrelosti 3ol in podpora $olam pri digitalnem zorenju (CARNET, 2017).

Slika 15
Podrodja, ki jih vkljucuje sistem digitalno zrele Sole

SISTEM DIGITALNE
ZRELOSTI SOLE

Prirejeno iz CARNET (b. d.) Digitalna zrelost 3kola https://e-skole.razus.carnet.hr/hr/rezultati/digitalna-zrelost-skola/

Vsaka sodelujo¢a 3ola je v okviru programa e-Sole pripravila strateski nacrt za uporabo IKT-ja. Osnova
je bilo gradivo Strateski nacrt za uporabo IKT-ja v $oli (Kla¢mer Calopa, Tomici¢-Pupek in Begicevi¢ Redep,
2018), ki opredeljuje podrocja za stratesko nacrtovanje uporabe IKT-ja v Soli (Slika 16).


https://e-skole.razus.carnet.hr/hr/rezultati/digitalna-zrelost-skola/
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Slika 16
Kontinuum strateskega nacrtovanja uporabe IKT v Solah

IKT MISLJA
Kako lahko IKT pomaga pri
uéenju in poucevanju?

IKT TEMELJNE VREDNOTE
Ali IKT podpira pozitiven odnos do
uéenja in poucevanja?

IKT VIZLJA
Kako bo IKT vplival in oblikoval prihodnost
ucenja in poucevanja?

IKT STRATESKE INICIATIVE (PODROCJA)
Na katerih podrodjih Zelimo nadgraditi uporabo IKT-ja (npr. digitalne
kompetence strokovnih delavcey, uporaba novih tehnologij)?

IKT STRATESKI CILJI
Kaj lahko naredimo na teh podrodjih, da uresnicimo vizijo
(npr. z usposabljanjem dvigniti digitalno kompetentnost strokovnih delavcev)?

Prirejeno iz Kla¢mer Calopa, M., Tomi¢i¢-Pupek, K., in Begicevi¢ Redep, N. (2018). Strateski plan primjene
informacijsko - komunikacijskih tehnologija u skoli.

Hrvaski sabor je na podlagi zakona o sistemu strateskega nacrtovanja in upravljanja razvoja Republike
Hrvaske sprejel strategijo — Digitalna Hrvaska za obdobje do leta 2032. Poseben poudarek namenjajo
otrokom, ki jih ze od malih nog poucujejo o spretnostih kriticnega misljenja, razlikovanju med mnenijiin
dejstvi ter o negativnih oblikah vedenja in $kodljivih vsebinah, s katerimi se lahko srecajo na internetu
(Strategija Digitalne hrvatske za razdoblje do 2032. godine, 2023).
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Finska

Od leta 2014 se je na Finskem zacelo izvajati ve¢ nacionalnih projektov z ciljem razvoja kompetenc 21.
izobrazevanje uciteljev (Lavonen, 2020).
V uéni nacrt so vkljucili sedem transverzalnih (pri nas uporabljamo izraz pre¢nih) kompetenc, med

stoletja. Klju¢no vlogo pa sta imeli prenova u¢nega nacrta in

katerimi so tudi digitalne kompetence (Lavonen, 2020).

Poleg vlaganja v izobrazevanje uciteljev so Finci hkrati vlagali tudi v informatizacijo (Andere, 2021).

Plakatznacionalnostrategijo za digitalno mladinsko delo (Slika 17), pri nastanku katerega je sprva sodelo-
valo pet drzav, Finska, Estonija, Irska, Nem¢ija in Belgija, kasneje so se pridruzile Se Islandija, Latvija,
in implementacijo strategije, teme prak-
ticnega posvetovanja, cilje in priporocila za pripravo nacionalne strategije s poudarkom na digitalizaciji

Portugalska in Romunija, vklju€uje izzive povezane s pripravo

(Kiviniemi, 2021).

Slika 17
Plakat z nacionalno strategijo za digitalno delo mladih

National
strategies for
digital youth work
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Prirejeno iz Digital Youth Work - Longterm Project of the National Agencies of Erasmus+ Youth and European Soli-
darity Corps (2022). A Poster about the National Strategies for Digital Youth Work.
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Slika 17
Plakat z nacionalno strategijo za digitalno delo mladih

Nacionalne strategije za digitalno delo mladih

Zagotovite krepitev zmogljivosti med delezniki in akterji
Vkljucite vse ustrezne deleznike in podpirajte sodelovanje
Spodbujajte enotno razumevanje digitalizacije na drzavni ravni

Uporaba obstojecih evropskih smernic
Uporaba strokovnih organizacij na tem podroc¢ju in zunaj njega
Zagotovitev uravnotezene zastopanosti digitalizacije

Spodbujanje medsektorskega sodelovanja na vseh ravneh
Opredelitev potreb po financiranju in uvedba instrumentov za financiranje
Zagotovitev ustreznega in pravo¢asnega vrednotenja politike in prakse

Tesneje je treba povezati politiko in prakso

Dobro prakso si je treba bolj deliti

Potrebna je temeljitejSa presoja vplivov

Zagotavljanje financnih sredstev za digitalno delo mladih
Strategije so klju¢nega pomena za dolgoroc¢ni razvoj

1ZZ1VI, POVEZANI S PROCESOM OBLIKOVANJA STRATEGIJE

Ali potrebujemo novo strategijo vsake 2 — 4 leta?
Ali dovolj vemo?
Ali znamo oblikovati dobre strategije digitalizacije ?

Cas, potreben za oblikovanje in izvedbo strategij
ALI OBSTAJA SIRSA STRATEGIJA DIGITALIZACIJE?

IZZIVI, POVEZANI Z URESNICEVANJEM STRATEGI)

Viri

Zmogljivosti na tem podrocju
Dogovor med vsemi delezniki
Razumevanje uresnic¢evanja politike

STRATEGIJA

Strategije ne morejo vkljucevati financiranja, ¢e denar ni na voljo
Izzivi, povezani z VSEBINO
Skupini nacionalni cilji glede digitalizacije

ClL

CiLi

Poglobljeno razumevanje vpliva digitalizacije na druzbo

Boljse poznavanje obstojecih strategij

Izboljsana kompetentnost za nacrtovanje in izvajanje digitalizacije v strateskih procesih
V prihodnost usmerjena miselnost v zvezi s tehnologijo
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Avstrija

Ministrstvo za izobrazevanje je vlozilo 250 milijonov evrov v 8-to¢kovni nacrt za digitalizacijo avstrijskih
Sol in ga poimenovalo »digitalna Sola«. Nacrt zajema podrodja, ki so potrebna za kakovostno, v prihod-
nost usmerjeno delovanje 3ol.

8-tockovni nacrt je bil pripravljen za dobo petih let, kjer so s konkretnimi cilji doloceni razvojni koraki

za celovito implementacijo digitalno podprtega poucevanja in u¢enja (Slika 18). Do konca leta 2024 naj
bi bilo digitalno ucenje prisotno v vseh avstrijskih Solah (Digitale Schule, 2020).

Slika 18
8-tockovni nacrt digitalne Sole

8-toékovni nadért

oods
Enotni komunikacijski Ucenje na daljavo Usmeritev Edutheka

Digitalni solski portal procesi MOOC po uénih nacrtih

Siritev osnovne IT Digitalne naprave za Digitalne naprave za
ucne aplikacije infrastrukture Sole Studente ucitelje

Prirejeno iz Digitale Schule (2020). 8-PUNKTE-PLAN

Nemdija
Nemcija je s spremembo ustave izdala sporazum o digitalizaciji $ol, tako imenovani »Digitalpakt Schule
2019 bis 2024, s katerim zvezna vlada s finan¢no pomocjo, 5 milijard evrov, podpira zvezne deZele in
obcine pri izgradnji in nadgradniji digitalne infrastrukture ter dvigu digitalnih kompetenc u¢iteljev in
ucencev. Stalna konferenca ministrov za izobrazevanje in kulturo (KMK) je predstavila strateski koncept
prihodnjega razvoja v Nemciji pod imenom [zobraZevanje v digitalnem svetu. Gre za sprejemanje izzivov
digitalnih sprememb v izobraZevanju in iz njih izhajajocih procesov preoblikovanja. Ker gre za komplek-
sen proces, je za uresnicevanije ciljev strategije pomembno usposobiti ucitelje, ki morajo znati uporabl-
jati digitalna u¢na okolja. Posebna pozornost se namenja kakovosti izobraZzevalnih virov, ki morajo biti
vsebinsko ustrezni in v skladu z u¢nim nacrtom. (KultusMinister Konferenz, b. d.).

Nadine Emmerling je svoj pogled na digitalizacijo v izobrazevanju strnila v skici, ki jo prikazuje slika 19.
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Slika 19
Digitalizacija zajema vsa mozna podrocja
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Prirejeno po VoB3, S. (2019). Im digitalen Zeitalter qualitéitsorientiert lernen — Teil 1.

Primeri digitalnih strategij Irske, Velike Britanije, Estonije, Hrvaske, Finske in
Avstrije kaZejo, da so te drzave kot prioritetna podrocja digitalne strategije izbrale
dvig digitalne kompetentnosti vodstva in strokovnega kadra VIZ-ov, ki so klju¢ne
za digitalizacijo in razvoj preostalih klju¢nih kompetenc. Osredotocajo se tudi na
podrogje digitalne didaktike s priloZnostmi, ki jih ponujajo digitalna u¢na okolja in
digitalne platforme. Strategije se osredotocajo na razvoj digitalne infrastrukture,
ustvarjanje ugodnega okolja za digitalno gospodarstvo in vklju¢evanje digitalnih
tehnologij v izobraZevanje. Primeri kaZejo, da razvoj digitalnih strategij zahteva
sistematicen pristop, sodelovanje med razlicnimi delezniki in dolgoro¢no vizijo.
Strategije poudarjajo tudi pomen vlaganja v usposabljanje uciteljev in zagotavl-
janje potrebnih sredstev za nakup digitalnih tehnologij. Na splosno vsi pregledani
primeri poudarjajo pomen digitalnih strategij pri spodbujanju digitalne preob-
razbe v izobraZevanju in ustvarjanju digitalno bolj pismene druzbe.

V drzavah, ki se z digitalizacijo izobrazevanja ukvarjajo ze dlje ¢asa, imajo VIZ-i
celostno pripravljene digitalne strategije. Nekatere drzave med njimi razpolagajo
celo z vodniki za snovanje digitalne strategije. Najbolj izstopata Velika Britanija in
Irska, kjer ima vecina VIZ-ov objavljene strategije na svojih spletnih straneh. Dru-
ge drzave pogosto omenjajo digitalizacijo izobraZevanja kot del splosne strate-
gije drzave. V Sloveniji se termin digitalna strategija VIZ-a uporablja zadnjih 5 let,
vsebinski kontekst digitalnih strategij pa lahko zasledimo Ze v preteklih projektih

digitalizacije izobrazevanja.
N\ J

9. Seznam sodelujocih VIZ-ov v projektu DDK: https:/www.zrss.si/nekategorizirano/partnerji-projekta-dvig-digitalne-kompetentnosti/
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2.5 Priprava digitalne strategije v projektu “DDK”?

Projekt “Dvig digitalne kompetentnosti” (v nadaljevanju DDK) se osredotoca na dvig digitalne kompe-
tentnosti vodij in strokovnih delavcev VIZ-ov. Sodelujoci VIZ-i° so bili povabljeni k udelezbi na razli¢nih
usposabljanjih, pripravljenih v projektu. Aktivnosti na usposabljanjih so bile nacrtovane tako, da se znan-
je, ideje in izkusnje Sirijo med sodelavci v duhu uc¢ece se skupnosti ter da se ¢im vec uciteljev spodbudi
k pridobivanju kompetenc, potrebnih za ucinkovito uporabo digitalnih tehnologij v izobrazevalnem
procesu. Projekt spodbuja tudi razvoj in implementacijo reflektivnih praks na podro¢ju pedagoskih digi-
talnih kompetenc, nac¢rtovanje in razvoj inovativnih u¢nih okolij ter razli¢nih oblik u¢enja z ucinkovito
uporabo digitalne tehnologije.

Poseben ciljv projektu DDKje bil skozi usposabljanja opolnomociti petclanske projektne time sodelujocih
VIZ-ov'® za snovanje digitalnih strategij. V nadaljevanju predstavljamo potek ter cilje in namene usposa-
bljanj za pripravo ¢lanov projektnega tima sodelujocega VIZ-a na snovanje digitalnih strategij.

Prvo usposabljanje ¢lanov projektnih timov VIZ-ov je bilo namenjeno pridobivanju podatkov o
pricakovanjih, ciljih in namenu sodelovanja, o uporabi spletnih uénih okolij ter o izkusnjah ¢lanov
projektnega tima vklju¢enega VIZ-a o uporabi digitalnih tehnologij v pedagoskem procesu. Clani
projektnega tima so se na prvem usposabljanju seznanili tudi z orodjem SELFIE za samoevalvacijo, s
pomocjo katerega so v ¢asu prvega usposabljanja opravili posnetek stanja na podro¢ju uporabe digi-
talnih kompetenc v svojem VIZ-u in izdelali porocilo. Rezultati samoevalvacije z orodjem SELFIE so
vklju¢enim VIZ-om v projektu ponudili analizo stanja kot izhodi$¢e za pripravo digitalnih strategij, kater-
emu smo posvetili usposabljanja in svetovanja ¢lanov v nadaljevanju.

Cilji in namen drugega dela usposabljanj so bili naravnani na opolnomocanje ¢lanov projektnih timov za
pripravo digitalnih strategij. Clani projektnih timov so glede na pridobljene podatke o izku$njah o uporabi
digitalnih tehnologij v pedagoskem procesu in rezultatih samoevalvacije z orodjem SELFIE razmisljali o
najmanj dveh razvojnih prioritetah pri digitalni preobrazbi svojega VIZ-a, ki bi se jim posvetili v ¢asu
sodelovanja v projektu DDK. V okviru drugega usposabljanja so se ¢lani projektnega tima seznanili tudi
s primeri uspesne integracije digitalnih tehnologij v Zivljenje in delo v VIZ-ih po Sloveniji ter tako dobili
uvid v vlogo in pomen digitalne strategije skozi primere dobrih praks.

V pomoc¢ pri snovanju digitalne strategije smo na ravni projekta oblikovali predlogo za zapis digitalne
strategije, ki jo predstavljamo v nadaljevanju.

e )
Projekt “Dvig digitalne kompetentnosti” (DDK) se osredotoca na dvig digi-
talne kompetentnosti vodij in strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.
Glavni cilj je bilo Siriti znanje, ideje in izkusnje med sodelavci ter spodbujati prido-
bivanje kompetenc za ucinkovito uporabo digitalnih tehnologij v izobrazevalnem
procesu.

Posebna pozornost je bila namenjena opolnomocenju petclanskih projektih
timov sodelujocih VIZ-ov za snovanje digitalnih strategij.

Projekt je zagotovil predlogo za zapis digitalne strategije, ki je bila v pomo¢
pri snovanju strategije za sodelujoce VIZ-e.



https://www.zrss.si/projekti/dvig-digitalne-kompetentnosti/

2. Z digitalno strategijo do digitalne preobrazbe Sole
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Predloga za pripravo dokumenta Digitalna strategija

Opis elementov predloge
Predloga je namenjena poglobljenemu nacrtovanju digitalne strategije in vodi snovalce skozi stiri faze:

1. analiza stanja (ugotovitev izhodi$¢nega stanja na podroc¢ju digitalne kompetentnosti, opis
dejstev na podrocju izbranih prioritet, mozni vzroki za obstojece stanje);

2. izbira razvojnih prioritet (opredelitev do najve¢ dveh razvojnih prioritet v posameznem
Solskem letu);

3. opredelitevizvedbenega nacrta (nacrtovanje aktivnostiza doseganje rezultatovzdolo¢enim
rokom izvedbe; opredelitev nosilca/-ev aktivnosti, vkljucenih uciteljev in ucencev ter
pri¢cakovanih rezultatov in kazalnikov);

4. opredelitev podpore.

Solsko leto:
ViZ:
Ravnatelj/-ica:
Vodja SPT:
Clani tima:

1 Analiza stanja:

1.1 Ugotovitve izhodis¢nega stanja na podrocju digitalne kompetentnosti, opis dejstev na podrocju
izbranih prioritet, mozni vzroki za obstojece stanje. Zapis moc¢nih in Sibkih podrocij (povzetek ugoto-
vitev iz orodja za samoevalvacijo SELFIE)

Mocna podrodja Sibka podrodja

Vodstveni delavci

Ucitelji oz. strokovni delavci

Otroci/Ucenci/Dijaki

1.2 Kaksno je stanje na podrocju digitalnih kompetenc na nasi 30li? Zakaj menite, da je stanje tako
(mozni vzroki)?

2 Izbira razvojnih prioritet:

Izbira razvojnih prioritet (opredelitev do najve¢ dveh razvojnih prioritet v posameznem 3olskem letu).



Delovni llist

3 Izvedbeni nacrt na nivoju ViZ-a/Sole

Glede na ugotovljeno nacrtujte aktivnosti in izboljSave za naslednje/tekoce Solsko leto

Aktivnosti za
doseganje
rezultatov in
rok izvedbe Kazalniki
(Kako bomo (izhodi¢ni in
Pri¢akovani to dosegli Nosilec ciljni, konkretni
rezultati s katerimi aktivnosti | Rokzaizved- | inmerljivi) Dokazi o
(Kaj si Zelimo aktivnostmi? | (osebaalitim), | bo aktivnosti |  (Kako bomo doseienem
izboljSati, Katere ostali vkljuceni (Do kdaj?, vedeli, da kazalniku

kaj bi Zeleli dokazebomo | (u¢itelji, uceni, V katerem smo na pravi (ob zakljucku

doseci . ..?) zbirali?...) kateri — koliko). obdobju?) poti?...) Solskega leta)
Digitalna
didaktika
Dvig digitalne
kompetentnosti
uciteljev
Dvig digitalne
kompetentnosti
ucencev
Opremljenost
zdigitalno
tehnologijo™

4 Opredelitev podpore

Podpora, ki je nujna za izvedbo nacrta:

Razno: Solski red, vizija Sole

11. Digitalna tehnologija vkljucuje racunalniska omrezja in spletne storitve, programsko in strojno opremo.
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Zakaj digitalna strategija?

V tem poglavju predstavljamo evalvacijo na¢rtovanja aktivnosti VIZ-ov oziroma evalvacijo njihovih
digitalnih strategij in rezultate anketiranja vseh udeleZzencev v sodelujocih Solah prek orodja SELFIE ob
zacetku projekta DDK. Evalvacijo digitalnih strategij so izvedli ¢lani projektnega tima DDK. Rezultati, ki
so bili pridobljeni z orodjem SELFIE, so bili uporabljeni za namene primerjalne analize, v kateri so bili
odgovori sodelujocih primerjani glede na ocene, ki so bile dodeljene digitalni strategiji, ki jo je pripravil
njihov VIZ. Medtem ko so bili v evalvacijo digitalnih strategij vkljuceni vsi VIZ-i v projektu, je primerjalna
analiza narejena le za osnovne 3ole, pri ¢emer so medsebojno primerjani odgovori udelezencev iz pred-
metne stopnje osnovne 3ole. Vsi prikazani rezultati se nanasajo na zacetno stanje v projektu.

3.1 Metodologija evalvacije digitalnih strategij

Pri evalvaciji digitalnih strategij smo se omejili na ocenjevanje zapisa stirih prioritetnih podrocij, ki kot celota
dobro zaokrozujejo inovativno delo na podro¢ju uvajanja in uporabe digitalnih tehnologij v izobrazevanju.
V evalvacijo so bili tako zajeti zapisi v digitalnih strategijah, ki se nanasajo na digitalno didaktiko, razvoj
digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev, razvoj digitalne kompetentnosti u¢encev po vertikali in na
opremljenost z digitalno tehnologijo. Pri vsakem od stirih prioritetnih podrocij smo predvsem ocenjevali
zapisane pri¢akovane rezultate in zastavljene aktivnosti za doseganje teh rezultatov. Za to smo uporabili
Stiristopenjsko lestvico z vrednostmi 1 — ni prisotno, 2 — osnovno izvajanje, 3 — premisljeno izvajanje in 4 -
izboljSevanje izvajanja. Ocena 1 je bila podana v primerih, ko v digitalni strategiji ni bilo zapisa, pa tudi ko
je bil zapis nerazumljiv ali neustrezen. Ocene 2, 3 in 4 so bile vsebinsko prilagojene posameznemu ocenje-

vanemu podrogju. Po prioritetnih podrogjih so bile uporabljene naslednje ocenjevalne lestvice:

1 — ni prisotno 2 —0snovno 3 — premisljeno 4 —izboljSevanje 5 —razvojno
izvajane izvajanje izvajanja izvajanje
Digitalna ni zapisano, osnovna raba premisljeno premisljeno inovativna
didaktika nerazumljivo ali digitalnih tehnologij | vkljucevanje vkljucevanje nadgradnja pouka z
(prioriteta 1) neustrezno pri pouku raznovrstnih ali digitalnih tehnologij | uporabo moznosti,
tocno specificiranih vpouk s spremljan- | kijih ponujajo digi-
digitalnih tehnologij | jem rezultatov oz. talne tehnologije
v pouk z opre- ucinkov kot osnovo
deljenim namenom | za prilagajanje oz.
oz. ciliem izboljSevanje
izvajanja
Razvoj digitalne ni zapisano, 0SnoVNi razvoj izvajanje: premiljen | premisljen razvoj inovativna nadgrad-
kompetentnosti nerazumljivo ali digitalnih kom- razvoj raznovrst- raznovrstnih ali nja razvoja digitalnih
strokovnih neustrezno petenc strokovnih nih ali tono tocno specificiranih kompetenc stroko-
delavcev delavcev (splosni specificiranih digi- digitalnih kom- vnih delavcev (razvoj
(prioriteta 2) zapis o izobrazevanju | talnih kompetenc petenc strokovnih lastnih nadgradnih
0z. usposabljanju strokovnih delavcev | delavcev s spreml- usposabljanj oz.
strokovnih delavcev | z opredeljenim janjem rezultatov oz. | izobraZevanjin/
na podrodju digi- namenom oz. ciliem | ucinkov kot osnovo ali izvajanje
talnih tehnologijali | (ali glede nazaznane | za prilagajanje oz. podprtih in doka-
digitalne didaktike) | potrebe) izboljSevanje zljivih nadgradnih
izvajanja (prilaga- samoizobraZevanj
janjeinizboljSevanje | strokovnih delavcev)
usposabljanja oz.
izobrazevanja oz.
izbora le-teh)

4.




3. Evalvacija digitalnih strategij sodelujocih VIZ-ov v projektu DDK

1 — ni prisotno 2 - 0snovno 3 — premisljeno 4 — izboljSevanje 5 —razvojno
izvajane izvajanje izvajanja izvajanje
Razvoj digitalne ni zapisano, 0SnovNi razvoj premisljen razvoj premisljen razvoj inovativna na-
kompetentnosti nerazumljivo ali digitalne kompetent- | raznovrstnih ali raznovrstnih ali dgradnja razvoja
ucencev po neustrezno nosti udelezencev tocno specificiranih tocno specificiranih digitalnih kompe-
vertikali izobrazevanja digitalnih kompe- digitalnih kompe- tenc udelezencev
(prioriteta 3) (splo3ni zapis o tenc udelezencev tenc udelezencev izobrazevanja (razvoj
izobrazevanju izobrazevanja z izobrazevanja s lastnih nadgrad-
udelezencev opredeljenim na- spremljanjemrezul- | nih izobrazevanj
izobrazevanja na menom oz. ciliem tatov oz. uinkov kot | udeleZencev
podrodju uporabe (ali glede na zaznane | osnovo za prilagajan- | izobrazevanja
digitalnih tehnologij) | potrebe) je oz. izboljSevanje in/ali izvajanje
izvajanja (prilaga- podprtih in doka-
janjeinizboljSevanje | zljivih nadgradnih
izobrazevanja) samoizobraZevanj
udelezencev
izobrazevanja)
Opremljenost ni zapisano, osnovno opreml- premisljeno premisljeno inovativna na-
z digitalno nerazumljivo ali janje oz. zagotav- opremljanje oz. opremljanje oz. | dgradnja digitalnih
tehnologijo (pri- | neustrezno ljanje digitalnih zagotavljanje zagotavljanje tehnologij, pred-
oriteta 4) tehnologij (sploni raznovrstnih raznovrstnih vsem programske
zapis 0 opreml- ali tocno alitocno opreme (razvoj
janju oz. zagotav- specificiranih specificiranih izboljSanih digital-
ljanju digitalnih digitalnih digitalnih nih ucnih okolij in/
tehnologij) tehnologij z tehnologij s ali drugih digitalnih
opredeljenim spremljanjem orodij)
namenom upo- rezultatov
rabe (ali glede 0z. ucinkov
na zaznane kot osnovo za
potrebe) prilagajanje oz.
izboljSevanje
izvajanja
(prilagajanje in
izboljsevanje
obstojece
opreme in/
ali postopkov
opremljanja)

Za vsako od 4 prioritetnih podrocij smo ob oceni pricakovanih rezultatov ter aktivnosti za doseganje teh
rezultatov ocenili tudi pripadajoce kazalnike in dokaze, ki sluZijo VIZ-om za evalvacijo njihovih aktivnosti
0z. za preverjanje dosegana zastavljenih rezultatov. Za namen evalvacije kazalnikov in dokazov po pri-
oritetnih podrogjih je bila uporabljena enotna lestvica z naslednjimi vrednostmi:

1 - ni prisotno: ni zapisano, nerazumljivo ali neustrezno
2 — da, skromno: vsebinsko ustrezni, vendar preskromni oz. premalo ambiciozni kazalniki
3 - da, ustrezno: vsebinsko ustrezni in realno zastavljeni kazalniki

4 - da, nerealno: vsebinsko ustrezni, vendar preambiciozni oz. nerealno zastavljeni kazalniki
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3.2 Metodologija samoevalvacije (SELFIE)

Vsi sodelujoci VIZ-i so ob zacetku izvajanja projekta sodelovali v anketiranju prek orodja SELFIE. V anketi-
ranju so sodelovali vodstveni delavci, ucitelji in u¢enci. Anketiranje je bilo v prvi vrsti namenjeno samoe-
valvaciji sodelujocih VIZ-ov. VIZ-i so zbrane podatke posredovali Zavodu RS za $olstvo in s tem omogocili
analizo podatkov za vse sodelujoce VIZ-e skupaj in (v delu, ki se nanasa na predmetno stopnjo osnovne
Sole) primerjavo podatkov iz orodja SELFIE s podanimi ocenami za pripravljene digitalne strategije.

VIZ-i so z orodjem SELFIE ocenjevali svojo trenutno stopnjo vklju¢evanja digitalnih tehnologij v vzgojno-
izobrazevalno delo. Svoje vkljucevanje in uporabo digitalnih tehnologij so ocenjevali na sedmih
podrocgjih, pri ¢emer sta bili za potrebe primerjalne analize dve podrogji zdruzeni v eno vedje podrogje
(podrocje ‘vodenje’ ter prvi dve postavki iz podrocja ‘sodelovanje in mreZenje' sta bili zdruZeni v novo
podrocje ‘vodenje in sodelovanje). V primerjalno analizo je bilo tako vklju¢enih Sest podrocij z nasled-
njimi trditvami po posameznih podrog¢jih (ker so trditve oblikovane glede na ciljno populacijo, je v ok-
lepajih pripisano, ali so pri trditvi odgovore podali vodstveni delavci, ucitelji ali u¢enci).

Vodenje in sodelovanje:

. Digitalna strategija: ‘Na nasi $oli imamo digitalno strategijo’ (vodstvo, ucitelji).

. Oblikovanje strategije z ucitelji: 'Digitalno strategijo za naso Solo oblikujemo skupaj z ucitelji’
(vodstvo), 'Vodstvo nase Sole nas ucitelje vkljucuje pri postavljanju Solske digitalne strategije’
(ucitelji).

. Novi nacini poucevanja: 'Ucitelje spodbujamo, da preskusijo nove nacine poucevanja z digital-
nimi tehnologijami' (vodstvo), 'Vodstvo nade 3ole me podpira pri preskusanju novih naginov
poucevanja z digitalnimi tehnologijami' (ucitelji).

. Spremljanje napredka: 'Na nasi Soli spremljamo napredek pri poucevanju in u¢enju z digitalni-
mi tehnologijami' (vodstvo, ucitelji).

. Razprava o uporabi tehnologije: 'Na nasi Soli razpravljamo o prednostih in slabostih poucevan-
jain ucenja z digitalnimi tehnologijami' (vodstvo, ucitelji), ‘Na nasi 3oli se z u¢itelji pogovarjamo
o prednostih in slabostih uporabe tehnologije za u¢enje' (u¢enci).

Infrastruktura in oprema:

. Infrastruktura: 'Na nasi Soli digitalna infrastruktura podpira poucevanje in u¢enje z digitalnimi
tehnologijami' (vodstvo, ucitelji).

. Digitalne naprave za poucevanje: 'Na nasi Soli imamo digitalne naprave, ki jih uporabljamo pri
poucevanju' (vodstvo), 'Na nasi Soliimam na voljo digitalne naprave, ki jih lahko uporabljam pri
poucevanju' (ucitelji).

. Dostop do interneta: 'Na nasi Soliimamo dostop do interneta za potrebe poucevanja in u¢enja’
(vodstvo, ucitelji), 'Na nasi Soli imam dostop do interneta za potrebe ucenja' (u¢enci).

. Tehni¢na podpora: 'V primeru tezav z digitalnimi tehnologijami je na nasi 3oli na voljo tehni¢na
podpora’ (vodstvo, ucitelji), 'Na nasi 30li je na voljo tehni¢na podpora, ¢e naletim na tezave s
tehnologijo' (u¢enci).

. Varstvo podatkov: 'Na nasi Soli delujejo sistemi za varstvo podatkov' (vodstvo, ucitelji).

. Digitalne naprave za ucenje: 'Na nasi Soli imamo digitalne naprave (v lasti $ole ali pa $ola z njimi
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upravlja), ki jih u¢enci lahko uporabljajo, kadar jih potrebujejo’ (vodstvo, ucitelji), 'Na nasi Soli
so na voljo prenosni ali tabli¢ni racunalniki, ki jih lahko uporabljam' (u¢enci).

Stalni profesionalni razvoj:

Potrebe po stalnem strokovnem spopolnjevanju: 'Z ucitelji razpravljamo o njihovih potrebah
po stalnem strokovnem izpopolnjevanju za poucevanje z digitalnimi tehnologijami' (vodstvo),
'Vodstvo nase 3ole razpravlja z nami o nasih potrebah po stalnem strokovnem spopolnjevanju
na podrocju poucevanja z digitalnimi tehnologijami' (ucitelji).

Udelezba na stalnem strokovnem spopolnjevanju: 'Nasi ucitelji imajo priloZnost, da se udele-
Zijo stalnega strokovnega spopolnjevanja za potrebe poucevanja in u¢enja z digitalnimi te-
hnologijami' (vodstvo), 'Imam priloznosti, da se udeleZujem programov stalnega strokovnega
spopolnjevanja na podro¢ju poucevanja in u¢enja z digitalnimi tehnologijami' (ucitelji).
Izmenjava izkusenj: 'Ucitelje spodbujamo, da si znotraj Solske skupnosti izmenjujejo izkudnje s
poucevanjem z digitalnimi tehnologijami' (vodstvo), 'Vodstvo nase 3ole nas spodbuja, da si z
drugimi ucitelji na Soli izmenjujemo izkusnje s poucevanjem z digitalnimi tehnologijami' (uci-
telji).

Pedagogika: podpora in viri:

Spletni u¢ni viri: 'Nasi ucitelji po spletu iS¢ejo digitalne izobraZevalne vire’ (vodstvo), ‘Na spletu
iS¢em digitalne izobrazevalne vire"(ucitelji).

Izdelovanje digitalnih virov: 'Nasi ucitelji izdelujejo digitalne vsebine, ki so jim v pomo¢ pri po-
ucevanju' (vodstvo), 'lzdelujem digitalne vire za pomoc¢ pri poucevanju' (ucitelji).

Uporaba virtualnih uc¢nih okolij: 'Nasi ucitelji pri delu z u¢enci uporabljajo virtualna u¢na okolja'
(vodstvo), 'Pri delu z u¢enci uporabljam virtualna u¢na okolja' (ucitelji).

Komuniciranje s Solsko skupnostjo: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne tehnologije za komuni-
kacijo, povezano s 30lo' (vodstvo), 'Digitalne tehnologije uporabljam za komunikacijo, poveza-
no s Solo' (ucitelji).

Pedagogika: izvajanje v ucilnici:

Prilagajanje potrebam ucencev: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne tehnologije, da poucevanje
prilagodijo individualnim potrebam ucencev' (vodstvo), 'Digitalne tehnologije uporabljam, da
svoje poucevanje prilagodim individualnim potrebam ucencev' (uditelji), 'Ucitelji na nasi 3oli
nam dajejo razli¢ne zadolzitve, ki zahtevajo uporabo tehnologije in ustrezajo nasim potrebam'
(u€enci).

Spodbujanje ustvarjalnosti: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne u¢ne dejavnosti, ki spodbujajo
ustvarjalnost uéencev' (vodstvo), 'Uporabljam digitalne tehnologije, ki spodbujajo ustvarjal-
nost ucencev' (ucitelji).

Vklju€evanje ucencev: 'Nasi ucitelji izbirajo digitalne u¢ne dejavnosti, ki u¢ence pritegnejo'
(vodstvo), 'Izbiram digitalne u¢ne dejavnosti, ki u¢ence pritegnejo' (ucitelji), 'V Soli bolj sodelu-
jem, ¢e uporabljamo tehnologijo' (u¢enci).

Sodelovanje u¢encev: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne tehnologije za spodbujanje sodeloval-
nega dela' (vodstvo), 'Digitalne tehnologije uporabljam za spodbujanje sodelovanja u¢encev'
(ucitelji), 'Na nasi Soli uporabljamo tehnologijo za sodelovalno delo’ (u¢enci).
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Medpredmetni projekti: 'Nasi ucitelji spodbujajo ucence k uporabi digitalnih tehnologij za
medpredmetne projekte' (vodstvo), 'Uéence spodbujam k uporabi digitalnih tehnologij za
medpredmetne projekte’ (ucitelji).

Prakse vrednotenja:

Vrednotenje spretnosti: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne tehnologije za preverjanje spretnos-
ti uencev' (vodstvo), 'Digitalne tehnologije uporabljam za vrednotenje zmoznosti u¢encev(u-
citelji).

Pravocasne povratne informacije: 'Nasi u¢itelji uporabljajo digitalne tehnologije, da u¢encem
zagotovijo pravocasne povratne informacije' (vodstvo), 'Digitalne tehnologije uporabljam, da
u¢encem zagotovim pravocasne povratne informacije' (ucitelji).

Samorefleksija u¢enja: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne tehnologije, ki u¢encem omogocijo
samorefleksijo u¢enja' (vodstvo), 'Digitalne tehnologije uporabljam, da u¢encem omogocim
samorefleksijo u¢enja' (ucitelji).

Povratne informacije drugim ucencem: 'Nasi ucitelji uporabljajo digitalne tehnologije, da
u¢encem omogocijo dajanje povratnih informacij o delu drugih u¢encev' (vodstvo), 'Digitalne
tehnologije uporabljam, da u¢encem omogocim dajanje povratnih informacij o delu drugih
ucencev' (ucitelji).

Digitalne kompetence ucencev:

Varno vedenje: 'Na nasi Soli u¢ence u¢imo varnega vedenja na spletu’ (vodstvo, ucitelji), 'Na
nasi $oli se u¢im varnega vedenja na spletu’ (u¢enci).

Odgovorno vedenje: 'Na nasi 3oli u¢ence u¢imo odgovornega vedenja med uporabo spleta'
(vodstvo, ucitelji), 'Na nasi $oli se u¢im odgovornega vedenja in spostovanja drugih med upo-
rabo spleta’ (ucenci).

Preverjanje kakovosti informacij: '‘Na nasi soli u¢ence uc¢imo, kako preveriti, ali so na spletu naj-
deni podatki zanesljivi in to¢ni' (vodstvo, ucitelji), 'Na nasi Soli se u¢im, kako preveriti, ali so na
spletu najdeni podatki zanesljivi in to¢ni' (ucenci).

Priznavanje zaslug za delo drugih: 'Na nasi 3oli u¢ence uc¢imo, kako priznati zasluge za delo
drugih, ki so ga nasli na spletu’ (vodstvo, ucitelji).

Izdelava digitalne vsebine: 'Na nasi 3oli u¢ence u¢imo ustvarjanja digitalne vsebine' (vodstvo,
ucitelji).

Ucenje komuniciranja: 'Na nasi Soli u¢ence u¢imo komuniciranja z uporabo digitalnih tehnolo-
gij' (vodstvo, ucitelji).
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3.3 Podane ocene za digitalne strategije

Evalvirali smo 217 digitalnih strategij, od tega 147 strategij za osnovne 30le, 61 strategij za srednje Sole
in 9 strategij, ki so jih pripravili drugi VIZ-i (vrtec, center, dijaski dom, glasbena 3ola). Zaradi majhnega
Stevila podanih ocen ‘izboljsevanje izvajanja’ (ocena 4) so v primerjalnih analizah le-te priklju¢ene k
ocenam ‘premisljeno izvajanje’ (ocena 3).

Prioriteta 1: Digitalna didaktika

Prva prioritetno podrocje, zapisano v digitalnih strategijah in evalvirano po predstavljeni metodologiji,
je ‘digitalna didaktika’. Ocene zapisov pri¢akovanih rezultatov na podro¢ju digitalne didaktike in ak-
tivnosti za doseganje le-teh so zapisane v Tabeli 1 ter ocene pripadajocih kazalnikov in dokazov v Tabeli
2. Povezava med ocenami za pri¢akovane rezultate in aktivnosti ter ocenami za kazalnike in dokaze je
prikazana v Tabeli 3. Dve podani oceni‘izboljsevanje izvajanja’ za pricakovane rezultate in aktivnosti sta
v Tabeli 3 pridruZeni k ocenam ‘premisljeno izvajanje’

Tabela 1: Digitalna didaktika - pricakovani rezultati in aktivnosti

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek Stevilo odstotek Stevilo odstotek Stevilo odstotek
ni prisotno 36 24,5% 15 24,6 % 4 44.4% 55 253%
0snovno izvajanje 78 53,1% 25 41,0% 4 444 % 107 49,3 %
premisljeno izvajanje 31 211% 21 34,4% 1 11,1% 53 24,4 %
izboljSevanje izvajanja 2 1,4% 0 0,0 % 0 0,0% 2 0,9%
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Cetrtina VIZ-ov (30l) je v digitalnih strategijah pri¢akovane rezultate in spremljajoce aktivnosti ali
zapisala neustrezno ali zapisa o le-teh v njihovih digitalnih strategijah ni. Preostale Sole so pricakovane
rezultate in aktivnosti na podroc¢ju digitalne didaktike zapisale ustrezno, pri ¢emer je najvec zapisov na
osnovni ravni, kjer 3ole navajajo, da bodo vpeljevale oz. pri pouku uporabljale digitalne tehnologije,
brez dodatne utemeljitve namena oz. osmislitve te uporabe. Ta osnovni zapis zasledimo pri priblizno
polovici vseh sodelujocih 3ol. Slaba Cetrtina 3ol je ob opisu uporabe digitalnih tehnologij pri pouku
opredelila tudi namen oz. cilje, ki jih Zelijo s tem doseci. Slednje so zato pridobile oceno, da aktivnosti
na podrocju digitalne didaktike izvajajo premisljeno. Premisljenega izvajanja je nekoliko ve¢ v srednjih
kot osnovnih 3olah. Sta pa med osnovnosolskimi digitalnimi strategijami dva primera zapisov za
izboljsanje obstojecega stanja, pri ¢emer so dosedanje izkusnje ustrezno ovrednotili in te ugotovitve
uporabili za nadaljnje aktivnosti. Med malostevilnimi preostalimi sodelujoc¢imi VIZ-i (vrtci ...) je nekoliko
nadpovprecen delez takih, ki na podroc¢ju digitalne didaktike zapisa niso pripravili ali ga niso pripravi-
li ustrezno, medtem ko je bilo premisljeno izvajanje digitalne didaktike zaslediti v samo eni digitalni
strategiji iz te skupine.
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Tabela 2: Digitalna didaktika - kazalniki in dokazi

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | Stevilo odstotek Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 61 41,5% 19 31,1% 6 66,7 % 86 39,6 %
da, skromno 62 42,2% 30 49,2 % 3 333% 95 43,8%
da, ustrezno 23 15,6 % 1 18,0 % 0 0,0% 34 15,7 %
da, nerealno 1 0,7 % 1 1,6 % 0 0,0% 2 0,9%
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Pri kazalnikih in dokazih, s katerimi Sole preverjajo doseganje zastavljenega cilja na podroc¢ju digitalne
didaktike, je delez 30, ki tega elementa digitalne strategije niso zapisale ustrezno ali ga sploh niso zapisale,
nekoliko vedji kot pri pricakovanih rezultatih. Ustreznih kazalnikov ni bilo zaslediti v digitalnih strategijah
pri nekoliko vec kot 40 % osnovnih 3ol, nekoliko ve¢ kot 30 % srednijih 3ol in pri dveh tretjinah preostalih
sodelujocih vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Med Solami, ki so sicer te kazalnike in dokaze zapisale, je
dalec najvec takih, ki so te kazalnike oblikovale na osnovni ravni. V glavnem te Sole, kljub vsebinski us-
treznosti kazalnika, niso natancneje opredelile meril ali kriterijev, na temelju katerih bilahko presodili, ali so
bil cilji oz. pricakovani rezultati v skladu z zastavljenimi kazalniki dosezeni ali ne. Vsebinsko ustrezne kazal-
nike, ki vsebujejo tudi kriterije za presojo uspesnosti, smo zasledili v nekoliko ve¢ kot 15 % evalviranih digi-
talnih strategij. Kazalnike s preve¢ ambiciozno oz. nerealno zastavljenimi kriteriji sta pripravili le dve 3oli.

Tabela 3: Digitalna didaktika - Pricakovani rezultati in aktivnosti ter kazalniki in dokazi

Kazalnikiin Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje Skupaj
rezultati Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 55 100,0 % 26 243% 5 9,1% 86 39,6 %
da, skromno 0 0,0% 76 71,0% 19 345% 95 43,8%
da, ustrezno 0 0,0 % 5 4.7 % 29 52,7% 34 15,7%
da, nerealno 0 0,0 % 0 0,0 % 2 3,6% 2 0,9%
Skupaj 55 100,0 % 107 100,0 % 55 100,0 % 217 100,0 %

Sole, ki v digitalne strategije niso ali niso ustrezno zapisale pri¢akovanih rezultatov in aktivnosti na podro¢ju
digitalne didaktike, tudi niso zapisale pripadajocih kazalnikov. Med $olami, ki so pri pri¢akovanih rezultatih
zapisale osnovno izvajanje, je velika vecina (71 % teh 3ol) oblikovala kazalnike, ki so bili oblikovani na os-
novni ravni. Slaba Cetrtina Sol iz te skupine kazalnikov ni zapisala ali so bili le-ti vsebinsko neprimerni. Med
Solami, ki so pri pricakovanih rezultatih zapisale premisljeno izvajanje na podro¢ju digitalne didaktike, je
dobra polovica 3ol oblikovala kazalnike, ki so bili ustrezno zastavljeni. Kazalnikov ni zapisalo (ali so bili ti
vsebinsko neprimerni) 5 Sol iz skupine 30l, ki so zapisale premisljeno izvajanje digitalne didaktike, medtem
ko sta dve 30li iz te skupine pripravili preambiciozne ali nerealne kazalnike. Od skupno 217 evalviranih
digitalnih strategij so bile za podrocje digitalne didaktike najvisje ocene tako pri pri¢akovanih rezultatih in
aktivnostih (ocena ‘premisljeno izvajanje’ ali ‘izboljsevanje izvajanja’) kot pri kazalnikih in rezultatih (ocena
‘da, ustrezno’) podane pri 29 digitalnih strategijah (13,4 % digitalnih strategij oz. 30l).
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Prioriteta 2: Razvoj digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev

Drugo prioritetno podroc¢je, zapisano v digitalnih strategijah in evalvirano po predstavljeni metodo-
logiji, je ‘razvoj digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev'. Ocene zapisa pri¢akovanih rezultatov na
podro¢ju kompetenc strokovnih delavcev in aktivnosti za doseganje le-teh so zapisane v Tabeli 4 ter ocene
pripadajocih kazalnikov in dokazov v Tabeli 5. Povezava med ocenami za pri¢akovane rezultate in aktivnos-
ti ter ocenami za kazalnike in dokaze je prikazana v Tabeli 6. Tri podane ocene ‘izboljevanje izvajanja’ za
pricakovane rezultate in aktivnosti so bile v Tabeli 6 pridruzene k ocenam ‘premisljeno izvajanje’

Tabela 4: Kompetentnost strokovnih delavcev — pricakovani rezultati in aktivnosti

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 18 12,2% 8 13,1% 2 22,2% 28 12,9%
0snovno izvajanje 88 59,9% 30 49,2 % 4 44,4% 122 56,2 %
premisljeno izvajanje 38 25,9 % 23 37,7% 3 333% 64 29,5%
izboljSevanje izvajanja 3 2,0% 0 0,0 % 0 0,0 % 3 1,4%
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Za podrocje razvoja digitalnih kompetenc strokovnih delavcev (uciteljev) je delez digitalnih strategij, ki im-
ajo neustrezno zapisane pri¢akovane rezultate in aktivnosti ali so zapisi za le-te odsotni, opazneje nizji kot
na podrocju digitalne didaktike. Brez zapisa pri¢akovanih rezultatov za podrocje razvoja digitalnih kompe-
tenc uciteljev je tako le slabih 13 % evalviranih digitalnih strategij. Velika vecina Sol (dobrih 56 %) je zapisala
osnovno izvajanje in skoraj 30 % premisljeno izvajanje na tem podrocju. Nekoliko ve¢ premisljenega izva-
janja zasledimo pri srednjih Solah. Tri osnovne 3ole so v digitalne strategije zapisale izboljSevanje izvajanja
razvoja digitalnih kompetenc uciteljev. Rezultati kaZzejo na nekoliko vecjo suverenost $ol pri nacrtovanju
razvoja digitalnih kompetenc uciteljev kot pa na podro¢ju digitalne didaktike.

Tabela 5: Kompetentnost strokovnih delavcev — kazalniki in dokazi

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek
ni prisotno 48 32,7% 13 21,3% 4 44,4 % 65 30,0 %
da, skromno 79 53,7% 37 60,7 % 4 44,4% 120 55,3 %
da, ustrezno 20 13,6 % 10 16,4 % 1 11,1% 31 14,3 %
da, nerealno 0 0,0 % 1 1,6% 0 0,0 % 1 0,5%
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Kot pripri¢akovanihrezultatih in aktivnostih je tudi prikazalnikih in dokazih deleZ strategijbrez ustreznega
zapisamanjsiv primerurazvojadigitalnih kompetenc u¢iteljev kot pa pridigitalni didaktiki. Brez primernih
kazalnikovzapodrocjerazvojadigitalnihkompetencuciteljevje tako 30 %digitalnih strategij, pridobrih 55
% so bili kazalniki zastavljeni skromno in pri dobrih 14 % ustrezno. Delez ustrezno zastavljenih kazalnikov
je precej primerljiv oz. celo za odtenek nizji kot pri digitalni didaktiki, delez skromno pripravljenih kazalnik-
ov pa visji. Le za eno digitalno strategijo je bilo ugotovljeno, da so kazalniki za podro¢je razvoja digitalnih
kompetenc uciteljev zastavljeni vsebinsko ustrezno, vendar preve¢ ambiciozno oz. nerealno.
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Tabela 6: Kompetentnost strokovnih delavcev - Pricakovani rezultati in aktivnosti ter kazalniki in dokazi

Kazalniki in Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje Skupaj
rezultati stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 25 89,3 % 32 26,2% 8 11,9% 65 30,0%
da, skromno 3 10,7 % 86 70,5% 31 46,3 % 120 55,3 %
da, ustrezno 0 0,0 % 4 3,3% 27 40,3 % 31 14,3 %
da, nerealno 0 0,0% 0 0,0 % 1 1,5% 1 0,5%
Skupaj 28 100,0 % 122 100,0 % 67 100,0 % 217 100,0 %

Velika vecina 3ol, ki v digitalne strategije ni ali ni ustrezno zapisala pri¢akovanih rezultatov in aktivnosti na
podrocju razvoja digitalnih kompetenc uciteljev, tudi ni zapisala pripadajocih kazalnikov.V treh primerih
so bili ob neustreznem zapisu pri¢akovanih rezultatov zapisani skromno zastavljeni kazalniki. Med Solami,
ki so pri pricakovanih rezultatih zapisale osnovno izvajanje, je velika vec¢ina (dobrih 70 %) oblikovala
skromne kazalnike. Dobra cetrtina 30l iz te skupine kazalnikov ni zapisala ali so bili le-ti vsebinsko
neprimerni. Med Solami, ki so pri pri¢akovanih rezultatih zapisale premisljeno izvajanje na podrodju ra-
zvoja digitalnih kompetenc uciteljev, je dobrih 40 % 3ol iz te skupine oblikovalo kazalnike, ki so bili
ustrezno zastavljeni in dobrih 46 % 3ol kazalnike, ki so se izkazali za preskromne. Kazalnikov ni zapisalo
(ali so bili ti vsebinsko neprimerni) skoraj 12 % 3ol, medtem ko so bili kazalniki v eni digitalni strategiji
zastavljeni nerealno. Od skupno 217 evalviranih digitalnih strategij so bile za podro¢je razvoja digitalnih
kompetenc uciteljev najvisje ocene tako pri pricakovanih rezultatih in aktivnostih (ocena ‘premisljeno
izvajanje’ ali ‘izboljsevanje izvajanja’) kot pri kazalnikih in rezultatih (ocena ‘da, ustrezno’) podane pri 27
digitalnih strategijah (12,4 % digitalnih strategij oz. 30l).

Prioriteta 3: Razvoj digitalne kompetentnosti ucencev po vertikali

Tretje prioritetno podrocje, zapisano v digitalnih strategijah in evalvirano po predstavljeni metodolog-
iji, je ‘razvoj digitalne kompetentnosti ucencev po vertikali. Ocene zapisa pri¢akovanih rezultatov
na podrocju kompetenc ucencev in aktivnosti za doseganje le-teh so zapisane v Tabeli 7 ter ocene
pripadajocih kazalnikov in dokazov v Tabeli 8. Povezava med ocenami za pri¢akovane rezultate in ak-
tivnosti ter ocenami za kazalnike in dokaze je prikazana v Tabeli 9. Dve podani oceni‘izboljsevanje izva-
janja’za pricakovane rezultate in aktivnosti sta bili v Tabeli 9 pridruzeni k ocenam ‘premisljeno izvajanje’

Tabela 7: Kompetentnost ucencev - pricakovani rezultati in aktivnosti

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 26 17,7% 14 23,0% 3 33,3% 43 19,8%
osnovno izvajanje 82 55,8 % 21 34,4% 2 22,2% 105 48,4 %
premisljeno izvajanje 37 25,2% 26 42,6 % 4 44,4 % 67 30,9 %
izboljSevanje izvajanja 2 1,4% 0 0,0% 0 0,0% 2 0,9%
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %
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Digitalne strategije, ki so jih pripravile osnovne 3ole, so na podro¢ju razvoja digitalne kompetentnosti
ucencev v vecini primerov (skoraj 56 % digitalnih strategij iz te skupine) zapisane na nivoju osnovnega
izvajanja, Cetrtina opisuje premisljeno izvajanje, medtem ko slabih 18 % digitalnih strategij tega zapisa
ne vsebuje ali je le-ta neustrezen. Dve osnovni 3oli v digitalnih strategijah opiseta izboljsevanje izvajanja
na tem podrocju. Med digitalnimi strategijami srednjih 3ol je na podrocju razvoja digitalnih kompetenc
dijakov najvec (skoraj 43 %) digitalnih strategij zapisanih na nivoju premisljenega izvajanja in dobrih 34
% na nivoju osnovnega izvajanja. Ustrezen zapis na tem podrocju je odsoten v 23 % primerov digitalnih
strategij, ki so jih pripravile srednje Sole.

Tabela 8: Kompetentnost ucencev - kazalniki in dokazi

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek
ni prisotno 58 39,5% 18 29,5% 5 55,6 % 81 373%
da, skromno 67 45,6 % 33 54,1% 3 33,3% 103 47,5%
da, ustrezno 22 15,0 % 7 11,5% 1 M1% 30 13,8%
da, nerealno 0 0,0% 3 49% 0 0,0 % 3 1,4%
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Priblizno 37 % evalviranih digitalnih strategij ne vsebuje vsebinsko primernih kazalnikov za preverjan-
je doseganja zastavljenih ciljev na podro¢ju razvoja digitalnih kompetenc u¢encev oz. dijakov. Vecina
preostalih digitalnih strategij vsebuje skromno zastavljene kazalnike pri tem podrocju in slabih 14 %
ustrezno zastavljene kazalnike. Nerealno zastavljeni so kazalniki v treh digitalnih strategijah.

Tabela 9: Kompetentnost ucencev - Pricakovani rezultati in aktivnosti ter kazalniki in dokazi

Kazalnikiin re- Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje Skupaj
zultati Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 42 97,7% 27 257 % 12 17,4 % 81 37,3%
da, skromno 1 23% 74 70,5 % 28 40,6 % 103 47,5%
da, ustrezno 0 0,0 % 4 3,8% 26 37,7% 30 13,8%
da, nerealno 0 0,0 % 0 0,0 % 3 43 % 3 1,4 %
Skupaj 2] 100,0 % 105 100,0 % 69 100,0 % 217 100,0 %

Medsebojna primerjava ocen za pri¢akovane rezultate in aktivnosti na podrocju razvoja digitalnih kom-
petenc ucencev in dijakov ter za pripadajoce kazalnike in dokaze nam da precej podobno sliko kot pri
prejsnjih dveh podrogjih. V digitalnih strategijah brez zapisa pricakovanih rezultatov in aktivnosti so
praviloma odsotni tudi kazalniki, v digitalnih strategijah z osnovnim zapisom pri¢akovanih rezultatov in
aktivnosti so zastavljeni kazalniki najveckrat skromni in v digitalnih strategijah z zapisanim premisljenim
izvajanjem ali skromni ali ustrezni. Pri slednji skupini digitalnih strategij je delez ustrezno zastavljenih
kazalnikov nekoliko niZji od deleza skromno zastavljenih kazalnikov. Za podro¢je razvoja kompe-
tenc ucencev oz. dijakov so bile najvisje ocene tako pri pri¢cakovanih rezultatih in aktivnostih (ocena
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‘premisljeno izvajanje’ ali ‘izboljSevanje izvajanja’) kot pri kazalnikih in rezultatih (ocena ‘da, ustrezno’)
podane pri 26 od 217 evalviranih digitalnih strategijah (12,0 % digitalnih strategij oz. 30l).

Prioriteta 4: Opremljenost z digitalno tehnologijo

Cetrto prioritetno podro¢je, zapisano v digitalnih strategijah in evalvirano po predstavljeni
metodologiji, je opremljenost. Ocene zapisa pricakovanih rezultatov na podro¢ju opremljenosti in
aktivnosti za doseganje le-teh so zapisane v Tabeli 10 ter ocene pripadajocih kazalnikov in dokazov
v Tabeli 11. Povezava med ocenami za pricakovane rezultate in aktivnosti ter ocenami za kazalnike in
dokaze je prikazana v Tabeli 12.

Tabela 10: Opremljenost - pricakovani rezultatiin aktivnosti

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek | Stevilo odstotek
ni prisotno 48 32,7% 30 49,2% 2 22,2% 80 36,9 %
osnovno izvajanje 81 55,1% 22 36,1% 4 444 % 107 49,3 %
premisljeno izvajanje 18 12,2% 9 14,8 % 3 333% 30 13,8 %
izboljSevanje izvajanja 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Med Stirimi prioritetnimi podrogji v digitalnih strategijah je na podrocju opremljenosti delez digitalnih
strategij, vkaterih nizapisa pricakovanih rezultatov in aktivnosti, najvecji. Breztega zapisa je priblizno 37 %
vseh evalviranih digitalnih strategij. Slaba polovica digitalnih strategij vsebuje zapis o osnovnem izvajanju
oz.opremljanju, medtem ko je v nekoliko manjkot 14 % primerov zapisano izboljsevanje izvajanja. Podatki
kaZejo na to, da Sole tezko osmislijo opremljanje z digitalnimi tehnologijami, kar je verjetno povezano z
odsotnostjo neke izoblikovane predstave, tako na Solski kot nacionalni ravni (in SirSe) o tem, katere digi-
talne tehnologije in v koliksnem obsegu so potrebne za izvajanje vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Tabela 11: Opremljenost — kazalniki in dokazi

Osnovna Sola Srednja Sola Preostali VIZ-i Skupaj

Podana ocena

Stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek
ni prisotno 84 57,1% 39 63,9% 8 88,9% 131 60,4 %
da, skromno 54 36,7 % 16 26,2% 1 11,1% 71 32,7%
da, ustrezno 9 6,1% 6 9,8% 0 0,0% 15 6,9 %
da, nerealno 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0 %
Skupaj 147 100,0 % 61 100,0 % 9 100,0 % 217 100,0 %

Dobrih 60 % analiziranih digitalnih strategij nima zapisanih kazalnikov za preverjanje doseganja zastav-
lienih ciljev na podro¢ju opremljanja, kar precej presega deleZze na preostalih podrogjih. V slabi tretjini
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primerov so zapisani kazalniki skromni in le v priblizno 7 % primerov ustrezni. Rezultati potrjujejo ugoto-
vitev, da Sole tezko osmisljajo opremljanje z digitalnimi tehnologijami, kar je po vsej verjetnosti posledica
odsotnosti splodnih predstav o vrsti in obsegu digitalnih tehnologij, tako kratkoro¢no kot na daljsi rok.

Tabela 12: Opremljenost - Pricakovani rezultati in aktivnosti ter kazalniki in dokazi

Kazalniki in Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje Skupaj
rezultati Stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek | stevilo odstotek
ni prisotno 76 95,0% 46 43,0% 9 30,0% 131 60,4 %
da, skromno 4 5,0% 58 54,2% 9 30,0% Al 32,7%
da, ustrezno 0 0,0% 3 2,8% 12 40,0 % 15 6,9%

da, nerealno 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Skupaj 80 100,0 % 107 100,0 % 30 100,0 % 217 100,0 %

Tudi za podrocje opremljanja z digitalnimi tehnologijami velja ugotovitev, da so digitalne strategije brez
zapisa (aliprimernegazapisa) pri¢akovanih rezultatovin aktivnosti praviloma hkratitudibrez zapisanih ka-
zalnikov, dasovdigitalnih strategijah zosnovnim zapisom pri¢akovanih rezultatovin aktivnosti najveckrat
zapisani skromni kazalniki in da so ob premisljenih zapisih pri¢akovanih rezultatov zapisani ustrezni ali
skromni kazalniki. Delez digitalnih strategij, ki imajo za to podro¢je zapisane ustrezne pricakovane re-
zultate in ustrezne kazalnike, je precej nizek. Najvisje ocene so bile tako pri pricakovanih rezultatih in ak-
tivnostih (ocena ‘premisljeno izvajanje’ali‘izboljSevanje izvajanja’) kot pri kazalnikih in rezultatih (ocena
‘da, ustrezno’) podane prile 12 od 217 evalviranih digitalnih strategijah (5,5 % digitalnih strategij oz. Sol).
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3.4 Podane ocene za digitalne strategije in
odgovori SELFIE

Sodelujoci VIZ-i so za namene samoevalvacije prek orodja SELFIE odgovarjali na sklope vprasanj oz. trd-
itev, ki se v veliki meri prekrivajo s Stirimi prioritetnimi podro¢ji v pripravljenih digitalnih strategijah.
V primerjalni analizi so tako preverjane povezave med tistimi ocenami za pricakovane rezultate in ak-
tivnosti iz digitalne strategije ter odgovori iz orodja SELFIE, ki se nanasajo na enaka vsebinska podrodja.
Ob vsebinsko enakih podroc¢jih so za vsa Stiri prioritetna podroc¢ja iz digitalnih strategij preverjane Se
tudi povezave med podanimi ocenami za pri¢akovane rezultate in aktivnosti ter samoocene VIZ-ov
v orodju SELFIE s podroc¢ja vodenja in sodelovanja. V analizo so vkljué¢ene le osnovne 3ole - digitalne
strategije 147 osnovnih 3ol kot celote in odgovori vodstvenih delavcev (vodstva), uciteljev in u¢encev iz
orodja SELFIE, ki se nanasajo predmetno stopnjo osnovne $ole.

V nadaljevanju so prikazana povprecja pri odgovorih vodstva, uciteljev in u¢encev sodelujocih osnovnih
Sol iz orodja SELFIE glede na podane ocene za pri¢akovane rezultate in aktivnosti iz digitalnih strategij
po posameznih prioritetnih podrocjih. Povpredja iz orodja SELFIE so izraCunana na temelju petstopen-
jske lestvice z vrednostmi od 1 — nikakor se ne strinjam (nikakor ne drzi) do 5 - popolnoma se strinjam
(resni¢no drzi). Medsebojno so primerjane tri skupine osnovnih sol, pri ¢emer so bile skupine oblikovane
glede na podane ocene za pri¢akovane rezultate in aktivnosti pri vsakem prioritetnem podrocju pose-
bej. Osnovne Sole, ki so pri posameznih prioritetnih podroc¢jih dobile oceno ‘izboljsevanje izvajanja; so
bile priklju¢ene k osnovnim Solam z oceno ‘premisljeno izvajanje’

Prioriteta 1: Digitalna didaktika in SELFIE

Izra¢unana povprecja za sklop postavk 'vodenje in sodelovanje’ iz orodja SELFIE so, glede na podane
ocene za prioritetno podrocje ‘digitalna didaktika' iz digitalne strategije, podane v Tabelah 13 (odgovori
vodstvenih delavcev) in 14 (odgovori uciteljev). Razlike v povpre¢jih za sklop postavk ‘pedagogika -
podpora in viri'iz orodja SELFIE so, glede na podane ocene za prioritetno podrocje ‘digitalna didaktika'iz
digitalne strategije, prikazane v Tabelah 15 (vodstvo), 16 (ucitelji) in 17 (u¢enci), za sklop postavk ‘peda-
gogika —izvajanje v ucilnici’'iz orodja SELFIE v Tabelah 18 (vodstvo), 19 (ucitelji) in 20 (u¢enci) ter za sklop
postavk ‘prakse vrednotenja’iz orodja SELFIE v Tabelah 21 (vodstvo), 22 (ucitelji) in 23 (ucenci).

Tabela 13: Digitalna didaktika in SELFIE: vodenje in sodelovanje (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
$t. odg. povpredje | St.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Digitalna strategija 74 3,08 190 2,97 69 3,03
Oblikovanje strategije z ucitelji 74 3,55 186 3,25 67 3,36
Novi nacini poucevanja 76 4,03 192 3,79 69 3,67
Spremljanje napredka 75 3,19 190 3,19 67 3,22
Razprava o uporabi tehnologije 75 3,87 192 3,57 69 3,45

Nasolah, kivdigitalnostrategijozapodrocjedigitalnedidaktike nisovpisalevsebinsko primernih pricakovanih
rezultatov, so vodstveni delavci vodenje in sodelovanje na podro¢ju digitalnega razvoja na njihovi Soli

o spremljanju napredka, kjer so povprecja za vse tri skupine 3ol skorajda enaka. Najvecja povpredja, pri
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vseh treh skupinah 3ol sicer zasledimo pri postavki o novih nacinih poucevanja in najnizja pri postavki o
digitalni strategiji.

Tabela 14: Digitalna didaktika in SELFIE: vodenje in sodelovanje (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povpredje | St.odg. povprecje | St.odg. povpredje
Digitalna strategija 704 3,27 1775 3,18 644 3,40
Oblikovanje strategije z ucitelji 709 3,55 1792 3,45 652 3,60
Novi nacini poucevanja 715 3,98 1805 391 649 4,05
Spremljanje napredka 703 3,29 1777 3,21 639 333
Razprava o uporabi tehnologije 713 3,59 1803 3,48 653 3,52

Zarazliko od odgovorov vodstvenih delavcev se odgovori uciteljev na Solah, kjer v digitalnih strategijah
ni primernega zapisa pri¢akovanih rezultatov za digitalno didaktiko, ne razlikujejo zelo od odgovorov
uciteljev iz preostalih dveh skupin 3ol. Praviloma so najvecja povprecja pri uciteljih tistih Sol, ki so na
podroc¢ju digitalne didaktike v digitalne strategije zapisale premisljeno izvajanje. Izjema je le razpra-
va o uporabi tehnologije, kjer so, kot pri vodstvenih delavcih, povprecja najvecja pri uciteljih 3ol brez
zapisa o digitalni didaktiki. Analizirana povpre¢ja pri postavkah iz sklopa ‘'vodenje in sodelovanje’ kot
celota nakazujejo na premajhno kriti¢nost v samooceni s strani vodstvenega kadra tiste skupine 3ol, ki
na podroc¢ju digitalne didaktike niso pripravile vsaj osnovnega zapisa v njihovih digitalnih strategijah.

Tabela 15: Digitalna didaktika in SELFIE: pedagogika — podpora in viri (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
$t. odg. povpredje | St.odg. povprecje | st.odg. povprecje
Spletni ucni viri 76 3,97 191 3,86 69 3,87
Izdelovanje digitalnih virov 76 3,58 192 3,50 69 3,41
Uporaba virtualnih u¢nih okolij 75 3,43 190 3,51 68 3,38
Komuniciranje s Solsko skupnostjo 76 421 193 429 69 443

Postavki o iskanju spletnih digitalnih virov ter izdelovanju digitalnih virov s strani uciteljev so najvise oce-
nili vodstveni delavci tistih 3ol, ki v digitalnih strategijah niso pripravile ustreznih zapisov pri¢akovanih
rezultatov na podrocju digitalne didaktike. Pri postavki o komuniciranju uciteljev s Solsko skupnostjo,
kjer so povprecja najvisja pri vseh treh skupinah 30l, so najvisjo oceno podali vodstveni delavci tistih 3o,
ki so v digitalne strategije zapisale premisljeno izvajanje digitalne didaktike.

Tabela 16: Digitalna didaktika in SELFIE: pedagogika — podpora in viri (ulitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
$t. odg. povprecje | St.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Spletni ucni viri 719 421 1811 416 653 415
Izdelovanje digitalnih virov 700 3,57 1749 3,51 626 3,49
Uporaba virtualnih u¢nih okolij 691 3,52 1743 3,48 630 3,42
Komuniciranje s Solsko skupnostjo 722 438 1815 437 661 437
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Postavke SELFIE iz sklopa‘pedagogika — podpora in viri’so praviloma najvise ocenili ucitelji $ol, ki v digital-
nih strategijah niso pripravile ustreznih zapisov pri¢akovanih rezultatov na podroc¢ju digitalne didaktike.V
primeru komuniciranja s 3olsko skupnostjo, kjer so povpre¢ne ocene najvisje, razlik glede na podane
ocene za zapise v digitalnih strategijah tako reko¢ ni.

Tabela 17: Digitalna didaktika in SELFIE: pedagogika — podpora in viri (u¢enci)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
$t. odg. povpredje | St.odg. povpredje | st.odg. povprecje
Uporaba virtualnih u¢nih okolij 3815 3,56 7865 3,61 2737 3,72

Prek orodja SELFIE so u¢enci ocenjevali samo eno postavko iz sklopa ‘pedagogika — podpora in viri’ Iz
prikazanih povprecij je razvidno, da so pri postavki o uporabi virtualnih u¢nih okolij najvisje ocene po-
dali u¢enci $ol, ki so v digitalne strategije zapisale premisljeno izvajanje digitalne didaktike.

Tabela 18: Digitalna didaktika in SELFIE: pedagogika — izvajanje v ucilnici (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povpredje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Prilagajanje potrebam ucencev 74 3,31 187 312 67 3,16
Spodbujanje ustvarjalnosti 74 3,32 188 3,22 67 3,25
Vkljuevanje ucencev 75 3,59 190 3,39 68 3,50
Sodelovanje ucencev 74 3,32 188 3,14 68 3,19
Medpredmetni projekti 74 3,11 188 2,96 67 291

Postavke SELFIEiz sklopa’pedagogika-izvajanje v ucilnici’so najvisje ocenilivodstvenidelavcitistih $ol, kiv
digitalnihstrategijah niso pripravile ustreznihzapisov pri¢akovanih rezultatovnapodro¢judigitalnedidak-
tike. Visoka povprecja pri vodstvenih delavcih 3ol, ki niso pripravila ustreznih zapisov v digitalnih strategi-
jah, tako priprejsnjih kot pritem sklopu postavk, kaZzejo na njihovo premajhnokriti¢cnost glede aktivnostiin
razvoja digitalizacije na njihovih Solah.

Tabela 19: Digitalna didaktika in SELFIE: pedagogika — izvajanje v ucilnici (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
$t. odg. povprecje | St.odg. povprecje | st.odg. povprecje
Prilagajanje potrebam ucencev 699 3,65 1728 3,61 626 3,66
Spodbujanje ustvarjalnosti 672 3,59 1670 3,51 609 3,55
Vkljuéevanje uéencev 678 3,91 1705 3,82 622 3,85
Sodelovanje ucencev 683 3,58 1677 3,54 608 3,50
Medpredmetni projekti 623 3,19 1501 3,12 535 3,11

Kot pri ocenah vodstva so tudi ocene uciteljev pri sklopu ‘pedagogika - izvajanje v ucilnici’ praviloma
najvisje v skupini $ol, ki v digitalnih strategijah niso pripravile ustreznih zapisov pri¢akovanih rezultatov
na podrodju digitalne didaktike. Gre za sklop postavk, ki se nanasajo na neposredno delo uciteljev v raz-
redu, zato lahko iz tega sklepamo, da so samopercepcije na Solah, ki so izkazale nekoliko niZjo suverenost
na podrocju priprave digitalnih strategij drugacne oz. — glede na splo3no sliko, ki se kaze — manj kriticne.
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Tabela 20: Digitalna didaktika in SELFIE: pedagogika — izvajanje v ucilnici (ucenci)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | St.odg. povpregje | St.odg. povpredje
Prilagajanje potrebam ucencev 3794 3,13 7859 3,18 2743 3,37
Spodbujanje ustvarjalnosti 3799 3,00 7866 3,05 2740 3,21
Vkljucevanje ucencev 3822 3,54 7874 3,55 2741 3,58
Sodelovanje ucencev 3815 3,19 7870 3,22 2734 335
Medpredmetni projekti 3800 3,28 7853 3,26 2733 3,39

Za razliko od vodstvenih delavcev in uciteljev so postavke SELFIE iz sklopa ‘pedagogika - izvajanje v
ucilnici’ najvise ocenili ucenci tistih 3ol, ki so v digitalnih strategijah zapisale premisljeno izvajanje
digitalne didaktike. Percepcije u¢encev glede izvajanja pouka so tako nekoliko drugaéne od percepcij
uciteljev in vodstvenih delavcev ter podkrepljene z ocenami za zapise digitalnih strategij s strani zunan-
jih ocenjevalcev. Povprecne ocene pri u¢encih za to podrocje so sicer nekoliko niZje od povpreénih ocen
pri uciteljih in vodstvenih delavcih v vseh treh skupinah 3ol in ne samo v skupini 3ol, ki niso pripravile
ustreznih zapisov v digitalnih strategijah.

Tabela 21: Digitalna didaktika in SELFIE: prakse vrednotenja (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | St.odg. povpreje | St.odg. povpredje
Vrednotenje spretnosti 74 2,92 188 2,85 67 3,16
Pravocasne povratne informacije 74 3,14 188 3,04 68 3,13
Samorefleksija ucenja 74 2,70 186 2,68 67 2,78
Povratne informacije drugim ucencem 71 2,46 183 2,44 67 2,63

Povprec¢ne ocene vodstvenih delavcev pri postavkah SELFIE iz sklopa ‘prakse vrednotenja’ so na splosno
precej nizje kot pri preostalih sklopih postavk. To velja za vodstvene delavce iz vseh treh skupin Sol.
Povpredja, ki so nizja ali blizu srednje vrednosti 3, kazejo na tezave, ki jih imajo vse Sole pri razvoju oz.
izvajanju vrednotenja s pomo¢jo digitalnih tehnologij. Povpreéne ocene vodstvenih delavcev pri tem sk-
lopu so sicer najvisje pri tisti skupini 30l, ki so v digitalne strategije zapisale premisljeno izvajanje digitalne
didaktike. Do odmika v odgovorih vodstvenih delavcev, glede na odgovore pri drugih sklopih postavk, je
tako prislo na podrogju, kjer so Sole na splosno izkazale najnizjo stopnjo aktivnosti oz. izvajanja v praksi.

Tabela 22: Digitalna didaktika in SELFIE: prakse vrednotenja (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | St.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Vrednotenje spretnosti 622 2,90 1545 2,86 561 2,81
Pravocasne povratne informacije 646 3,22 1588 3,18 582 3,17
Samorefleksija ucenja 621 2,88 1547 2,87 559 2,86
Povratne informacije drugim ucencem 590 2,52 1472 2,52 546 2,50

Postavke iz sklopa ‘prakse vrednotenja’ so najvise ocenjene s strani uciteljev Sol, ki v digitalnih strategi-
jah niso pripravile ustreznih zapisov pri¢akovanih rezultatov na podrocju digitalne didaktike. Razlike v

*59



60 -

Zakaj digitalna strategija?

povprecjih pri tem sklopu postavk sicer niso velike oz. so v nekaj primerih celo zanemarljivo majhne. So
pa povprecja pri uciteljih podobno nizka kot ze prej pri vodstvenih delavcih, kar potrjuje ugotovitev o
nizki stopnji aktivnosti 3ol glede praks vrednotenja s pomoc¢jo digitalnih tehnologij.

Tabela 23: Digitalna didaktika in SELFIE: prakse vrednotenja (ucenci)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
St. odg. povprecje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Pravocasne povratne informacije 3798 3,12 7848 3,18 2736 3,28
Samorefleksija ucenja 3807 2,90 7837 2,97 2723 3,09
Povratne informacije drugim ucencem 3761 2,87 7786 2,92 2729 3,02

Kot pri postavkah SELFIE iz sklopov ‘pedagogika — podpora in viri’ ter ‘pedagogika - izvajanje v ucilnici’ so
tudi pri sklopu ‘prakse vrednotenja’ postavke najvise ocenili u¢enci tistih 3ol, ki so v digitalnih strategijah
zapisale premisljeno izvajanje digitalne didaktike. Njihove ocene so sicer pri slednjem sklopu nizje, kot pri
preostalih dveh sklopih. To sovpada z ocenami vodstvenih delavcev in uciteljev, ki prav tako ugotavljajo, da
na podro¢ju praks vrednotenja s pomocjo digitalnih strategij njihove $ole niso najbolj aktivne ali uspesne.

Odgovori u¢encev v orodje SELFIE pri sklopih postavk o digitalni didaktiki najbolje sovpadajo z ocenami,
ki so bile podane za zapise pricakovanih rezultatov na podrocju digitalne didaktike v digitalnih strate-
gijah 3ol. Pri¢akovati je bilo, da bodo 3ole, ki so pripravile vsebinsko najboljse digitalne strategije, tudi
s samoevalvacijo izkazale najvecjo stopnjo aktivnosti in uspednosti pri uvajanju digitalnih strategij. Na
podrocju digitalne didaktike so ta pricakovanja potrdili v glavhem odgovori u¢encev, medtem ko so pri
odgovorih vodstvenih delavcev in delno uciteljev prisotne nekoliko manj realne ocene v tistih $olah, ki
so z uvajanjem digitalnih vsebin konceptualno na samem zacetku.

Prioriteta 2: Razvoj digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev in SELFIE

Izra¢unana povprecja za sklop postavk ‘'vodenje in sodelovanje’ iz orodja SELFIE so, glede na podane
ocene za prioritetno podro¢je ‘razvoj digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev’ iz digitalne strate-
gije, podane v Tabelah 24 (odgovori vodstvenih delavcev) in 25 (odgovori uiteljev). Razlike v povprecjin
za sklop postavk ‘stalni profesionalni razvoj' iz orodja SELFIE so, glede na podane ocene za prioritetno
podrocje ‘razvoj digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev’ iz digitalne strategije, prikazane v Tab-
elah 26 (vodstvo) in 27 (ucitelji).

Tabela 24: Kompetentnost strokovnih delavcev in SELFIE: vodenje in sodelovanje (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Digitalna strategija 33 3,09 206 3,03 94 2,94
Oblikovanje strategije z ucitelji 33 3,52 201 3,40 93 3,15
Novi nacini poucevanja 33 4,12 208 3,86 96 3,63
Spremljanje napredka 32 3,34 205 3,18 95 3,19
Razprava o uporabi tehnologije 32 3,81 207 3,58 97 3,62

Na Solah, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pri¢akovanih rezultatov na podrocju raz-
voja digitalnih kompetenc uciteljev, so vodstveni delavci vodenje in sodelovanje na podro¢ju digitalnega
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razvoja na svoji $oli ocenili s precej visjimi povprec¢nimi ocenami kot vodstveni delavci preostalih Sol. Rezultati
so precej podobni rezultatom primerjalne analize na podrocju digitalne didaktike.

Tabela 25: Kompetentnost strokovnih delavcev in SELFIE: vodenje in sodelovanje (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | St.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Digitalna strategija 315 3,46 1896 3,21 912 3,25
Oblikovanje strategije z ucitelji 313 3,71 1924 3,47 916 3,49
Novi naini poucevanja 315 4,09 1934 3,93 920 3,96
Spremljanje napredka 314 3,39 1900 3,21 905 3,29
Razprava o uporabi tehnologije 317 3,74 1936 3,49 916 3,49

Kot pri vodstvenih delavcih so tudi pri uciteljih najvisja povprecja pri postavkah o vodenju in sodelovan-
ju v skupini 3ol, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pricakovanih rezultatov. Razlike
v povprecnih ocenah uciteljev so nekoliko vecje kot v primeru primerjave povprecnih ocen na podrocju
digitalne didaktike.

Tabela 26: Kompetentnost strokovnih delavcev in SELFIE: stalni profesionalni razvoj (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povpredje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Potrebe po stalnem strokovnem spopolnjevanju | 32 4,06 207 3,73 97 3,62
Ude.lezba na stalnem strokovnem spopolnje- 3 450 207 429 97 427
vanju
Izmenjava izkusenj 32 413 207 4,00 97 4,02

Na Solah, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pri¢akovanih rezultatov, so vodstveni
delavci vsem postavkam iz sklopa ‘stalni profesionalni razvoj’ podelili najvisje povpre¢ne ocene. Dale¢
najvisjo oceno so podali pri postavki o stalnem strokovnem spopolnjevanju uciteljev.

Tabela 27: Kompetentnost strokovnih delavcev in SELFIE: stalni profesionalni razvoj (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje

Postavka SELFIE

st. odg. povprecje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Potrebe po stz?Inem strokovnem 316 38 1084 361 93 363
spopolnjevanju
Udelezbg na s.talnem strokovnem 316 416 1951 4,00 924 4,01
spopolnjevanju
Izmenjava izkuSenj 316 4,07 1944 3,87 919 3,87

Kot pri vodstvenih delavcih so tudi pri uciteljih povprecja pri postavkah o stalnem profesionalnem raz-
voju najvisja v skupini 3ol, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pri¢akovanih rezul-
tatov. Primerjava povprecij za podrocje ‘kompetentnost strokovnih delavcev’ pritrjuje ugotovitvam o
premajhni kriti¢nosti na tistih Solah, ki so glede na digitalne strategije na osnovni konceptualni stopnji
razvoja digitalizacije vzgojno-izobrazevalnega dela.
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Prioriteta 3: Razvoj digitalne kompetentnosti ucencev po vertikali in SELFIE

IzraCunana povprecja za sklop postavk ‘vodenje in sodelovanje’ iz orodja SELFIE so, glede na podane
ocene za prioritetno podrodje ‘razvoj digitalne kompetentnosti u¢encev po vertikali' iz digitalne strate-
gije, podane v Tabelah 28 (odgovori vodstvenih delavcev) in 29 (odgovori uciteljev). Razlike v povprecjih
za sklop postavk ‘digitalne kompetentnosti u¢encev’ iz orodja SELFIE so, glede na podane ocene za pri-
oritetno podroc¢je razvoj digitalne kompetentnosti u¢encev po vertikali'iz digitalne strategije, prikazane
v Tabelah 30 (vodstvo), 31 (ucitelji) in 32 (u¢enci).

Tabela 28: Kompetentnost ucencev in SELFIE: vodenje in sodelovanje (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | st.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Digitalna strategija 44 3,27 206 2,98 83 2,95
Oblikovanje strategije z ucitelji 43 3,70 201 3,30 83 3,24
Novi nacini poucevanja 44 4,20 209 3,77 84 3,74
Spremljanje napredka 4 3,48 207 3,14 83 3,22
Razprava o uporabi tehnologije 43 4,00 209 3,53 84 3,62

Kot pri prvih dveh analiziranih prioritetnih podro¢jih dobimo tudi pri analizi podrocja ‘razvoj digitalne
kompetentnosti u¢encev po vertikali’ precej podobne rezultate glede samoocen vodstvenih delavcev
oz. glede njihovih ocen pri sklopu postavk ‘vodenje in sodelovanje' Svoje delovanje so namrec tudi v
tem primeru orodja SELFIE najvise ocenili vodstveni delavci tistih Sol, ki niso pripravile ustreznih zapisov
v digitalnih strategijah.

Tabela 29: Kompetentnost ucencev in SELFIE: vodenje in sodelovanje (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
§t. odg. povprecje | st.odg. povprecje | St.odg. povpredje
Digitalna strategija 493 3,44 1804 3,17 826 3,28
Oblikovanje strategije z ucitelji 490 3,69 1831 3,42 832 3,57
Novi nacini poucevanja 498 410 1841 3,88 830 4,02
Spremljanje napredka 491 3,42 1805 3,20 823 3,28
Razprava o uporabi tehnologije 498 3,70 1831 3,46 840 3,51

Kot pri vodstvenih delavcih so tudi med ucitelji postavke glede vodenja in sodelovanja najvise ocenili
ucitelji Sol, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pri¢akovanih rezultatov. Tudi pri
tem sklopu postavk se je ob nekriti¢nosti vodstvenih delavcev ponovno pokazala tudi nekoliko manjsa

kriti¢nost uciteljev iz te skupine 3ol.

Tabela 30: Kompetentnost ucencev in SELFIE: digitalna kompetentnost ucencev (vodstvo)

e T Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
st. odg. povpredje | St.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Varno vedenje 43 433 206 4,04 82 412
Odgovorno vedenje 43 428 207 4,05 82 416
Preverjanje kakovosti informacij 4 3,93 200 3,50 82 3,80
Priznavanje zaslug za delo drugih 4 3,78 199 3,41 82 3,60
Izdelava digitalne vsebine 4 3,61 205 3,26 81 3,38
Ucenje komuniciranja 42 3,90 200 3,60 82 3,84




3. Evalvacija digitalnih strategij sodelujocih VIZ-ov v projektu DDK

Vodstveni delavci 30, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pri¢akovanih rezultatov,

ey

bili podeljeni pri postavki o varnem in postavki o odgovornem vedenju u¢encev.

Tabela 31: Kompetentnost ucencev in SELFIE: digitalna kompetentnost ucencev (ucitelji)

e AT Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
$t. odg. povpredje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Varno vedenje 494 432 1837 4,17 834 4,27
Odgovorno vedenje 493 4,30 1832 417 834 4,25
Preverjanje kakovosti informacij 486 3,99 1766 3,82 827 3,85
Priznavanje zaslug za delo drugih 481 3,76 1741 3,67 812 3,67
Izdelava digitalne vsebine 470 3,56 1731 3,49 795 3,48
Ucenje komuniciranja 485 3,90 1785 3,81 825 3,81

Podobno kot pri vodstvenih delavcih so tudi med ucitelji postavke o digitalni kompetentnosti u¢encev
najvise ocenili ucitelji Sol, ki v digitalno strategijo niso vpisale vsebinsko primernih pri¢akovanih rezul-
tatov. Pri tem so najvise, tako kot vodstveni delavci, ocenili postavko o varnem in postavko o odgo-
vornem vedenju ucencev.

Tabela 32: Kompetentnost ucencev in SELFIE: digitalna kompetentnost ucencev (ucenci)

e Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
st. odg. povpredje | st.odg. povprecje | st.odg. povpredje
Varno vedenje 2228 3,95 8786 3,77 3478 3,86
Odgovorno vedenje 2224 3,72 8753 3,56 3476 3,61
Preverjanje kakovosti informacij 2217 3,40 8675 3,23 3469 3,33
Priznavanje zaslug za delo drugih 2210 3,21 8636 3,05 3464 3,08
Izdelava digitalne vsebine 2210 3,20 8707 3,10 3469 31
Ucenje komuniciranja 2223 317 8679 3,01 3475 3,09

Za razliko od prvega prioritetnega podrogja, kjer so bili u¢enci $ol, ki so brez ustreznih zapisov v digital-
nih strategijah, bolj kriti¢ni od vodstvenih delavcev in uciteljev, so pri oceni svojih lastnih kompetenc
le-ti podali priblizno enako oceno kot vodstveni delavci in ucitelji. V nasprotju s pri¢cakovaniji so tako pri
oceni digitalne kompetentnosti uencev najvisje ocene pri ucencih tistih 3ol, ki so brez ustreznih zapi-
sov v digitalnih strategijah. Izkazana vec¢ja kriticnost ucencev pri ocenjevanju dela uciteljev oz. digitalne
didaktike se je tako pri samooceni lastnih kompetenc iznicila.

Prioriteta 4: Opremljenost in SELFIE

Izra¢unana povprecja za sklop postavk ‘'vodenje in sodelovanje’ iz orodja SELFIE so, glede na podane
ocene za prioritetno podrocje ‘opremljenost’ iz digitalne strategije, podane v Tabelah 33 (odgovori
vodstvenih delavcev) in 34 (odgovori uciteljev). Razlike v povpregjih za sklop postavk ‘infrastruktura in
oprema’ iz orodja SELFIE so, glede na podane ocene za prioritetno podrocje ‘opremljenost’ iz digitalne
strategije, prikazane v Tabelah 35 (vodstvo), 36 (ucitelji) in 37 (ucenci).
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Tabela 33: Opremljenost in SELFIE: vodenje in sodelovanje (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
$t. odg. povprecje | St.odg. povprecje | st.odg. povprecje
Digitalna strategija 102 2,81 182 3,05 49 3,27
Oblikovanje strategije z ucitelji 101 3,14 177 339 49 3,57
Novi nacini poucevanja 104 3,84 183 3,81 50 3,80
Spremljanje napredka 102 3,09 181 3,22 49 337
Razprava o uporabi tehnologije 102 3,48 184 3,64 50 3,80

Med prioritetnimi podrogji iz digitalne strategije opremljenost izstopa dvakrat. Kot smo Ze ugotovili
zgoraj, je za to podrocje bil ugotovljen nadpovpre¢no velik delez digitalnih strategij brez ustrezno
zapisanih pri¢akovanih rezultatov. Podrocje opremljenosti tudi izstopa v primerjalni analizi odgovorov
SELFIE. Medtem ko smo pri preostalih treh podro¢jih ugotavljali, da so vodenje in sodelovanje na Solah
najvise ocenjevali vodstveni delavci $ol, ki niso pripravile ustreznih zapisov v digitalnih strategijah, za
podrocje opremljenosti rezultati kazejo praviloma najvisja povprecja pri vodstvenih delavcih tistih 3ol,
ki so v digitalne strategije zapisale premisljeno izvajanje na podro¢ju opremljanja Sol.

Tabela 34: Opremljenost in SELFIE: vodenje in sodelovanje (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povpredje st. odg. povpredje st. odg. povpredje

Digitalna strategija 1059 3,29 1698 317 366 3,46
Oblikovanje strategije z ucitelji 1064 3,53 1718 3,45 37N 3,66
Novi nacini poucevanja 1067 4,03 1728 3,89 374 4,03
Spremljanje napredka 1061 3,29 1689 3,19 369 3,42
Razprava o uporabi tehnologije 1072 3,56 1724 3,48 373 3,53

Povprecne ocene, ki so jih za vodenje in sodelovanje podali ucitelji, kazejo priblizno isto sliko kot odgo-
vori vodstvenih delavcev. Najvisja povpredja so podali ucitelji tistih Sol, ki so v digitalne strategije zapi-
sale premisljeno izvajanje na podro¢ju opremljanja sol z digitalnimi tehnologijami.

Tabela 35: Opremljenost in SELFIE: infrastruktura in oprema (vodstvo)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | st.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Infrastruktura 102 3,92 186 3,94 50 3,94
Digitalne naprave za poucevanje 103 3,97 186 3,88 50 3,96
Dostop do interneta 104 418 185 435 50 448
Tehni¢na podpora 104 4,04 186 4,20 50 4,32
Varstvo podatkov 103 31 186 3,86 50 3,86
Digitalne naprave za ucenje 101 3,97 185 3,88 50 3,98
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V sklopu postavk o infrastrukturi in opremi prihaja do vecjih razlik med odgovori vodstvenih delavcev
pri dveh postavkabh, in sicer glede internetnega dostopa in glede tehni¢ne podpore.V obeh primerih sta

sol.

Tabela 36: Opremljenost in SELFIE: infrastruktura in oprema (ucitelji)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | St.odg. povprecje | st.odg. povprecje
Infrastruktura 1081 3,96 1745 3,85 377 3,95
Digitalne naprave za poucevanje 1079 3,96 1745 3,87 379 3,95
Dostop do interneta 1081 443 1746 437 378 443
Tehnicna podpora 1082 4.2 1745 4,16 378 4,22
Varstvo podatkov 1061 4,08 1722 4,00 371 4,09
Digitalne naprave za ucenje 1074 3,81 1737 3,76 374 3,79

Pri postavkah o infrastrukturi in opremi med odgovori uciteljev ni opaznejsih razlik glede na ocene, ki
so jih njihove 3ole pridobile za zapise v digitalnih strategijah. U¢itelji so sicer najvise, tako kot tudi vod-
stveni delavci, ocenili postavki o internetnem dostopu in tehni¢ni podpori.

Tabela 37: Opremljenost in SELFIE: infrastruktura in oprema (ucenci)

Ni prisotno Osnovno izvajanje Premisljeno izvajanje
Postavka SELFIE
st. odg. povprecje | st.odg. povpredje | st.odg. povpredje
Dostop do interneta 4975 3,52 7677 3,49 1807 3,55
Tehni¢na podpora 4949 3,71 7657 3,75 1800 3,60
Digitalne naprave za ucenje 4966 3,45 7683 3,57 1801 3,58

Podobno kot pri uciteljih tudi pri u¢encih ni opaziti vecjih razlik v odgovorih pri postavkah o infrastru-
kturi in opremi. Postavko tehni¢no podporo so sicer nekoliko niZe ocenili u¢enci iz 30l, ki so v digitalne
strategije zapisale premisljeno opremljanje 3ol, in postavko o digitalnih napravah za uc¢enje ucenci 3ol
brez ustreznih zapisov v digitalnih razlikah. Gre za manjse razlike, iz katerih je tezko sklepati na kakrdno
koli globalno povezanost med samoocenami iz orodja SELFIE o infrastrukturi in opremi ter zapisanimi
digitalnimi strategijami.

Zarazliko od preostalih treh prioritetnih podrocij, pri opremljenosti povezanosti med digitalnimi strate-
gijami in samoocenami iz orodja SELFIE ne nakazujejo niti odgovori u¢encev niti odgovori uciteljev
ter vodstvenih delavcev. Sklepamo lahko, da je razvoj digitalne didaktike in razvoj digitalne kompe-
tentnosti uciteljev ter ucencev bolj povezan in odvisen od notranjega razvoja 3ol, ki se odraza v nji-
hovih strateskih dokumentih oz. v digitalnih strategijah, medtem ko je opremljanje 30l bolj odvisno od
nekih zunanjih dejavnikov, kot so na primer viri financiranja in viri ponudbe digitalnih tehnologij. V takih
pogojih je Solam teZe osmisliti lastne strategije razvoja na tem podrodju.
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Snovanje digitalne strategije je pomembna in zahtevna naloga, ki jo je treba prilagoditi potrebam,
ciljem, usmeritvam in realnim zmogljivostim posameznega VIZ-a. V ta namen je smiselno, da se v VIZ-
u formira strokovna skupina (3olski razvojni tim), ki bo opravila analizo stanja, identificirala razvojne
prioritete, opredelila izvedbeni nacrt in podporo za realizacijo le-tega. Omenjena podrocja so elementi
digitalne strategije, ki jo Solski razvojni tim zasnuje v imenu vseh strokovnih delavcev VIZ-a.

Matrika za zapis izvedbenega nacrta, ki smo ga integrirali v predlogo za pripravo dokumenta Digi-
talna strategija, je prisotna dolga leta v razli¢nih razvojnih nalogah in projektih Zavoda RS za 3olstvo, ko
skupaj z VIZ-i vpeljuje novosti in spremembe v poucevalno prakso (npr. Fleksibilni predmetnik,'? Bralna
pismenost,'* Formativno spremljanje, platforma »KAKO«'™ ...).

V sklopu izvedbenega nacrta Solski razvojni tim predvidi tudi obdobje izvajanja digitalne strategije (eno
Solsko leto ali na dolo¢eno obdobje). Po preteku zastavljenega obdobja digitalno strategijo revidira
(dopolni, izboljsa, nadgradi) glede na ugotovitve prejsnjega obdobja nacrtovanja. Obdobje nacrtovanja
v izvedbenem nacrtu digitalne strategije je poljubno dolgo oz. odvisno od pri¢akovanih rezultatov, ven-
dar je smiselno, da so le-ta krajsa. Pri tem nas podpira tudi orodje za samorefleksijo Sol SELFIE, ki ga lahko
Sole uporabljajo v treh ciklih v enem 3olskem letu in tudi glede na rezultate prilagajajo izvedbeni nacrt
digitalne strategije.

V matriki za zapis izvedbenega nacrta digitalne strategije smo dolocili $tiri razvojne prioritete (digitalna
didaktika, razvoj digitalne kompetentnosti strokovnih delavcev, razvoj digitalne kompetentnosti
ucencev po vertikali in opremljenost z digitalno tehnologijo), za katere so ¢lani Solskih razvojnih timov
dolodili cilje in pricakovane rezultate, nacrtovali klju¢ne aktivnosti, katerih osredotocenost je na pro-
cesu/razvoju (npr. kaj bomo na VIZ-u poceli in kako, kako vkljucevati preostale sodelavce ..), opredelili
kazalnike (izhodis¢ne in ciljne, konkretne in merljive) ter predvideli dokaze o doseZzenem kazalniku.

Slika 20

OPREMLJENOST
ZDIGITALNO
TEHNOLOGIJO

DIGITALNA

DIDAKTIKA

DVIG DVIG
DIGITALNE DIGITALNE
KOMPETENTNOSTI KOMPETENTNOSTI
UCITELJEV UCENCEV

Upodobitev stirih razvojnih prioritet izvedbenega nacrta digitalne strategije.

12. https:/www.zrss.si/posvetfleksibilni/

13. https:/www.zrss.si/strokovne-resitve/osnovna-sola/razvijajmo-bralno-pismenost/
14. https:/www.zrss.si/strokovne-resitve/formativno-spremljanje-2/

15. https://kako.zrss.si/o-projektu/
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Nato v VIZ-u sledi izvajanje aktivnosti, ki jih koordinira ali izvaja nosilec posamezne aktivnosti (oseba
ali tim), zbiranje dokazov, spremljanje realizacije kazalnikov uspesnosti za vsako nacrtovano aktivnost
posebej ter skupaj s sodelavci nadgradnja in izboljSevanje izvedbenega nacrta na nasploh.

NajsirSe rec¢eno, kakovostno in domisljeno zasnovane digitalne strategije bodo neizogibno prispevale
k premagovanju razvojnih izzivov digitalizacije in digitalne preobrazbe VIZ-a, s tem pa tudi k realizaciji
ciljev krovne strategije Digitalna Slovenija 2030 (Vlada Republike Slovenije, 2017, str 14).

4 )
Solskirazvojni tim opravi analizo stanja, identificirala razvojne prioritete, opredeli
izvedbeni nacrt in podporo za realizacijo le-tega. Z vsemi strokovnimi sodelavci
ViZ-a uskladi in dolo¢i razvojne prioritete, katerim doda cilje in pri¢akovane
rezultate, nacrtuje kljucne aktivnosti, katerih osredotocenost je na razvoju, opre-
deli kazalnike (izhodis¢ne in ciljne, konkretne in merljive) ter predvidi dokaze o
dosezenem kazalniku.

4.1 Zgledi in priporocila

V predhodnih poglavjih pri¢ujocih priporocil smo opredelili pojem, vlogo in pomen digitalne strategije,
podali nekaj izhodis¢ za snovanje digitalnih strategij ter dolocili prioritetna razvojna podro¢ja izvedben-
ega nacrta, katerim naj se snovalci digitalne strategije posvetijo pri nacrtovanju.

V nadaljevanju prinaSamo Stiri zglede zapisov izvedbenih nacrtov. V vsakem zgledu smo se osredotocili
le na eno razvojno prioriteto izvedbenega nacrta s fokusom na posameznem vzgojno-izobrazevalnem
obdobju (predsolska vzgoja, osnovna 3ola (1. vzgojno-izobrazevalno obdobje, 2. vzgojno-izobrazevalno
obdobje, 3. vzgojno-izobrazevalno obdobje) in srednja 3ola).

Za vsako izmed stirih razvojnih prioritet izvedbenega nacrta digitalne strategije smo dolocili prednostna
podrodja in v zgledu zapisali cilje in pricakovane rezultate, nacrtovali klju¢ne aktivnosti, opredelili kazal-
nike ter predvideli dokaze o doseZzenem kazalniku.

Pri identificiranju prednostnih podrocij znotraj posamic¢nih razvojnih prioritet, na katere se v zgledih
osredoto¢amo, smo se oprli na dokumente, ki so predstavljeni v poglavju 2.3 Izhodis¢a za snovanje
digitalnih strategij.

( )

Kljub temu da predstavljeni zgledi ne ponujajo celovitega pristopa za zapis digi-
talne strategije, priporocamo, da vsak zgled, ki obravnava posamezno razvojno
prioriteto izvedbenega nacrta, razumemo posamicno ter hkrati ohranjamo celo-
vit pogled oz. povezanost vseh Stirih prioritet, kar smo nakazali tudi z upodobit-
vijo razvojnih prioritet izvedbenega nacrta (Slika 20).
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Digitalna didaktika - 1. razvojna prioriteta izvedbenega nacrta

Digitalna didaktika najsirSse povedano pomeni premisljeno in nac¢rtno uporabo digitalne tehnologi-
je za izboljsanje poucevanja in ucenja. Pri identificiranju prednostnih podrocij digitalne didaktike
priporoc¢amo vklju¢evanje didakti¢nih nacel'® (Strmcnik, 2001, str. 291) in 7 nacel ucenja (Slika 9) ter ude-
janjanje modela SAMR (Slika 21).

Didakti¢na nacela lahko sluzijo kot usmeritve za oblikovanje u¢nih pristopov in strategij pri uporabi
digitalnih tehnologij na nacin, ki spodbuja ucenje in razvoj u¢encev.

7 nacel u¢enja postavlja u¢enca v sredisce, spodbuja sodelovalno uéenje, prilagodljivost, kontekstualno
ucenje, individualizacijo, povezovanje znanja ter samorefleksijo. Uporaba digitalnih tehnologij lahko
podpre in omogoci uresni¢evanje teh nacel.

Model SAMR spodbuja premik od preproste substitucije obstojecih aktivnosti z uporabo tehnologije
do transformacije in inovacije, pri cemer doseZzemo visje ravni u¢enja in ustvarjalnosti. Ucitelji naj bi se
osredotocili na uporabo tehnologije na nacine, ki spreminjajo nacin poucevanja in ucenja ter spodbu-
jajo globoko razumevanije in kriti¢no razmisljanje.

Slika 21
Model SAMR

N W
AR

| VIIDYINHO4SNVYYL

1ZBOLJSANJE

*Visji kognitivni procesi: odlocanje, presojanje, sklepanje, re3evanje problemov, ustvarjalnost

Prirejeno iz Center UL za uporabo IKT v pedagoskem procesu. (b.d.) https://digitalna.uni-lj.si/samr/

Pri dolocanju ciljev in nac¢rtovanju aktivnosti za razvoj digitalne didaktike je pomembno upostevati tudi
razvojno stopnjo ucencev in druge razvojne prioritete VIZ-a. To pomeni, da Solski razvojni tim zastavi
cilje in nacrtuje aktivnosti tudi v skladu z dolo¢enimi cilji, smernicami in politikami, ki jih dolo¢a vzgojno-
izobrazevalni sistem nasploh.

16. F. Strmcnik med nacela pristeva:
e ucna aktivnost v funkciji u¢encevega razvoja,
enotnost u¢nokonkretnega (nazornega) in abstraktnega (pojmovnega),
strukturiranost in sistemati¢nost pouka,
racionalnost in ekonomi¢nost pouka,
problemskost pouka,
uc¢na diferenciacija in individualizacija pouka.



4., Priporocila in zgledi kot podpora pri pripravi digitalnih strategij

V nadaljevanju prinasamo zgled za zapis 1. razvojne prioritete digitalna didaktika v izvedbenem nacrtu
digitalne strategije, v katerem smo kot podrocje, na katerem Zelimo doseci razvoj, iz DigCompEdu iz-
brali podroc¢je poucevanje in ucenje (3. podrocje) ter iz SELFIE za 3ole podro¢je pedagogika: izvajanje
v ucilnici (podroc¢je F). Predstavljeni zgled ponuja model, kako se lahko zapisejo rezultati, aktivnosti,
kazalniki in dokazi o dosezenem kazalniku.

Na poti k oblikovanju pri¢akovanih rezultatov, nac¢rtovanju aktivnosti, kazalnikov
in dokazov za posamezne razvojne prioritete priporocamo, da VIZ-i izhajajo iz

podrocij, ki so jih pri analizi rezultatov, pridobljenih s samoevalvacijskim orodjem
SELFIE, identificirali kot Sibke.
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ZGLED ZA DIGITALNO DIDAKTIKO ZA PREDSOLSKO VZGOJO

72.

Dokument Kompetencna podrodja, ki so bila vodilo za zapis pricakovanih rezultatov, nacrtovanje aktivnosti, zapis kazalnikov
in napoved dokazov o dosezenem kazalniku
DigCompEdu PODROCJE 3
Poucevanje in ucenje — Upravljanje in organizacija rabe digitalnih tehnologij pri poucevanju in ucenju
Kompetence
3.1 Poucevanje
Nadrtovanje in vpeljava digitalnih naprav in virov v proces poucevanja za izbolj3anje ucinkovitosti uciteljevega posre-
dovanja. Ustrezno upravljanje in organizacija digitalnih izobrazevalnih strategij. PreizkuSanje in razvoj novih oblik
ter metod poucevanja.
3.2 Vodenje
Raba digitalnih tehnologij in storitev za izboljSanje komunikacije z uenci na individualni in skupni ravni znotraj in
zunaj pouka. Raba digitalnih tehnologij za pravocasno in ciljno usmerjeno vodenje ter pomoc. Preizkusanje in razvoj
novih oblik ter formatov za zagotavljanje vodenja in podpore.
3.3 Sodelovalno ucenje
Raba digitalnih tehnologij za spodbujanje in izboljsanje sodelovanja med ucenci. Omogociti u¢encem rabo digitalnih
tehnologij v okviru skupinskih nalog kot sredstvo za izboljSanje komunikacije, sodelovanja ter sodelovalnega prido-
bivanja znanja.
3.4 Samouravnavanje ucenja
Raba digitalnih tehnologij za podporo samouravnavanja ucenja, ki u¢encem omogoca nacrtovanje, spremljanje in
razmisljanje o lastnem procesu ucenja, dokaz o napredku, izmenjavo vpogledov ter iskanje ustvarjalnih resitev.
Selfie PODROCJEF
Pedagogika: lzvajanje v ucilnici
Izbrana podpodrogja
F1: Prilagajanje potrebam otrok
F3: Spodbujanje ustvarjalnosti
F4: Vkljucevanje otrok
F5: Ucenje otrok od otrok (medvrstniSko sodelovanje/ucenje)
F6: Medpodrocne povezave
Pricakovani rezultati | Aktivnosti za doseganje rezultatov Kazalniki Dokazi o dosezenem kazalniku
Omogocanje varnega, S smiselno in varno rabo digitalne tehno- | Letni delovni nacrt vrtca, ki zaje- | Porocilo (evalvacija) letnega

spodbudnega in vklju-
Cujocega ucnega okolja,
ki uposteva individualne
zmoznosti in potrebe
otrok.

Spodbujanje in omo-
gocanje ustvarjalnega
izrazanja otrok ter visoke
stopnje vkljuenosti otrok
v proces.

Zagotavljanje okolja (in
situacij), ki spodbujajo
ucenje otrok od otrok
(medvrstnisko ucenje),
ter smiselno povezovanje
razli¢nih podrocij dejav-
nosti.

logije je omogoceno prilagojeno izvajanje
dejavnosti, glede na potrebe otrok oz.
glede na obmogje bliznjega razvoja vsake-
ga posameznega otroka.

Pozorni smo na zagotavljanje aktivne vlo-
ge otrok pri nacrtovanju dejavnosti (ideje,
predlogi ipd.) in pri vklju¢evanju otrok v
proces vrednotenja in samovrednotenja
proces ucenja (dokazi procesa ucenja npr.
digitalni listovnik otroka).”

Pri uporabi digitalne tehnologije je treba
upostevati metode in oblike dela ter pros-
tor, ki omogoca delo v manjsih skupinah in
tudi individualni pristop.

Uporaba digitalne tehnologije v vrtcu

ni namenjena popestritvam dejavnosti

in »masilome, temvec jo uporabimo, da
dejavnosti obogatimo (dodana vrednost).
Pri uporabi DT je smiselno povezovati
razli¢na podrocja kurikula (jezik, gibanje,
narava, druzba, matematika, umetnost).

ma tudi opredelitev smiselne in
varne rabe digitalne tehnologije.

Letni delovni nacrti vzgojiteljev,
iz katerih je razvidna smiselna
uporaba digitalne tehnologije.

Dokazi dosezkov otrok v razvoju
in ucenju (digitalni listovnik
vsakega posameznega otroka).

Porocila (evalvacija in refleksija)
priprav za vzgojno-izobrazevalno
delo in letnih delovnih nadrtov, iz
katerih je razvidna smiselnost ali
(ne)smiselnost uporabe digitalne
tehnologije v vzgojno-izobraze-
valnem procesu.

delovnega nadrta vrtca in letnega
delovnega nalrta vzgojiteljev, iz
katerih sta razvidni smiselnost in
dodana vrednost rabe DT.

Digitalne zbirke dokazov (digital-
ni listovnik) vsakega otroka.

17. Listovnik je lahko tudi v papirnati obliki, kar omogoca, da imajo otroci ves ¢as dostop do svojega listovnika. Listovnik si
ogledujejo ob vsebini razmisljajo, se spominjajo, se pogovarjajo s sovrstniki in z vzgojiteljem. Listovnik lahko ga odnesejo
domov in ga gledajo skupaj s starsi. Otrok je soustvarjalec svojega listovnika.
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Razvoj in dvig digitalne kompetentnosti uciteljev- 2. razvojna prioriteta
izvedbenega nacrta

Razvoj in dvig digitalne kompetentnosti uciteljev igra klju¢no vlogo pri digitalizaciji izobraZevanja in
digitalni preobrazbi Sole. Digitalne kompetence uciteljev opredeljuje okvir DigCompEdu z 22 klju¢nimi
digitalnimi kompetencami na 6 podrocjih (Slika 3). Vsako kompetenco je mogoce razviti na 8 ravneh

(Slika 22).

Slika 22

Model napredovanja po okviru DigCompEdu

000000

ZAVEDANIJE

Al

RAZISKOVANJE

A2

VKLJUCEVANJE

B1

STROKOVNOST

VODENJE INOVATIVNOST

Radovednost,
pripravijenost

Premidljena
raba, raznolikost

Strategija,
raznovrstnost

Refleksija,
deljenje

Kritika,
nadgradnja

Prirejeno po Redecker, C. (2018). Evropski okvir digitalnih kompetenc izobraZevalcev: DigCompEdu. Zavod Republike

Slovenije za Solstvo (str. 27).

Te ravni omogocajo postopno napredovanje in razvoj digitalne kompetentnosti na vseh Sestih podrodjih.
Izobrazevalci se lahko osredotocijo na posamezne ravni, da bi ciljno razvili posamezne digitalne kompe-
tence in jih nato uporabili pri vklju¢evanju digitalne tehnologije v u¢ni proces (Slika 6).

Ve

Pri nacrtovanju pri¢akovanih rezultatov, aktivnosti, kazalnikov in dokazov za
razvoj in dvig digitalne kompetentnosti uciteljev priporocamo, da VIZ-i izhajajo
iz podrocij kompetenc v skladu z DigCompEdu (Slika 3) in ugotovitev o kompe-
tencah uciteljev, ki so jih pri analizi rezultatov, pridobljenih s samoevalvacijskim
orodjem SELFIE, identificirali kot Sibke (Slika 23).
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Slika 23
Prikaz rezultatov iz orodja Selfie za Sole za podrocje G - prakse preverjanja

G. praksa preverjanja

G1. Ocenjevanje spretnosti

@ 3.6
34
G3. Pravocasno povratne informacije
5] 4
3.7 ® 3.8
34

G5. Samorefleksija ucenja

3.3

G7.Povratne informacije drugim u¢encem

G8. Digitalno vrednotenje

G9. Zbiranje dokazov o ucenju

90
w
N

3.2

o8-

Pri izboru ravni izvajanja razvojnih prioritetnih podrocij v izvedbenem nacrtu
digitalne strategije priporocamo premislek o postopnem prehodu po ravneh
izvajanja'® ter doslednem evalviranju in spremljanju napredka vseh strokovnih
sodelavcev VIZ-a v skladu z ravnmi doseganja kompetenc po DigCompEdu (Dig-
CompEdu (2018), str. 28).

18.

Ravni izvajanja, opisane v poglavju 3.1.
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Slika 24
Prikaz ravni kompetentnosti strokovnih delavcev po DigCompEdu glede na cas in ravni izvajanja

RAZVOINO
IZBOLJSANO -

PREMISLJENO
OSNOVNO

RAVNI IZVAJANJA

V nadaljevanju prinaSamo zgled za zapis razvojne prioritete razvoj in dvig digitalne kompetentnosti
uciteljev vizvedbenem nacrtu digitalne strategije. Kot podrocje, na katerem zelimo doseci razvoj, smo iz
DigCompEdu izbrali podrocje vrednotenje (4. podrocje) ter iz SELFIE za Sole podrocje prakse preverjanje
(podrogje G) za 2. vzgojno-izobrazevalno obdobje osnovne 3ole. Predstavljeni zgled ponuja model, kako
se lahko zapisejo rezultati, aktivnosti, kazalniki in dokazi o doseZzenem kazalniku.

( N\
Napredovanje po ravneh izvajanja je kumulativno v smislu, da vsak opisnik rav-
ni izvajanja na visji ravni vklju¢uje vse opisnike nizjih ravni. Napredovanje sledi
logiki posamezne ravni izvajanja, ki se lahko razlikuje od logike drugih prioritet,
zato priporocamo, da posamezno prioriteto iz izvedbenega nacrta razumemo

posamicno ter hkrati ohranjamo celovit pogled oz. povezanost vseh stirih prioritet.
g J
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ZGLED ZA RAZVOJ IN DVIG DIGITALNE KOMPETENTNOSTI UCITELJEV ZA OSNOVNO SOLO (2. VIO)
Dokument Kompetencna podrodja, ki so bila vodilo za zapis pricakovanih rezultatov, nacrtovanje aktivnosti, zapis kazalnikov in
napoved dokazov o dosezenem kazalniku
DigCompEdu PODROCJE 4
Vrednotenje — Raba digitalnih tehnologij in strategij za izboljSanje vrednotenja
Kompetence
4.1 Strategije vrednotenja
Raba digitalnih tehnologij za formativno in sumativno vrednotenje. Podpora raznovrstnosti in ustreznosti formatov ter
pristopov vrednotenja.
4.2 Analiza dokazov
Ustvarjanje, izbira ter kriti¢na analiza in razlaga digitalnih dokazov o u¢encevih dejavnostih, uspeSnosti ter napredku za
izboljSanje poucevanja in ucenja.
4.3 Povratne informacije in nacrtovanje
Raba digitalnih tehnologij za ciljno usmerjene in pravocasne povratne informacije u¢encem ter za prilagajanje strate-
gij poucevanja in zagotavljanje ciljne podpore na podlagi dokazov, pridobljenih s pomodjo digitalnih tehnologij. Pomo¢
ucencem in starSem pri razumevanju dokazov, pridobljenih z digitalnimi tehnologijami, ter njihova raba pri sprejemanju
odlocitev.
Selfie PODROCJE G - Selfie
G1 Prakse preverjanja
G2 Vrednotenje spretnosti
G3 Pravocasne povratne informacije
G4 Samorefleksija ucenja
G5 Povratne informacije drugim u¢encem
G6 Digitalno vrednotenje
G7 Zbiranje dokazov o ucenju
G8 Uporaba podatkov za izboljSanje ucenja
G9 Vrednotenje spretnosti, pridobljenih zunaj Sole
Ravenizvajanja | Pricakovani rezultati Aktivnosti za doseganje Kazalniki Dokaz[o dosezenem
rezultatov kazalniku
Vkljucevanje digitalnih Ucitelj ve, kako uporabiti Predstavitev dobrih praks | Izvedene vsaj 3 pred-
tehnologij v strategije digitalne tehnologije pri uporabe vrednotenja stavitve dobrih praks in
vrednotenja. vrednotenju. znanja z uporabo digitalne | udelezba vsakega zapo-
Naloge za vrednotenje tehnologije med ucitelji. slenega vsaj na eniizmed
pripravlja tako, da ucenci predstavitev v prvi polovici
pri njihovem resevanju v Solskega leta.
podporo uporabljajo tudi
f)sm.)vn.o digitalne tehnologije. VKljutitev v seminarjena | Vsakzaposleni v olskem
izvajanje podrodju vrednotenja (A2 letu opravi seminar na
alived). podrodju vrednotenja vsaj
na nivoju A2.
Ucitelj uporabi pridobljeno Ysak uitelj dokonca .
znanje o uporabi digitalne solskegaileta odda vsa!
L eno analizo vrednotenja s
tehnologije pri pouku. o
pomocjo digitalne tehno-
logije.
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S - . . Aktivnosti za doseganje - Dokazi o dosezenem
Ravenizvajanja | Pricakovani rezultati Kazalniki .
rezultatov kazalniku
Uporaba digitalnih tehno- | Digitalne tehnologije Predstavitev dobrih praks | Izvedene vsaj 3 pred-
logij za potrebe forma- uporablja za formativnoin | uporabe formativnega stavitve dobrih praks
tivnega in sumativnega sumativno spremljanje in vrednotenja znanjazupo- | formativnega vrednotenja
vrednotenja znanja. vrednotenje (npr. digitalne | rabo digitalne tehnologije | znanja s pomocjo digitalne
kvize, e-listovnike terigre). | med uitelji. tehnologije in udelezba
vsakega zaposlenega vsaj
Digitalna orodja prilagaja | Usposabljanje (seminar, na eni izmed predstavitev
specificnim ciljem vred- delavnica ali lastno v prvi polovici Solskega
notenja (npr. pri izdelavi izobrazevanje) na podroju | leta.
testov uporablja digitalni | formativnega in suma-

- sistem testiranja). tivnega vrednotenja (B1 Vsak zaposleni v Solskem
Premisljeno aliveg). letu opravi usposabljanje
1zvajanje Podatke o dejavnostih na podroju formativnega

ucencev, zapisanih v [zvedba ucne ure na- vrednotenja vsaj na nivoju

digitalnih okoljih, ki jih menjene formativnemu B1.

uporablja skupajz ucenci, | vrednotenju z digitalno

zna uporabiti za spremlja- | tehnologijo. Vsak ucitelj do konca $ol-

vo njihovega napredka ter skega leta odda vsaj eno

jim zagotoviti pravocasne analizo formativnega vred-

povratne informacije in notenja znanja s pomocjo

pomoc. digitalne tehnologije.
Analiza uporabe digitalnih | Priformativnem in su- Usposabljanje (seminar, Vsak zaposleni v Solskem
tehnologij za potrebe mativnem spremljanjuin | delavnica alilastno letu opravi usposabljanje na
formativnega in sumativ- | vrednotenju znanja upo- izobraZevanje) na podro¢ju | podrocju formativnega vred-
nega vrednotenja znanja rablja nabor programske formativnega in suma- notenja vsaj na nivoju B2.
znamenom izbolj3anja opreme, orodij ter pristo- | tivnega vrednotenja (B2
ucinka poucevanja in pov za e-vrednotenje. ali ved). Ucitelji posameznega pred-
znanja ucencev. metnega podroja prispe-

Ucencem omogoca pri- Izdelan nabor vprasanjza | vajo nabor vsaj 10 vprasanj,

N pravo, izdelavo in uporabo | formativno spremljanje za formativno spremljanje
IzboljSevanje . . N -
izvajanja Iast.nega primera vredno- | znanja. znanja, ki se vkljucijov N

tenja formativnega spre- Solsko bazo nabora vprasan;.
mljanja znanja zuporabo | Izdelan nacrt za uporabo
digitalne tehnologije. ¢im bolj poenotene oblike/ | V obdobju enega 3olskega
nacina vrednotenja s leta 60 % uciteljev prispeva
Med razli¢nimi oblikami pomodjo digitalne tehno- | nabor vprasanj za potrebe
vrednotenja izbere tisto, logije na celotni Soli. vrednotenja znanja s po-
ki najbolj ustreza naravi mocjo digitalne tehnologije.
ucnih rezultatov, ki bodo
vrednoteni.
Razvoj novega digitalnega | Priformativnemin su- Utitelj omogoca uéencem | Rezultati anketnega
okolja za zbiranje in obde- | mativnem spremljanjuin lastno spremljanje znanja | vpra3alnika za ucitelje, ki
lavo podatkov o formativ- | vrednotenju znanja upo- ter nacrtovanje razvoja dokazujejo, da je vsaj 80 %
nem spremljanju znanjain | rablja nabor programske znanja na temelju pridobl- | uciteljev najmanj enkrat
sumativnega vrednotenja | opreme, orodij ter pristopov | jenih podatkov vredno- v 3olskem letu uporabilo
zZnanja na enem mestu za e-vrednotenje pripouku | tenja znanja s pomocjo vrednotenje z digitalno
Razvojno znamenom izbolj3anja ter omogoca in spodbuja digitalne tehnologije (baza | tehnologijo.
izvajanje uinka poucevanja in ucencevo domaco uporabo. | vprasanj, sistem za obde-

olajsanje dela uciteljev.

Razvija inovativne pristope
k uporabi digitalnih oblik
vrednotenjaz namenom
izboljSanja ucinka pouce-
vanja.

lavo podatkov vrednotenja
in zbiranje podatkov,
uporaba e-listovnika ...).
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Zakaj digitalna strategija?

Razvoj in dvig digitalne kompetentnosti u¢encev - 3. razvojna prioriteta izvedben-
ega nacrta

Razvoj in dvig digitalne kompetentnosti u¢encev omogoca ucencem uspesno uporabo digitalnih
tehnologij ter aktivho sodelovanje in ustvarjanje v digitalnem svetu. Digitalne kompetence ucencev
opredeljuje DigComp 2.2 z 21 klju¢nimi digitalnimi kompetencami, razvrs¢enimi na 5 podrogjih (Slika 2),
ki deloma sovpadajo s kompetencami 6. podrog¢ja iz okvira DigCompEdu (v okviru DigCompEdu pa je 6.
podrocje posveceno pedagoskemu pristopu in poucevanju z uporabo digitalnih tehnologij).

Okvir DigComp 2.2 predvideva 8 ravni kompetentnosti (1. in 2. raven oz. osnovna raven, 3. in 4. oz. sred-
nja raven, 5. in 6. raven oz. visoka raven ter 7. in 8. raven oz. mojstrska raven). Sir$i in podrobnejsi nabor
ravni kompetentnosti v DigComp 2.2 podpira razvoj gradiv za u¢enje in opolnomocenje ucencev ter pr-
ipomore tudi k oblikovanju orodij za vrednotenje razvoja kompetentnosti u¢encev, karierne orientacije
in napredovanja v izobraZevanju (v 30li) kot tudi kasneje na delovnem mestu. Osem ravni za posamezno
kompetenco je opredeljenih s pomocjo u¢nih dosezkov (v skladu z Bloomovo taksonomijo), zgledovali
pa so se po Evropskem okviru kvalifikacij (EOK™). Vsaka raven predstavlja visjo stopnjo pridobivanja
kompetentnosti glede na kognitivni izziv, kompleksnost opravil, ki jih u¢enec lahko izvede, in njegovo
samostojnost pri dokoncanju opravil.

Slika 25
Model napredovanja po okviru Digcomp 2.1

Utimo se plavati v digitalnem oceanu: OKVIR| DIGITALNIH KOMPETENC ZA DRZAVLJANE

Predivetvena raven Raven premagovanja ovir Raven moistratva

A raven {. raven 5. raven h, TAVED

Prirejeno po Carretero, S., Vuorikari, R., in Punie, Y. (2017). Okvir digitalnih kompetenc za drZavljane: osem ravni dose-
ganja kompetentnosti in primeri rabe: DigComp 2.1. Zavod Republike Slovenije za $olstvo (str. 14in 15).

19. https://europa.eu/europass/sr/europass-alati/evropski-okvir-kvalifikacija



4., Priporocila in zgledi kot podpora pri pripravi digitalnih strategij

orodjem SELFIE, identificirali kot Sibke.

&

Pri oblikovanju pricakovanih rezultatov, aktivnosti, kazalnikov in dokazov za raz-
voj in dvig digitalne kompetentnosti u¢encev priporocamo, da VIZ-i izhajajo iz
podrocij kompetenc v skladu z DigComp 2.2 (Slika 2) in ugotovitev o kompetent-
nosti ucencev, ki so jih pri analizi rezultatov, pridobljenih s samoevalvacijskim

~

J

Posodobljeni okvir 2.2 se osredotoca na primere potrebnega znanja, spretnosti in stalis¢, ki se nanasajo
na vsako od kompetenc (Slika 2). Za vsako od 21 kompetenc je podanih 10-15 izjav za ponazoritev ak-
tualnih in dopolnjenih primerov, ki izpostavljajo aktualne teme (Slika 26).

Slika 26
Ponazoritev zapisa v posodobljenem okviru DigComp 2.2

CELOSTNI OKVIR DIGCOMP 2.2

V tem poglavju je podrobno predstavljen posodobljeni okvir DigComp 2.2.
Grafitna postavitev je taksna, da je vsaka kompetenca podrobno pred-

Novi Cetrti sklop je oznacten z rdeto
piko. To bralcu pomaga, da laze
opazi novi posodobljeni del.

Pri petem sklopu €rtkana puséica
prikazuje povezavo med primerom
uporabe in ravnjo kompetentnosti,

stavljena na dveh straneh po posameznih sklopih.
saj je podan le en primer za raven in

kompetenco. Na splosno je peti sklop
prikazan stopnjevalno, v obliki »kaskadne
strategije« pri kompetenci 1.2 je podan
primer za prvo raven, pri 1.3 za drugo
raven, pri 2.1 za tretjo raven itd.

Kako se znajti?

Primeri umetne inteligence, dela
na daljavo in digitalne dostopnosti
so oznaceni z (Ul), (DND), (DD).

Za razumljivost je uporabljenih vet natinov grafiénega prikaza, ki so po-
jasnjeni spodaj.

Vsako podrotje
kompetenc (1.

sklop) je obarvano ®

s svojo barvo, s
katero so obarvane
tudi posamezne
kompetence podrotja
(2. sklop).

Primeri rabe znanja, spretnosti in stalis¢ so
oznaceni z graficnimi simboli: znanje s knjigo,
spretnosti s kolesom in stalis¢a s srcem.

Raven kompetentnosti (3. sklop) je
prikazana z odtenki iste barve.

European Commission, Joint Research Centre, Vuorikari, R., Kluzer, S., Punie, Y. (2022). DigComp 2.2, The Digital
Competence framework for citizens — With new examples of knowledge, skills and attitudes, Publications Office of the
European Union

Pri izboru ravni izvajanja razvojnih prioritetnih podrocij v izvedbenem nacrtu digi-
talne strategije priporocamo postopnen prehod po ravneh izvajanja®* ter dosledno
evalviranje in vrednotenje razvoja kompetenc vseh u¢encev po vertikali v skladu z
ravhmi kompetenetnosti po DigComp 2.2.

V nadaljevanju predstavljamo zgled za zapis razvojne prioritete za razvoj in dvig digitalne kompetentnosti
ucencev v izvedbenem nacrtu digitalne strategije za osnovno raven izvajanja za predsolsko vzgojo in 1.
vzgojno-izobraZevalno obdobje osnovne 3ole. Kot podroc¢je, na katerem Zelimo doseci razvoj, smo iz Dig-
Comp 2.2 izbrali podrogji varnost (4. podrocje) in podrocje reSevanje problemov (5. podrocje). Predstavljeni
zgled ponuja model, kako se lahko zapisejo rezultati, aktivnosti, kazalniki in dokazi o dosezenem kazalniku.

20. Ravni izvajanja, opisane v poglavju 3.1.

79
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Napredovanje po ravneh izvajanja je kumulativho v smislu, da vsak opisnik rav-
ni izvajanja na visji ravni vkljucuje vse opisnike nizjih ravni. Napredovanje sledi
logiki posamezne ravni izvajanja, ki se lahko razlikuje od logike drugih prioritet,
zato priporocamo, da posamezno prioriteto iz izvedbenega nacrta razumemo
posamicno ter hkrati ohranjamo celovit pogled oz. povezanost vseh stirih prioritet.

J

ZGLED ZA RAZVOJ IN DVIG DIGITALNE KOMPETENTNOSTI OTROK IN UCENCEV (PREDSOLSKA VZGOJA IN OSNOVNA SOLA (1. VI0))

Dokument Kompetencna podrodja, ki so bila vodilo za zapis pricakovanih rezultatov, nacrtovanje aktivnosti, zapis kazalnikov in
napoved dokazov o dosezenem kazalniku
DigComp 2.2 PODROCJE
4Varnost
Kompetenca
4.2 Varovanje osebnih podatkov in zasebnosti
4.3 Skrb za zdravje in blagostanje
PODROCJE
DigComp 2.2 5 ReSevanje problemov
Kompetenca
5.3 Ustvarjalna raba digitalnih tehnologij
Raven izvajanja | Pricakovani rezultati Aktivnosti za doseganje Kazalniki Dokazi o dosezenem
rezultatov kazalniku

Osnovno izvajanje

Postopno seznanjanje z va-
rovanjem osebnih podatkov
in zasebnosti v digitalnih
okolij (glede na razvoj in
starost otrok).

Upostevanje omejenega
Casa uporabe digitalne
tehnologije (predvsem
zaslonov)?'z namenom
vplivanja na lastno zdravje
in dobro pocutje.

Uporaba digitalne tehnolo-
gije priizvedbi dejavnosti,
ki dejavnost oz. cilj dejav-
nosti obogatijo.

S pomodjo digitalne
tehnologije je omogoceno
ustvarjalno izraZanje otrok.

Vvrtcu ob razliénih situacijah in
dogodkih, otroke seznanjamo

o varni in odgovorni rabi digi-
talne tehnologije prek razlicnih
dejavnosti: pogovor z otrokom,
slikanice, dramske in lutkovne
predstave, poucni spletni viri
(safe.siidr.).

Skupno oblikovanje pravil pri
uporabi digitalne tehnologije.
Izvajanje razlicnih dejavnosti, ki
omogocajo ustvarjalno izrazanje
otrok (digitalna fotografija,
ustvarjanje razlicnih animacij,
osnove programiranja, Snemanje
in urejanje posnetkov, ustvarjanje
lastne risanke, sestavljanje kock,
snemanje petja in dramatizacij,
intervjuja z otroki ipd.)

Kakovost in Stevilo
izpeljanih dejavnosti.
Dokazi o dosezkih
otrok (intervju z otro-
kom, izjave otrok, zapis
pogovora z otrokom,
anekdotski zapisi idr.)

Porocilo (evalvacija
LDN in priprav vzgo-
jiteljev)

Spremljanje napredka
otrok — opravljen
intervju z otroki na
zacetku in koncu
Solskega leta.

Plakati s praviliv
racunalniskem koticku.

21. Primarni pediatri iz Sekcije za primarno pediatrijo ZdruZenja za pediatrijo pod okriljem Odbora za osnovno zdravstvo pri Zdravniski
zbornici Slovenije so skupaj s strokovnjaki z drugih podrocij pripravili prve nacionalne Smernice o uporabi zaslonov pri otrocih in mla-
dostnikih: https:/www.zdravniskazbornica.si/informacije-publikacije-in-analize/zasloni
Smernice so namenjene strokovnjakom, ki se pri svojem delu srecujejo z otroki in mladostniki. V njih je poudarek na varni in odgovorni
rabi digitalne tehnologije s posebnim poudarkom na casu, ki ga otroci in mladostniki preZivijo za zasloni. Kot je navedeno v opisu
Smernic na spletni strani Zdravniske zbornice Slovenije, se pediatri pri svojem delu vedno pogosteje srecujejo z otroki in mladostniki,
ki imajo zaradi neprimerne uporabe naprav z zasloni (zaslonov) razlicne tezave. Posebej izstopajo pred3olski otroci, ki imajo zaradi
neprimerne uporabe zaslonov odstopanja Ze zgodaj v razvoju (prav tam).



4., Priporocila in zgledi kot podpora pri pripravi digitalnih strategij

Opremljenost z digitalno tehnologijo - 4. razvojna prioriteta izvedbenega nacrta

Digitalne tehnologije so v slovarju okvirja DigCompEdu opisane kot pojem, ki vklju¢uje racunalniska
omreZja in spletne storitve, programsko in strojno opremo (npr. namizni racunalniki, prenosniki, tablicni
racunalniki, interaktivne table ali zaslone) ter digitalne vsebine (Redecker, 2018, str. 90).

Evropski okvir DigComp 2.2 digitalno tehnologijo opredeljuje kot skupek produktov, “ki jih je mogoce
uporabiti za elektronsko ustvarjanje, ogledovanje, distribuiranje, spreminjanje, shranjevanje, iskanje, po-
silianje in sprejemanje informacij v digitalni obliki (npr. namizni ali prenosni racunalniki, notesniki, tabli¢ni
racunalniki, pametni telefoni, osebni digitalni pomocniki s funkcijami prenosnih telefonov, igralne konzole,
digitalni predvajalniki, bralniki e-knjig, pametni pomocniki, slusalke AR/VR in druge naprave), digitalna
televizija in roboti”.

Posebej pa pojasnjuje pojme digitalna vsebina (“Podatki, ki so ustvarjeni in posredovani v digitalni obliki,
npr. video, zvo¢ni posnetki, aplikacije, digitalne igre in druga programska oprema. Digitalne vsebine vkljucu-
jejo informacije, ki jih oddajamo, pretakamo ali so vsebovane v racunalniskih datotekah”), digitalno okolje
(“Kontekst ali »prostor«, ki ga omogocajo tehnologija in digitalne naprave in se pogosto prenasa prek inter-
neta ali drugih digitalnih sredstev, npr. mobilnega telefonskega omreZja. Gre za ozadje digitalnega delovan-
ja, ne da bi bile imenovane specificne tehnologije ali orodja”), digitalna storitev (“Storitev, ki uporabniku
(drzavljanu, potrosniku) omogoca ustvarjanje, obdelavo, shranjevanje in dostopanje do podatkov v digitalni
obliki ter deljenje in interakcijo s podatki v digitalni obliki, ki jih je naloZil ali ustvaril isti ali drugi uporabnik
te storitve. (Direktiva (EU) 2019/770.)) in digitalna orodja (Digitalne tehnologije, ki jih uporabljamo za do-
loc¢en namen ali za izvedbo dolocenega opravila pri obdelavi informacij, komuniciranju, ustvarjanju vsebin,
zagotavljanju varnosti ali reSevanju problemov).

( N
Pri nacrtovanju pri¢akovanih rezultatov, aktivnosti, kazalnikov in dokazov za
opremljenost z digitalno tehnologijo priporocamo, da VIZ-i naslovijo tako in-
frastrukturo (npr. namizni ali prenosni racunalniki, notesniki, tabli¢ni racunalniki,
pametni telefoni, osebni digitalni pomo¢niki s funkcijami prenosnih telefonov,
igralne konzole, digitalni predvajalniki, bralniki e-knjig, pametni pomocniki, slu-
Salke AR/VR in druge naprave, digitalna televizija in roboti) kot tudi digitalno
vsebino, okolje in druge storitve. Vse skupaj omogoca, olajsuje in bogati prakse
poucevanja in ucenja.

_ J

e )
Pri izboru ravni izvajanja razvojnih prioritetnih podrodij v izvedbenem nacrtu
digitalne strategije priporocamo postopen prehod po ravneh izvajanja®* ter dos-
ledno evalviranje in spremljanje tega podrocja z orodjem SELFIE za $ole (Slika 27).

N\ J

22. Ravniizvajanja, opisane v poglavju 3.1.
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Slika 27
Prikaz rezultatov iz orodja Selfie za Sole za podrocje C — infrastruktura in oprema

C1. Infrastruktura

C2. Digitalne naprave za poucevanje

.
L]
-
®

C3. Dostop do interneta

3.9

C5. Tehni¢na podpora

3.6

C7.Varstvo podatkov
4.7

LML K
S
—

C8. Digitalne naprave za ucenje

29

C10. *Naprave za ucence v lasti Sole

00

2.6

V nadaljevanju prinaSamo zgled za zapis 4. prioritete v izvedbenem nacrtu digitalne strategije, v kat-
erem smo se osredotocili na podro¢je C — infrastruktura in oprema v skladu z orodjem SELFIE.

V nadaljevanju prinasamo zgled za zapis 4. razvojne prioritete opremljenost z digitalno tehnologijo v
izvedbenem nacrtu digitalne strategije za vse ravni izvajanja za srednjesolsko raven izobrazevanja. Kot
podrogje, na katerem zelimo doseci razvoj, smo iz SELFIE za 3ole izbrali podro¢je infrastruktura in opre-
ma (podrogje C). Predstavljeni zgled ponuja model, kako lahko zapisemo rezultate, aktivnosti, kazalnike
in dokaze o dosezenem kazalniku.

( )

Napredovanje je kumulativho v smislu, da vsak opisnik ravni izvajanja na visji
ravni vkljucuje vse opisnike nizjih ravni. Napredovanje sledi logiki posamezne
ravni izvajanja, ki se lahko razlikuje od logike drugih prioritet, zato priporocamo,
da posamezno prioriteto iz izvedbenega nacrta razumemo posamicno ter hkrati
ohranjamo celovit pogled oz. povezanost vseh stirih prioritet.
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ZGLED ZA OPREMLJENOST Z DIGITALNO TEHNOLOGIJO (SREDNJA SOLA)

Dokument Kompetencna podrodja, ki so bila vodilo za zapis pricakovanih rezultatov, nacrtovanje aktivnosti, zapis kazalnikov
in napoved dokazov o dosezenem kazalniku
SELFIE PODROCJE
(1 Infrastruktura
(2 Digitalne naprave za poucevanje
(3 Dostop do interneta
(4 Dostop do interneta v druzbi (odgovori uencev)
(5 Tehni¢na podpora
(6 Tehnicna podpora v druzbi (odgovori ucencev)
(7 Varstvo podatkov
(8 Digitalne naprave za ucenje
(9 Digitalne naprave za ucenje v druzbi (odgovori ucencev)
(10 OP Naprave za ucence v lasti Sole
(11 0P DIGITALNA VRZEL: Ukrepi za opredelitev izzivov
(12 OP DIGITALNA VRZEL: Podpora pri reSevanju izzivov
(13 OP Prinesi sam svojo napravo
(14 OP Fizi¢ni prostori
(15 OP Podporne tehnologije
(16 OP Digitalne knjiznice/repozitoriji
(17 Podatkovna zbirka ponudnikov usposabljanja
(18 Simulacija
Raven izvajanja Pricakovani rezultati Aktlvnos.t 1za Kazalniki Doka1|.o doseZenem
doseganje rezultatov kazalniku
Osnovno izvajanje Vzpostavitev (posodo- - Imenovanje osebe/ - Dostopnost digitalne -V obdobju treh mesecev
bitev) zbirke kakovostnih | skupine za iskanje in knjiznice. je bila digitalna knjiznica
in verodostojnih prosto izbor kakovostnih in - Uporaba digitalne nedostopna manj kot
dostopnih virov v obliki verodostojnih prosto knjiZnice. 6ur.
digitalne knjiznice. dostopnih virov ter za vz- -V obdobju en-
postavitev (posodobitev) ega Solskega leta je
in vzdrzevanje digitalne bilo zabelezenih 2500
knjiznice v prihodnje. dostopov do digitalne
- Vzpostavitev (posodo- knjiznice.
bitev) digitalne knjiznice
s prosto dostopnimi viri.
Premisljeno izva- Vzpostavitev (posodo- - Imenovanje osebe/ - Dostopnost digitalne -V obdobju treh mesecev
janje (1 - osnovno) bitev) zbirke kakovostnih | skupine za iskanje in knjiznice. je bila digitalna knjiznica
in verodostojnih prosto izbor kakovostnih in - Uporabljanost digitalne | nedostopna manj kot
dostopnih virov v obliki verodostojnih prosto knjiznice. 6ur.
digitalne knjiznice za dostopnih virov terzavz- | - Ocena uporabnosti -V obdobju en-

uporabo s strani dijakov
za samostojno ucenje pri

naravoslovnih predmetih.

postavitev (posodobitev)
in vzdrzevanje digitalne
knjiznice v prihodnje.

- Vzpostavitev (posodo-
bitev) digitalne knjiznice
s prosto dostopnimi viri.

digitalne knjiznice s strani
dijakov.

ega Solskega leta je

bilo zabeleZenih 2500
dostopov do digitalne
knjiznice.

- Rezultati anketnega
vpradalnika za dijake,

ki dokazujejo, da je vsaj
75% dijakov na 3oli naj-
manj dvakrat v Solskem
letu uporabilo digitalno
knjiznico in da je vsaj 50
% dijakom na 3olile-ta
bila v pomoc pri ucenju.
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S - . . Aktivnosti za - Dokazi o dosezenem
Raven izvajanja Pricakovani rezultati . Kazalniki .
doseganje rezultatov kazalniku
Premisljeno izvajan- | Vzpostavitev zbirke kako- | - Imenovanje osebe/sku- | - Dostopnost digitalne -V obdobju treh mesecev
je (2 —naprednejse) vostnih in verodostojnih pine za iskanje in izbor knjiznice. je bila digitalna knjiznica
prosto dostopnih virov v kakovostnih in verodos- - Uporabljanost digitalne | nedostopna manj kot 6 ur.
obliki digitalne knjiznice tojnih prosto dostopnih knjiznice. -V obdobju en-

za uporabo s strani
dijakov za samostojno
ucenje pri naravoslovnih
predmetih. Osnova za
vzpostavitev zbirke so
ugotovitve uciteljev o
uporabi nepreverjenih
in nenatancnih zunanjih
digitalnih virov s strani
dijakov pri samostojnem
ucenjuin s tem izkazo-
vanje slab3ega znanja pri
naravoslovnih predmetih.
Namen vzpostavitve
digitalne knjiZnice je
tako zmanjsati pogosto
uporabo nepreverjenih
in nenatancnih zunan-
jih digitalnih virov pri
samostojnem ucenju in
s tem olajsati ucenje ter
izbolj3ati znanje dijakov
pri naravoslovnih pred-
metih.

virov ter za vzpostavitev
in vzdrZevanje digitalne
knjiznice v prihodnje.

- Zbiranje in analiza
predlogov uciteljev glede

potreb po digitalnih virih.

-Vzpostavitev digitalne
knjiznice s prosto dosto-
pnimi viri.

- Ocena uporabnosti
digitalne knjiznice s strani
dijakov.

- Odsotnost sistematicnih
napak na pisnih preiz-
kusih znanja pri nara-
voslovnih predmetih.

ega Solskega leta je

bilo zabelezenih 2500
dostopov do digitalne
knjiZnice.

- Rezultati anketnega
vpradalnika za dijake, ki
dokazujejo, da je vsaj 95
% dijakov na $oli najmanj
dvakrat v Solskem letu
uporabilo digitalno
knjiznico, da je vsaj 85 %
dijakov na Soli aplikacijo
uporabljalo brez tezav in
da je vsaj 80 % dijakov na
Soli le-ta bila v pomoc pri
ucenju.

- Porocanje uciteljev, da v
Solskem letu na nobenem
preizkusu znanja pri nara-
voslovnih predmetih ni
bila prisotna ponavljajoca
se napaka, ki bi izhajala
iz uporabe nenatancnih
virov pri ucenju.

IzboljSevanje izva-
janja

Posodobitev zbirke kako-
vostnih in verodostojnih
prosto dostopnih virov v
obliki digitalne knjiznice
za uporabo s strani dijakov
za samostojno ucenje pri
naravoslovnih predmetih.
Osnova za posodobitev so
ugotovitve dijakov 0 ome-
jeni uporabnosti vzpostav-
ljene digitalne knjiznice

in ugotovitve uciteljev o
uporabi nepreverjenih

ter nenatancnih zunanjih
digitalnih virov pri samos-
tojnem ucenju. Namen
posodobitve je na temelju
predlogov uditeljevin
dijakov povecati upor-
abnost in rabo digitalne
knjiznice s strani dijakov

in poslediéno opustitev
uporabe nepreverjenih

ter nenatancnih zunanjih
digitalnih virov pri samos-
tojnem ucenjuin s tem
olajsati ucenje ter izbolj3ati
znanje dijakov pri nara-
voslovnih predmetih.

- Imenovanje osebe/
skupine za posodobitev,
vzdrzevanije in spreml-
janje uporabe ter ucinkov
uporabe digitalne
knjiznice v prihodnje.

- Pregled in analiza
ugotovitev ter predlogov
dijakov ter uditeljev.

- Posodobitev ogrodja
digitalne knjiznice.

- Posodobitev seznama
prosto dostopnih virov v
digitalni knjiznici.

- Dostopnost digitalne
knjiznice.

- Uporabljanost digitalne
knjiznice.

- Ocena uporabnosti
digitalne knjiznice s strani
dijakov.

- Odsotnost sistemati¢nih
napak na pisnih preiz-
kusih znanja pri nara-
voslovnih predmetih.

-V obdobju treh mesecev
je bila digitalna knjiznica
nedostopna manj kot
our.

-V obdobju en-

ega Solskega leta je

bilo zabelezenih 2500
dostopov do digitalne
knjiznice.

- Rezultati anketnega
vprasalnika za dijake, ki
dokazujejo, da je vsaj 95
% dijakov na 3oli najmanj
dvakrat v Solskem letu
uporabilo digitalno
knjiznico, da je vsaj 95 %
dijakov na 3oli aplikacijo
uporabljalo brez tezav in
da je vsaj 90 % dijakov na
Soli le-ta bila v pomoc pri
ucenju.

- Porocanje uciteljev, da v
Solskem letu na nobenem
preizkusu znanja pri nara-
voslovnih predmetih ni
bila prisotna ponavljajoca
se napaka, ki biizhajala
iz uporabe nenatancnih
virov pri ucenju.




4., Priporocila in zgledi kot podpora pri pripravi digitalnih strategij

s - . . Aktivnosti za - Dokazi o dosezenem
Raven izvajanja Pricakovani rezultati . Kazalniki .
doseganje rezultatov kazalniku

Razvojno izvajanje Nadgradnja zbirke kako- | -Imenovanje osebe/ - Dostopnost orodja za -V obdobju treh mesecev
vostnih in verodostojnih skupine za nadgrad- generiranje problemskih | je bilo orodje za gener-
prosto dostopnih virov v njo digitalne knjiZnice z nalog. iranje problemskih nalog
obliki digitalne knjiznice | orodjem za generiranje - Uporabljanost orodjaza | nedostopno manj kot
z orodjem, s katerim se problemskih nalog ter generiranje problemskih | 6 ur.
na temelju vsebin prosto | zavzdrzevanje digitalne | nalog. -V obdobju en-
dostopnih digitalnih knjiznice in orodja za - Ocena uporabnosti ega Solskega leta je
virov in zahtev pri posa- generiranje problemskih | orodja za generiranje bilo zabelezenih 2500

meznih naravoslovnih
predmetih samostojno
oblikujejo problemske
naloge kot pomo¢ dija-
kom pri ucenju. Namen
nadgradnje je predvsem
povecati uporabnost in
kakovost digitalnih virov
pri samostojnem ucenju
naravoslovnih predmetov
in s tem olajsati ucenje
ter izboljSati znanje
dijakov pri naravoslovnih
predmetih.

nalog v prihodnje.

- Zbiranje in analiza
ugotovitev in predlogov
uciteljev glede ustreznos-
ti problemskih nalog.

- Vzpostavitev orodja za
generiranje problemskih
nalog.

- Spremljanje uporab-
nosti orodja za gen-
eriranje problemskih
nalog in ustreznosti teh
nalog ter permanentno
vzdrzevanje in posoda-
bljanje orodja za gener-
iranje problemskih nalog
ter zbirk prosto dostopnih
virov v digitalni knjiZnici.

problemskih nalog s
strani dijakov.

- Ocena ustreznosti
generiranih nalog s strani
uciteljev naravoslovnih
predmetov.

- Ocena uciteljev o
izboljSanem izkazovanju
znanja dijakov pri nara-
voslovnih predmetih.

dostopov do orodja za
generiranje problemskih
nalog.

- Rezultati anketnega
vprasalnika za dijake, ki
dokazujejo, da je vsaj 95
% dijakov na 3oli najmanj
dvakrat v Solskem letu
uporabilo orodje za
generiranje problemskih
nalog, da je vsaj 90 %
dijakov na 3oli orodje
uporabljalo brez te7av in
da je vsaj 85 % dijakov na
Soli le-to bilo v pomo¢ pri
ucenju.

- Rezultati analize
ustreznosti generiranih
problemskih nalog, ki
dokazujejo, da so ucitelji
naravoslovnih predmetov
za vsak predmet posebej
na vzorcu 50 generiranih
nalog ugotovili, da
nobena od teh nalog ni
neprimerna za uporabo.
- Rezultati analize
dosezkov dijakov na
testih znanja, ki dokazu-
jejo, da se je v primerjavi
s preteklimi Solskimi leti
znanje dijakov pri nara-
voslovnih predmetih na
skih ravneh zahtevnosti
izbolj3alo za najman;j 10
odstotnih tock.
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Zakaj digitalna strategija?

Predstavljeni stirje zgledi lahko sluzZijo kot prikaz zapisov za izvedbeni nacrt digitalne strategije, ki jih ob-
likujejo vrtci, osnovne ali srednje 3ole. Dijaski domovi, glasbene Sole ter 3ole in zavodi z otroki s poseb-
nimi potrebami zahtevajo poseben pristop ter identifikacijo in obravnavo drugacnih prioritet. Zato v
nadaljevanju prinasamo poudarke, ki naj ¢lane razvojnih timov na omenjenih ustanovah spodbudijo k
premisleku o elementih digitalne strategije v fazi na¢rtovanja.

ELEMENTI DIGITALNE STRATEGIJE

PRIPOROCILA ZA SOLE IN ZAVODE Z OTROKI S POSEBNIMI POTREBAMI

Analiza stanja

Osredotociti se tudi na mocna in Sibka podro¢ja ucencev (ne samo na vodstvene delavce in strokovne
delavce). Razmisleki so mozni na primer na naslednjih podrocjih: nadomestna komunikacija, dostop
do digitalnih tehnologij v casu pouka za namen podpore ucenju, razvijanja socialnih in drugih vescin.

Izbira razvojnih prioritet

Osredotociti se na najvet dve razvojni prioriteti v posameznem 3olskem letu. Ce se aktivnosti preple-
tajo po vec podrocjih, vseeno dolociti, katera je vodilna, krovna ali pa bo vzela ve¢ ¢asa, finan¢nih virov,
medsebojnega usklajevanja ipd. Pozornost na nadgradnjo digitalnih kompetenc ucencev in mozna
izboljSanja njihovega splosnega funkcioniranja zaradi uporabe digitalnih tehnologij — upostevati ana-
lizo stanja in individualizacijo ter personalizacijo.

Izvedbeni nacrt

V aktivnostih naj bo razvidno, iz katere prioritete izhajajo.

Podpora Pozornost nameniti raznoterim oblikam podpore, na primer kolegialna podpora (medsebojna izmen-
java znanj in izkuenj), skrbnik racunalniske opreme (kak3no viogo bo imel in kdaj bo na razpolago),
zunanji strokovnjaki (se bo tudi koga povabilo, da bo npr. poglobljeno predstavil varno rabo spleta
ucencem, pa tudi starSem?), finanéna sredstva (kako, od kod, koliko ipd.).

Drugo - V vizijo $ole vkljuciti dvig digitalne kompetentnosti vseh, tako zaposlenih kot de-

leznikov vzgoje in izobraZevanja.

- Zaradi vedje vkljucitve digitalne tehnologije v pouk je treba dopolniti hisni red,
Solski red, vzgojni nacrt in druge dokumente ali pravila v 3oli, ki vzpostavljajo do-
govore na tem podrodju.

- Nacrtovati delo tako, da je razvidno, ali bomo dolocene aktivnosti izvedli za uéen-
ce niZjega izobrazbenega standarda (NIS), ali tudi za u¢ence posebnega vzgojno-
-izobraZevalnega programa (PPVI), ali za druge uporabnike (npr. v varstveno-de-
lovnem centru, v institucionalnem varstvu).

ELEMENTI DIGITALNE STRATEGIJE

PRIPOROCILA ZA GLASBENE SOLE

Analiza stanja

Analizo stanja se opravi skozi fokus izbranih razvojnih prioritet s ciljem dviga kakovosti pouka za boljsi
razvoj otrokovih glashenih sposobnosti, spretnosti in znanj.

Izbira razvojnih prioritet

Priizbiri do najvec dveh razvojnih prioritet v Solskem letu upostevati materialne pogoje (infrastruktura
in oprema), predznanja in motiviranost strokovnih delavcev in ucencev.

Izvedbeni nacrt

Aktivnosti izhajajo iz razvojnih prioritet.

Priporodljivo akcijsko nacrtovanje izvedbenega nacrta z nenehno evalvacijo uresnicevanja aktivnosti
in doseganja pricakovanih rezultatov.

Sirjenje vedenj in znanj oZjega tima projekta.

Podpora

Izkoristiti razlicno obliko podpore znotraj in zunaj Sole glede na vire in sredstva, s katerimi razpolagate.

Drugo

Razvoj in dvig digitalne kompetentnosti vkljuciti v vizijo Sole ter preostale podporne dokumente.




4., Priporocila in zgledi kot podpora pri pripravi digitalnih strategij

ELEMENTI DIGITALNE STRATEGIJE

PRIPOROCILA ZA DIJASKE DOMOVE

Analiza stanja

S pomogjo samoevalvacije dolociti mocna in Sibka podrodja za vodstvene delavce, strokovne delavce
in dijake.

Izbira razvojnih prioritet

Izbrati vsaj eno razvojno prioriteto v posameznem Solskem letu. Upostevati je treba tudi materialne
pogoje dijaskega doma.

Izvedbeni nacrt

Aktivnosti naj izhajajo iz samoevalvacije in razvojne prioritete.

Podpora

Izkoristiti strokovno podporo znotraj dijaskega doma (medsebojna izmenjava znanj in izkuenj med
strokovnimi delavdi, tudi dijaki imajo dolocena znanja, ki jih lahko prena3ajo vrstnikom).

Drugo

Dvig digitalne kompetentnosti vkljuciti v vizijo dijaskega doma in v letni delovni nacrt.

Zapis izvedbenega nacrta za razvojne prioritete se lahko razlikuje zaradi ravni
izobraZevanja in dejavnosti VIZ-a, za katerega nacrtujemo (predsolska vzgo-
ja, osnovna Sola, srednja Sola, dijaski domovi, glasbene Sole, Sola za odrasle ...),
zato priporocamo, da pri pripravi izvedbenega nacrta za razvojne prioritete
upostevate te razlike in jih prilagodite specificnim potrebam in kontekstu posa-
mezne ravni izobrazevanja ali dejavnosti. V pomoc so vam tudi smernice in usmer-
itve, ki jih dolocajo vzgojno-izobrazevalni sistem in pripravljeni zgledi.
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Zakaj digitalna strategija?

Z domisljeno in smiselno uporabo digitalne tehnologije ucitelji spodbujajo inovativnost ter izboljsujejo
ucne izkusnje ucencev. Digitalna strategija ima pri tem klju¢no vlogo, saj zagotavlja celovit pristop, ki
uposteva integracijo digitalnih tehnologij v pouk, razvoj digitalne kompetentnosti uciteljev in u¢encev
ter razvoj digitalne didaktike. Z evalvacijo in izmenjavo dobrih praks lahko dosezemo uspesno digitalno
preobrazbo VIZ-ov ter ustvarimo uéno okolje, ki u¢ence pripravlja na sodoben digitalni svet.

V pricujocem dokumentu smo opredelili pojem in utemeljili potrebo po digitalni strategiji za ucinkovito
digitalno preobrazbo VIZ-ov. Podali smo nekaj primerov digitalnih strategij iz razli¢nih drzav, orisa-
li klju¢ne aktivnosti v zvezi z digitalizacijo izobrazevanja v Sloveniji ter predstavili nekaj pomembnih
strateskih dokumentov v podporo razmisleku o razvojnih podrog¢jih digitalne strategije posameznega
VIZ-a. Predstavili smo predlogo za izdelavo digitalne strategije ter utemeljili izbor Stirih razvojnih pri-
oritet v izvedbenem nacrtu digitalne strategije, za katere naj stratedki tim posameznega VIZ-a pripra-
vi analizo stanja, dolodi cilje in pricakovane rezultate, formulira merljive kazalnike in odredi dokaze o
dosezenem kazalniku. Predloga predstavlja koristen okvir, ki omogoca strukturiran in celovit pristop k
snovanju digitalne strategije. Osmisljena je znamenom, da podpre prizadevanja vseh strokovnih delav-
cev VIZ-ov na poti k digitalni preobrazbi.

Evalvacija digitalnih strategij sodelujocih VIZ-ov v projektu Dvig digitalne kompetentnosti (2021-2023)
je bila oblikovana z namenom pridobiti celovito sliko o tem, kako so se zavodi spoprijeli z izzivi digitalne
preobrazbe in kako so uspe$no izvajali svoje digitalne strategije. Omogocila nam je vpogled v pripravo
digitalnih strategij glede na usmeritve in predlagana podrocja digitalne strategije, prepoznavanje us-
pesnih praks ter identifikacijo podrocij, ki potrebujejo izboljsave. Rezultati evalvacije so pokazali, da so
se sodelujoci VIZ-i aktivno lotili priprave digitalnih strategij glede na usmeritve in predlagana podro¢ja
digitalne strategije. Ugotovljeno je bilo, da so bili zavodi uspesni pri snovanju strategij, ki so vkljucevale
analizo trenutnega stanja, izbiro razvojnih prioritet in pripravo izvedbenega nacrta.

Poleg tega smo z evalvacijo digitalnih strategij zaznali dobre prakse in izzive, s katerimi so se sodelujoci
zavodi srecali pri izvajanju svojih strategij, ter na podlagi teh ugotovitev oblikovali priporocila bodo¢im
snovalcem digitalnih strategij. Te informacije so bile klju¢ne za identifikacijo potreb po nadaljnji podpori
in usmeritvah na podro¢ju dviga digitalne kompetentnosti v VIZ-ih.

Skupno gledano, evalvacija je prinesla dragocene vpoglede v uspesnost in uc¢inkovitost, aktivnosti pro-
jekta Dvig digitalne kompetentnosti. Primer tega projekta je pokazal, kako lahko s skrbno pripravljeno
digitalno strategijo doseZemo uspesno implementacijo digitalnih tehnologij v izobrazevanju. Ugoto-
vitve evalvacije bodo sluZile kot temelj za izboljsanje prihodnjih projektov ter za spodbujanje digitalne
preobrazbe v izobrazevanju.



5. Digitalna strategija naj bo sprozilec sprememb

Na koncu povzemamo in prinaSamo nekaj klju¢nih priporocil, ki lahko sluZijo kot temelj za snovanje
novih in izboljsanje prihodnjih digitalnih strategij:

1. Digitalna tehnologija spodbuja inovativnost in izboljSuje u¢ne izkusnje u¢encev. Uporabo digi-
talnih tehnologij naj usmerjajo didakti¢na nacela, 7 nacel u¢enja in model SAMR.

2. Uspesno vklju¢evanje digitalne tehnologije zahteva ustrezno opremljenost ter digitalno uspos-
obljenost uciteljev in u¢encev. Uporaba okvirjev Digcomp 2.2. in DigCompEdu za samoprever-
janje, izobrazevanje in usposabljanje uciteljem in u¢encem pomaga razumeti in razvijati digital-
ne kompetence ter redno spremljati napredek.

3. Vedja uporaba digitalnih tehnologij v izobraZzevanju ne pomeni nujno dvig digitalne kompe-
tentnosti in razvoj digitalne didaktike. Samo nacrtovanje povecanega casa rabe digitalnih te-
hnologij pri pouku in za potrebe pouka $e ne pomeni razvoja in izboljsevanja na podro¢ju rabe
digitalnih tehnologij.

4. Za ucinkovito uvajanje digitalne tehnologije v izobraZevanje je potrebna digitalna strategija
z dolgoro¢no vizijo ter jasno zapisanimi, konkretiziranimi, uresnicljivimi in preverljivimi cilji in
rezultati.

5. Digitalna strategija mora biti prilagojena potrebam, ciljem in zmozZnostim posameznega VIZ-a.
Pri njenem nastajanju je pomembno, da sodelujejo vsi deleZniki. Pri tem mislimo na ucitelje,
ucence, vodstvene in preostale strokovne delavce VIZ-a.

6. Digitalna strategija vkljucuje razvojne prioritete (najvec dve razvojni prioriteti na Solsko leto), ki
jih za posamezno 3olsko leto spremlja podrobno razdelan izvedbeni nacrt.

7. Digitalna strategija je »Ziv« dokument, podvrzen nenehnim spremembam; vsakoletnemu nad-
grajevanju ter medletnemu dopolnjevanju in spremljanju. Njeno redno posodabljanje je po-
membno za zagotovitev njene ucinkovitosti.

8. Dijaski domovi, glasbene 3ole ter Sole in zavodi z otroki s posebnimi potrebami odsevajo in
zahtevajo poseben pristop k digitalizaciji, zato je pomembno identificirati in obravnavati tis-
te razvojne prioritete, ki bodo omogocile uspesno vklju¢evanje digitalnih tehnologij v njihova
okolja/podro¢ja dela.

9. Pricakovani rezultati digitalne strategije naj bodo usmerjeni v izboljSanje izobrazevalnih praks
s smiselno uporabo digitalnih tehnologij in ne samo morebitnemu izboljSevanju rezultatov,
pridobljenih z orodji za samoocenjevanje, npr. orodje SELFIE (usmerjeno v izboljsanje znanja
in ne le ocen). Samoevalvacijsko orodje SELFIE naj pomaga uciteljem in VIZ-om oceniti njihovo
uporabo digitalnih tehnologij in opredeliti podro¢ja za izboljsave.

10. Manj je vec!
Nadejamo si, da bodo pripravljena priporocila VIZ-om pomagala pri snovanju in implementaciji ucin-
kovitih digitalnih strategij, ki bodo prilagojene specifi¢cnim potrebam in ciljem posameznega zavoda.

Digitalna strategija naj bo sprozilec sprememb in gonilna sila za napredek v izobrazevanju.
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Digitalna strategija (DS)

Elementi DS:

1. Analiza stanja

2. Izbira razvojnih prioritet
3. lzvedbeni nacrt

4. Opredelitev podpore

Razvojne prioritete DS:
Digitalna didaktika

Dvig digitalne kompetentnosti uciteljev (DDK uiteljev)
Dvig digitalne kompetentnosti ucencev (DDK ucencev)
Opremljenost z digitalno tehnologijo

Podpora nacrtovanju DS:

SELFIE 3ola

SELFIE ucitel]

DigCompEdu

DigComp 2.2

SAMR model

Pedagosko kolo

Didakticna nacela

Smernice za uporabo digitalne tehnologije
7 nacel ucenja

>

PRIPOROCILA

Ravni izvajanja DS:
Osnovno izvajanje
Premisljeno izvajanje
zboljSano izvajanje
Razvojno izvajanje

Ravni napredovanja ucencev:
Osnovna T
Srednja
Visoka
Mojstrska

@ DigComp 2.2

Ravni napredovanja uciteljev:
A1-Zatetnik
A2 - Raziskovalec
B1 - Vkljucevalec

B2-Stokownjak |~ ® DigCompEdu/SELFIE

(1 - Voditel;
(2 - Pobudnik
Zl@ REPUBLIKE SLOVENLE dvig digitalne - e Bh '5 REPUBLIKA SLOVENIJA - Eonopsr A UNLIA
ZA SOLSTVO kompetentnosti d I'm (_ 5 = MINISTRSTVO ZAVZGOJO IN IZOBRAZEVANJE ~ BEERMEN sociani skiap

NaloZbo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada
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Priporocila pri nacrtovanju DS

1.

10.

Digitalna tehnologija spodbuja inovativnost in
izboljSuje ucne izkusnje ucencev. Uporabo digitalne
tehnologije naj usmerjajo didakticna nacela, 7 nacel
ucenja in model SAMR.

. Uspesno vkljucevanje digitalne tehnologije zahteva

ustrezno opremljenost ter digitalno usposobljenost
uciteljev in ucencev. Uporaba okvirjev Digcomp 2.2.
in DigCompEdu za samopreverjanje, izobraZevanje
in usposabljanje uciteljem in u¢encem pomaga
razumeti in razvijati digitalne kompetence ter redno
spremljati napredek.

. Vecja uporaba digitalnih tehnologij v izobrazevanju

ne pomeni nujno dvig digitalne kompetentnosti

in razvoj digitalne didaktike. Samo nacrtovanje
povecanega ¢asa rabe digitalnih tehnologij pri
pouku in za potrebe pouka e ne pomeni razvoja in
izboljSevanja na podroju rabe digitalnih tehnologij.

. Za ucinkovito uvajanje digitalne tehnologije v

izobraZevanje je potrebna digitalna strategija

z dolgorocno vizijo ter jasno zapisanimi,
konkretiziranimi, uresnicljivimi in preverljivimi cilji
in rezultati.

. Digitalna strategija mora biti prilagojena potrebam,

ciliem in zmoZnostim posameznega VIZ-a. Pri
njenem nastajanju je pomembno, da sodelujejo
vsi delezniki. Pri tem mislimo na ucitelje, ucence,
vodstvene in preostale strokovne delavce VIZ-a.

. Digitalna strategija vkljucuje razvojne prioritete

(najvec dve razvojni prioriteti na Solsko leto), ki
jih za posamezno Solsko leto spremlja podrobno
razdelan izvedbeni nadrt.

. Digitalna strategija je »Ziv« dokument, podvrZen

nenehnim spremembam; vsakoletnemu
nadgrajevanju ter medletnemu dopolnjevanju
in spremljanju. Njeno redno posodabljanje je
pomembno za zagotovitev njene ucinkovitosti.

. Dijaski domovi, glashene Sole ter Sole in zavodi z

otroki s posebnimi potrebami odsevajo in zahtevajo
poseben pristop k digitalizaciji, zato je pomembno
identificirati in obravnavati tiste razvojne prioritete,
ki bodo omogocile uspesno vkljucevanje digitalnih
tehnologij v njihova okolja/podrocja dela.

. Pricakovani rezultati digitalne strategije naj bodo

usmerjeni v izboljSanje izobrazevalnih praks s
smiselno uporabo digitalnih tehnologij in ne samo
morebitnemu izboljSevanju rezultatov, pridobljenih
z orodji za samoocenjevanje, npr. orodje SELFIE
(usmerjeno v izboljSanje znanja in ne le ocen).
Samoevalvacijsko orodje SELFIE naj pomaga
uciteljem in VIZ-om oceniti njihovo uporabo
digitalnih tehnologij in opredeliti podro¢ja za
izboljSave.

Manj je ved!
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