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Vloga vodstva Sole pri ohranjanju

in implementaciji pridobljenih digitalnih
kompetenc uciteljev med izvedbo

pouka na daljavo

Eneja Baloh
Osnovna Sola Lucija

Sestmesecna izvedba pouka na daljavo med marcem 2020 in aprilom 2021 je
spremenila poznavanje in uporabo tehnologije pri pouku. Tehnologijo lahko ucitelj
pri pouku v $oli vklju¢i z namenom izbolj$anja pedagoske prakse, medtem ko je
uporaba tehnologije pri pouku na daljavo pogojevala izvedbo pouka. Digitalne
kompetence uciteljev so se zaradi izvedbe pouka na daljavo razvile in okrepile,

zato je po ponovni vzpostavitvi pouka v $oli pomembno ozave$canje pridobljenih
digitalnih kompetenc strokovnega kadra. Vodstvo $ole predstavlja most med makro
ravnjo, kjer se razvija nacionalna strategija za razvoj digitalne druzbe, in mikro
ravnjo, kjer digitalna druzba nastaja. Prav zato lahko vodstvo $ole pomembno
vpliva na ozaves$¢anje, ohranjanje, implementacijo in razvoj pridobljenih digitalnih
kompetenc in uporabo tehnologije pri pouku. V prispevku na izbranem primeru
Osnovne $ole Lucija ob deskriptivni primerjavi evalvacijskih vprasalnikov uéiteljev
po prvi in po drugi izvedbi pouka na daljavo prikazemo spremembe pri uporabi
tehnologije in razvoj digitalnih kompetenc uciteljev. Na podlagi analize v prispevku
predstavimo vlogo vodstva $ole pri nadaljnji uporabi tehnologije pri pouku in pri
nadaljnjem razvoju digitalnih kompetenc strokovnega kadra.

Kljucne besede: ucitelj, vodstvo $ole, pouk na daljavo, digitalne kompetence,
ohranjanje, implementacija

Uvod

V zadnjem desetletju je druzba presla iz informacijske v digitalno. Sled-
nje se kaze v kompleksnosti druzbenih procesov, ki jih omogoca in spod-
buja sodobna tehnologija, ki vse bolj pomembno vpliva tudi na preprost
vsakdanjik. Bregar, Zagmajster in Radovan pravijo, da so lahko v digitalni
druzbi poklicno in osebno uspesni le posamezniki, ki se zmorejo prila-
gajati novim in negotovim okoli$¢inam, zmorejo v takih razmerah spre-
jemati odlocitve in u¢inkovito delovati ter seveda ob vsem tem uspe$no
uporabljati tehnologijo in njene storitve. Indeks digitalnega gospodarstva
in druzbe (indeks DESI) Slovenijo za leto 2020 uvr$¢a na 16. mesto, kar
pomeni, da v procesu transformacije v digitalno druzbo ni med prodor-
nejsimi drzavami. Slednje gre pripisati tudi izobrazevalnim programom,

VODENJE 3|2021: 19—37



Eneja Baloh

ki v Sloveniji u¢e¢im $e ne ponujajo pridobivanja zmoznosti, potrebnih v
odprti, hitro se spreminjajoc¢i in digitalizirani druzbi (Bregar, Zagmajster,
Radovan, 2020). V Beli knjigi o vzgoji in izobrazevanju v Republiki Slove-
niji je v poglavju Strateski izzivi in usmeritve sistema zapisano, da je nuj-
no potrebno spremljati tehnoloski razvoj ter ga ustvarjalno uporabljati,
spoznavati in vkljuCevati v $olski proces z namenom izenacevanja razlik
med tistimi $olarji, ki s tem delajo Ze v domacem okolju, ter tistimi, ki ne.
Z ustvarjalnim odnosom do tehnologije in uporabo le-te kot sredstva bi
lahko pomembno vplivali na oblikovanje druzbe znanja, saj »drzavljani, ki
poznajo in obvladajo nove tehnologije, imajo moznost, da tehnologija slu-
Zi njim in ne obratno« (Krek, Metljak, 2011, str. 18—19). Razvoj digitalnih
kompetenc je predvsem pomemben za ucitelje, ki bodo skrbeli za razvoj
kompetenc prihodnjih generacij.

Zaradi nacionalnih strateskih usmeritev in projektov, v katere so bili
z namenom vkljucevanja IKT v pouk vklju¢eni stevilni vzgojno-izobraze-
valni zavodi, se danes tehnologija v ve¢jem ali manj$em obsegu uporablja
v vseh izobrazevalnih ustanovah in programih v Sloveniji. Razliko v upo-
rabi tehnologije doloc¢a e-kompetentnost ravnatelja ter njegova subtilnost
do tehnoloskega razvoja (Keruh, Brecko, 2011). Ob vzpostavitvi pouka na
daljavo 13. marca 2020, zaradi razglasitve epidemije bolezni COVID-19,
pa so bile vse vzgojno-izobrazevalne institucije v izrednih razmerah pri-
morane organizirati pouk v virtualnem okolju, ki ga je pogojevala uporaba
tehnologije. Ob tem so se pokazale razlike med Solami ter med ucitelji
in njihovimi digitalnimi kompetencami. Izvedbo pouka na daljavo je us-
merjalo Ministrstvo za $olstvo in $port z okroznicami ter Zavod Republi-
ke Slovenije za $olstvo s strokovnimi usmeritvami. Druga izvedba pouka
na daljavo je bila tudi zaradi jasno zastavljenih smernic in pricakovanj
pristojnih institucij bolj strukturirana in znotraj posameznih $ol poeno-
tena, saj je sledila lastnemu nacrtu izvedbe. V sicer kratkem, pa vendar
pomembnem c¢asovnem razponu med prvo vzpostavitvijo pouka na da-
ljavo na osnovnih $olah, marca 2020, in zaklju¢kom drugega, daljsega
strnjenega obdobja pouka na daljavo, februarja 2021, je strokovni kader
ob vodstvenih usmeritvah intenzivno razvijal svoje digitalne kompetence.

V prispevku Zelimo prikazati vlogo vodstva $ole pri ohranjanju in im-
plementaciji digitalnih kompetenc, ki so jih ucitelji pridobili med marcem
2020 in aprilom 2021, ko je pouk $est mesecev potekal na daljavo. S pre-
gledom strokovne in znanstvene literature bomo predstavili pricakovane
digitalne kompetence uciteljev ter primerjali uporabo tehnologije pri po-
uku v $oli in na daljavo. Ob predstavitvi nacionalne strategije vklju¢evanja
IKT v vzgojno-izobrazevalne zavode bomo prikazali vlogo vodstva $ol pri
vkljucevanju tehnologije v pouk in jo primerjali s strategijami izbranih

20



Vloga vodstva Sole pri ohranjanju in implementaciji pridobljenih digitalnih
kompetenc uciteljev med izvedbo pouka na daljavo

evropskih drzav. Z deskriptivno analizo podatkov, pridobljenih s samoe-
valvacijskim vprasalnikom pri strokovnem kadru na Osnovni $oli Lucija
po prvi ter po drugi izvedbi pouka na daljavo, bomo prikazali, kako se
je spremenila uciteljeva uporaba tehnologije pri pouku, katere digitalne
kompetence so se pri uditeljih razvile ter katero tehnologijo ucitelji pri
svojem pouku predvidevajo uporabljati tudi v prihodnje. V zaklju¢nem
delu bomo predstavili vlogo vodstva $ole pri ohranjanju in implementaciji
uciteljevih pridobljenih digitalnih kompetenc.

Digitalne kompetence in strokovne podlage za uporabo tehnologije pri
pouku
VKkljucevanje tehnologije v proces poucevanja pogojujejo razli¢ni dejav-
niki, kot so informatiziranost $ole (dostopnost tehnologije), specifike
predmetnega podrodja ter nenazadnje digitalne kompetence tako uci-
teljev, vodstva Sole kot ucencev. Premisljeno nacrtovanje in izvajanje
ustreznih didakti¢nih pristopov in strategij, ki vklju¢ujejo tehnologijo,
lahko pomembno vplivata na kakovost poucevanja in ucenja. Prav zato je
premislek o ustrezni didakti¢ni uporabi tehnologije kljucen za ucitelja in
pouk, saj ucitelju pomaga pri odlo¢anju, kdaj, kako in zakaj naj ga vkljuci
v pouk (Urbanci¢ idr., 2018). V kolik$ni meri to uditelj pri nacrtovanju
in izvajanju svojega pouka dejansko po¢ne, pa je odvisno od njegove di-
gitalne kompetentnosti. Z namenom zagotavljanja tako implementacije
kot nadaljnjega tehnoloskega razvoja je za vodstvo Sole klju¢no, da poz-
na pri vsakem ucitelju njegovo kompetentnost za delo z digitalnimi viri.
Ugotavljanje slednjega v $olskem sistemu ni formalizirano, zato je pri tem
pomembna samoiniciativnost vodstva Sole.

Digitalne kompetence uciteljev

Na nacionalnem in mednarodnem nivoju so bili oblikovani nabori teo-
reticnih modelov, samoocenjevalnih orodij in usposabljanj, katerih cilja
sta bila dolocitev dimenzije digitalnih kompetenc uciteljev in zagotovi-
tev moznosti samoocenjevanja, vendar se v $olski prostor niso vkljucevali
sistemati¢no, zato sta zavedanje lastnih digitalnih kompetenc ter hkrati
usposobljenost na tem podro¢ju med uditelji zelo razli¢na (Cotar Konrad,
Stemberger, 2018). Usmerjeno ozave$canje uciteljev o uporabi tehnologij
pri pouku se je v Sloveniji zacelo ze leta 1994 v okviru projekta racunalni-
$ko opismenjevanje — RO (Bregar idr., 2020). Zelene in pri¢akovane digi-
talne kompetence pa so bile opredeljene ve¢ kot deset let kasneje v okviru
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projekta e-Solstvo (2009-2013). Slednje so predvidele digitalne zmoznos-
ti uciteljev v Sestih tockah:

1.
2.

poznavanje in zmoznost kriticne uporabe IKT,

zmoznost komunikacije in sodelovanja na daljavo (ucitelji, vzgoji-
telji in drugi strokovni delavci v VIZ, starsi, u¢enci),

zmoznost iskanja, zbiranja, obdelovanja, vrednotenja (kriti¢ne pre-
soje) podatkov, informacij in konceptov,

varna raba in upostevanje pravnih ter eti¢nih nacel uporabe in ob-
jave informacij,

izdelava, ustvarjanje, posodabljanje, objava izdelkov (gradiv),
zmoznost nacrtovanja, izvedbe, evalvacije pouka (ucenja in pouce-
vanja) z uporabo IKT (Kreuh, Brecko, 2011).

Navedeni predlog standarda za e-kompetentnega ucitelja se kasneje
ni formalno vpeljal v pedagosko prakso, kar pomeni, da so ucitelji v pre-
cej$nji meri pri vkljuc¢evanju tehnologije v pouk ter pri samovrednotenju
lastne kompetencnosti na digitalnem podrocju prepusceni samim sebi
(Cotar Konrad, 2018). Na mednarodnem nivoju opredelitve digitalnih
kompetenc je bil pod okriljem Evropske komisije izdelan znanstveno pre-
verjen model DigCompEdu, ki temelji na analizi in primerjavi razli¢nih
raziskovalnih podatkov in in$trumentov merjenja digitalnih kompetenc.
Model predvideva 22 osnovnih kompetenc, razdeljenih na $est podrodij,
kot je razvidno na sliki 1, ki se s podrobnimi opisniki vedenj zdruzujejo

Strokovne kompetence Pedago3ke kompetence Kompetence
izobraZevalcev izobraZevalcev uéencev
DIGITALNI POUCEVANJE
VIRI IN UCENJE
POKLICNO Izbiranje — Poutevanje VODENJE IN PODPORA
DELOVANJE r UCENCEM PRI

lzdelovanje in Vodenje PRIDOBIVANJU
Organizacijsko poustvarjanje ( DIGITALNIH KOMPETENC
komuniciranje Upravijanje, s f—— Ay Informacijska in
Strokovno 2aséita, deljenje AT KR \ medijska pismenost
sodelovanje i ji

] ravnavanje uZenja (&> Komuniciranje in sodelovanje
@ Reflektivna praksa 4 (&) |zdelovanje vsebin

Digitaino stalno VREDNOTENJE OPOLIOMOCEIIE @ Odgovoma raba
strokovno spopolnjevanje

Strategije vrednotenja E) Dostopnost P Resevanje problemov

in vkljuCenost
Analiza dokazov Diferenciacija
in personalizacija
Povratne informacije J Aktivno vkljuCevanje
in natrtovanje ufencev
SLIKA 1

Okvir digitalnih kompetenc DigCompEdu
(Redecker, 2017)
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PREGLEDNICA 1

Vloga vodstva $ole pri ohranjanju in implementaciji pridobljenih digitalnih
kompetenc uditeljev med izvedbo pouka na daljavo

v tri kategorije: strokovne kompetence uciteljev, pedagoske kompetence
uciteljev ter kompetence ucencev.

Prvo podrodje je poklicno delovanje, ki se nanasa na $ir$e strokovno
okolje (strokovne kompetence) in vkljucuje rabo digitalnih tehnologij v
strokovnem komuniciranju ter kot sredstvo za lasten profesionalni razvoj.
2., 3., 4. in 5. podrog¢je tvorijo jedro pedagoskih kompetenc. Drugo po-
drocje se nanasa na uporabo digitalnih virov pri poucevanju in ucenju.
V tem kontekstu se kompetence nanasajo na ucinkovito in kakovostno
rabo digitalnih virov, njihovo izdelovanje in deljenje. U¢itelj lahko z upo-
rabo tehnologije izboljsa kakovost pouka, omogoca inovativnost, sodelo-
valnost ter povratno informacijo v procesu ucenja. Slednje opredeljujeta
tretje podrocje poucevanje in ucenje in Cetrto podrocje vrednotenje. Peto
podrocje zajema kompetentnost na podrocju opolnomocenja ucencev in
predvideva zagotavljanje enakih moznosti pri rabi tehnologije, aktivno
vkljucevanje ucencev ter personalizacijo in diferenciacijo oziroma pouk,
ki je s pomodjo uporabe tehnologije usmerjen v u¢enca. Sesto podrocje
opisuje razvoj digitalnih kompetenc ucencev, kar omogo¢i in spodbudi
ucitelj (Redecker, 2017).

Poleg opredelitve $estih digitalnih kompetenc okvir DigCompEdu
predvideva tudi model napredovanja, kjer izobrazevalci ocenijo svoje di-
gitalne kompetence s pomocjo $estih ravni razvoja, ki so predstavljene
v preglednici 1. Napredovanje se razvija iz ravni A, kjer ucitelj raziskuje

Model napredovanja na podroc¢ju digitalnih kompetenc izobrazevalcev
(Redecker, 2017)

NAPREDOVANJE

OPIS RAVNI DOSEGANJA KOMPETENC

ZACETNA RAVEN (Al) —
redka raba

Pri poucdevanju zelo redko ali sploh ne uporabljam digitalnih naprav
ali vsebin.

RAVEN RAZISKOVANJA (A2) —
osnovna raba

Uporabljam dostopne tehnologije v ucilnici
(npr. projekcija). Digitalne tehnologije izbiram glede na u¢ne cilje.

RAVEN VKLJUCEVANJA (B1) —
premisljeno vkljucevanje

Premisljeno vklju¢ujem digitalne tehnologije v proces poucevanja.

RAVEN STROKOVNOSTI (B2) —
izboljsanje pedagoskih strategij

Digitalno tehnologijo uporabljam z namenom izbolj$anja
pedagoskih strategij (raznovrstni pristopi, interakcija).

RAVEN VODENJA (C1) —
organizacija, spremljanje
in odprto prilagajanje rabe
tehnologije

Organiziram, spremljam in prilagajam uporabo digitalnih
tehnologij z namenom izboljsanja pedagoskih strategij (vrednotenje
ucinkovitosti in prilagajanje na podlagi tega).

RAVEN POBUDNISTVA (C2) —
raba digitalnih tehnologij za
inovacije strategij poucevanja

Zagotavljam celovito izobrazevanje v digitalnem u¢nem okolju,
preizkusam in razvijam nove metode in oblike poucevanja.
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moznosti uporabe tehnologije, v raven B, kjer ucitelj tehnologijo premi-
$ljeno vkljucuje v pouk, ter na raven C, kjer se tehnologija uporablja z na-
menom izbolj$anja pedagoskih strategij, ucitelji pa svoje znanje prenasajo
drugim (Redecker, 2017).

Zavedanje digitalne kompetentnosti pri posameznem ucitelju, stro-
kovnem aktivu ali celotnem kolektivu posamezne $ole je odvisno od uci-
teljev samih ter od vodstva $ole, ki ob spremljanju profesionalnega ra-
zvoja lastnega kadra bolj ali manj sledi digitalni kompetentnosti uciteljev.
Samoevalvacija digitalne kompetentnosti je prvi korak k ohranjanju in
implementaciji digitalnih spretnosti, ki so jih ucitelji pridobili v ¢asu iz-
vajanja pouka na daljavo. Z namenom ugotavljanja napredka in moznos-
ti nadaljnje implementacije digitalnih spretnosti je potrebno razlikovati
med uporabo tehnologije pri pouku na daljavo in pouku v $oli.

Primerjava uporabe tehnologije pri pouku v Soli in na daljavo

Uporabo tehnologije pri pouku pogojuje digitalna kompetentnost ucite-
lja, njegov pedagoski pristop ter predmetno podrocje, ki ga poucuje. /.../
»Vkljucevanje IKT od ucitelja zahteva poznavanje pristopov za ustrezno
uporabo IKT v izobrazevalnem procesu ter znanja za pripravo didaktic¢-
no ustreznih u¢nih gradiv in za ustrezen nacin njihovega vkljucevanja v
pouk. Poznati mora tudi programska orodja in storitve za podporo so-
dobnim metodam poucevanja. Ucitelj mora samoiniciativno iskati, raz-
vijati in preizku$ati moznosti za ucinkovito uporabo IKT in ga kriti¢no
vrednotiti, uvajati na ucenca usmerjene ucne dejavnosti, prozne oblike
dela, ustvarjalne naloge in inovativne projekte ter v najvecji meri uposte-
vati potrebe in zahteve posameznikov« /.../ (Urbanci¢ idr., 2018). Teh-
nologijo lahko v vzgojno-izobrazevalni proces vklju¢ujemo na razli¢ne
nacine. Mayer pravi, da je pri vkljucevanju tehnologije pomembno razli-
kovati med poukom, usmerjenim v tehnologijo (raven A digitalnih kom-
petenc), ter med poukom s tehnologijo, usmerjenim v u¢enca (raven B in
C digitalnih kompetenc) (Mayer, 2013, str. 167). S tehnologijo pa lahko
vzpostavimo tudi pouk, ki v celoti poteka v virtualnem u¢nem okolju. V
takem primeru govorimo o celostnem e-izobrazevanju. Slednji zahteva
poznavanje in vkljucevanje tehnologije na povsem drugacen nacin (Bre-
gar idr,, 2020).

Ucenje s tehnologijo tvori u¢ne situacije, »v katerih izku$njo ucenja
ustvarjamo s pomocjo fizi¢nih naprav, kot je racunalnik in z njim poveza-
ne druge tehnoloske naprave (npr. interaktivna tabla, tabli¢ni racunalnik,
pametni telefon) ter internet«. Proces ucenja sprozajo predvsem metode,
zato je potrebno tehnologijo vkljucevati takrat, ko ta omogoca metode,
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ki sicer ne bi bile izvedljive. Ucenje s tehnologijo se nanasa na metode
dela, kot so: ucenje iz spletnih enciklopedij, multimedijskih predstavitev,
interaktivnih simulacij ali racunalniskih iger. Navedene metode v proce-
su ucenja omogocajo razlicne nacine pridobivanja informacij (vizualno,
slusno, grafi¢no), povezovanje procesov percepcije, Custvovanja in mis-
lienja ter tako na drugacen, interaktiven nacin povecujejo ucenceve iz-
kusnje, ki mu omogocajo ucinkovito pot do zastavljenih ciljev (Mayer,
2013, str. 170). Uporaba tehnologije omogoc¢a ucencem povezavo z re-
alnim svetom in reSevanje nalog, ki izhajajo iz vsakdanjega zivljenja. Na
tak nacin uporaba tehnologije (npr. simulacije, virtualna realnost) v peda-
goskem procesu omogoca avtenti¢no u¢no okolje (Isteni¢ Starci¢, 2021).
Tehnologijo je potrebno v proces ucenja in poucevanja vkljuCevati s pre-
vidnostjo oziroma ob upostevanju didakti¢nih nacel, saj lahko prevelika
koli¢ina informacij ali impulzov v multimedijskem pristopu privede do
preobremenitve delovnega spomina (Mayer in Moreno, 2002). Rebolj
pravi, »da je tehnologijo smiselno vkljucevati predvsem kot element kom-
biniranega ucenja, kjer ucenci dele u¢ne poti prehodijo klasi¢no, druge
dele pa ob podpori in z zmoznostmi, ki jih omogoca tehnologija. Pri tem
je potrebno izbirati sredstva, ki so prilagojena razvojni stopnji otrok« (Re-
bolj, 2008). Hkrati pa je potrebno upostevati, da vkljucitev tehnologije v
proces ucenja le-tega spremeni, saj zaradi uporabe tehnologije mozgani
delujejo drugace. Pri ucenju iz besedilnega gradiva, ki ga sestavljajo ver-
balne naloge, se najveckrat sprozajo procesi na ravni pomnjenja. Ucenje
ob multimedijskih predstavitvah pa je lahko zaradi ponujenih slikovnih
predstav in vizualizacije usmerjeno k resevanju problemskih situacij in k
razvijanju ustvarjalnosti (Gerli¢ in JauSovec, 1998).

Vzpostavitev pouka na daljavo je od uditeljev zahtevala uporabo teh-
nologije na drugacen nacin. Pouk na daljavo se je med $olami razlikoval
glede na stopnjo uporabe tehnologije, glede na znacilnosti komuniciranja
ali organiziranost vsebin ter glede na izvedbeno raven. Glede na stopnjo
uporabe tehnologije se je lahko pouk na daljavo odvijal na treh ravneh:

1. tradicionalno z omejeno uporabo tehnologije, kjer gre zgolj za
objavo dolocenih vsebin ali navodil v digitalni obliki, komunikacija
med uciteljem in u¢encem pa poteka asinhrono;

2. kombinirano izobrazevanje;

3. celostno e-izobrazevanje, kjer je tehnoloska podpora integrirana
v vse prvine izobrazevalnega procesa, kar omogoca izvajanje ucne-
ga procesa ob fizi¢ni lo¢enosti ucitelja in udelezenca (Bregar idr.,
2020). Celostno e-izobrazevanje omogoca izbolj$anje in inoviranje
izobrazevalnega procesa, saj je izvedba prostorsko in ¢asovno ne-
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odvisna, omogoca proznost in raznolikost nac¢inov komunikacije,
dostopnost in odprtost virov znanja ter proznost v izbiri u¢nih me-
tod (Bregar, 2013).

Na uporabo tehnologije tako pri pouku v $oli kot na daljavo (e-izo-
brazevanje) vpliva pedagoski pristop ucitelja. Ce e-izobrazevanje temelji
na konstruktivisti¢cnem konceptu, slednjega vodi ucitelj, ki nudi tutorsko
podporo, ucenje pa je sinhrono. Uceci sodelujejo v virtualnih ucilnicah
ali klepetalnicah (Bates in Poole, 2003 v Bregar idr., 2020). Asinhrono
e-izobrazevanje pa izhaja iz konektivisti¢ne teorije in nacel odprtega uce-
nja, kjer ucenec dela samostojno ob lekcijah v e-obliki (Siemens, 2005;
Downes, 2007 v Bregar idr., 2020). Uc¢ec¢i med seboj lahko sodelujejo v
diskusijskih forumih in tako tvorijo mrezno ucenje, vloga ucitelja pa je,
da vodi, usmerja in izbolj$uje kakovost omrezij. V tem kontekstu so se
oblikovali mnozi¢ni odprti spletni tecaji (MOOC — Massive open onli-
ne courses). Digitalna orodja, ki jih uporabljamo pri e-izobrazevanju, so
lahko avtorska ali pa so to orodja, ki omogocajo pripravo in predstavitev
spletnega gradiva, razli¢ne nacine komuniciranja, testiranje in ocenjeva-
nje znanja. Taka orodja imenujemo LMS (ang. Learnig menegment sis-
tem), primer je spletno okolje Moodle. Da je e-izobrazevanje ucinkovito,
je potrebno izbrati ustrezen pristop poucevanja in tehnike ucenja, kot
so odprto izobrazevanje, umetna inteligenca, u¢ne analitike, inteligentni
tutorski sistemi, mobilno ucenje, mikroucenje, igrifikacija, simulacija, di-
gitalno pripovedovanje (Bregar idr., 2020).

Pouk v $oli predvideva uporabo tehnologije kot metode dela, pri kateri
ucenci spremljajo multimedijski pouk ali pa jim omogoca aktivno vlogo
pri pridobivanju podatkov, ustvarjanju lastnih digitalnih izdelkov. Tehno-
logija u¢encem omogoca spremljavo lastnega napredka ter jim, ko to sicer
ni mogoce, zagotavlja avtenti¢no u¢no okolje. Izobrazevalna tehnologija
podpira izgradnjo avtenti¢nega okolja na treh ravneh, na ravni vsebine
in u¢nega okolja kakor tudi na ravni upostevanja ucencevih znacilnosti
(Istenic, 2020). Tehnologija pri pouku na daljavo (e-izobrazevanju) pa ima
drugacen pomen, saj le-tega omogoca, v sami didakti¢ni zasnovi pa se
e-izobrazevanje ne razlikuje bistveno od pouka v $oli. Tako e-izobraze-
vanje kot pouk s tehnologijo v $oli morata v osnovi izhajati iz uc¢ecega in
ga usmerjati k u¢inkovitemu doseganju zastavljenih u¢nih ciljev, le da se
prvo izvaja v virtualnem u¢nem okolju, drugi pa v u¢ilnici. Ker pouk na
daljavo pogojuje uporabo tehnologije, je za izvedbo od uciteljev zahteval
v okviru modela napredovanja po Redeckerjevi (2017) najmanj stopnjo
A2 — osnovno rabo tehnologije zato, da so pouk sploh lahko izvedli. Ob
ugotovitvi stopnje digitalne kompetentnosti posameznega ucitelja je pot-
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rebno usmerjeno in premisljeno snovati moznosti uporabe tehnologije
pri pouku. Vodstvo sole je tisto, ki lahko pri u¢itelju spodbudi implemen-
tacijo (v kolikor prepozna didakti¢ni potencial) ali pa ga usmeri k nadalj-
njemu izpopolnjevanju.

Digitalna kompetentnost strokovnega kadra je bila na posamezni $oli
pred vzpostavitvijo pouka na daljavo odvisna tudi od uresniCevanja stra-
teskih usmeritev nacionalne strategije vklju¢evanja tehnologije v vzgojno-
-izobrazevalne zavode. Kateri cilji nacionalne strategije in v kolik$ni meri
so bili realizirani na posamezni $oli, je v odgovornosti vodstva sole.

Vloga vodstva $ole pri uresnicevanju strateskih usmeritev vkljucevanja
tehnologije v pouk

Informatizacijo osnovnih $ol, uporabo tehnologije pri pouku ter projek-
tno delovanje z namenom razvijanja digitalne druzbe vodi in usmerja na-
cionalna strategija, vodstvo posamezne $ole pa se na izvajanje strategije
na operativni ravni lahko bolj ali manj odziva. Informatizacija $ol se je v
Sloveniji zacela izvajati Ze leta 1972 in do danes dosegla stopnjo, ko so vse
$ole opremljene z racunalniki in povezane z internetom (Brecko, Vehovar,
2008). V obdobju 2007-2013 je potekalo ve¢ projektov, ki so bili usmer-
jeni v osnovno- in srednjesolsko izobrazevanje, projektna aktivnost pa se
je v zadnjih petih letih zaustavila iz politi¢nih pa tudi ekonomskih vzvo-
dov (Bregar idr., 2020). Leta 2016 je bila sprejeta strategija razvoja infor-
macijske druzbe do leta 2020 »Digitalna Slovenija, 2020«. V dokumentu
je zapisano: »Na izobrazevalnem podrocju bo celotno $olstvo delovalo s
ciljem prilagajanja izobrazevanja potrebam novih generacij za vkljuceva-
nje v digitalno druzbo, pri cemer bo Slovenija postala referencno okolje
za nove prakse.« (Digitalna Slovenija 2020, 2016, str. 17). Leta 2016 je
Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in $port (MIZS) sprejelo strateski
dokument »Strateske usmeritve nadaljnjega uvajanja IKT v slovenske VIZ
do leta 2020«. Slednja ima zastavljenih 6 temeljnih ciljev, ki predvidevajo:

1. razvoj in implementacijo tehnologije v u¢ni proces z namenom
vzpostavljanja inovativnih praks, modelov in strategij poucevanja
na vseh stopnjah $olskega sistema s poudarkom na razvoju didak-
ti¢nih udil in pripomockov;

2. vzpostavitev platforme in skupnosti, kjer bi bile zbrane prakse, iz-

sledki, modeli uporabe tehnologije pri pouku;

razvijanje e-kompetenc pri uciteljih in ucencih;

informatizacija institucij;

e-izobrazevanje na podrocju visokega in visjega Solstva;

evalvacija (MIZS, 2016).

SN

27



Eneja Baloh

Vizija nadaljnjega uvajanja tehnologije predvideva zagotovitev izobra-
Zevanja v odprtem, ustvarjalnem in trajnostno vzdrznem uc¢nem okoljuy,
kjer se tehnologija uporablja inovativno z namenom pridobitve klju¢nih
znanj, zmoznosti in spretnosti, ki so potrebne za vklju¢evanje v druzbo
in na trg dela (MIZS, 2016). Uresnicevanje ciljev strategije je povezano
s projektno aktivnostjo, preko katere se na Solah razvijajo novi pristopi,
strategije vklju¢evanja in dela z IKT ali pa se $ole skozi projekte informa-
tizirajo. Leto 2020 je bilo predvideno za uresnicitev 6. cilja — evalvacije, ki
pa do sedaj $e ni bil realiziran.

VKklju¢evanje IKT v vzgojno-izobrazevalne institucije skozi nacional-
ne strategije in projektno aktivnost je v evropskem prostoru vsepriso-
tno, vendar se tako proces vkljucevanja IKT kot ucinki med drzavami
pomembno razlikujejo. Hammond je leta 2014 prikazal celosten pogled
na proces vkljucevanja IKT v britanskih $olah. Izpostavil je problemati-
ko nepovezanosti politike (strategije) s pedagosko prakso, saj je politic-
na zasnova temeljila na potrebah gospodarstva in ni upostevala specifike
na izvedbeni ravni v $olah. Slednje je bil eden izmed razlogov, da se je
uporaba tehnologije integrirala pocasi, le v dolo¢enih primerih ali pa se
ponekod sploh ni, kljub dobri informatiziranosti $ol (Hammond, 2014).
Ottestad je leta 2009 v raziskavi, ki je vkljucevala 247 ravnateljev in 386
uciteljev norveskega primarnega in sekundarnega $olstva, dokazal po-
vezanost med pomenom zasnove nacionalne strategije uvajanja IKT ter
nacinom vodenja posamic¢ne $ole, kjer je vodenje s sodelovanjem (trans-
formacijsko vodenje) oznacil kot tisto, ki pozitivno prispeva k vkljuceva-
nju IKT v pouk z namenom izbolj$anja le-tega. Transformacijsko vodenje
lahko omogoc¢i in spodbuja mrezenje med ucitelji z namenom razvijanja
uporabe tehnologije pri pouku. Avtor raziskave pa je tudi poudaril, da so
digitalne kompetence na Norveskem druzbeno prepoznane kot temeljne
in enakovredne (npr. bralnim in matemati¢nim kompetencam), zato si
vodstvo $ol v primerjavi z drzavno politiko bolj intenzivno prizadeva za
vkljucevanje tehnologije v proces VIZ (Ottestad, 2013).

Slovenska strategija vkljucevanja IKT v VIZ je bolj podobna britanski,
usmerjena z vrha, odvisna od vkljucenosti VIZ v projektne aktivnosti, ki
doprinesejo spremembe razpr$eno in na kratek rok. Uresnicitev 1. cilja
(razvoj in implementacija IKT v u¢ni proces) in 3. cilja (digitalne kom-
petence) nacionalne strategije je odvisna od vodstva $ol, v kolik$ni meri
pa je posamezna $ola ta dva cilja uresnicevala, ni znano. Evalvacija pouka
na daljavo ter dosezkov ucencev pri nacionalnih preizkusih znanja v letu
2021 bo lahko v doloc¢eni meri podala tudi prikaz doseganja navedenih
ciljev nacionalne strategije na posameznih $olah ze pred vzpostavitvijo
pouka na daljavo, saj ti do sedaj niso bili evalvirani.
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Vpliv vodstva Sole na vkljucevanje IKT v vzgojno-izobrazevalni proces
pogojuje nacin vodenja in stopnja digitalne kompetentnosti tako ravnate-
lja kot pomocnika ravnatelja. Ob zavedanju stopenj digitalne kompeten-
tnosti, ter doseganja le-teh pri svojem strokovnem kadru, lahko vodstvo
ustrezno nacrtuje strategijo razvoja oziroma akcijski nacrt uvajanja teh-
nologije v pouk ter spodbuja strokovne delavce k uporabi IKT pri poukuy,
pri pripravi na pouk ter pri izvedbi drugih oblik dela z ucenci. Vodstvo
$ole lahko na vkljucevanje IKT vpliva na dva nacina, posredno ali nepos-
redno, npr. z nabavo IKT (Tisler idr., 2006). Posreden vpliv vodstva $ole je
mozen na razli¢nih nivojih delovanja, npr. z lastnim zgledom, z na¢inom
upravljanja in vodenja, z nacrtovanjem profesionalnega razvoja zaposle-
nih, preko katerega ucitelj ozavesca tudi svoje digitalne kompetence, s
hospitacijami in nenazadnje z usmerjeno krepitvijo digitalnih kompetenc
kot vrednote $ole.

Primerjava uciteljeve samoevalvacije pouka na daljavo na OS Lucija po
prvem ter po drugem valu epidemije

Osnovna $ola Lucija je bila ze pred vzpostavitvijo pouka na daljavo zelo
dobro informatizirana. Sola ima sodobno ra¢unalnisko uéilnico z 20 sta-
cionarnimi rac¢unalniki, v vsaki u¢ilnici je racunalnik s projektorjem in
interaktivno tablo. Sola je pred vzpostavitvijo pouka na daljavo razpola-
gala $e z 10 prenosnimi racunalniki za ucitelje in 30 tabli¢nimi ra¢unalniki
za ucence. OS Lucija ima ze 7 let vzpostavljeno LMS okolje MOODLE,
pred dvema letoma pa smo v okviru projekta vzpostavili tudi brezzi¢no
omrezje EDUROAM. Ucitelji so se na podrocju uporabe tehnologije iz-
obrazevali posamicno, glede na potrebe svojega predmetnega podrodja.
Celoten kolektiv se je v okviru projekta e-$olstvo izobrazeval za uporabo
interaktivne table in spletne ucilnice, nazadnje leta 2014. Glede na zapi-
sana dejstva lahko trdimo, da je vodstvo OS Lucija sledilo in uresni¢evalo
cilje nacionalne strategije uvajanja IKT v $ole.

Vodstvo $ole je z deskriptivno metodo analiziralo in primerjalo udi-
teljevo samoevalvacijo pouka na daljavo po prvem ter po drugem valu
epidemije, ki je bila oblikovana s pomocjo vprasalnika za uditelje. Prvi sa-
moevalvacijski vprasalnik, ki smo ga izdelali in dali v resevanje uciteljem
junija 2020, je zajemal dve podrodji: uporabo tehnologije v ¢asu pouka
na daljavo ter ugotavljanje potreb uciteljev po strokovni podpori glede
uporabe IKT z namenom priprave na drugi val epidemije. Vprasalnik je
vseboval 10 vprasanj, v prispevku pa bomo predstavili odgovore le pri
tistih, ki so se nanasali na uporabo tehnologije. Na prvi vprasalnik je od-
govorilo 26 uciteljev razrednega pouka, 29 uciteljev predmetnega pouka,
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tri svetovalne delavke ter racunalnicar. Skupaj je na vprasalnik odgovorilo 58 strokov-
nih delavcev OS Lucija. Drugi vpragalnik smo uéiteljem dali v re$evanje aprila 2021.
Vprasalnik je obsegal tri vsebinska podrocja: uporabo tehnologije (enako kot vprasalnik
junija 2020), razvoj uciteljevih lastnih digitalnih kompetenc ter uditeljev razmislek o
uporabi tehnologije pri pouku v prihodnje. Vprasalnik je vseboval 11 vprasanj, nanj
pa je odgovorilo 20 uditeljev razrednega pouka, 26 uciteljev predmetnega pouka, dve
svetovalni delavki ter racunalnicar. Skupaj je na vprasalnik odgovorilo 49 strokovnih
delavcev.

Primerjava uporabe tehnologije med prvo in drugo izvedbo pouka na daljavo

Uciteljem so bile zastavljene naloge:
1. Oznadite, katera orodja ste uporabljali pri poucevanju ucencev na daljavo.

2. Oznacdite, v koliksni meri ste uporabljali navedena orodja za pripravo gradiv/ucil
za ucence.

3. Oznacite, kako je vas pouk v videokonferencnem okolju najpogosteje potekal
(samo po 2. izvedbi).

4. Oznacite (ve¢ moznosti), kako ste pridobivali povratno informacijo s strani
ucencev.

Med marcem in majem 2020 (v nadaljevanju prva izvedba pouka na daljavo) so
ucitelji za izvedbo pouka na daljavo vsakodnevno uporabljali spletno ucilnico (78 %
vprasanih) in elektronsko posto (86 % vprasanih). V smernicah MIZS je bila ze 20. 3.
2020 podana opomba, da ucenci do 13. leta ne morejo samostojno komunicirati preko
elektronske poste (MIZS, 2020). Kljub temu je to ostala najpogosteja praksa, ki pa je
kot posrednika za izvajanje pouka med uciteljem in ucencem obremenjevala starse.
Videokonference so pri vecini uciteljev potekale vsaj enkrat tedensko (77 % vprasanih,
od tega le 15 % vsak dan). 14 uciteljev (24 %) ni izvajalo pouka preko videokonference.
Med novembrom 2020 in _februarjem 2021 (v nadaljevanju druga izvedba pouka na da-
ljavo) je pouk vecinoma potekal preko videokonferen¢nega okolja, saj je 85 % uciteljev
navedlo, da je to pocelo vsak dan, nih¢e ni navedel, da videokonferenc¢nega okolja ni
uporabljal. Uporaba spletne udilnice je po frekventnosti ostala enaka, saj jo je tudi v
drugem valu epidemije uporabljala vecina uciteljev. Slednje je posledica protokola, ki je
bil na $oli sprejet septembra 2020 in v katerem je bilo opredeljeno, da se mora pouk na
daljavo izvajati videokonferenc¢no ter da se mora gradivo, ki ga ucitelji uporabljajo pri
pouku, naloziti v spletno ucilnico.

Med prvo izvedbo pouka na daljavo je vecina uciteljev (63 % vprasanih) za pri-
pravo gradiv in ucil za ucence vsak dan uporabljala delovno okolje Microsoft Office.
90 % uciteljev je Ze obstojeca gradiva na spletu uporabljalo vsaj enkrat na teden. Lastne
posnetke u¢nih enot je pripravljala polovica uciteljev (53 %), ve¢inoma so jih pripravili
enkrat tedensko. 48 % uciteljev lastnih video razlag ni pripravljalo. 21 uciteljev (36 %)
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ni uporabljalo dejavnosti znotraj spletne ucilnice, ki omogocajo aktivho
vlogo ucencev. Ostali ucitelji so dejavnosti znotraj spletne ucilnice veci-
noma uporabili enkrat tedensko. V ¢asu druge izvedbe pouka na daljavo
so ucitelji bolj pogosto uporabljali Ze obstojeca gradiva in orodja znotraj
spletne ucilnice, ki omogocajo bodisi podajanje povratne informacije
bodisi sodelovalno ucenje (69 %). U¢itelji so nekoliko manj pripravlja-
li lastne video razlage (46 %), kar lahko pripisemo izvedbi pouka v vi-
deokonferen¢nem okolju. Ucitelji so svoj pouk v videokonferen¢nem
okolju (druga izvedba pouka na daljavo) najpogosteje (75 %) opisali
kot pouk, pri katerem ucitelj razlago podkrepi z vizualizacijo, u¢encem
postavlja vprasanja, spodbuja razpravo, kot prikazuje graf 1. Prevladujo-
¢a oblika pouka je bila tako v drugi izvedbi znotraj videokonferen¢nega
okolja frontalna. V okviru videokonferenc¢ne izvedbe pouka so ucitelji
v najvecji meri (85 %) tudi pridobivali povratno informacijo o ucence-
vem znanju. Med prvo izvedbo pouka na daljavo so ucitelji povratno
informacijo ve¢inoma pridobili preko elektronske poste tako ucencev
kot star$ev (75 %), zato lahko trdimo, da sinhrona komunikacija med
ucitelji in u¢enci v drugi izvedbi pouka na daljavo vsaj iz tehnoloskega
vidika predstavlja napredek oziroma vidno izboljsavo.

Uporaba tehnologije se je med prvo in drugo izvedbo pouka na daljavo
razlikovala. Pri prvi izvedbi je prevladoval asinhroni pouk na daljavo, saj

Pouk v videokonferennem okolju

m Ucno vsebino u¢encem izklju¢no
razlagam. Razlago podkrepim z
vizualizacijo.

M Pri razlagi uéne vsebine u¢encem
postavljam vprasanja in spodbujam
razpravo. Razlago podkrepim z
vizualizacijo.

Ucenci samostojno resujejo naloge,
jaz pa sem na voljo za vprasanja.

Organiziram razlicne oblike
sodelovalnega ucenja (delo v
skupinah, skupni dokumenti)

Izvedba pouka v videokonferen¢nem okolju med
drugo izvedbo pouka na daljavo (N=47)
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sta pouk in komunikacija med ucenci in ucitelji potekala vecinoma preko
elektronske poste in spletne ucilnice, kjer ni bilo neposrednega stika med
uciteljem in ucencem. Pri drugi izvedbi pouka na daljavo pa je prevla-
dovalo sinhrono poucevanje, saj sta se tako pouk kot komunikacija med
ucencem in uciteljem izvajala znotraj videokonferen¢nega okolja.

Razvoj digitalnih kompetenc in predvidena uporaba tehnologije

Uciteljem smo zastavili naslednje naloge:

1. Oznacite raven digitalnih kompetenc, ki je za vas veljala pred prvo
izvedbo pouka na daljavo.

2. Oznacite raven digitalnih kompetenc, ki velja trenutno (po izkusnji
poucevanja na daljavo).

3. Med navedenimi digitalnimi vsebinami v vsaki vrstici oznacite po-
znavanje oz. uporabo le-teh pred in med poucevanjem na daljavo.

4. Oznadite digitalna orodja, ki jih boste v bodoce uporabljali tudi pri
poucevanju v Soli.

5. Ali boste spletno ucilnico uporabljali tudi v prihodnjem Solskem
letu? Pojasnite.

Navedene naloge so bile zastavljene zgolj v samoevalvacijskem vpra-
$alniku, ki smo ga izvedli aprila 2021, na katerega je odgovorilo 49 ucite-
ljev.

39 % uciteljev (kar je najvec) je svoje digitalne kompetence pred izku-
$njo pouka na daljavo postavilo na drugo raven (raziskovanja) po Redec-
kerjevi, kot je prikazano v 2. grafu. Po drugi izkusnji pouka na daljavo pa
je 47 % uciteljev opredelilo svojo digitalno kompetentnost na 4. raven, kar
pomeni, da tehnologijo uporabljajo premisljeno, z namenom izbolj$anja
pedagoske prakse. Po drugi izvedbi pouka na daljavo ni nih¢e svojih digi-
talnih kompetenc postavil na prvo raven, trije ucitelji pa so svojo digital-
no kompetentnost uvrstili na najvisjo raven (pobudnistvo). Dejstvo, da so
ucitelji po drugi izvedbi pouka na daljavo svojo digitalno kompetentnost
opredelili na visji ravni, izhaja iz njihove nacrtne priprave na drugo iz-
vedbo, v okviru katere so se izobrazevali znotraj $tudijskih skupin (pod
okriljem Zavoda RS za $olstvo), na mreZenju znotraj kolektiva, kjer so si
ucitelji delili svoje prakse, ter na drugih spletnih predavanjih (wbinarjih).

V ¢asu izvajanja pouka na daljavo so se ucitelji priucili izdelovanja
lastnih videoposnetkov, interaktivnih u¢nih listov in interaktivnih nalog
ter lastnih vpragalnikov v digitalni obliki, kar prikazuje graf 3. Se vedno pa
je pri vsaki navedeni digitalni vsebini nekaj uciteljev (najve¢, 12 %, pri iz-
delavi lastnih videoposnetkov) odgovorilo, da navedenih digitalnih vsebin
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ne zna uporabljali, ¢eprav se pri samoocenitvi digitalnih kompetenc nih¢e
ni opredelil na 1. raven po Redeckerjevi. Med digitalnimi vsebinami, ki so
jih uporabljali med izvajanjem pouka na daljavo, bodo ucitelji v prihod-
nje v najvecji meri ohranili uporabo e-ucbenikov in ze obstojecih digital-
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nih vsebin na spletu (81 %), lastne videoposnetke (29 %) in interaktivne
ucne liste (49 %), uporabo lastnih digitalnih vprasalnikov za pridobivanje
povratne informacije (43 %) ter spletne ucilnice (90 %). Ucitelji uporabo
spletne ucilnice v prihodnje predvidevajo za ohranjanje virtualnega oko-
lja, v katerem bodo ucenci pridobili gradiva, ki jih ucitelji uporabljajo pri
pouku, dodatne vaje in vsebine za nadarjene ucence, vaje za utrjevanje in
preverjanje znanja, prostor za komunikacijo in obve$¢anje ucencev ter za
oddajo ucencevih izdelkov.

Digitalne vsebine, za katere so ucitelji navedli, da jih bodo uporabljali
tudi v prihodnje, omogocajo in spodbujajo v ucenca usmerjen pouk, ki od
ucecega zahteva aktivno vlogo, individualnost oz. personalizirano ucenje
in spremljavo lastnega napredka ter nenazadnje tudi avtenti¢en pouk, ko
le-ta drugace ni mozen.

Ugotovitve

Vodstvo $ole predstavlja most med makro ravnjo, kjer nastaja strategija
o uporabi tehnologije v vzgojno-izobrazevalnem delu, ter mikro ravnjo,
kjer se ta izvaja na operativni ravni. Sestmesec¢na izvedba pouka na da-
ljavo v osnovnih $olah je priloznost za analizo stanja na posamezni $oli
glede uresnicevanja ciljev nacionalne strategije vklju¢evanja IKT v vzgoj-
no-izobrazevalne zavode. Pouk na daljavo je v pedagoski proces prinesel
spremembo pri uciteljevem poznavanju in uporabi tehnologije pri pou-
ku, ki lahko vpliva na njegovo pedagosko prakso tudi v prihodnje. Zato
je pomembno, da vodstvo Sole sprva ugotovi in ozavesti pridobljeno
digitalno kompetentnost strokovnega kadra. V nadaljnjih fazah pa
premisljeno snuje akcijski nacrt, ki bo predvideval strategijo ohranja-
nja, implementacije in razvoja pridobljenih digitalnih kompetenc in
uporabe tehnologije pri pouku.

Vodstvo OS Lucija Zeli v sodelovanju s strokovnim kadrom na podlagi
opravljenih uciteljevih samoevalvacij ohraniti, implementirati in razviti
pridobljene digitalne kompetence z oblikovanjem akcijskega nacérta na
dveh podro¢jih delovanja:

« vodenja in upravljanja ter na
« didakti¢cnem podrocju: vkljuc¢evanje tehnologije v pouk z name-
nom izbolj$anja pedagoske prakse.

Vodstvo Sole lahko z lastnim upraviljanjem, ki sloni na digitalnih
temeljih, ohrani in zagotovi nadaljnji razvoj digitalnih kompetenc, ki
so bile pridobljene v casu pouka na daljavo. Brezpapirno poslovanje
(npr. elektronski obrazci), e-hramba, evalvacije z digitalnimi vprasalniki,
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nacrtovanje v dokumentih v skupni rabi in e-zbornica (za obve$c¢anje) so
le nekatere od moznosti, s katerimi lahko vodstvo $ole ohrani priucene
prakse in krepi digitalne kompetence strokovnega kadra. Vodstvo $ole
bo pri nadaljnjem nacrtovanju profesionalnega razvoja zaposlenih mo-
ralo upostevati tudi njihov napredek pri uporabi tehnologije in dejstvo,
da bodo izobrazevanja zaradi virtualne izvedbe postala dostopnejsa, kar
lahko omogoci razvoj tudi na drugih didakti¢nih podro¢jih. Vodstvo Sole
lahko uditeljem omogoci okolje, v katerem bodo delili svoje prakse in
mrezili znanja ter odpirali strokovne razprave o moznostih vkljucevanja
tehnologije v pouk. Pri vsem navedenem pa je za vodstvo $ole pomembno
redno spremljanje (npr. hospitiranje), evalvacija in zasnova izbolj$av, ki
sledijo trendom in potrebam digitalne druzbe.

Samoevalvacija o uporabi tehnologije in pridobljenih digitalnih kom-
petenc po prvi in po drugi izvedbi pouka na daljavo na primeru osnov-
ne $ole Lucija prikazuje, da so ucitelji v zelo kratkem casu pridobili po-
membne digitalne kompetence, ki jih bodo lahko, tako kot so nekateri
tudi sami navedli, uporabili pri nadaljnjem pedagoskem delu. Ucitelji so
bili primorani spoznati in uporabljati razli¢no tehnologijo, da so lahko
vzpostavili pouk. Le redkokdo se je v tem obdobju ukvarjal z didakti¢no
vrednostjo uporabe posamezne tehnologije, tudi vzpostavljanja sodelo-
valnega ucenja v virtualnem okolju je bilo zelo malo, zato je sedaj, ko uci-
telji tehnologijo poznajo, priloznost, da jo v pouk integrirajo tako, da bo
pozitivno vplivala na njihovo pedagosko prakso. Vodstvo sole lahko ob
ustreznem (npr. transformacijskem) vodenju in usmerjanju ucitelje spod-
budi, da bodo uporabo tehnologije usmerili v zagotavljanje aktivne
vloge ucencev, personaliziranega ucenja, avtenticnega ucnega okolja,
ko le-to sicer brez tehnologije ni mozno, ter s pomocjo tehnologije spre-
mljali ucencev napredek pri doseganju zastavljenih ciljev.

Rezultate, ki smo jih prikazali na izbranem vzorcu, ni mogoce posplo-
siti, sklepamo pa lahko, da je izvedba pouka na daljavo v slovenskih osnov-
nosolskih izobrazevalnih ustanovah povzrocila dolo¢ene spremembe pri
uporabi tehnologije. Da bo nadaljnji razvoj na mikro ravni strokoven,
celosten in usmerjen v razvoj digitalne druzbe, potrebujemo novo naci-
onalno strategijo vkljucevanja IKT v vzgojno-izobrazevalni proces, ki bo
upostevala spremembe in razvoj, ki se je zgodil med poukom na daljavo
in zaradi njega. Da bo implementacija nove nacionalne strategije uspesna,
mora biti sistemati¢na in podprta s strokovnim vodenjem tako vodstva
sol kot uciteljev. V vmesnem c¢asu, ko nove strategije $e ni, pa je klju¢no,
da ucitelji ozavestijo svoje digitalne kompetence ter v skladu z obstojeco
strategijo, smernicami ZRSS in sodelovalnim vodenjem ohranijo pridob-
liena znanja.
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