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Sklep
Otroci, predvsem tisti, ki živijo v revščini, se srečujejo 
s številnimi pomanjkanji, tako na kognitivnem kot tudi 
na emocionalnem in socialnem področju. Živijo v manj 
spodbudnem okolju, pogosto se soočajo s šolsko neus-
pešnostjo. Ta pa vpliva na otrokovo nizko samopodobo. 
Če želimo, da bo otrok, tudi tisti, ki prihaja iz socialno 
ogroženih družin, enakovreden ostalim, moramo krepi-
ti različne kompetence ter ga motivirati. Z delavnicami 
kot dodatnim programom skušamo to udejanjati in vpli-
vati prav na šibke točke, s katerimi se srečujejo ti otro-
ci. Skušamo v čim večji meri ustvariti inkluzivno okolje 
zanje in jim širiti splošno razgledanost ter sprejetost.

Delavnice so ena izmed dejavnosti, ki smo jih vpeljali, 
da učencem omogočamo boljšo samopodobo, razvoj 

ročnih spretnosti, navajanje na pozornost in koncentra-
cijo, širjenje splošne razgledanosti ter navajanje na sku-
pinsko delo in ostale veščine, ki jih bodo potrebovali na 
svoji življenjski poti. 

Spodbujamo jih k samoevalvaciji, kaj jim je všeč in kaj 
ne ter k oblikovanju predlogov, želj in rešitev za naprej. 
Skupaj oblikujemo dolgoročne cilje. Stremimo k temu, 
da z odgovornostjo in svojim prispevkom vsak učenec 
nekaj doprinese. Na vsako izvedbo delavnice se je treba 
temeljito pripraviti ter upoštevati vsakega posameznika, 
njegove želje in zmožnosti. Evalviramo in analiziramo 
skupaj, analiziramo napredek in dosežke vsakega po-
sameznika. Dnevi, ko organiziramo delavnice, so po-
membni tako za nas kot za učence. Ti odnesejo od tako 
organiziranega dneva več, kot si lahko mislimo. Obzorja 
bomo širili še naprej. 

Slika 5: Obisk podjetja Pomurske mlekarne, d. o. o. Vir: lastni vir.
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Monografija Pedagog u vrtiću, 
školi i domu (Staničić, Stjepan 

in Resman, Metod, 2020)
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Marca 2020 je na Hrvaškem izšla nova znanstvena 
monografi ja o konceptualnih podlagah, razvoju, vlogi, 
kompetencah in operativnih vidikih dela pedagoga kot 
posebnega strokovnjaka za razvojno in svetovalno delo 
v vzgojno-izobraževalnih ustanovah. Soavtorja sta na 
podlagi svoje dolgoletne znanstvene in strokovne ka-
riere ter izbrane domače in tuje literature kritično 
analizirala dejavnike, ki so spodbudili, spodbujali ali 
ovirali razvoj tega poklica in njegovo umestitev v okvir 
delovanja svetovalne službe v vrtcih, šolah in domovih.

Monografi ja je razdeljena na pet poglavij, v katerih av-
torja predstavljata konceptualne temelje poklica (razvoj-
no pot poklica, poklicno identiteto pedagoga v Sloveniji 
in na Hrvaškem ter pregledno tudi v državah nekdan-
je SFRJ, desetih državah Evropske unije in Združenih 
državah Amerike), profesionalno delovanje pedagoga 
(pedagog v okviru učeče se vzgojno-izobraževalne 
ustanove, področja dela, opredelitev sodelovanja in so-
delavcev), razvoj poklica (vloga in kompetence, izobra-
ževanje in profesionalni razvoj, pripomočki in doku-
mentacija, etika in etičnost, nekatere predpostavke za 
učinkovitost in ugled pedagoga) ter posebno poglavje 
z dodatki (etični kodeks, študijski programi s predmet-
niki za dodiplomski in podiplomski študij, pripomočki 
in dokumentacija o delu, izbrana literatura o poklicu 
pedagoga); v okviru tega poglavja avtorja za vsako od 
svojih držav podrobneje predstavita po tri vplivne st-
rokovnjake in njihova referenčna dela za področje šol-
skega svetovalnega dela in poklic pedagoga. 

Monografi ja zajema tudi osnovni terminološki slovar 
za ta poklic ter imensko in pojmovno kazalo dela. Uvod 
v monografi jo, njen povzetek in sklepne misli so v hr-
vaškem in slovenskem jeziku. 

Čeprav gre za znanstveno delo, avtorja s kritičnimi 
analizami stanja in predlogi za nadaljnji razvoj poklica, 
pa tudi s številnimi usmerjevalnimi mislimi in idejami 
za prakso, nagovarjata tudi odločevalce in svetovalce 
v javnih razvojnosvetovalnih zavodih, vodstvene in 
svetovalne delavce v vzgojno-izobraževalnih ustano-
vah, še posebej pa (šolske) pedagoge. Prepričana sem, 
da bosta s tem delom pozitivno vplivala na nadaljnji 
razvoj poklica ter na kakovost delovanja pedagogov kot 
svetovalnih delavcev v vrtcih, šolah in domovih. 
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Dr. Zdenko Medveš

Benjaminu Jurmanu v spomin

Šolsko svetovalno delo  |  V SPOMIN

Ime Benjamin Jurman je znano vsakomur, ki je v zad-
njih treh desetletjih prejšnjega stoletja neposredno de-
lal v šolski svetovalni službi ali pa kakor koli sodeloval 
v razvoju tega šolskega projekta. To je bil čas, ko sta 
Franc Pediček in Benjamin Jurman postavljala enoten 
sistem delovanja šolske svetovalne službe, ki bi izhajal 
iz znanstvenih temeljev in enotne metodologije dela v 
zbiranju in obdelavi podatkov.

Benjamin Jurman se je rodil v Gorici leta 1941, otro-
štvo je preživljal v Modreju pri Mostu na Soči. Po 
končanem učiteljišču v Tolminu je študiral psihologi-
jo na Filozofski fakulteti v Ljubljani. Študij je končal 
leta 1966 s poglabljanjem znanja v smeri industrijske 
psihologije, kar je bilo odločilno za njegove prve za-
poslitve. Delal je namreč kot psiholog v kadrovskih 
službah, najprej koprskega Stavbenika in kasneje v 
Hoji v Ljubljani. Plod teh izkušenj pa tudi siceršnjega 
sodelovanja Benjamina Jurmana s podjetji, zlasti ob-
sežno je bilo njegovo sodelovanje pri nastajanju načrta 
razvoja ajdovske Lipe, je monografi ja Človek in delo, 
psihologija in vodstveni in vodilni kader, ki je bila tudi 
učbenik v izobraževanju delovodij in poslovodij. Očit-
no pa mu kariera kadrovika ni bila usojena, saj se je 
že po štirih leti odločil za znanstveno in se leta 1971 
zaposlil na Pedagoškem inštitutu kot raziskovalec. Bil 
je vodja za raziskovalno metodologijo, kar je nekako 
predpostavljalo sodelovanje pri različnih raziskovalnih 
projektih bodisi v obliki metodološkega svetovanja ali 
neposrednega snovanja in izvedbe metodologije. Stvari 

pa so se kmalu zasukale tako, da je prevzel odgovornost 
za načrtovanje in izvedbo obsežnega raziskovalnega 
projekta za razvoj šolske svetovalne službe, katerega 
idejni oče in nosilec je bil več let pred tem Franc Pedi-
ček. Jurmanov delež pri projektu je bil obsežen in celo 
odločilen za to, da se je projekt razvil iz izrazito huma-
nistično zasnovanega svetovanja učiteljem in učencem 
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ter tudi dijakom v smer svetovanja, ki temelji na empi-
rični znanstveni podlagi. Težišče te orientacije je bilo 
namenjeno predvsem razvoju šolske svetovalne služ-
be na stopnji osnovnega šolanja. To trdno zasidranost 
projekta v delo šolske svetovalne službe je označevalo 
dejstvo, da je Jurman razvil orodja za delo šolske sve-
tovalne službe, kompleksen instrumentarij ter celotno 
metodologijo obdelave podatkov za izvajanje posamez-
nih akcij šolske svetovalne službe predvsem na osnov-
nošolski populaciji učencev. Na to je bilo osredotočeno 
delo šolske svetovalne službe, ki je skozi celotno šolsko 
leto potekalo v takrat znanih akcijah, kot so bile akcija 
šolski novinci, sprejem otrok v šolo in njihovo spreml-
janje, normalizacija razredov, poklicno in šolsko sveto-
vanje. Akcije so bile načrtovane enotno za vse šole, ki so 
sodelovale s Pedagoškim inštitutom v eksperimentalni 
fazi projekta do leta 1983. Takrat je izšlo Jurmanovo po-
ročilo o projektu Načrtovanje dela in življenja osnovne 
šole: normalizacija in antinormalizacija skupin. Po tem 
letu so akcije šolskih novincev prakticirale vse sloven-
ske osnovne šole, za kar je obstajala zakonska podla-
ga v ugotavljanju šolske zrelosti. Akcija je temeljila na 
zbiranju kompleksnih zdravstvenih, telesnih, socialnih, 
psiholoških in pedagoško relevantnih podatkov o šol-
skih novincih, ki so jih šole skrbno hranile v ustrezno 

šifriranih dosjejih. S šolsko zakonodajo leta 1996 pa 
zbiranje teh podatkov ni več dopustno, zato so vse ak-
cije povsem zamrle in delo šolske svetovalne službe je 
danes veliko bolj decentralizirano in manj strokovno 
profi lirano, kot je bilo ob teh akcijah.

Drugo obsežno in najbrž najbolj intimno delo Benja-
mina Jurmana na Pedagoškem inštitutu je detekcija, 
spremljanje in poučevanje nadarjenih učencev. Ta ra-
ziskava je teoretsko izvirna in empirično metodološko 
prav tako dodelana kot projekt razvoja šolske sveto-
valne službe. Osnova detekcije nadarjenih učencev je 
bila vključena že v instrumentarije za šolske novince. 
Oba glavna raziskovalna projekta izražata znanstveni 
profi l Benjamina Jurmana, njegovo veliko zaupanje v 
epistemologijo, v možnost objektivnega spoznanja člo-
vekovih in tudi otrokovih potencialov ter hkrati vero 
v to, da je mogoče le na enotni empirični metodolo-
giji zasnovati znanstvenost delovanja šolske svetovalne 
službe tako, da daje šoli spoznanja, ki zagotavljajo uči-
teljem izbiro ustreznih poti in strategij v poučevanju, 
omogočajo individualen pristop in večjo pravičnost 
sploh; z normalizacijo razredov in skupin pa ustvariti 
socializacijsko okolje, ki zagotavlja optimalno in real-
no življenjsko socializacijo mladih. 

Benjaminu Jurmanu v spomin
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