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UVODNI DEL

1. Kratka informacija o Zavodu RS za Solstvo

Zavod RS za Solstvo je bil ustanovljen s Sklepom Vlade Republike Slovenije §t.: 021-04/95-
6/1-8 z dne 6. julij 1995, na podlagi zakona o zavodih (Uradni list RS §t. 12/91) in zakona o
Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 4/93). Ustanovitelj Zavoda RS za 3olstvo je
Vlada Republike Slovenije v imenu Republike Slovenije.

Naloge in osnovna dejavnost Zavoda RS za Solstvo izhajajo iz akta o ustanovitvi.
2. Zakonske in druge podlage za delo Zavoda RS za Solstvo

Splos ne podiage

e Sklep Vlade RS o ustanovitvi Zavoda RS za Solstvo (St. 021-04/95-6/1-8) in Sklep Vlade
RS o spremembah in dopolnitvah Sklep o ustanovitvi Zavoda RS za Solstvo (8t. 024-
13/2000-1, 023-13/2000-2, 024-13/2001-1, 024-13/2001-4, 024-13/2001-7, 01403-
44/2005/5, 01403-3/2007/6, 01403-168/2009/5)

e Statut Zavoda RS za $olstvo (5t.0071-4/2010)

e Zakon o zavodih (Uradni list RS, &t. 12/91, 17/91, 55/92, 13/93, 66/93, 45/94, 8/96,
31/00, 36/00, 127/06 in vse spremembe)

e Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, §t. 42/02, 70/06, 46/07, 103/07, 45/08, 83/09
in vse spremembe)

e Zakon o javnih usluzbencih (Uradni list RS, $t. 63/07-UPB 3, 65/08, 69/08-ZTFI-A, 69/08-
ZZavar-E, 65/08 in vse spremembe),

e Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, &t. 16/07-
UPB 5, 101/07, 36/08, 58/09, 64/09 in vse spremembe),

e Zakon o javnem narocanju (Uradni list RS, st. 128/06, 317/07, 16/08, 34/08 in vse
spremembe)

o Uredba o upravnem poslovanju (Uradni list RS, &t. 106/05, 30/06, 86/06, 32/07, 63/07,
115/07, 122/07, 31/08, 35/09 in vse spremembe)

e Uredba o delovnem ¢asu v organih drzavne uprave (Uradni list RS, §t, 115/07, 122/07 in
vse spremembe),

e (In) Drugi predpisi, ki urejajo to podrogje.

Ostale pravno-formalne podlage

e Sklepi Strokovnega sveta RS za sploSno izobraZevanije,
Sklep o ustanovitvi Nacionalne komisije za vsebinsko prenovo glasbenega Solstva,

e Sklep o ustanovitvi Nacionalne komisije za prenovo programov vzgoje in izobrazevanja
ter usposabljanja otrok s posebnimi potrebami,

¢ Pravilnik o nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in
izobraZevanje (Uradni list RS &t. 64/04, 83/05, 27/07 in vse spremembe),

e Zakon o posebnih pravicah italijanske in madzarske narodne skupnosti na podrodju
vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, §t. 35/01, 10272007-ZOsn-F in vse spremembe),

e Zakon o osnovni Soli (Uradni list RS &t. 81/06-UPB 3, 102/07 in vse spremembe),

e Zakon o gimnazijah (Uradni list RS &t. 1/07-UPB 1 in vse spremembe),
Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS §t. 79/06 ZPSI-1 in vse
spremembe),
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e Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami (Uradni list RS, §t. 3/07-UPB1 in vse
spremembe),

e Pravilnik o organizaciji in nacinu dela komisij za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami
ter o kriterijih za opredelitev vrste in stopnje primanjkljajev, ovir oziroma motenj otrok s
posebnimi potrebami (Ur.l. RS, §t. 54/03, 93/04, 25/06, 23/07 in vse spremembe),

e Pravilnik o dodatni strokovni in fizicni pomoCi za otroke in mladostnike s posebnimi
potrebami (Uradni list RS, st. 25/06, 60/06, 8/08 in vse spremembe),

e Pravilnik o osnovnoSolskem izobraZzevanju ufencev s posebnimi potrebami na domu
(Ur.l. RS, &t. 61/04 in vse spremembe),

e Zakon o glasbenih Solah, (Uradni list RS, §t. 81/06-UPB1 in vse spremembe),

¢ Krovni sporazumi o sodelovanju v kulturi med Slovenijo in drugimi drzavami (npr. krovni
sporazum z Nemc€ijo med Ministrstvom za Solstvo in Sport RS in Ministrstvom za
izobrazevanje, mladino in Sport dezele Brandenburg),

e (In) Drugi veljavni predpisi.

3. Poslanstvo, vizija, strateski cilji, srednjero¢ni cilji in prednostne naloge
Zavoda RS za Solstvo v letu 2011

Poslanstvo in vizija Zavoda RS za Solstvo

Poslanstvo ZRSS izhaja iz akta o ustanovitvi ter iz 28. in 29. &lena ZOFVI. Delo zavoda
obsega:
¢ spremljanje pedagosSke prakse v VIZ do visjega in visokoSolskega ter univerzitetnega
nivoja,
e razvojno delo in svetovanje pedagoski praksi (analize, razvojno-aplikativni projekti in
poskusi) ter
e implementacija novosti v pedagosko prakso.

V ta namen Zavod RS za $olstvo sodeluje s strokovnimi delavci v VI zavodih in strokovnjaki
v drugih indtitucijah doma in v tujini.

V prihodnosti bomo postali institucija, ki bo Se v ve€ji meri prispevala h kakovosti Solstva v
drzavi.

Strateski in srednjerocni cilji Zavoda RS za Solstvo

Strateski cilji Zavoda izhajajo iz temeljnih dokumentov, ki dolo¢ajo dejavnost Zavoda.
Dopolnjujejo jih srednjeroCni cilji, ki smiselno povezujejo in zaokrozujejo vsebinske sklope

nalog.
Strateski Srednjerocni cilji
cilji/dolgoroc¢ni J /
- posodabljanje u€nih nacrtov in njihova implementacija
- razvoj in implementacija fleksibilnega nacina dela v
vzgojno-izobrazevalnih organizacijah,

- razvoj in implementacija reSitev, ki omogoc&ajo u¢inkovito

Razvoj in sporazumevanje Vv tujih jezikih,

- razvoj in implementacija integrativnega kurikula,

- razvoj in implementacija inkluzivne vzgoje v vzgojno-
izobrazevalnih organizacijah,

- priprava strokovnih podlag, ki so v pomo¢€ pri odlo€anju
(zavod, direktorati, minister, strokovni sveti ...),

- razvoj metodologije za pripravo ucbenikov in druge u¢ne

posodabljanje
Solskega kurikula
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- spremljanje vzgojno-izobrazevalnega dela v vzgojno-
izobraZevalnih organizacijah,

- svetovanje vzgojno-izobraZevalnim organizacijam, ki
izvajajo javno veljavne programe,

- pomoc¢ pri razvoju in Sirjenju inovativnih didakti¢nih
pristopov,

- organizacija mrez in izvajanje Studijskih sre&anj z
namenom povezovanja strokovnih delavcev, izmenjave
izkuSenj in Sirjenja dobre Solske prakse,

- organizacija in izvajanje razli¢nih oblik nadaljnjega
izobraZevanja in usposabljanja z namenom posodabljanja
znanja in razvoja kompetenc,

- izdajanje strokovnih publikacij, ki podpirajo uvajanje
strokovnih resitev v vzgojno-izobraZzevalne organizacije.

Strokovna pomog¢ in
podpora (svetovanje)
vzgojno-
izobrazevalnim
organizacijam pri
ugotavljanju in
zagotavljanju
kakovosti vzgojno-
izobrazevalnega dela

Izhodis ¢a in usmeritve za delovni naért 2011-2012

Mednarodne, npr. priporocila oz. sklepi 23. Konference ministrov Sveta Evrope
o razvoj vecjezicnosti in mobilnosti
o razvoj strategij pouéevanja za ucinkovito VI delo v razli¢nih sociokulturnih
okoljih
= razvoj kompetenc u€iteljev za delo z u€enci z raznolikimi potrebami
o vpeljevanje ucinkovitih orodij za evalvacije in samoevalvacije
o € — pismenost
O ...
Nacionalne
Zagotovitev dostopne in kakovostne vzgoje ter izobraZevanja za vse.
o sklepi SSSI
o narogila MSS
o uvajanje in spremljanje novosti preteklih let ter spremembe, ki so v pripravi v
letu 2010
o e — pismenost
o ...
Kontinuiteta dela (vir: LDN 2010):
e Spodbujanje avtonomnega delovanja 3ol in porazdelitve odgovornosti
e Sodelovanje uciteljev idr. strokovnih delavcev vrtcev in Sol s pedagoskimi svetovalci
idr. strokovnimi delavci ZRSS pri nacrtovanju, izvajanju in spremljanju vzgojno
izobraZevalnega dela
e Delovanje Sol v smeri (nad)kompenzacije razlik, ki izvirajo iz nestimulativnhega
druZinskega okolja in negativno vplivajo na uéno uspesnost
¢ Diferenciacija in individualizacija dela v vsakdanji uéni praksi pri celotni populaciji in
posameznikih
1. Funkcionalna, vsakdanja raba IKT
2. ...
o Povezovanje s Solami:
o Razvijanje participatornih praks
o Sodelovanje z delezniki v vzgojno izobraZevalnem procesu
e Specifike predmetov oz. predmetnih podrodij
O

Prednostne naloge Zavoda RS za Solstvo v letu 2011

e Implementacija u¢nih nacrtov za osnovno in srednjo Solo (gimnazijo) in svetovanje
uciteljem in ravnateljem

e Svetovanje pri pedagoskem vodenju v povezavi s prenovljenimi u¢nimi nadcrti in
drugimi novostmi (fleksibilni predmetnik, izvedbeni kurikul, itn.)

@ Zavod Republike Slovenije za Solstvo 6



e Posodabljanje gimnazijskega in programov srednjega poklicnega in strokovnega
izobraZevanja pri splo3no izobraZevalnih predmetih ter dijaskih domov

e Posodabljanje uresni¢evanja programa osnovne $ole in vrtca (glede na rezultate

mednarodnih primerjalnih Studij)

Poskusi v gimnaziji

Poskusi v osnovni Soli

Spremljanje v osnovni Soli in vrtcu:

E - kompetentni ucitelj

Mednarodne dejavnosti ZRSS

Druge stalne dejavnosti

Usmerjanje otrok s posebnimi potrebami

Zagotavljanje kakovosti ZRSS Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti ZRSS

4.Kadrovska struktura

ORGANIZACIJSKA ENOTA ST. ZAPOSLENIH

Vodstvo

Oddelek za predSolsko vzgojo

Oddelek za osnovno Solstvo

Oddelek za srednje Solstvo

Oddelek podroénih/predmetnih skupin

o Predmetna skupina za slovenscino

e Predmetna skupina za madzarscino

e Predmetna skupina za italijanScino

e Predmetna skupina za angle$&ino

e Predmetna skupina za nems¢ino

e Predmetna skupina za franco§c€ino

e Predmetna skupina za matematiko

e Predmetna skupina za fiziko

e Predmetna skupina za kemijo

¢ Predmetna skupina za biologijo

e Predmetna skupina za Sportno vzgojo

e Predmetna skupina za tehni¢no vzgojo

o Predmetna skupina za gospodinjstvo

e Predmetna skupina za naravoslovje

e Predmetna skupina za racunalnis$tvo in informatiko

Predmetna skupina za geografijo

Predmetna skupina za zgodovino

Predmetna skupina za likovno umetnost

Predmetna skupina za glasbeno vzgojo

Predmetna skupina za sociologijo

Predmetna skupina z filozofijo

Predmetna skupina za druzboslovje

Predmetna skupina za psihologijo

e Predmetna skupina za umetnostno zgodovino

A Ao ININW W R WwWWO|_|WOIN|=_ W | OIN

e Predmetna skupina za drZavljansko in domovinsko vzgojo
ter etiko

e Razredni pouk 11

e Skupina za svetovalno delo v wrtcih, Solah in domovih

e Skupina za knjizni€no dejavnost

e Skupina za Solstvo narodnosti

2
1
e Skupina za otroke s posebnimi potrebami 3
2
1

.J.e...Skupina.za zdravstveno VZg0I0. . o oe e e et e iieeeeadaeieeeeaieeeeee i, |
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Oddelek obmognih enot 9
Oddelek za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami 30
Sredi§¢e za profesionalni razvoj

e Skupina za nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje 5
e Skupina za mednarodno sodelovanje 5
e Zalozba 7
e Skupina za informatizacijo 0
SrediS¢e za kakovost in raziskovanje 4
e Skupina za u¢benike, uéila in IKT 2
e Indok s knijiZznico 2

Skupne sluzbe

e Sluzba za splodne zadeve 29
e Sluzba za pravne in kadrovske zadeve 2
e Finanéna sluzba 4
e Sluzba za informatiko 4
Skupaj 203
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NACRT DELA V LETU 2011

Uvod

Letni delovni naért Zavoda RS za 3olstvo je razdeljen na 12 kompleksnejsih nalog. Prve tri naloge obsegajo posodabljanje srednjih Sol, osnovnih
$ol in vrtcev na ravni dokumentov oziroma na ravni implementacije dokumentov, v prvo nalogo je vkljué¢en tudi poskus v gimnazijah prav tako
prenova srednjega glasbenega 3olstva in vzgojnega programa dijaskih domov. Posodobitev v osnovni 3oli in deloma vrtcih pa se orientira po
rezultatih mednarodnih primerjalnih Studij in nacionalnih preverjanj ter ugotovitev razli¢nih analiz. V Cetrti in peti nalogi je opredeljeno
svetovanje za specifike dela vodstvenih (ravnateljev in pomocnikov) delavcev ter predmetnih podrocij v procesu posodabljanja vzgojno
izobrazevalnega dela. Sesta in sedma naloga obsega aktivnosti pri katerih je v ospredju spremljanje (poskusi) ali pa suport drugim nalogam oz.
institucijam. Osma in deveta naloga opredeljujeta vecanje kompetentnosti na podrodju digitalne pismenosti in drugih kompetenc, ki jih
potrebujejo tako pedagoski delavci kot svetovalci pri svojem delu. Na koncu pa so 3e naloge, ki precijo po vertikali ali horizontali 3olske
podsisteme, podroc¢je usmerjanja otrok s posebnimi potrebami in ne na koncu zagotavljanje kakovosti Zavoda RS za Solstvo. Vsak sklop znotraj
posamezne naloge je opredeljen v Sestih kategorijah: Naslov, cilji, nosilci, viri financiranja, kadrovski vir ter kazalniki. Naloge niso razporejene
po pomembnosti temve ¢ po vsebini dela, na enak nacin kot v osnutku letnega delovnega nadrta, ki je sprejet na Svetu ZRSS.

Vsebina nalog

1. Naloga: Posodobitev kurikularnih procesov v gimnaziji in osnovni soli
Cilji: Cilj projekta je implementacija novih praks v izvajanju u¢nega procesa na osnovi usposabljanja strokovnih delavcev in posodabljanja
kurikularnih dokumentov. Aktivnosti projekta se bodo izvajale na treh podrocjih: razvoj in posodabljanje elementov kurikularnih
dokumentov, usposabljanje strokovnih delavcev za izvedbo ter preizkusanje novih kurikularnih pristopov v praksi in njihovo spremljanje.
Zaradi specifi¢nosti posameznih Solskih podsistemov, bo projekt potekal na ravni osnovne Sole, gimnazije, strokovnih sol, glasbene sole in
dijaskih domov, pri éemer bodo aktivnosti po posameznih podrocjih vodene med ravnmi usklajeno.
Nosilec: dr. Branko Slivar




Cilji Nosilci Viri Kadrovski viri Kazalniki
financiranja
Implementacija Oblikovanje dokumentov (uénih Dr. A. Zakelj | ESS+ Predmetne 1233 studijskih skupin
prenovljenih ucnih nacrtov s standardi znanja, nacionalna | razvojne 166 seminarjev
nacrtov v programu priroc¢nikov za ucitelje, sredstva skupine za 103 svetovalne storitve
gimnazij in osnovne 3ole izobrazevalnih programov za predmete v 32 tematskih konferenc
ucitelje) gimanziji in za uCiteljske zbore
Usposabljanje uciteljev za rabo osnovni Soli 33 uénih naértov za 08
prenovljenih dokumentov enakovredni izobrazbeni
Spremljanje implementacije standard
dokumentov v 3olski praksi 18 ucnih nadrtov za nizji
izobrazbeni standard
16 prilog ucnih nacrtov za
gimnazije
Svetovanje Solam Podpreti 3ole pri nacrtovanju Dr. Zora ESS Predmetne 3 delovni posveti za
(gimnazije) za nacrtovanje organizacije u¢nega procesa, ki Rutar llc skupine za vse projektne time za
organizacije u¢nega vkljucuje prenovljene dokumente predmete v medpredmetne povezave
procesa na $olski ravni s pomocjo aktivnosti in strategij, gimnaziji 3 delovni posveti za

vezanih na delovanje razlicnih
oblik Solskih timov (Solski razvojni
timi, projektni timi ...), ki se jih za
ta namen usposablja po nacelih
opolnomocenja in ucecih se
skupnosti.

Sklop vkljuéuje aktivnosti na
podrodju integrativnega
kurikuluma v gimnaziji — (kros)
kurikularne povezave in timsko
poucevanje, podpore Solam pri
vpeljevanju sprememb in razvoja

projektne time za timsko
poucevanje,

4 delovni posveti za Solske
razvojne time,

3 delovni posveti za
spodbujanje kompetence
ucenje ucenja, 3 delovni
posveti za razvijanje
kompetence kriticnega
misljenja,

Svetovanje — konzultacije
Solskim timom in
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kompetence kriti¢nega misljenja.

ravnateljem,
gradiva v spletnih ucilnic

Poskus v gimnaziji Posodobiti gimnazijski program z | Dr. Branko | ESS Predmetne Svetovanje 19 Solam pri
uvedbo novih programskih Slivar skupine za konkretizaciji resitev pri
elementov, to so: predmete v nivojih zahtevnosti,
Izbirnost, ki vkljucuje izbiro gimnaziji fleksibilnosti in
nivojev osnovne in visje druga¢nem vrednotenju
(poudarjene) ravni zahtevnosti znanja,
pri splosnoizobrazevalnih 4 ucni naclrti za izbirne
predmetih, predmete,

Fleksibilnost organizacije, pri ¢em 1 porocilo o

gre za drugacne izvedbeno- spremljanju,
organizacijske resitve (npr. 4 delovna srecanja za
strnjene oblike pouka, ciklicna ravnatelje v poskusu in
izvedba.) Solske projektne time,
Razlicne oblike in nacini usvajanja 3 tematska srecanja za
znanja ter njihovo vrednotenje, utitelje v poskusu

pri ¢em gre za element, kjer se

preverjajo, priznavajo in

vrednotijo dejavnosti ter

aktivnosti, ki so del

medpredmetnega ali

interdsiciplinarnega znanja,

Priprava vsebinske Priprava strokovnih podlag za | dr. Dimitrij Nacionalna Nacrt prenove srednjega

prenove srednjega oblikovanje razvojnih  smernic | Beuermann sredstva glasbenega Solstva

glasbenega Solstva

srednjega glasbenega S3olstva,
priprava in izvedba vsebinske
prenove srednjega glasbenega
Solstva.
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Modeli povezovanja Oblikovanje metode povezovanja | Tomaz Nacionalna | Predmetne 6 primerov povezovanja
splosnega in strokovnega splosnih in strokovnih znanj, Kranjc sredstva skupine za
znanja v srednjem oblikovanje primerov splosnoizobraze
poklicnem in strokovnem povezovanja splosnih in valne predmete
Solstvu strokovnih znanj. v strokovnem
Solstvu
Vzgojni program dijaskih Oblikovanje novega vzgojnega | O. DeCman | Nacionalna | Zunanji Vzgojni program dijaskih
domov programa dijaskih domov Dobrnji¢ sredstva domov
Obogateno ulenje tujih jezikov | Obogatitev uéenja tujih jezikov z | Katja Pavli¢ | ESS Tuji ucitelji Pouk tujih jezikov
ucitelji Skerjanc

2. Naloga: Posodabljanje ucnega procesa v osnovni oli glede na rezultate mednarodnih primerjalnih studij (PISA, PRLS, TIMSS) in NPZ
Cilji: Na osnovi ugotovitev mednarodnih primerjanih studij in nacionalnih preverjanj znanja v zadnjih petih letih ter analize pedagoske
prakse ter prenovljenih ucnih nacrtov svetovati uciteljem pri uresnicevanju ciljev in preverjanju in ocenjevanju glede na standarde

znanja.
Nosilka: dr. Fani Nolimal

Cilji Nosilci Viri Kadrovski viri Kazalniki
financiranja
Spodbudna vloga Sole pri Opolnomocenje uciteljev za Mag. M. Nacionalna Predmetne Svetovanje na
ucnih dosezkih oblikovanje spodbudnega okolja za Pusnik sredstva skupine zavse | izbranih$olah na

poucevanje in u¢enje

premete v 05
Podrocna
skupina za
razredni pouk

osnovi analize
dosezkov
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Implementacija raznolikih Usposabljanje uciteljev za rabo Dr. Fani Nacionalna Predmetne Zbornik primerov
didakticnih strategij raznolikih didakticnih strategij, Nolimal sredstva skupine za: modelov
medpredmetnega povezovanja in fleksibilne
poslediénih organizacijskih oblik Podro¢na organizacije dela
(Uvajanje, spremljanje in razvoj skupina za zbornik primerov
modelov fleksibilnih predmetnikov na razredni pouk ucinkovitih
ravni razreda) didakti¢nih
strategij,
medpredmetnega
povezovanja ...
Seminariji in
usposabljanja
uciteljev
Didakti¢ni vidiki u¢ne Razvoj ucinkovitih VI modelov | K. Pevec Nacionalna Medpredmetne | Zbornik primerov
diferenciacije in individualizacije in diferenciacije za | Semec sredstva skupine za individualizacije in
individualizacije vse ucence s poudarkom na naravoslovije, diferenciacije za
specificnih  skupinah: ucne tezave, druzboslovije, razlicne ucence oz.
migranti, ucenci iz  socialno- jezike in skupine ucencev
ekonomsko  depriviligiranih  okolij, umetnost Usposabljanje
ucenci s posebnimi potrebami, ... uciteljev za uporabo
Podro¢na le teh
skupina za
razredni pouk
Priprava, razpis in uvajanje Pripraviti gradivo (predlog poskusa) za | Dr. Fani Nacionalna Oddelek za Nacrt uvajanja in
poskusa FP na ravni triletja obravnavo na  SSSI,  oblikovati | Nolimal sredstva osnovno Solo spremljanja

vsebinske in organizacijske usmeritve
za izvajanje poskusa, oblikovati
metodoloski  nadrt  uvajanja  in
spremljanja poskusa.

poskusa, primeri oz.
organizacijski modeli
Sol, polletno
porocilo.
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3.Naloga: Posodabljanje vzgojno izobraZevalnega dela v vrtcih
Cilj: Cilj razvojnega in svetovalnega dela je ugotavljati in spodbujati uc¢inkovito pedagosko prakso z vidika strukturnih, posrednih in procesnih

kazalcev kakovosti. Vodstvenim, strokovnim in svetovalnim delavcem vrtca nuditi strokovno podporo pri ozaves¢anju in razvijanju kljucnih

kompetenc za vseZivijenjsko ucenje ter kompetencnemu pristopu pri delu z otroki in odraslimi.

Nosilka: Fanika Fras Berro

Cilji Nosilci Viri Kadrovski viri | Kazalniki
financiranja
Implementacija - Nuditi ravnateljem/ vodstvenim | Nives Nacionalna Oddelek za Gradivo s primeri
rekonceptualizacije ¢asa delavcem strokovno podporo pri | Zore sredstva vrtce ucinkovite
v vrtcu uvajanju in spremljanju razli¢nih fleksibilne
fleksibilnih nacinov/ modelov organizacije ¢asa v
organizacije ¢asa v vrtcih vrtcih.
Regijska srecanja z
ravnatelji (3).
Razvijanje jezikovnih, kulturnih | -  Odkrivanje in izmenjava izkusenj Marija Nacionalna Oddelek za Porocilo o
in medkulturnih kompetenc v dobre prakse pri razvijanju Sivec sredstva vrtce spremljanju prakse v
vrtcu jezikovnih, kulturnih in oddelkih in evalvaciji
medkulturnih kompetenc v vrtcih v z manjSimi
vecjezitnem in veckulturnem okolju skupinami praktikov.
- Razvijanje strategij pri razvijanju Izobrazevanje za
bralne kulture in bralne pismenosti v sodelujoce praktike.
vrtcu Gradivo s primeri
dobre prakse.
Poucevanje in ucenje tujega |- lzdelati pripomocke za evalvacijo | Fanika Nacionalna Oddelek za Pilotska Studija
jezika v vrtcu obstojecih  oblik poucevanja in | Fras sredstva vrtce Seminar
ucenja tujega jezika v vrtcih; Berro

Prvi¢ pilotsko preizkusiti ustreznost
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oblikovanih pripomockov na
manjsem vzorcu oddelkov;

Razvijanje kljuénih kompetenc
za vsezivljenjsko ucenje v vrtcu
— vloga ravnateljev

Ozavescanje vloge ravnatelja pri
spodbujanju jezikovnih kompetenc,
razvijanju otrokovega misljenja ter
razvijanju kompetencnega pristopa
na podroc¢ju naravoslovja v vrtcu.
Izvedba analize stanja na podrocju
smiselne uporabe IKT pri
neposrednem delu z otroki.

Fanika
Fras
Berro

Nacionalna
sredstva

Oddelek za
vrtce

Usposabljanje za
vodje mentorski
vrtcev po OE.
Organizacija in
izvedba
strokovnih
srecanj za
ravnatelje v Mrezi
mentorskih
vrtcev (40 MV).
Analiza stanja na
podrocju
smiselne uporabe
IKT pri
neposrednem
delu z otroki.
Porocilo o
delovanju MreZe
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Razvijanje klju¢nih kompetenc
za vsezivljenjsko ucenje.

Spodbujanje jezikovnih
kompetenc in miselnih procesov
pri naravoslovnih dejavnostih v
vrtcu (naravoslovno misljenje).
Ozavescanje strokovnih delavcev
o strategijah VIZ procesa od
nacrtovanja do refleksije in
evalvacije.

Fanika
Fras
Berro

Nacionalna
sredstva

Oddelek za
vrtce

Usposabljanje za
izvajalke $S
(februar in
oktober).
Organizacija in
izvedba studijskih
srecanj za
ravnatelje,
strokovne in
svetovalne
delavce vrtcev
(176 skupin).
Porocilo o
delovanju $Sv
ol.l. 2010/11.
Posvet za
ravnatelje vrtcev
Zbornik

4.Naloga: Pedagosko vodenje vrtcev, OS in SS.
Svetovanje vodstvu pri oblikovanju in implementaciji prenovljenih dokumentov in drugih novostih
e (Cilji: Podpora in svetovanje vodstvu vrtcev, osnovnih in srednjih Sol pri nacrtovanju pedagoskega dela po nacelih razvojnega

nacrtovanja

e Podpora in svetovanje vodstvom sol in vrtcev pri inoviranju pedagoske prakse po nacelih akcijskega raziskovanja in evalvaciji
pedagoskih inovacij pri implementaciji prenovljenih dokumentov ( UN, vloga strokovnih aktiviv v procesu uvajanja posodobitev in
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sprememb z vidika pedagoskega vodenja ,vlioga standardov znanj v ucnih nacrtih pri organizaciji pogojev za vertikalno usklajevanje
nacrtovanja pedagoskega dela, vkljucno z kriteriji v ocenjevanja, organizaciji pogojev i za medpredmetno povezovanje, organizaciji
Solskega dela pri medpredmetnih povezavah, timskem poucevanju, vrednotenju, evalvaciji medpredmetnega nacrtovanja, timskega

dela)

e Organizaciji pogojev za kvalitativno analizo pedagoskeda dela ob koncu pouka v Solskem letu, fleksibilnem predmetnika, na podrocju
spremljanja Solskega dela in nacrtovanja izboljsav, v gimnazijskem poskusu ...)

Nosilka naloge: dr. S. Preskar

Cilji Nosilci Viri financiranja | Kadrovski viri | Kazalniki
Izvajanje programa vzgojno Spremljanje izvajanja programa vrtcev,, | Mag. Vera | Nacionalna Predstojnik OE | 86
izobrazevalnih institucij 03PP, GSin S5 s posebnim poudarkom | Bevc sredstva usposabljanj
na rezultatih u¢nega procesa, NPZin v m(?_ntorsk|
K N . mreZi vricev
mature in ugvotowtvah mednarodnih 90 srecanj
primerjalnih Studijah. ravnateljev
Svetovanje Solam pri dolgoroc¢nem vrtcev, osnovnih
nacrtovanju vzgojno- izobrazevalnega in srednjih Sol
procesa na Soli. Porocila o
spremljavah in
svetovanju
Uresnicevanje vzgojnega nacrta | Svetovanje Solam pri uresnicevanju in N.Straser | Nacionalna Predstojniki Priro¢nik o
v pedagoski praksi Sol evalvaciji obstojecih operativnih naértov sredstva OE nacrtovanju in
glede uresnicevanja zastavljenih ciljev, izvajanju
nacinov nacrtovanja, dilem glede vzgojnega
primerov dobre oz. pomanjkljive prakse nacrta.
Vloga ravnatelja pri Seznanjanje ravnateljev s prenovljenimi | S. Zajc Nacionalna Predstojniki Usposabljanja
implementaciji prenovljenih uénimi nadrti ter usposabljanje za sredstva OE za ravnatelje

ucnih nacrtov (cilji in standardi
Znanja)

spremljanje u¢nega procesa s
poudarkom na preverjanju in
ocenjevanju
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Svetovanje Solam pri uvajanju Svetovanje Solam, ki se odlocijo za B. Rupar Nacionalna Predstojniki Porocilo
fleksibilnega predmetnika fleksibilni predmetnik o pogojih in sredstva OE evalvacij
nacinih izvajanja fleksibilnosti primerov
prakse.

1. Naloga: Razvoj predmetnih podro ¢ij
Cilji: Razvoj kurikula po predmetnih podrogjih - vertikalna in horizontalna povezanost, povezovanje predmetnih podrocij, usklajevanje strokovnega
delovanja (strokovne diskusije, predstavitev novosti, mnenja, priporocila ...), razvoj didakti¢nih strategij.

Nosilka: dr. Amalija Zakelj

Cilji Nosilci Viri financiranja | Kadrovski viri | Kazalniki
Delovanje podroc¢nih in Sooblikovanje koncepta dela Dr. Amalija Zakelj Nacionalna Svetovalci seminariji
predmetnih skupin podrocnih in predmetnih skupin sredstva predmetnih

pri: skupin

e pripraviin izvedbi
programov izobrazevanj za
uditelje;

e pripravi in izvedbi
seminarjev/55/posvetov, ki
povezujejo vec predmetnih
podrocij.

® mozZnosti za povezovanje;

e usposabljanje za novosti na
maturi

e usposabljanje za NPZ

e razvojno delo — projekti, ki
vkljucujejo vecC predmetnih
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podrocij;

Podporo uciteljem pri izvajanju | e  Podpora uciteljem pri dr. Amalija Zakelj Nacionalna Izobrazevanje za
prilagoditev u¢encem z ucnimi izvajanju prilagoditev sredstva utitelje
tezavami pri matematiki ucencem z ucnimi tezavami . .
. L ) . didakti¢no
pri matematiki skozi delovni )
- gradivo za
odnos soustvarjanja; |
ucitelje;
e odkrivati in identificirati .
najbolj tipicne tezave
uéencev pri matematiki in
razvijati primere dobre
poucevalne prakse;
e spodbujati sodelovanje z
izmenjavo izkusenj;
Raznoliki pristopi k naravoslovju | Razvoj naravoslovne pismenosti | Mag. Mariza Skvar¢ | Nacionalna PS za KE
(fizika, biologija, kemija) in razvoj predmetnih podrocij sredstva PS za BIO Ilzvedba
kemije, biologije, fizike ter PS za FI posveta
naravoslovja PS za NAR
Evropski jezikovni listovnik Pridobiti utemeljene informacije | Nada Holc Nacionalna PS za tuje Elektronska
za presojo o morebitni sistemski sredstva jezike razlicica EJL

vkljucitvi tega evropskega

dokumenta v slovenski

kurikulum:

* kot instrument spremljanja
in spodbujanja u¢enceve
jezikovne rasti,

* kot alternativno obliko
vrednotenja znanja.

Publikacija o
EJL

Porocilo o
ugotovitvah
Posvet o EJL
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6. Naloga: Poskusi in spremljave

Cilj: Ugotoviti ustreznost / enakovrednost drugaénih resitev v primerjavi z javnoveljavnimi programi

Nosilec: dr. A. Cankar

Cilji Nosilci Viri financiranja | Kadrovski viri | Kazalniki
Postopno uvajanje obveznega | Koordinacija in spremljanje postopnega | mag. Liljana Nacionalna Predmetne Usposabljanja
drugega tujega jezika v uvajanja obveznega drugega tujega Kac sredstva skupine za za ucitelje
osnovno Solo jezika v osnovno Solo (2TJ) tuje jezike Porocilo o
spremljavi
Publikacija s
primeri dobrih
praks
Uvajanje mednarodnega Preveriti znanje ucencev mag. Olga | Nacionalna Predmetne Porocilo o
programa OS Danile Kumar v mednarodnega programa in ga Deéman sredstva skupine v 0S8 poskusu
Ljubljani primerjati z znanjem ucencev, ki so na Dobrnji¢
isti Soli vkljuceni v program slovenske
devetletne osnovne sSole,
Analiza prehajanja uCenceviz | Analiza stanja prehajanja ucencev | Mag. D. LoZar | Nacionalna PS za posebne | Porocilo analize
nizjega izobrazbenega usmerjenih v prilagojen izobraZevalni sredstva potrebe prehajanja med
standarda v redne oddelke program z  nizjim izobrazbenim programi
osnhovne Sole standardom v redni program 0S.
Hkratno izvajanje programa Preveriti in analizirati organizacijske, | S. Dobravc Nacionalna PS za posebne | Zaklju¢no
devetletne osnovne 3ole in sistemske in strokovne moznosti za sredstva potrebe porocilo z
prilag. IzobraZ. Programa z uvajanje nizjega izobrazbenega analizo in
niZjim izobrazbenim standarda v redne osnovne 3ole ter evalvacijo
standardom v rednih oddelkih | hkrati ugotoviti prednosti oz. slabosti projekta

osnovnih Sol

inkluzivnega
celostnega

pristopa z  vidika
napredka ucencev s
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posebnimi potrebami.

Uvajanje izobraZevanja na | Razviti in v praksi preizkusiti model Mag. R. Nacionalna Predmetna Zbirka nalog za
daljavo za dijake Sportnike | izobraZzevanja dijakov s statusom Wechtersbach | sredstva skupina za preverjanje
(poskus) Sportnika v ¢asu njihove odsotnosti od MA, SLO, ZG, | doseganja
pouka. KE, INF. izobrazevalnih
ciljev v drugem
letniku
gimnazijskega
programa.
Porocilo o
ugotovitvah
poskusa
Delovanje Zavoda za slepo in Namen poskusa je spremljati uvajanje | Andreja Nacionalna A. Cankar, T. Porocilo o
slabovidno mladino Ljubljana Centra in preveriti u¢inkovitost Pinteri¢ sredstva Deutsch, N. poskusu
kot Centra za zagotavljanje delovanja le-tega. Vovk - Ornik
pomoci na podrocju
inkluzivnega izobraZzevanja
slepih in slabovidnih otrok in
mladostnikov
Spremljanja uvajanja javno | Ugotoviti skladnost izvedbenega Mihaela Kerin | Nacionalna Moijca Dolinar, | Poroéilo
veljavnega programa osnovne | kurikuluma Sole s programom, ki ga je sredstva Marjeta spremljave
Sole montessori« sprejel Strokovni svet za splosno Kepec, Tomi |izvedbenega
izobraZzevanje dne 4.2.2010 Deutsch kurikula
zasebne 03
montessori
Spremljava govornih interakcij | Ugotoviti kakovost govornih interakcij | Fanika Fras Nacionalna Oddelek za Porocilo o
v vrtcu vzgojitelja z otroki prvega in drugega | Berro sredstva vrtce spremljavi.
starostnega obdobja, ki zajemajo Smernice in

spoznavni in odnosni govor ter kulturo

priporodila za
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govora vzgojitelja na podrodju vodenih
in rutinskih dejavnosti ter spontanih
dejavnosti otrok.

strokovne in
vodstvene
delavce v vrtcih

Spremljava uvajanja Preverjanje u€inkovitosti programskih | mag. Jurij Nacionalna Predmetna Letno porocilo o
izobraZzevalnega programa prilagoditev, u€inkovitost pedagoskega | Novak sredstva skupina za poskusnem
Ekonomska gimnazija —Sportni | del in presoja u¢ne in Sportne Sportno uvajanju in
oddelki na Ekonomsko uspesnosti ter vzgojo spremljavi
storitvenem izobrazevalnem povezanosti Sole, Sportnega kluba in

centru v Kranju doma

Spremljanje javno veljavnega Presoja doseganja enakovrednih dr. Dimitrij Nacionalna Predmetna Porocilo o

programa Glasbenega centra izobrazbenih standardov Glasbenega Beuermann sredstva skupina za ugotovitvah

Edgar Willems centra Edgar Willems z javnoveljavnim glasbo spremljave
programom glasbene Sole.

Spremljanje javno veljavnega | Presoja doseganja enakovrednih dr. Dimitrij Nacionalna Predmetna Porocilo o

programa Waldorfske | izobrazbenih standardov Waldorfske Beuermann sredstva skupina za ugotovitvah

glasbene 3ole glasbene 3ole z javnoveljavnim glasbo spremljave
programom glasbene Sole.

Spremljanje A. Suétarja Presoja doseganja enakovrednih U. Margan Nacionalna Oddelek za OS | Porotilo o
izobrazbenih standardov z sredstva ugotovitvah
javnoveljavnim programom spremljave

Evalvacija uresni¢evanja OS za | Ugotoviti stanje na podro¢ju izvajanja Dr. Kos Knez Vse Porocilo o

odrasle (v sodelovanju z ACS) programa osnovne 3ole za odrasle predmetne ugotovitvah

skupine v 0S| spremljave

Analiza izvajanja programa s | Analiza izvajanja izobrazevalnega | N. Vovk-Ornik | Nacionalna Oddelek za Analiza stanja

prilagojenim  izvajanjem in | programa s prilagojenim izvajanjem in sredstva 08, oddelek za

dodatno strokovno pomocjo
za otroke s primanjkljaji na
posameznih podrocjih uéenja

dodatno strokovno pomocjo - skladno
s 7. clenom ZUOPP, in sicer prilagajanje
izvedbe programa (organizacija in nacin

s§, podroéna
skupina za PP
Center za
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izvajanja programa), dodatna strokovna
pomoc in njeno izvajanje (vrsta, oblika
in  nacin izvajanja ter izvajalci),
materialni pogoji in druga pomoc
(prostor, pripomocki

raziskovanje

| 7.Naloga: Druge redne dejavnosti

zalozba ZRSS)

Cilji Nosilci Viri financiranja | Kadrovski viri | Kazalniki
Narodnosti: strokovna Zagotoviti Solam z italijanskim uc¢nim Mag. V. Nacionalna dr. Sergio opremljanje Sol
podpora vrtcem in Solam jezikom na narodno mesanem obmodju | Gomivnik sredstva Crasnich s ponatisi,
Slovenske Istre in dvojezi¢nim Solam na mag. Claudio novimi gradivi,
narodno mesanem obmocdju Prekmurja Battelli uvozenimi...;
podporo na vseh podrodjih u¢nega Maria Pisnjak | programi
procesa Vladimir uvajanja
Mileksi¢ posodobljenih
TomazKranjc | uénih nacrtov za
Irena Kumer | OSin
(Irena spremljanja za
Santoro, gimnazijo

gradiva za NPZ
seminariji, SS;
izvedbena
navodila za
dvojezi¢no
srednjo Solo;
organizacija in
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izvajanje SPIn

2011, CROMO 3
in Comenius
Regio
Priprava Kataloga u¢benikov Skrb za sezname potrjenih ucbenikov, | Vincenc Nacionalna Vse Kataloga
za Solsko leto 2011/2012 za posodabljanje seznamov potreb ucil in | Filipci¢ sredstva predmetne in | ucbenikov za
osnovne in srednje Sole, ucnih  pripomockov za uditelje po podrocne oshovne in
potrebe na podrocju udil in posameznih programih in predmetih ter skupine srednje Sole
ucnih pripomockov, zagotavljanje nemotenega delovanja v elektronski
Opravljanje rednih aktivnosti postopkov potrjevanja ucbenikov na obliki
za potrebe delovanja Komisije | Strokovnem svetu Republike Slovenije E-publikacija
za ucbenike pri Strokovnem za splosno izobraZevanje s seznami
svetu RS za splosno ucil in uénih
izobraZevanje pripomockov
Nacionalno preverjanje znanja | - usposobiti ucitelje za ustrezno dr. Anton Nacionalna Vsi zavodovi Opravljen NPZ
(NPZ) vrednotenje preizkusov NPZ, Polsak sredstva svetovalci in analiza na
- usposobiti ucitelje za ustrezno posameznih
interpretacijo dosezkov NPZ, predmetnih
- vkljuciti ucitelje pri pripravi preizkusov podrogjih,
za NPZ, opravljena
- usposobiti ravnatelje za organizacijo in delovna
izvedbo NPZ na 3oli, srecanja z
- Siriti kulturo pisnega preverjanja ucitelji
znanja, (svetovalci) in
- sodelovanje pri naértovanju, ravnatelji

koordinaciji in evalvaciji NPZ,

- uporabiti dosezke NPZ za razvojne
potrebe predmeta,

- uporabiti informacije, ki nam jih NPZ
daje za u€inkovitejSe doseganje ciljev

(predstojniki).
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poucevanja.
Organizacija in izvedba |- organizacijo in izvedbo tekmovanj iz | N. Straser Sredstva Predmetne Izvedena
tekmovanj iz znanja na drzavni znanja — SLO, GEO, Hitro radunanje pridobljena na | skupine za tekmovanja
in mednarodni ravni za 05 in S, ZGO, TJA, TIN za OS ter razpisu SLO, GE, MA,
Srecanje srednjeSolskih raziskovalk ZGO, TIA, TIN,
in raziskovalcev novejse zgodovine,
- pripravo tekmovalcev za
mednarodno raven tekmovanj iz
znanja — GEO, Hitro racunanje in
EUSTORY,
8.E-kompetentni pedagoski delavci
Cilji:Usposabljanje pedagoskih delavcev za e-kompetence
Nosilka: N. Kreuh
Cilji Nosilci Viri Kadrovski Kazalniki
financiranja viri
E - kompetentni ucitelj Razvoj standarda e-kompetentni ucitelj, | Mag. N. ESS sredstva Predmetne seminarji za
ravnatelj, racunalnikar, dvigniti digitalno | Kreuh in podro¢ne | doseganje
pismenost in usposobiti ucitelje za skupine standarda
smiselno uporabo informacijsko- didakti¢na
komunikacijske tehnologije v Solski praksi svetovanja
— e-kompetentna Sola; organizacija usposobljeni
mednarodne konference SirlKT izvajalci
seminarjev in
svetovanj
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dokument Kako
doe-

kompetentnosti
usposabljanje
ravnateljev
izvedba
mednarodne
konference
SirlKT
Informatizacija slovenskega koordinacija Sol v mednarodnih N. Kreuh Nacionalna Zunanji Mednarodna
Solstva sodelovalnih projektih iEARN sredstva sodelavci konferenca
- udelezba na mednarodni konferenci
iEARN
- sodelovanje v programu Evropsko
Solsko omrezje (European Schoolnet)
- koordinacija dela v evropskem projektu
Pomladni dan
- organizacija mednarodne konference
VIVID
Kriteriji za izdelavo e - Oblikovati kriterije za oblikovanje in | N. Kreuh Nacionalna Zunanji Kriteriji za e
ucbenikov potrjevanje e-uc¢benikov sredstva sodelavci ucbenik

9. Naloga: Profesionalni razvoj
Cilji: spodbujanje profesionalnega razvoja s pomocjo razli¢nih oblik povezovanja s 3olsko prakso in mednarodnimi mrezami

Nosilka: Brigita Zarkovi¢
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Cilji Nosilci Viri financiranja | Kadrovski viri | Kazalniki
Interno izobraZzevanje Izobrazevanje in usposabljanje B. Zarkovi¢ Nacionalna Janja Bizjak konference in
svetovalcev za kompetentno delo s sredstva Ana Boljka usposabljanja
ciljno publiko svetoval za razvijanje
kompetenc
zaposlenih
Seminarji Usposabljanje strokovnih delavcev B. Zarkovit¢ Nacionalna Skupina za Objava kataloga
sredstva nadaljnje ZRSS
pridobljena na | izobrazevanje | Izpeljanih 100
razpisu in seminarjev,
usposabljanje | objavljenih v
Predmetne in | katalogu
podrocne
skupine
Studijske skupine Usposabljanje strokovnih delavcev B. Zarkovi¢ Nacionalna
sredstva
Tematske konference Svetovanje $olam glede na njihove B. Zarkovi¢ Nacionalna Skupina za Izpeljanih 30
potrebe sredstva nadaljnje tematskih
izobraZevanje | konferenc,
in razpisanih v
usposabljanje | katalogu
Predmetne in
podrocne
skupine
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Svetovalne storitve Svetovanje Solam glede na njihove Mag. Vera Nacionalna Predmetne in | Odzivanje na
potrebe Bevc sredstva podrocne potrebe Sol, 100
skupine svetovalnih
storitev
Inovacijski projekti VIZ Podpora vrtcem in $olam pri inoviranju | Dr. N. Nacionalna Predstojniki Zbornik
Solske prakse Komljanc sredstva OE inovacijskih
Svetovalci dejavnosti
ZRSS vrtcev in 3ol
ZaloZnistvo Publiciranje spoznanj stroke Mag. Marija | Nacionalna Zalozba Tiskana in
Lesjak sredstva Zavodovi elektronska
Redakcijska ureditev in objava Reichenberg svetovalci gradiva
kurikularnih dokumentov
Nizkonakladni  ucbeniki in
gradiva (Solstvo narodnosti,
nizji izobrazbeni standard,..)
Tiskanje gradiv za M33
Nizkonakladni ucbeniki in uda
gradiva
Redakcijska ureditev in objava | Urejanje in redakcija uénih nagrtov po | V. Mileksi¢ Nacionalna PS za Objavljeni uéni
VIZ programov sprejemu na SSSI sredstva predmete v OS | nadrti (33)
Mednarodna dejavnost pomo¢ Evropski komisiji in drzavam | Brigita Rupar | Nacionalna Svetovalci Opravljene
EU ¢lanicam EU pri razvoju sodelovanja na sredstva ZRSS dogovorjene in
ELGPN podrocju vseZivljenjskega kariernega izvedene
European Lifelong Guidance | svetovanja in udejanjanje Resolucije o aktivnosti
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Policy Network vseZivljenjskem svetovanju Porocilo
OECD Podpora razvoju izobraZevanja in | Majda Naji Nacionalna Svetovalci Opravljene
ENSI pedagogike za trajnostni razvoj na sredstva ZRSS dogovorjene in
Networking for sustainable | mednarodni ravni, zagotoviti vpogled v izvedene
development ucenje za trajnostni razvoj, izboljsanje aktivnosti
okoljske zavesti Porocilo
OECD Uvrstitev predlaganih projektov 3ol v | Brane Slivar Nacionalna Svetovalci Opravljene
ILE evropsko bazo Andreja sredstva ZRSS dogovorjene in
Bacnik izvedene
aktivnosti
Porocilo
CIDREE Povezovanje in vzpostavljanje | Gregor Nacionalna Skupina za Opravljene
priloZnosti za sodelovanje Mohor¢i¢ sredstva mednarodno dogovorjene in
(¢lan) sodelovanje izvedene
Mirko Predmetni in aktivnosti
Zorman podrocne Porocilo
(kontaktna skupine
oseba)
European Schoolnet Povezovanje in vzpostavljanje | Nives Kreuh | Nacionalna Skupina za Opravljene
priloZnosti za sodelovanje med Solami sredstva informatizacijo | dogovorjene in
Svetovalci izvedene
ZRSS aktivnosti
Porocilo
Frankofonija Organizacija strokovnih srecanj uciteljev | Simona Nacionalna Zunanji Srecanja
francoscine s slovenskimi in francoskimi | Cajhen sredstva sodelavci
eksperti
Razpis za podporo Sola pri Pomoc Solam pri mednarodnem Mirko Nacionalna Skupina za Sole v
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izvajanju mednarodnega sodelovanju Zorman sredstva mednarodno mednarodnem
sodelovanja sodelovanje sodelovanju
Prednostne naloge Mirko Nacionalna Skupina za
mednarodnega sodelovanja Zorman sredstva mednarodno
sodelovanje
iEARN Povezovanje in vzpostavljanje | Nives Kreuh | Nacionalna Skupina za Opravljene
priloZnosti za sodelovanje sredstva informatizacijo | dogovorjene in
Svetovalci izvedene
ZRSS aktivnosti
Porocilo
Spodbujanje  Solskih  povezav | Spodbujanje Solskih povezav | M. Zorman Nacionalna
(ACES,CROMO,SPIN  in  drugo | (ACES,CROMO,SPIN in drugo &zmejno sredstva
Cezmejno sodelovanie) sodelovanje)
Razvojna pomot Pomoc pri mednarodnem sodelovanju M. Zorman Nacionalna
sredstva
Solstvo v zamejstvu: Italija, I1zbolj$anje kakovosti in ohranjanje stika | Mirko Nacionalna Andreja Opravljene
Avstrija, MadZarska, Hrvaska s Solstvom v Sloveniji Zorman sredstva Duhovnik, aktivnosti po
Valerija meddrZavnih
Pergar, sporazumih
Veronika Porocilo
Pirnat,
predmetne in
podrocne
skupine
Slovenci po svetu - Ohranjanje in razvijanje kulture in jezika | Dragica Nacionalna Skupina za Opravljene in
Zdomstvo in izseljenstvo Motik sredstva mednarodno izvedene
sodelovanje aktivnosti,
predmetne in | PoroCilo
podrocne
skupine
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Razvoj kurikula slovenscine na | Izdelan kurikul na primarni stopnji Mag M. Nacionalna PS za Oblikovan
primarni stopnji izobraZevanja Zvegli¢ sredstva slovenscino kurikul za
v Evropski $oli Bruselj primarno
Razvoj kurikula slovens$¢ine na | Izdelan kurikul na sekundarni stopniji M. Nacionalna PS za Oblikovan
sekundarni stopnji Poznanovic¢ sredstva slovenscino kurikul
izobraZzevanja v Evropski Soli s Jezersek sekundarno
sedeZzem v Bruslju in evropska stopnjo
matura
[ 10. Kroskurikularne naloge
Cilji Nosilci Viri financiranja | Kadrovski viri | Kazalniki
Izvajanje koncepta in | Strokovna podpora Solam pri Mag T. Bezi¢ | Nacionalna Podrocna 20 svetovalni
akcijskega nacrta za delo z | Uresnicevanju koncepta odkrivanja in sredstva skupina za storitev
nadarjenimi ucéenci. dela z nadarjenimi v OS ( predvsem na svetovalno 5 tematskih
podrocju priprave INDEP ter za VIZ delo delo konferenc
uciteljev - seminarji, svetovalne 3 seminarji
storitve). Ocenjevalne
lestvice
nadarjenosti za
srednje i
- Izid priro¢nika
Mednarodni
posvet —
Prenova podroc¢ja vzgoje in | e Sodelovanje pri prenovi u¢nih Dr. . Kolenec | Nacionalna PS za posebne | U¢ni nacrti
izobrazevanja otrok S nacrtov za EIS sredstva potrebe Ucbeniki
posebnimi potrebami e Ucbeniki za NIS PS za
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e Oblikovanje in delovanje oddelkov
za predsolske otroke s posebnimi
potrebami z avtisti¢nimi motnjami —
MAS

e Program domske vzgoje za otroke in
mladostnike s posebnimi potrebami

e Smernice za VIZ delo v Bolnisni¢ni
Soli

predmete v
oS

Vkljucevanje otrok z Dawnovim | e Ustvariti pogoje za vklju€evanje Dr. F. Kolenc | Nacionalna PS za posebne | Porotilo

sindromom otrok z Dawnovim sindromom sredstva potrebe

Raziskovanje humanitarnega | ¢ Promocija vrednot: humanost, F.Ceh Nacionalna PS za Posvet

prava solidarnost, pravi¢nost in sredstva druzboslovje

odgovornost.

e Spodbujanje mladih (v starosti od 13
-18 let) k razumevanju humanitarnih
tem, ki so povezane s konfliktnimi
situacijami in njihovimi posledicami,
spostovanju pravic, razumevanju
dolZnosti ter k razvoju Zivljenjskih
vesdin.

e Spodbujanje mladih k humanemu in
solidarnemu angaziranju v
vsakodnevnem Zivljenju.

Medijski izziv 3 Izdelan bo u¢ni pripomocek, opravljena | Zunanji Nacionalna Zunanji Izdelan ucni
implementacija le tega v izbrane Sole in | Urska KriSelj | sredstva pripomocek in
opravljena  spremljava  uporabnosti | Grubar implementacija
pripomocka. le tega

Izvajanje  akcijskega nacdrta | Priprava operativnega dela V. Pirc Nacionalna Oddelek za Operativni

kulturne vzgoje nacionalnega dokumenta, ki vkljuéuje sredstva vrtce, dokumenti
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splosne in specifi¢ne cilje posameznih osnovno in

podrocij kulturne vzgoje in umetnosti srednjo Solo
Videomanija Spodbujanje srednjih Sol k vkljuevanju V. Mileksi¢ Nacionalna Zunanji Filmska

filmske vzgoje v izbirne vsebine sredstva sodelavci produkcija in

predstavitev
Eurostory Organizacija tekmovanja T. Popit Nacionalna Zunanji Tekmovanje
sredstva sodelavci

Migranti in medkulturni dialog | Priprava, izvajanje Strokovnih posvetov | D. Motik Nacionalna Posvet, gradiva

za vkljucevanje ucencev migrantov v sredstva

vzgojno —izobraZevalni sistem v Sloveniji

in medkulturni dialog s celotno Solsko

populacijo

® Priprava strokovnega gradiva za

spodbujanja medkulturnega dialoga z

vsemi vkljuenimi v vzg.-izob. proces
Priprava  strokovnih  podlag za | Opredelitev dokumentov nacionalnega | V. Mileksi¢ Nacionalna Vodje Strokovne
evalvacijo in nacionalni kurikulum | ,;rikuluma in podlag za evalvacijo sredstva oddelkov in podlage —

projektov delovno gradivo
Izvajanje aktivnosti za uspesnejde | Sport kot priloZznost za vklju¢evanje F. Nolimal Nacionalna Zunanji Organizirane
vkljuGevanje Romov romskih otrok sredstva izvajalci $portne
aktivnosti

Promocija izbirnih  vsebin in | Promacija izbirnih vsebin in priprava ter V. Milekgi¢ Nacionalna Oddelek za OS | Promocijska
priprava ter izvedba konferenc s | izvedba konferenc s podrocja razsirjenega sredstva gradiva,
godro(:_ia razSirjenega programa | programa Sole konferenca
Sole
Analiza  stanja  spodbujanja | Ugotoviti stanje na podro¢ju V. Mileksi¢ Nacionalna Oddelek za Porocilo
ustvarjalnosti spodbujanja ustvarjanosti sredstva vrtce, 05 in S8
Mladinsko delo (MDNFI) Razviti modele formalnega in Andrej Nacionalna Zunanji Modeli

neformalnih nacinov izobraZzevanja za Fistravec sredstva sodelavci organiziranja

mladinskega
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delavca v Sloveniji ter razviti izbirni
predmet »mladinsko delo« za potrebe
slovenskega srednjega Solstva.

| 11. Usmerjanje otrok s posebnimi potrebami

Usmerjanje otrok s posebnimi | Vodenje in odlo¢anje v postopkih Natalija Sredstva redne 25 visjih 7500 odlocb

potrebami usmerjanja otrok s posebnimi Vovk Ornik | dejavnosti/sredstva | svetovalcev 10sklepov
potrebami, izdajanje pravnih aktov na projektu podrocja Il Delez izdanih
(odlocb, sklepov), vodenje in 9 odloc¢b na
organizacija dela KUOPP in izdelava predstojnikov | posamezno
strokovnih mnenj, strokovno in 3 poslovne regijo U
kooperativno sodelovanje s starsi, sekretarke (28,7%) , MB
Solami, zunanjimi institucijami, lokalno (17,3%), KR
skupnostjo, nudenje strokovne pomoci (9,6%), NM
vzgojno izobrazevalnim zavodom (9,4%),
(vrtcem, Solam, zavodom) v postopku CE(9,4%)
usmerjanja OPP, priprava potrebnih SG (7,2%),
soglasij, v skladu z zakonodajo, MS (6,7%),
zbiranje, obdelava in vodenje zbirk KP (6,1%),
podatkov o VIOPP NG (5,6%)

12. Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti

1.Ugotavljanje in zagotavljanje Skrb za razvoj sistema ugotavljanja in dr. Silva skupina za Porocilo

kakovosti na Zavodu RS za zagotavljanja kakovosti zavoda Kos Knez notranjo

Solstvo kakovost
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Kadrovski nacrt

Politika zaposlovanja na Zavod RS za 3olstvo temelji na nacrtnem kadrovanju v skladu s strateskimi usmeritvami Zavoda RS za 3olstvo in
kadrovskim nacrtom, ki se izvaja na podlagi Sklepa Ministrstva za $olstvo in Sport ($t. 010-6/2008/9 z dne 28.5.2008) in Dopisa Ministrstva za
Solstvo in $port (5t. 1000-1/2009/10 (021101)). V zbirnem kadrovskem nacrtu za leto 2011 se mora Stevilo dovoljenih zaposlitev znizati za 2 %
glede na dovoljeno kvoto v letu 2010. Tako je na dan 31.12.2011 maksimalno dovoljeno stevilo zaposlenih na Zavodu RS za Solstvo 201 v javni
sluzbi.

Finan¢ni nacrt Zavoda RS za Solstvo s preglednicami

Splosni del

Pravne podlage

Proradun Republike Slovenije za leto 2011 (Ur. I. RS §t. 96/2010)

Zakon o izvrSevanju proracuna Republike Slovenije za leti 2011 in 2012 (Ur. . RS $t. 96/10 in 4/2011)

Zakon o javnih financah (Ur. |. RS $t. 79/99, 124/00, 79/01, 30/02, 56/02, 110/02, 127/06, 14/07, 109/08, 49/09, 38/10 in 107/10)

Navodilo o pripravi finan¢nih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢inskih proraéunov

(Ur. 1. RS §t. 91/00 in 122/00)

Zakon o racunovodstvu (Ur. |. RS §t. 23/99 in 30/02)

e Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Ur. |. RS $t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07
,112/09 in 58/2010)

Ekonomska izhodis¢a za pripravo finanénega nacrta

e Pri zaposlitvah, financiranih iz javnih sredstev smo upostevali zniZzanje, predvideno v Sklepu
o doloditvi Kadrovskega nacrta osebam javnega prava, ki sodijo v pristojnost Ministrstva za
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Solstvo in $port, za leto 2011 in 2012, $t. 1000-1/2010/9, z dne 25.10.2010, ki smo ga
prejeli.

e Splosna uskladitev plac se izvede s povecanjem plac¢nih razredov s 1.1.2011.

o Odprava tretje Cetrtine nesorazmerij v plac¢ah se v letu 2011 ne izvede oz. se izvede in
izplaca prvo leto, ki sledi letu, ko realna rast BDP preseze 2,5 %.

e Znizanje osnovne place direktorjev ostane od 1.1.2011 do 1.9.2011 v visini 1,0 %, s
1.10.2011 pa se znizanje v celoti odpravi (izplacilo 4.11.2011).

e Vletu 2011 ni napredovanj v visje placne razrede.

e Vletu 2011 se prav tako ne nacrtuje izpladil redne delovne uspesnosti.

e Pri nadrtovanju zneskov dodatnih premij kolektivnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja v letu 2011 se upoSteva povecanje s 1.1.2011.

e Regres za letni dopust se nacrtuje v viSini 692 EUR.

e Prinacrtovanju regresa za prehrano med delom smo izhajali iz trenutno veljavne vrednosti
3,73 EUR na dan.

e Sredstva za namen povracil v zvezi z delom in drugih izdatkov zaposlenih se naértuje ob
upostevanju veljavnih predpisov in Stevila upravi¢encev.

Izkaz prihodkov in odhodkov

Splosni del financnega nacrta predstavlja izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka.

Prikaz prihodkov in odhodkov po denarnem toku in obracunskem nacelu za leto 2010 in plan za leto 2011 je podrobneje prikazan v
preglednicah posebnega dela financénega nacrta (preglednici 2 in 4).

PreseZek prihodkov nad odhodki za leto 2010 se bo v celoti porabil v letu 2011, zato so nacrtovani prihodki manjsi od nacrtovanih odhodkov.

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA
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0d 01.01.2011 do 31.12.2011

ZNESEK -
ZNESEK Tekoce
Oznaka | Predhodno leto
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA za AOP leto
1 2 3 4 5
1. SKUPAJ PRIHODKI
(401=402+431) 401 14.950.386 |14.392.265
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(402=403+420) 402 14.150.337 |13.742.265
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(403=404+407+410+413+418+419) 403  |13.867.911|13.742.265
a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna
(404=405+406) 404 13.867.911 |13.742.265
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za tekoco
del 7400 porabo 405 13.784.453 |13.658.807
del 7400 Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicije 406 83.458 83.458
b. Prejeta sredstva iz obCinskih proracunov
(407=408+409) 407
Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za tekoco
del 7401 porabo 408
del 7401 Prejeta sredstva iz obcCinskih proracunov za investicije 409
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(410=411+412) 410
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 tekoco porabo 411
Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za
del 7402 investicije 412
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d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

(413=414+415+416+417) 413
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoco porabo 416
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417
e. Prejeta sredstva iz proracunov iz naslova tujih
del 740 donacij 418
f. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
741 proracuna Evropske unije 419
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(420=421+422+423+424+425+426+427+428+429+430) | 420 282.426
Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova
del 7130 izvajanja javne sluzbe 421 31.367
del 7102 Prejete obresti 422 1.059
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend javnih
podijetij, javnih skladov in javnih finan¢nih institucij ter
del 7100 + del 7101 drugih podjetij in financnih institucij 423
del 7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja javne sluzbe 424 249.500
72 Kapitalski prihodki 425
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 500
731 Prejete donacije iz tujine 427
732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreé¢ 428
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430
2. PRIHODKI OD PRODAIJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU
(431=432+433+434+435+436) 431 800.049 650.000
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 674.998 650.000
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del 7102 Prejete obresti 433 0
Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od
del 7103 premozenja 434 0
Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend javnih
podijetij, javnih skladov in javnih finan¢nih institucij ter
del 7100 + del 7101 drugih podjetij in financnih institucij 435 0
Drugi tekoci prihodki, ki ne izhajajo iz izvajanja javne
del 7141 sluzbe 436 125.051
1l. SKUPAJ ODHODKI
(437=438+481) 437 14.062.237|15.280.414
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(438=439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 13.286.695 |14.630.414
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(439=440+441+442+443+444+445+446) 439 6.174.091 | 6.210.914
del 4000 Plade in dodatki 440 5.540.832 | 5.641.605
del 4001 Regres za letni dopust 441 145.022 144.088
del 4002 Povracdila in nadomestila 442 366.021 379.591
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 34.512
del 4005 Plade za delo nerezidentov po pogodbi 445
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 87.704 45.630
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(447=448+449+450+451+452) 447 991.897 998.300
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 496.158 499.282
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 394.962 399.979
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 3.343 3.385
del 4013 Prispevek za starSevsko varstvo 451 5.571 5.653
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega
del 4015 zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU 452 91.863 90.001
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C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe

(453=454+455+456+457+458+459+460+461+462+463) | 453 5.994.214| 7.337.742
del 4020 Pisarniski in splo$ni material in storitve 454 1.287.897 608.227
del 4021 Posebni material in storitve 455 20.769
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 242.818 285.300
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 85.386 82.000
del 4024 Izdatki za sluzbena potovanja 458 373.572 420.059
del 4025 Tekoce vzdrZevanje 459 48.156 30.000
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 168.156 945.527
del 4027 Kazni in od$kodnine 461
del 4028 Davek na izpla¢ane place 462
del 4029 Drugi operativni odhodki 463 3.767.460 | 4.966.629
403 D. Pladila domacih obresti 464 169
404 E. Placila tujih obresti 465
410 F. Subvencije 466
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468
413 I. Drugi tekoCi domadi transferiji 469

J. Investicijski odhodki

(470=471+472+473+474+475+476+477+478+479+480) | 470 126.324 83.458
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 49.926
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 8.154
4202 Nakup opreme 473 68.244 83.458
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474
4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478
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Studije o izvedljivosti projektov, projektna

4208 dokumentacija, nadzor, investicijski inZeniring 479

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480
2. ODHODKI I1Z NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
(482 + 483+ 484) 481 775.542 650.000
A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje

del 400 blaga in storitev na trgu 482 119.905 119.081
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova

del 401 prodaje blaga in storitev na trgu 483 19.290 17.163
C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga

del 402 in storitev na trgu 484 636.347 513.756
I1l/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(485=401-437) 485 888.149 0
111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(486=437-401) 486 888.149

Posebni del finan¢nega nacrta

Posebni del financnega nacrta sestavljajo naslednje preglednice:
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o Preglednica st. 1 (a+b): Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za
izvajanje javne sluzbe MSS v letu 2011.
Sredstva za izvajanje javne sluzbe so zagotovljena na proraéunski postavki M35 8165 — Zavod RS za $olstvo in naértovana v visini
7.659.396,92 EUR.

e Preglednica st. 2: Financni nacrt prihodkov in odhodkov po denarnem toku za
leto 2011.
Celotni naértovani prihodki Zavoda za leto 2011 znasajo 14.392.264,89 EUR, celotni nadrtovani odhodki Zavoda za leto 2011 znasajo
15.280.414,10 EUR.

e Preglednice st. 3: Kadrovski naért javnega zavoda s prikazom strukture financiranja izdatkov za place po stanju na dan 1.1., 30.6. in
31.12.2011.

e Preglednica st. 4: Financni nacrt za leto 2011 — prikaz prihodkov in odhodkov po obradunskem nacelu v letu 2011.

e Preglednica st. 5: Projekti v letu 2011, ki niso trZna dejavnost
V letu 2011 nacrtujemo izvedbo projektov, ki niso trzna dejavnost. Projekti v viSini 3.781.165,00 EUR bodo financirani iz razlicnih
proracunskih postavk MSS.

e Preglednica st. 5a: Projekti ESS v letu 2011
S sredstvi ESS nacrtujemo izvedbo 6 projektov. Sredstva v visini 2.168.244,97 EUR so zagotovljena iz proracuna Evropske unije.

e Preglednica st. 6: Nacrt investicij za obdobje 2011 —2014

V letu 2011 naértujemo investicijske odhodke v vi§ini 83.458,00 EUR. Sredstva so zagotovljena na proracunski postavki MSS 8165 —
Zavod RS za Solstvo.

Zavod del svojih kadrovskih in materialnih potencialov usmerja v trzno dejavnost. Neposredne stroske in prihodke trzne dejavnosti vodimo
loceno od javne sluzbe, posredne stroske (stroske dela) pa po kljucu, ki ga vsako leto na osnovi bilan¢nih podatkov sprejme Svet Zavoda in za
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leto 2011 znasa 2%. Trina dejavnost obsega priprava in izvedba seminarjev za ucitelje in zaloZniska dejavnost oboje pa je tesno povezano s
poslanstvom Zavoda.
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