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Vodenje sodobne šole

S soustvarjanjem do sodelovalnega 
učnega okolja

Učenje, poučevanje in vrednotenje 
znanja
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Vir: Simon Sinek (2009). Start With Why: How Great 
Leaders Inspire Everyone to Take Action. 

ŠOLA

ZAKAJ?

KAJ?



KAJ VPLIVA NA UČENJE IN UČNE DOSEŽKE?
(Hattie, 2009, Visible learning)

Strategije Primeri Velikost
vpliva

Sprotna povratna 
informacija

Povratna informacija o tem, kaj bi lahko še 
izboljšal.

0,75

Odnos učitelj – učenec Ali se zna učitelj vživeti v učence? 0,72

Poučevanje 
metakognitivnih strategij

Navajanje na razmišljanje o lastnem 
razmišljanju, učenju … 

0,69

Samoocenjevanje Preverjanje preden oddam nalogo učitelju. 0,62

Načrtovanje ciljev Zbiranje dokazov o že doseženih ciljih. 0,49

Do 0,25 majhen,
0,25–0,60 srednji,
nad 0,60 velik vpliv.ZAKAJ?



KAJ VPLIVA NA UČENJE IN UČNE DOSEŽKE?
(Hattie, 2021, 10 Mindframes for Leaders: The VISIBLE 
LEARNING)

Strategije Primeri Velikost
vpliva

Sodelovanje 
učiteljev

Sodelovanje učiteljev pri vrednotenju učinka, ki ga 
imajo na učenje učencev.

0,93

Kriteriji 
uspešnosti

Premik od tega, kar učenci že vedo, k skupnemu 
oblikovanju kriterijev uspešnosti.

0,77

Medsebojno 
zaupanje

Krepitev medsebojnega zaupanja in sprejemanje 
napak kot priložnosti za učenje. 

0,72

Do 0,25 majhen,
0,25–0,60 srednji,
nad 0,60 velik vpliv.ZAKAJ?
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Vodenje sodobne šole

Kako lahko moje 
pedagoško
vodenje pripomore 
k uspešnosti šole?

Kako lahko 
spodbujam 
kulturo učenja vseh 
učencev in učiteljev?

Kako dobra je 
naša šola in kaj bi 
lahko še 
izboljšali?
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8. Kako pristopiti k učinkovitemu spremljanju pouka? - KAKO? (zrss.si)

https://kako.zrss.si/ucenje-poucevanje-vrednotenje-znanja-8/


VSI POTUJEMO …

»Znatne 
spremembe se 
dogodijo v roku 
petih, morda celo 
desetih ali 
petnajstih let. 
Potrebno je 
vztrajati in se držati 
tistega, kar je res 
pomembno.«
(Emerson, 2014) 
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