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KAKO?

P?dcgqéko vovdenje'zc: kakovostno

ucenje in poucevanje

Vodenje sodobne sole
S soustvarjanjem do sodelovalnega
ucnega okolja
Ucenje, poucevanje in vrednotenje
Znanja

WX Yk
Siciy ‘ Kakovostno ‘ A mbiciozno ‘ Kreativno ‘ Organizirano
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KAKO

Pedagosko vodenje za kakovostno
ucenje in poucevanje

Vir: Simon Sinek (2009). Start With Why: How Great
Leaders Inspire Everyone to Take Action.

KX LXX®

) o - -
A | Kakovostno | Ambiciozno | Kreativno| Organizirano



KAJ VPLIVA NA UCENJE IN UCNE DOSEZKE?

(Hattie, 2009, Visible learning) Do 0,25 majhen,
0,25-0,60 srednji,

- nad 0,60 velik vpliv

Strategije Primeri Velikost
vpliva

Sprotna povratna Povratna informacija o tem, kaj bi lahko Se 0,75 SR
informacija izboljsal.

Odnos ucitelj — ucenec Ali se zna ucitelj vziveti v ucence? 0,72

PoucCevanje Navajanje na razmisljanje o lastnem 0,69

VISIBLE LEARNING

metakognitivnih strategij razmisljanju, ucenju ...
Samoocenjevanje Preverjanje preden oddam nalogo ucitelju. 0,62

Nacrtovanje ciljev /biranje dokazov o ze dosezenih ciljih. 0,49



KAJ VPLIVA NA UCENJE IN UCNE DOSEZKE?
(Hattie, 2021, 10 Mindframes for Leaders: The VISIBLE

LEARNING)

Strategije Primeri Velikost
vpliva

Sodelovanje
uciteljev
Kriteriji
uspesnosti
Medsebojno
zaupanje

Sodelovanje uciteljev pri vrednotenju ucinka, ki ga
imajo na ucenje ucencev.

Premik od tega, kar ucenci ze vedo, k skupnemu
oblikovanju kriterijev uspesnosti.

Krepitev medsebojnega zaupanja in sprejemanje
napak kot priloznosti za ucenje.

Do 0,25 majhen,
0,25-0,60 srednji,
nad 0,60 velik vpliv.

0,93

] MINDFRAMES
‘ FOR LEADERS

0,77

0,72



https://kako.zrss.si;
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KIAK O

Pedagoske vodenje za kakovostno 0
uéenje in pougevanje

Q Zbirka delavnic za ravnatelje
,,- I

Vodenje sodobne Sole

Kako lahko moje pedagosko Kako lahko spodbujam kulturo Kako dobra je nada Sola in kaj
vodenje pripomore k ucenja vseh ucencevin bi lahko e izboljsali?
uspesnosti Sole? uciteljev?

PREBERIVEC —— PREBERI VEC —— PREBERIVEC ——



https://kako.zrss.si/vodenje-sodobne-sole-1/
https://kako.zrss.si/

S soustvarjanjem do sodelovalnega u¢nega okolja

Kako nacrtovati, spremljati in Kako lahko pripomorem k

vrednotiti izboljSave pri pouku temu, da bo nasa Sola Se bolj
v sodelovaniju s kolegi? vkljuCujocCa?

PREBERIVEC —— PREBERIVEC ——

UcCenje, poucevanije in vrednotenje znanja

Kako podpreti ucitelje pri Kako podpreti ucitelje pri Kako pristopiti k u€inkovitemu
uvajanju formativhega nacrtovanju pouka s spremljanju pouka?
spremljanja? formativnim spremljanjem?

PREBERIVEC —— PREBERI VEC —— PREBERIVEC ——




Vodenje sodobne sSole

KIAKO?

1.1 delavnica:
° Uspesna Sola v oceh

uciteljev 1.3 delavnica:

Kako lahko moje NaSa Sola, uspesna

dasoik Sola S 3
pedagosko Uspesdna Sola v oCeh
vodenje pripomore ucencev

k uspesnosti sole?

1.2 delavnica:

2.1 delavnica:
e Uceca se Solska
2.2 delavnica: .

skupnost v oceh Uget Zolsk
Kako Iahko UélteIJeV Ceca Se SO S a 2.3 delavnica:

skupnost v o¢eh = ” G %
spodbujam v Nasa nacela ucece se
U Ce n CeV b4 H 2.4 delavnica:
Solske skupnosti - :

kglturo ucenja V-‘:Eh? Kako lahko otrokom
ucencev in uciteljev? pri u¢enju doma

pomagajo starsi?

Opredelitev podrocij
. iZ bol 'éav 3.2 d:lavnici\i .
Kalfo f|°b':a le J Vkljucitev ué¢encev in
nasa Sola in kaj bi starsev v evalvacijo
lahko e kakovosti u¢nih
izboljsali? HLEES

PREBERI VEG

3.3 delavnica:
Glas ucencev in
starSev — kaj nam
sporocajo’?




Vodenje sodobne

1.1 delavnica:

Uspesna $ola v oceh uciteljev

Kako lahko moje
pedagosko

vodenje pripomore
k uspesnosti sole?

NAMEN DELAVNICE 1.2 delavnica:

= Opredeliti uspe3no Sole, razmisliti o tem, kako uspe3ni smo in kaj bila
izboljzali.

*  Vkljuiiti vse utitelje v strokovni pogovor, izmenjavo izkugenj in u€enje
drugega, pri cemer se slii glas vsakega posameznika.

Uspesna Sola v oteh ucencev

NAMEN DELAVNICE

= Vkljuéiti utence v oblikevanje kriterijev uspeine Sole.

POTEK DELAVNICE

= Oglejte si video KokSen vzgojno-izobraZevalni sistem si Zelimo?

POTEK DELAVNICE

Za omizji oblikujte skupine po 5. Izberite uitelja gostitelja, ki bo pria
Gostitelj z ufitelji, na pedlagi spodnjega vprasanja, izvede 1. krog pog

minut). * V parih se pogovorite o tem, kdaj je Sola po vaiem mnenju uspe$na (5 minut).
VPRASANIE:
Po cem bi prepoznali uspeine Solo? Kaj bi v njej videli, sli¥ali, o, * Svoje razmisleke zapisite na list papirja.
*  Pozakljud pog! Elani skupine omizje, gostitelj o.

# Utitelj vam bo predstavil plakat Kriteriji uspedne Sole, ki so ga oblikovali ugitelji

= Gostitelj z novimi lani na kratko podeli kljuéne ugotovitve skupine 1 (delavnica 1.1).

pogovorov ter na podlagi spodnjega vpradanja izvede nov — 2. krog pc
minut).

VPRASANIE:

V em je vasa Sola 7e uspesna? Kaj bi lahko Se izboij5ali?

&\ parih se pogovorite o tem, kateri kriteriji s plakata se vam zdijo pomembni in
katere bi morda 3e dodali glede na predhodne razmisleke (5 minut).

* Svoje ideje zapisite na samolepilne listie in jih prilepite na plakat Kriteriji uspedn
Zale.

Kako lahko
spodbujam

kulturo ucenja vseh
ucencev in uciteljev?

* Gostitelj z novimi €lani zopet na kratko podeli kljuéne ugotovitve ski
pogovorov ter na podlagi spodnjega vpradanja izvede 3e zadnji — 3. kn
(10 minut). .
VPRASANJE:
V em je bila Sola, ki ste jo obiskovali kot uéenec, uspesna?

Utitelj povabi po enega ucenca iz vsakega para, da spregovori o tem, katere kritei
uspesne 3ole sta opredelila kot pomembne in jih dodala na plakat, ter utemelji
odlotitev)

« Clani omizja ob zakljugku 3. kroga pogovorov povzamete ugatovitve i
obliki kriterijev uspesne Sole.

= Vsako omizje predstavi kriterije, moderator delavnice jih povzamein;
Kriteriji uspene Sole.

* Po konéani delavnici plakat Kriteriji uspesne $ole obesite na vidno me
Kriterije boste dopolnili z uéenci v delavnici 1.2.

e |

Kako dobra je
nasa Sola in kaj bi
lahko Se
izboljsali?

PREBERI VEG

»

1.3 delavnica:

Nasa Sola, uspesna Sola

NAMEN DELAVNICE

Nadgraditi plakat Kriteriji uspe3ne 3ole po izvedbi delavnic 1.1in 1.2,

POTEK DELAVNICE

Moderator delavnice 1.1 iz skupnega plakata Kriteriji uspeine Zole (v zbornici)
povzame s strani uencev dopolnjene kriterije.

Za omizji oblikujte skupine po 5. in si razdelite razliéne vioge (npr. zapisovalec,
spodbujevalec, poroéevalec, usmerjevalec itd.).

Vsaka skupina izbere enega izmed treh gradiv:
o 5 korakov na poti k uspesni oli,
o Sola 21. stoletja ali
o Kako narediti uéenje vidno

Gradivo preglejte vsak zase (5 minut).

Usmerjevalec vodi delavnico na podlagi spodnjih vpragan]. Vsak posameznik ima na
voljo 5 minut, da poda svoj odgovor, pri £emer odgovore drug drugega ne
komentirajte.

VPRASANIA:

1. Kaj vam sporoéa plakat?

2. Kaokine so povezave z nasim plakatom Kriteriji uspesne Sole?

3. §éim bi nate kriterije Se dopolnili oz. spremenili?

Zapisovalec zapise izrafena mnenja kolegov.

Porot i skupin pred: i g
skupinam.

e na zadnji dve vpra3anji 3e preostalim

Po konéani delavnici moderator delavnice na podlagi odgovorov porocevalcev
dopolni plakat Kriteriji uspeine 3ole in poskrbi, da bo objavljen na vidnih mestih v
Zoli (npr. v zbornici, 3olski avli, utilnicah itd.).

Plakat boste potrebovali v delavnici 3.1,




Vodenje sodobne sSole

KAKO?

o 1.3 delavnica:

Nasa Sola, uspesna Sola

KAKO?

Kako lahko moje
pedagosko

vodenje pripomore
k uspesSnosti Sole?

Sola 21. stoletja

KAKO?

5 korakov na poti k uspesni Soli

Kako narediti u¢enje vidno

Velikost vpliva na u€enje in uéne doseike
Novoselancec John L
majhen vpliv. L s
R srednji vpliv  (ajete 50 52 600 rasisear in
240 000 wloncey) o tem, kaj vpive
| velik vpliv na Soselhe ulencev.

Vsi na oli prispevamo k dobrim odnosom,

2. 1ZZIVI IN PRILOZNOSTI

Izzive sprejemamo kot priloZnosti za uenje in strokovno rast. - 2
Ugitelj se zavzema za DOBRE ODNOSE, medsebojno spoitovanje in izrala
h Jih sl in dbuj:

gledov, telja, pﬂ;mn. .. (povratna informacija

empatijo ter mu je mar za ufence. U
K lzrad lihovih mi

Kako lahko
spodbujam

kulturo ucenja vseh
ucencev in uciteljev?

Kako dobra je
nasa Sola in kaj bi
lahko Se
izboljsali?

PREBERI VEG

3. SODELOVANIE OStet).
Sola deluje sodelovalno in p Ino, pri éemer vsak B — =
prevzame svojo odgovornost. f NAJUGINKOVITEISA POVRATNA INFORMACIUA pride od ulencev k ulitelju. )

Uditel] pridobi vpogled v to, kaj ulenci e Inajo, kaj |ih zanima, kako razumejo,
kje imajo napaéne predstave oz. delajo napake, . in temu prilaged| svoje
poutevanje,

4. PREPRICANJA UCITELIEV

Vemo, da uenci potrebujejo vet kot samo ocene. > €
JASNI NAMENI UCENJA so uéitelju katipot, kaj poudevati in ocenjevati ter kako |

utinkoviti so pri tem bili. U¢encem sporoéajo, kaj se bodo wiili, pei Eemer je
pomembno, da so zanje smiszelni in v izziv.

5. VKLJUCUJOCE VODENJE

Ravnatelj prevzame vlogo utelega se. Vizijo 3ole oblikuje
skupaj z utitelji.

: MEDVRSTNISKD SODELOVANIE (medsebojna pomoé, mentorstvo, podajanje R
povratnih informacij) ima velik uéinek na uéenje in pripomore, da je 2ola kraj,
kamor uéenci radi prihajajo,

i 0c3
L )

{ POVEZANOST DOSEZKOV, truda in zavzetosti. sle ko uéenci veda, kaj se uéijo, )
zaka] in kdaj bodo uspeini, njihova zavzetost in trud vodita do bolifih uénih
doseikov .«

= D0 e . DOBRA SAMOPODOBA, samozavest.
T ————————————— e

Vir: Mattie, 1 (2009) Visible Learming. New York, N¥: Routiedge

»
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Pedagosko vodenje za kakovostno
ucenje in poucevanje
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KA KO

Pedagosko vodenje za kakovostno
u€enje in poucevanje

8. Kako pristopiti k uCinkovitemu spremljanju pouka? - KAKO? (zrss.si)

Ucenje, poucevanje in vrednotenje znanja

Kako podpreti ucitelje pri Kako podpreti ucitelje pri Kako pristopiti k u€inkovitemu
uvajanju formativnega nacrtovanju pouka s spremljanju pouka?
spremljanja? formativnim spremljanjem?

PREBERIVEC —— PREBERIVEC —— PREBERIVEC ——

| Kakovostno | Ambiciozno | Kreativno | Organizirano


https://kako.zrss.si/ucenje-poucevanje-vrednotenje-znanja-8/

»Znatne
spremembe se
dogodijo v roku
petih, morda celo
desetih ali
petnajstih let.
Potrebno je
vztrajati in se drzati
tistega, kar je res
pomembno. «
(Emerson, 2014)

‘ Kakovostno ‘ A mbiciozno ‘ Kreativho ‘ Orgonizirono‘
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Pedagosko vodenje za kakovostno
u€enje in poucevanje

ada.holcar@zrss.si
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