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| UVOD

Zavod RS za 3olstvo je za uresniCevanje nalog v okviru svoje dejavnosti v obdobju od 1. 1.
2021 do 31. 12. 2021 deloval skladno z veljavno zakonodajo v Republiki Sloveniji in na temelju
Programa dela, finan¢nega in kadrovskega nacrta Zavoda RS za Solstvo za leto 2021, ki
ga je Svet zavoda potrdil na 19. seji dne 25. 2. 2021.

Zavodu RS za $olstvo se je s 16. 7. 2021 pripojila Sola za ravnatelje. V porogilu podajamo
realizacijo opravljenih nalog Sole za Ravnatelje za leto 2021 v poglavju 4.

1 POSLANSTVO IN VIZIJA ZAVODA RS ZA SOLSTVO

1.1 Poslanstvo Zavoda RS za Solstvo

Zavod RS za Solstvo z razvojnoraziskovalnim in svetovalnim delom, pripravo strokovnih
podlag za odloCanje o zadevah iz pristojnosti strokovnih svetov, spremljanjem poskusov ter
prenovo obstojecih in uvajanjem novih programov, z organiziranjem in izvajanjem stalnega
strokovnega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev in ravnateljev, pripravo
strokovnih podlag za odlo¢anje na nivoju Solske politike ter sodelovanjem z drugimi
institucijami v slovenskem in mednarodnem prostoru prispeva h kakovosti vzgoje in
izobrazevanja in dvigu ravni znanja.

1.2 Vizija Zavoda RS za Solstvo

Zavod RS za Solstvo bo kot osredniji nacionalni razvojnoraziskovalni in svetovalni zavod na
podro€ju predSolske vzgoje, osnovnega Solstva in sploSnega srednjeSolskega
izobrazevanja vplival na izboljSanje kakovosti procesov vzgoje, uCenja in poucCevanja,
izboljSanje u¢nih dosezkov in pou€evanja ter s tem tudi na kakovost vsezivljenjskega uc€enja.
Z odzivnostjo na vseh podrocjih delovanja bo krepil prepoznavnost v nacionalnem in
mednarodnem prostoru.

2 PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI ZAVODA RS ZA SOLSTVO

2.1 Predstavitev Zavoda RS za Solstvo

Zavod RS za $olstvo (ZRSS) je bil ustanovljen s sklepom Vlade RS §t. 021-04/95-6/1-8 z dne
6. 7. 1995 na podlagi Zakona o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91) in Zakona o Vladi Republike
Slovenije (Uradni list RS, &t. 4/93). Ustanovitelj Zavoda RS za Solstvo je Vlada Republike
Slovenije v imenu Republike Slovenije. Ustanoviteljske pravice za Republiko Slovenijo pa
opravlja Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port (MIZS). Namen ustanovitve Zavoda
Republike Slovenije za Solstvo je opravljanje raziskovalnih, razvojnih, strokovnih in svetovalnih
nalog na podrocju predSolske vzgoje, osnovnega Solstva, sploSnega srednjega Solstva in
sploSnega dela niZjega poklicnega, srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno-
tehniSkega izobrazevanja.

Zavod RS za Solstvo za uresniCevanje nalog v okviru svoje dejavnosti deluje skladno z
veljavno zakonodajo v Republiki Sloveniji ter na temelju Programa dela, finanénega nacrta in
kadrovskega nacrta, ki ga na predlog direktorja sprejema Svet zavoda. Podlaga za pripravo



Programa dela, finanénega in kadrovskega nacrta so srednjerocCni cilji ter zakonska in druga
izhodis€a, ki veljajo za javne zavode v Republiki Sloveniji.

2.2 Organiziranost in organi Zavoda RS za Solstvo
2.2.1 Organiziranost Zavoda RS za Solstvo

V letu 2021 se je na Zavodu RS za Solstvo uresni¢eval program dela zaposlenih na podlagi
Pravilnika o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest, kot nakazuje prikazana shema.
Po strokovnih podrocjih je bilo delo organizirano po posameznih predmetnih skupinah, Ki
delujejo v okviru podrocne skupine za jezike, podrocne skupine za naravoslovje in matematiko
(ta vkljuCuje tudi predmetne skupine za Sport, tehniko in tehnologijo, gospodinjstvo ter
racunalnistvo in informatiko), podroCne skupine za druzboslovje, humanistiko in umetnost,
podro¢ne skupine za razredni pouk, podrone skupine za splodna podrocja in podro¢ne
skupine za Solstvo narodnosti. Od 16. 6. 2021, ko je Vlada RS sprejela Sklep o spremembah
in dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za Solstvo Stevilka 01403-
18/20215/15, je na Zavodu RS za $olstvo organizirana tudi Sola za ravnatelje. Zavod RS za
Solstvo je prevzel celotno dejavnost samostojnega zavoda Sola za ravnatelje, in sicer: osnovno
dejavnost, osnovne naloge ter posebne naloge in projekte.

Organigram Zavoda RS za Solstvo
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2.2.2 Organi Zavoda RS za Solstvo

A. Organ upravljanja — Svet Zavoda RS za Solstvo, katerega €lani so trije predstavniki
MIZS, trije predstavniki, ki so zaposleni v vrtcih ali Solah, ter trije predstavniki
zaposlenih Zavoda RS za Solstvo.

B. Strokovni organ — Strokovni svet Zavoda RS za Solstvo, ki ga sestavljajo zunaniji
strokovni sodelavci in posamezni strokovnjaki s podrocja dela Zavoda RS za Solstvo
in najmanj Sest ¢lanov strokovnih delavcev Zavoda RS za Solstvo.

C. Poslovodni organ — direktor Zavoda RS za Solstvo.

Svet Zavoda RS za Solstvo

Imenovani in izvoljeni ¢lani Sveta Zavoda RS za Solstvo, ki je bil konstituiran dne 21. 12.
2021, za mandatno obdobje 2021-2025 so:

Mihaela Novak Kolenko, MIZS — predsednica Sveta Zavoda RS za Solstvo
Nives Pockar, direktorica Solskega centra Ljubljana — ¢lanica in namestnica
predsednice Sveta Zavoda RS za Solstvo

dr. Stanka Lunder Verli¢, MIZS — ¢lanica

Mojca Loénigkar, MIZS — ¢&lanica

LuCka Postruzin, ravnateljica vrtca Ledina; — Clanica

Igor Hostnik, ravnatelj Osnovne Sole Gabrovka-Dole — ¢lan

Apolonija Jerko, ZRSS — &lanica

Primoz Kragna, ZRSS — &lan

Primoz Plevnik, ZRSS — ¢&lan

Pristojnosti Sveta Zavoda RS za Solstvo so:

* obravnava in sprejema statut zavoda;

* sprejema pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest;

+ sprejema Se druge splo$ne akte zavoda, za katerih sprejem je pooblas€en s
statutom in drugimi predpisi;

* sprejema delovni nacrt in finan¢ni nacrt zavoda;

* obravnava in sprejema porocilo o izvrSevanju delovnega in finan¢nega nacrta;

* sprejema zaklju¢ni raCun zavoda;

« ustanovitelju predlaga spremembo ali razSiritev dejavnosti;

* obravnava pobude in predloge Strokovnega sveta zavoda;

* v soglasju z ustanoviteljem imenuje in razreSuje direktorja zavoda;

* na predlog direktorja zavoda imenuje in razreSuje namestnika direktorja zavoda;

* seznani se s polletnim porocilom glede zaposlovanja delavcev zavoda;

» doloCa in sprejema program reSevanja presezkov delavcevy;

» odloc¢a o prenehanju delovnega razmerja in pravicah iz programa razreSevanja
preseznih delavcev, Ce gre za vecje Stevilo delavcev po zakonu o delovnih
razmerjih;

* imenuje razpisno komisijo za imenovanje direktorja zavoda;

* opravlja druge naloge v skladu z zakonom, sklepom o ustanovitvi in statutom.

Strokovni svet Zavoda RS za Solstvo

Strokovni svet Zavoda RS za Solstvo je strokovni in posvetovalni organ direktorja. Sestavljajo
ga zunaniji strokovni sodelavci in posamezni strokovnjaki s podrocja dela zavoda ter strokovni
delavci zavoda. Strokovni svet ima enajst (11) €lanov, od tega najmanj Sest (6) Clanov
strokovnih delavcev zavoda.



Opravlja naslednje naloge:

» obravnava vpra$anja s podrocja strokovnega dela zavoda;

» daje mnenje k predlogu delovnega nacrta zavoda,;

» daje mnenje in predloge glede organizacije dela in pogojev za razvoj dejavnosti
vzgoje in izobrazevanja;

» obravnava porocila zavoda o izvr§evanju delovnega nacrta zavoda ter daje mnenje k
porocilu;

» opravlja druge naloge, ki jih dolo€ajo sploSni akti zavoda.

Imenovani ¢lani Strokovnega sveta Zavoda RS za Solstvo za mandatno obdobje 2018-2023
so:

« dr. Zora Rutar lic, ZRSS — ¢&lanica in namestnica predsednika
« dr. Milena KoSak Babuder, asist., PeF UL — ¢lanica

« red. prof. dr. Milena Ivanu$ Grmek, FF UM — ¢lanica

» red. prof. dr. Sonja Pecjak, FF UL — Clanica

« doc. dr. Alenka Polak, PeF UL — &lanica

« dr. Sandra Mrénik, ZRSS — &lanica

« Matejka Lovse, ZRSS — ¢&lanica

+ Simona Slavi¢ Kumer, ZRSS — ¢lanica

« Anita Poberznik, ZRSS — &lanica

« mag. Tamara Male$evi¢, ZRSS — &lanica

Dosedaniji predsednik Strokovnega sveta Zavoda RS za $olstvo dr. Damijan Stefanc je v letu
2020 odstopil.

Direktor

Direktor je poslovodni organ zavoda. Direktor organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda,
predstavlja in zastopa zavod, je odgovoren za zakonitost dela zavoda ter opravlja druge
naloge, dolo¢ene z zakonom.

2.2.3 Opis okolja

ZRSS za izvajanje osnovne dejavnosti, osnovnih in posebnih nalog sodeluje s predstavniki
akademske javnosti, ravnatelji Sol in vrtcev, ucitelji in vzgojitelji. Pri svojem delu pa se
povezuje tudi z javnimi zavodi, ki so ustanovljeni po 28. ¢lenu ZOFVI. Tesno je tudi
sodelovanje Zavoda RS za Solstvo z Ministrstvom za izobrazevanje, znanost in Sport pri
pripravi strokovnih podlag za sistemske reSitve. Pri uresniCevanju strateSkih dokumentov
Republike Slovenije na podrodju izobrazevanja pa aktivnosti potekajo tudi v sodelovanju z
drugimi ministrstvi in nevladnimi organizacijami. Na podrocju izvajanja projektov ima Zavod
RS za 3olstvo sklenjena Stevilna partnerstva z drzavami v Evropi ter z nevladnimi
organizacijami, fakultetami in gospodarskimi subjekti v Republiki Sloveniji.

2.2.4 Predstavitev dejavnosti javne sluzbe

Osnovna dejavnost je vezana na opravljanje raziskovalnih, razvojnih, strokovnih in svetovalnih
nalog na podrocju predSolske vzgoje, osnovnega Solstva, sploSnega srednjega Solstva in
splodnega dela nizjega poklicnega, srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno-
tehniSkega izobrazevanja. Osnovne naloge so vezane na dejavnost izvedenstva za
InSpektorat RS za Solstvo, priprave posameznih kurikularnih dokumentov, analiz, priprave
gradiv za Strokovni svet za sploSno izobrazevanje RS, podpornih aktivnosti za Komisijo za
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ucbenike pri strokovnem svetu ter za vodenje postopkov usmerjanja otrok s posebnimi
potrebami. Posebne naloge pa so na letni ravni dogovorjene naloge z MIZS. Izvajanje
posebnih in osnovnih nalog je povezano z izvajanjem osnovne dejavnosti. Sredstva za
posebne naloge so v pretezni meri namenjena za materialne stroSke in za stroSke dela
zunanjih sodelavcev.

2.2.5 Opis drugih dejavnosti Zavoda RS za $olstvo

Najvedji delez drugih dejavnosti predstavlja delo zaloZzbe Zavoda RS za Solstvo. Osrednja
dejavnost zalozbe temelji na izdajanju nizkonakladnih u¢benikov za osnovno $olo z nizjim
izobrazbenim standardom, zagotavljanju u¢benikov in uénih gradiv za Solstvo narodnosti ter
izdajanju revij ter strokovnih publikacij za podporo uciteljev in vzgojiteljev. Zavod RS za Solstvo
vodi tudi tekmovanja iz znanja sloven&cine, geografije, nemsc&ine, zgodovine in angles€ine.

3 CILJI ZAVODA RS ZA SOLSTVO
3.1 Dolgorocni cilji

Za uresnicCevanje dolgorocnih ciljev bodo v okviru predmetnih in podro€nih skupin ter oddelkov,
srediS¢ in obmocnih enot zavoda aktivnosti nacrtovane tako, da bodo povezani domaci in
mednarodni projekti, ki jih je izvajal oziroma jih izvaja Zavod RS za $olstvo (ZRSS), ter naloge
v okviru javne sluzbe in posebni projekti. Pri tem bomo na podrocju predsSolske vzgoje sledili
uresniCevanju nacela vklju€ujoCega vrtca ter ciliem in nacelom Kurikuluma za vrtce, na
podrocju izobrazevanja pa bodo glede na konceptualno zasnovo programov smeri razvoja
temeljile na strokovnih raziskavah in analizah, potrebah sistemskega urejanja in potrebah, ki
jih izkazuje praksa v vzgojno-izobrazevalnih zavodih.

Dolgoro&no bo ZRSS zasledoval naslednja ciljna podrogja:
+ trajnostni razvoj;
* interdisciplinarnost;
* razvoj vi§jih kognitivnih ravni;
» varno in spodbudno u¢no okolje.

ZRSS kot nacionalna institucija na podrogju vzgoje in izobrazevanja je deloval tako, da je sledil
naslednjim dolgoro¢nim ciljem:

» skrb za razvoj in pripravo strokovnih dokumentov in podlag pri vzpostavljanju
sistemskih pogojev za nadaljnji kakovostni razvoj vzgoje in izobrazevanja, v
sodelovanju z resornim ministrstvom in drugimi institucijami;

» podpora pri razvoju ucinkovite prakse in kakovosti na podrocju vzgoje in izobrazevanja
v sodelovanju z vzgojno-izobrazevalnimi zavodi;

» priprava strokovnih podlag za sistemske reSitve in podpora pri razvoju ucinkovitih praks
za zagotavljanje vkljuCujoCe Sole/vrtca;

* uvajanje, spremljanje in evalvacija javno veljavnih programov ter delov javno veljavnih
programov v vrtcih in Solah;

» razvoj strokovnih podlag in podpora pri profesionalnem razvoju vzgojiteljev, uCiteljev in
ravnateljev za odlicno pouéevanje in u€enje oz. pedagosko vodenje;

» vklju€evanje v mednarodne aktivnosti na podrocju razvoja vzgoje in izobrazevanja;

» sodelovanje s Solami in drugimi vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami v zamejstvu;

* izvajanje drugih nalog na podrocju javne sluzbe in v okviru javnega pooblastila;

» skrb za notranjo kakovost in profesionalni razvoj zaposlenih.
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3.2 Kratkorocni cilji

Kratkorocni cilji so vezani na naloge, ki izhajajo iz ustanovitvenega akta ZRSS ter posebnih in
osnovnih nalog, ki jih ustanovitelj MIZS opredeli kot naloge posebnega pomena.
V letu 2021 je Zavod RS za Solstvo deloval tako, da je dosegel naslednje kratkoroCne cilje:

evalvirati, spremljati, posodobiti programe oz. dele programov vrtca, OS in SS;
omogociti razvoj predmetov in predmetnih podrogij;

uvajati, spremljati in evalvirati novosti s poskusom;

spremljati izvajanje javnoveljavnih programov v zasebnih vzgojno-izobrazevalnih
zavodih;

podpreti zavode pri spodbujanju profesionalnega razvoja strokovnih delavcey;
razvijati odprta u€na okolja in podpreti Sole za dvig vseh vrst pismenosti;

sodelovati pri izvajanju dopolnitev modela vklju€evanja migrantov v sistem vzgoje in
izobrazevanja;

spremljati in evalvirati dejavnosti vzgoje in izobrazevanja na dvojezi¢nih obmodijih;
nuditi celovito strokovno ter logisti¢no (u€na gradiva) podporo strokovnim delavcem
slovenske skupnosti v zamejstvu, u€iteliem dopolnilnega pouka slovenscine v Evropi
in uciteliem slovensCine po svetu ter dvojezi¢nim vrtcem in Solam na narodnostno
meSanem obmodju;

izvajati programe usposabljanja in izobraZevanja za profesionalni razvoj strokovnih
delavcev;

izboljati sistem priprave in izvedbe $olskih tekmovanj v pristojnosti ZRSS;

oblikovati predlog za izboljSanje inkluzivhega okolja na vseh ravneh izobrazevanja;
razvijati ucinkovitejS8e in racionalnejSe postopke usmerjanja otrok s posebnimi
potrebami;

voditi postopke potrijevanja ucbenikov za SSSI, pripravijati analize in katalogov
ucbenikov;

izvajati aktivnosti ugotavljanja in zagotavljanja notranje kakovosti;

opredeliti izobrazevalne potrebe, izvajati programe usposabljanja in skrbeti za
profesionalni razvoj zaposlenih na ZRSS;

zagotoviti delovne pogoje skladno z oceno tveganja in drugih predpisov s podrocja
delovnopravne zakonodaje.

3.3 Naloge za dosego ciljev Zavoda RS za Solstvo

Za uresnicitev dolgoroénih in kratkoroénih ciljev je ZRSS izvajal naslednje naloge:

spremljanje in analiziranje kakovosti pou€evanja in ucenja;

razvijanje modelov in pristopov za uvajanje sodobnih nacinov preverjanja in
ocenjevanja znanja;

razvijanje in preizkusanje modelov za razvoj pismenosti vseh vrst;

razvijanje in preizkusanje modela podjetnosti;

spremljanje poskusa razsirjenega programa OS;

implementacija razvojnih dosezkov iz projektov ZRSS v vzgojno-izobrazevalne
zavode;

spremljanje razvoja podroc¢ja na nacionalni in mednarodni ravni;

razvijanje strategij v podporo vklju€ujoci Soli/vrtcu;

evalvacija in razvoj programov na podrocju predSolske vzgoje, osnovne in srednje Sole;
razvoj novih modelov izobrazevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju za nadgradnjo njihovih strokovnih kompetenc;

razvijanje in uvajanje inovativnih u¢nih praks za izboljSevanje znanja in obvladovanje
vescin 21. stoletja na vseh predmetih in podrodjih;
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* uvajanje, spremljanje in evalvacija javno veljavnih programov ter delov javno veljavnih
programov Vv vrtcih in Solah;

» strokovna podpora in izvajanje posameznih nalog v postopkih posodabljanja vzgoje in
izobrazevanja in posodabljanja vzgojno-izobrazevalnega dela s poskusom;

» izdelava modelov za izgradnjo kulture dobre skupnosti in spodbudne klime;

» podpiranje 3ol in vrtcev pri vodenju in usmerjanju procesov vpeljevanja sprememb;

* razvijanje modelov profesionalnega razvoja na nivoju vrtca, Sole in posameznika;

» vkljuCevanje v programe Erasmus+;

« izvajanje projektov, kot so NA-MA-POTI, POGUM, PODVIG, OBJEM, ATS — STEM,
(Formativno spremljanje in vrednotenje transverzalnih ve&€in pri naravoslovju), PICAP,
TIME idr.;

» izvajanje usposabljanja in drugih aktivnosti za Solstvo narodnosti, zamejsko Solstvo, za
zdomce in izseljence v sodelovanju z resornim in drugimi ministrstvi ter vladnimi in
nevladnimi organizacijami;

* izvajanje usposabljanja in drugih aktivnosti za ranljive skupine v sodelovanju z resornim
in drugimi ministrstvi ter viadnimi in nevladnimi organizacijami;

» izvajanje zalozniske dejavnosti na podrocju strokovne literature in strokovnih gradiv,
ucbenikov ter revij;

» opravljanje nalog, povezanih s pripravo in sprejemanjem ucbenikov, pripravo ucnih
gradiv, ucil in pripomockov;

» zagotavljanje aktivhega sodelovanja zaposlenih v strokovnih komisijah na drzavnem,
regionalnem in lokalnem nivoju;

» priprava izvedenskih mnenj za Solsko inSpekcijo in druge organe skladno z zakonodajo
ter smernic in priporocil s podrocja vzgoje in izobrazevanja;

» razvoj uCinkovitega sistema usmerjanja otrok in mladostnikov s posebnimi potrebami;

» organizacija in izvedba tekmovanj.

Za vsebinsko in strokovno realizacijo nastetih nalog so odgovorni vodje oddelkov, srediS¢€ in
obmognih enot ter svetovalci podroénih in predmetnih skupin. ZRSS razvija uginkovit sistem
vodenja in podpornih sluzb, kamor spadajo sluzba za strokovno podporo s knjiZznimi in drugimi
gradivi, sluzba za informacijsko podporo ter administrativne, financne in tehni¢ne sluzbe.
ZRSS je navedene cilje uresni¢eval prek nalog/aktivnosti v okviru osnovne dejavnosti, ESS-
projektov in mednarodnih projektov. ZRSS je izvajal tudi osnovne in posebne naloge, ki jih je
posebej narodilo MIZS, nekatere pa tudi dodatno financiral.

Ocenjujemo, da smo bili pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2021 uspesni in smo jih na
posameznih podrogjih tudi bistveno presegli. Poleg realizacije zastavljenih ciliev smo v ¢asu
epidemije covida-19 pripravljali usmeritve in priporo€ila ter nudili strokovno podporo
vodstvenim delavcem, vzgojiteljem in ucCiteljem za €im bolj ucinkovito izvedbo pouka na
daljavo. Pri realizaciji nalog smo ravnali gospodarno in skrbeli za ucinkovito in kakovostno
poslovanje. Zavod RS za 3olstvo je s svojo dejavnostjo na podro¢ju poslovanja posredno
vplival tudi na druga podrocja, kot so gospodarstvo, sociala, varstvo okolja, regionalni razvoj
in urejanje prostora.
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3.3.1 Osnovna dejavnost

Zavod RS za Solstvo je osrednji nacionalni razvojno-raziskovalni in svetovalni zavod na podrocju predSolske vzgoje, osnovnega Solstva in
sploSnega srednjeSolskega izobrazevanja. V okviru javne sluzbe je izvajal razli€ne naloge/aktivnosti.

Zaradi izrednih razmer, ki so nastopile ze 13. 3. 2020, so bile dolo¢ene naloge tudi v letu 2021 realizirane na drugacen nacin ali je bila
njihova izvedba prestavljena na kasnejsi ¢as.

Preglednica 1: Prikaz nalog in aktivnosti osnovne dejavnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci ter odstopanja od realizacije

Zaporedna stevilka, ime naloge/aktivnosti in nosilci Vrsta ID Odstopanja od realizacije
dejavnosti
1. Delo oddelkov in srediS¢ — Nives Zore, mag. Renata Zupanc Grom, oD

dr. Branko Slivar, Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢, dr. Tanja Rupnik Vec, dr.
Natalija Vovk Ornik, Jana Knez

2. Delo obmo¢nih enot — Alica Prin¢i¢ Rohler, mag. Mariza Skvarg, dr. oD
Natasa Potoé&nik /Doris Kuzelj, Miriam Stanonik, mag. Andreja Cuk,
mag. Spela Drstven$ek, Romana Ko$utnik, dr. Milena Kerndl, Irena

Kumer

3. Delo podro€nih in predmetnih skupin — Vojko Kunaver, mag. Andreja OD, ON 88
Bacnik, dr. Nina Novak, Biserka Lep, Susanne Vol€ansek, dr. Fani
Nolimal

4. Komisije za UOPP-Vodenje postopkov usmerjanja otrok s posebnimi OD, ON 79

potrebami v skladu z javnim pooblastilom in informatizacija PUOPP —
dr. Natalija Vovk Ornik

5. Strokovna podpora podruznicam OS in kombiniranemu pouku — dr. oD /
Natalija Komljanc

6. Posodobitev programov gimnazij — dr. Branko Slivar oD

7. Vodenje postopka umestitve opisov ucnih izidov v Slovenski okvir oD

kvalifikacij za sploSnoizobrazevalne predmete v osnovni Soli ter v
srednjem poklicnem in strokovnem izobraZzevanju ter opredelitev
uénih izidov sploSnoizobraZevalnih predmetov iz u€nih nalrtov in
katalogov znanj — dr. Branko Slivar, mag. Renata Zupanc Grom




— SaSa Kregar

8. Evalvacija po 17. in 20. &lenu ZOFVI — Nives Zore, mag. Renata OD, ON 77
Zupanc Grom, dr. Branko Slivar
9. Osnovna Sola za odrasle — dr. Fani Nolimal oD
10. Vkljuevanje v aktivnosti za prenovo koncepta poklicne in sploSne oD Nismo se vklju€evali, ker se aktivnosti za prenovo niso
mature — dr. Branko Slivar zacele.
11. Solska prehrana — Irena Simg¢ié¢ oD Naloga poteka skladno z na¢rtovanimi dejavnostmi in
cilji ter kazalniki. PodrobnejSa porocila z gradivi za
MIZS se oddaja letno. Zadnje poroéilo je bilo oddano v
prvi polovici meseca novembra 2021. V zaklju¢ni fazi
je celovita analiza razli¢nih vidikov Solske prehrane, ki
bo na voljo skladno s €asovnim naértom januarja 2022.
12. Podporne aktivnosti za Evropske $ole — dr. Marija Zvegli¢ oD Naloge niso bile realizirane zaradi zamude pri
prevajanju izhodi§&nih dokumentov (zunaj RN ZRSS):
- Sodelovanje pri terminoloskem pregledu prevodov
delovnih zvezkov za matematiko / Intermath (v
slovenski jezik) v 4. razredu slovenske sekcije
primarne stopnje Evropske Sole Ljubljana,
- Sodelovanje pri pregledu usklajenosti strokovne
terminologije v slovenskem jeziku v uénem nacrtu za
matematiko na primarni stopnji in v delovnih zvezkih za
matematiko/Intermath v 4. razredu slovenske sekcije
Evropske Sole Ljubljana,
- Sodelovanje pri terminoloskem pregledu prevodov
uénih nalrtov za vse predmete sekundarne stopnje (v
slovenski jezik).
13. Skrb za zdravje — mag. Andreja Bacnik OD, ON 89
14. Uvajanje varnosti in zdravja pri delu v vzgojo in izobrazevanje — mag. oD
Andreja Bacnik
15. Podnebni cilji in vsebine v vzgoji in izobraZzevanju — trajnostni razvoj OD, PN 107

14




16. I1zobraZzevanje na domu — mag. Renata Zupanc Grom, dr. Natalija oD
Komljanc
17. Obelezitev 30-letnice drzave Slovenije — dr. Vilma Brodnik oD
18. Posodobitev sistema napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in OD, PN 108
izobrazevanju v nazive — Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢, Jasna Rojc
19. Varno in spodbudno u¢no okolje — Ustvarjanje ucnih okolij za 21. OD, PN 114
stoletje — dr. Zora Rutar llc, dr. Ada Holcar Brunauer
20. Spremljava prilagojenega izobraZzevalnega programa OS z oD
enakovrednim izobrazbenim standardom za otroke z avtistiCnimi
motnjami — Andreja Vouk
21. Spremljanje javno veljavhega programa Zasebne osnovne $ole oD
Montessori — Mihaela Kerin
22. Spremljanje in evalvacija zasebnega izobraZevalnega programa oD
osnovne 3ole Indtituta za celostno vzgojo in izobraZevanje otrok Lila
(2019-2026) — dr. Katica Pevec Semec.
23. Spremljava prenovljenega programa gledali$¢e in film v umetniski oD
gimnaziji — dr. Branko Slivar, Nina Ostan
24. Uvajanje in spremljanje ITS v programu splo$ne gimnazije — dr. oD
Branko Slivar
25. Zagotavljanje trajnostnega prenosa novega znanja v Solsko prakso — oD
Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢
26. Nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje — Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢ oD
27. Svetovalne storitve — Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢ oD
28. Mednarodno sodelovanje — Brigita Zarkovi¢ Adle$i¢ oD
29. Mednarodna dejavnost za VIZ (izvajanje evropskih projektov skupaj s OD, ON 80
Solami brez zagotovljene slovenske udelezbe) — Brigita Zarkovi¢
Adlesic
30. Sodelovanje v nacionalnih, regionalnih in lokalnih komisijah ter v oD
delovnih skupinah — Jana Knez
31. Pregled in strokovna podpora predlagateljem novih javnih in zasebnih oD

programov ter programskih elementov OS in SS — mag. Renata
Zupanc Grom, dr. Branko Slivar
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32. Priprava izvedenskih in drugih strokovnih mnenj — dr. Stanka Preskar oD
33. Podporne aktivnosti Solstvu narodnosti v RS — dr. Fani Nolimal oD
34. Priprava kataloga OIV — Tomaz Kranjc oD
35. ZalozniSka dejavnost — Zvonka Kos oD
36. Potrebe po novih uébenikih, ucilih in u€nih pripomockih — Vincenc oD
Filipci¢
37. Analiza stanja uébenigkih skladov v OS in priprava prikazov s sintezo oD
obdelanih podatkov — Vincenc Filip&i¢
38. Vodenje postopka pridobivanja ocen skladnosti u¢benikov z uénim oD
nacrtom in organiziranje celotne dokumentacije, potrebne v postopkih
potrjevanja uc¢benikov za SSSI, priprava analiz in katalogov u¢benikov
— Vincenc Filip&i¢
39. Uc&beniki — recenzije — Vincenc Filip€i¢ oD
40. Katalogizacija gradiv — mag. Marija Lesjak Reichenberg oD
41. Informatizacija postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami — oD Naloga Se ni zaklju€ena, med drugim tudi zaradi tezav
vodenije in odloganje — dr. Natalija Vovk Ornik na podrocju delovanja obeh aplikacij, Oracla in EBE,
ter postopnega kadrovskega osipa, tako v oddelku za
usmerjanje kot v sluzbi za informatiko.
42. Strokovna literatura — nabava in urejanje — mag. Marija Lesjak OD, ON 90
Reichenberg
43. lzvajanje aktivnosti za uresniCevanje inkluzivne paradigme — dr. oD
Natalija Vovk Ornik
44. Varna mobilnost: prenova Strategije kulture vedenja in vzgoja za OD, PN 120
varno mobilnost otrok in mladostnikov v sistemu vzgoje in
izobraZevanja do leta 2021 — mag. Marta Novak
45. Aktivnosti na podrocju migracijskih tokov in integracijskih procesov — oD
dr. Branko Slivar
46. Obravnava pobud za uvrstitev Studijskega programa za pridobitev OD, ON 83
izobrazbe med programe, ki so doloCeni kot ustrezni za delo v VIZ —
Vladimir Mileksi¢, mag. Renata Zupanc Grom, Branko Slivar
47. Vzpostavitev podlag za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti ter oD Naloga ni realizirana zaradi daljSe bolniSke odsotnosti

samoevalvacija izbranega podrocja — dr. Tanja Rupnik Vec

kolegice.
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48. Analiza izobrazevalnih potreb zaposlenih in izvedba internih oD

izobraZevanj v skladu z naCrtom — Janja Bizjak

49. Priprava izhodiS€ za preverjanje znanja madzarscine kot drugega OD, ON 86

jezika v dvojezi€nih Solah — Marija Pisnjak

50. Razvoj predmetov, razSirjene predmetne skupine — vodje PRS, dr. OD, ON 88

Stanka Preskar
51. Odprti izobrazevalni viri in informatizacija izobrazevanja — dr. Branko oD
Slivar

52. Investicije in investicijsko vzdrZzevanje — Andrej Novak oD

53. Digitalizacija uénih naértov — mag. Andreja Cuk oD

54. Podpora pedagoSkemu vodenju — priprava gradiv — dr. Ada Holcar oD Naloga je bila delno realizirana oz. razSirjena. Gradiva,

Brunauer, mag. Spela Drstvensek, Sasa Kregar ki so bila prvotno na¢rtovana, so v vecini pripravljena.
Ker se je tekom leta priro€nik dopolnil s temami, ki jih
pripravljajo predstojnice OE in vodje oddelkov ter
predstavniki Sole za ravnatelje, $e ni dologena
dokonéna oblika priro€nika. Zato tudi gradiva Se niso
dokonéno oblikovana.

55. Izobrazevanje za digitalno drzavljanstvo — Mojca Dolinar oD V okviru naloge smo projektne aktivnosti s Solami
zakljucili. Realizirani so bili delovni sestanki in pilotno
preizkuSanje spletnega seminarja “What is Digital
Citizenship Education?”. Vklju€evanje Sol v MreZo
demokrati¢nih Sol e poteka, prav tako $e poteka
priprava priroCnika.

56. Strokovna podpora Solskim knjiznicam — Romana Fekonja oD Naloga se ni izvajala.

Legenda: OD — osnovna dejavnost, ON — osnovna naloga, PN — posebne naloge, ki jih MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem pooblastilu
bodisi za izvajanje dodatno naroCenih nalog in niso predmet 1zhodiS¢, ID — identifikator
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3.3.2 Osnovne naloge Zavoda RS za Solstvo v letu 2021

ZRSS je v okviru enovitega programa dela izvajal naloge/aktivnosti za realizacijo osnovnih nalog, ki jih v okviru javne sluzbe financira MIZS.
Nacrtovane in izvedene so z namenom uresni¢evanja dolgoro¢nih in kratkoro€nih ciljev ZRSS.

Zaradi izrednih razmer, ki so nastopile ze 13. 3. 2020, so bile dolo¢ene osnovne naloge tudi v letu 2021 realizirane na druga¢en nacin
ali pa je njihova izvedba prestavljena na kasnejsi ¢as.

Preglednica 2: Prikaz osnovnih nalog in aktivnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci ter odstopanja od realizacije

Zaporedna stevilka, ime naloge/aktivnosti in nosilci Vrsta ID Odstopanja od realizacije
dejavnosti
57. Evalvacija po 17. in 20. ¢lenu ZOFVI — Nives Zore, mag. Renata ON, OD 77
Zupanc Grom, dr. Branko Slivar
58. Jeziki v srednjem strokovnem in poklichem izobraZevanju — dr. Branko ON 78
Slivar
59. Komisije za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami — dr. Natalija Vovk ON 79
Ornik
60. Mednarodna dejavnost za VIZ (izvajanje evropskih projektov skupaj s ON, OD 80
Solami brez zagotovljene slovenske udelezbe) — Brigita Zarkovi¢
AdleSic
61. Nacionalno preverjanje znanja v OS — mag. Mariza Skvaré ON 81
62. Nadaljnje pospeSevanije uporabe IKT v VIZ — Amela Samboli¢ ON 82
Beganovi¢, dr. Tanja Rupnik Vec
63. Obravnava pobud za uvrstitev Studijskega programa za pridobitev ON, OD 83
izobrazbe med programe, ki so doloCeni kot ustrezni za delo v VIZ —
Vladimir Mileks$i¢, mag. Renata Zupanc Grom, Branko Slivar
64. Posodobitev programa OS / Uvajanje tujega jezika v obveznem ON 84
programu in preizkusanje koncepta razsirjenega programa v OS — mag.
Renata Zupanc Grom
65. Prenova Vzgojnega programa s smernicami za pripravo ON 85 Zaradi specifik podrocja je bilo izvedenih ve¢
individualiziranega programa v vzgojnem zavodu in smernicami za delovnih sestankov s strokovnimi centri kot
ravnanje v kriznih situacijah — Petra KoSnik nacrtovano, posledi¢no se je nekoliko zamaknilo
tudi umeS¢&anje predlogov in popravkov.
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66. Priprava izhodiS¢ za preverjanje znanja madzars€ine kot drugega ON, OD 86
jezika v dvojeziCnih Solah — Maria Pisnjak
67. Priprava odzivnih ukrepov po Akcijskem nacrtu za reSevanje ON 87
problema pomanjkanja izvajalcev dodatne strokovne pomo¢ — Brigita
Zarkovi¢ Adle$i¢, mag. Renata Zupanc Grom
68. Razvoj predmetov, razSirjene predmetne skupine — vodje PRS, dr. ON, OD 88
Stanka Preskar
69. Skrb za zdravje — mag. Andreja Bacnik ON, OD 89
70. Strokovna literatura — mag. Marija Lesjak Reichenberg ON 90
71. Strokovna podpora procesu Posodobitev organizacije vodenja in ON 91 Nismo bili povabljeni k sodelovanju, nimamo
upravljanja s podatki v inovativnih u¢nih okoljih dr. Tanja Rupnik Vec vpogleda v nalogo, ki je bazicno vezana na
MIZS.
72. Studijske skupine in mentorske mreZe $ol in vrtcev — Brigita Zarkovi¢ ON 93
Adlesic
73. Tekmovanja u€enceyv in dijakov — dr. Natada Poto¢nik, Miriam Stanonik ON 94
74. UCna gradiva za Solstvo narodnosti, nizkonakladna uéna gradiva ON 95 V pripravi NAR NIS 4. razred (posodobitev v
Nizkonakladni u€beniki in uéna gradiva — Zvonka Kos skladu z posodobljenim UN).
Ugbeniki za prilagojeni program z NIS OS — Andreja Vouk
75. Umestitev slovenskega znakovnega jezika v 3Solski sistem — Petra ON 96 /
Kosnik
76. Uvajanje posodoblienega koncepta prepoznavanja nadarjenih in ON 97 Cilji so delno doseZeni, saj so se zaradi zahtevnosti
vzgojno-izobraZzevalnega dela z njimi — Biserka Lep poskusa in usklajevanja ter kasneje upostevanja
recenzentskih mnenj ¢asovni termini podalj3ali.

Legenda: OD — osnovna dejavnost, ON — osnovna naloga, PN — posebne naloge, ki jih MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem pooblastilu
bodisi za izvajanje dodatno narocenih nalog in niso predmet IzhodiS¢, ID — identifikator

3.3.3 Posebne naloge Zavoda RS za Solstvo v letu 2021

ZRSS je v okviru enovitega programa dela izvajal tudi aktivnosti za posebne naloge, ki so medresorsko usklajene naloge in druge naloge na
podlagi medinstitucionalnih dogovorov in pogodb.

Posebne naloge MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javhem pooblastilu bodisi za izvajanje dodatno naro€enih nalog in niso

predmet IzhodiS¢.
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Zaradi izrednih razmer, ki so nastopile ze 13. 3. 2020, so bile doloéene osnovne naloge tudi v letu 2021 realizirane na druga¢en nacin
ali pa je njihova izvedba prestavljena na kasnejsi ¢as.

Preglednica 3: Prikaz posebnih nalog in aktivnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci ter odstopanja od realizacije

Skocjan
2029-2021 — dr. Natalija Komljanc

Zaporedna Stevilka, ime nalog/aktivnosti in nosilci Vrsta ID Odstopanja od realizacije
dejavnosti
77. Aktivnosti za zmanjSanje Stevila odlogov vSolanja otrok in zmanjSanje PN 98 Cilj: Razvoj didakticnih modelov opismenjevanja na vzorcu
Stevila otrok z u¢nimi tezavami v prvem VIO — dr. Katica Pevec Semec Sol. Rok: junij 2021
Cilj : Implementiranje didakti¢nih priporocil za izvajanje
individualizacije in diferenciacije v 1 VIO
Rok: november 2021
Oba cilja sta se navezovala na delo z ucitelji, ki zaradi
pandemije covida-19 niso omogocale izvedbe.
78. Dopolnilni pouk slovenskega jezika v tujini — Eva Jurman PN 99
79. Govorna vzgoja pedagoga in komunikacije — nadgradnja — Vladimir Pirc PN 100
80. Krozne Sole — Sa8a Kregar PN 101
81. Kulturno-umetnostna vzgoja — strokovna usposabljanja na podroc¢ju KUV PN 102
— Vladimir Pirc
82. Kurikulum za vrtce — Nives Zore PN 103
83. Ministrska zbirka Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti — Zvonka Kos PN 104
84. Nadaljevanje posodabljanja in priprave UN za IP OS NIS — Andreja Vouk PN 105 UN NIS v pripravi (december v recenzije, januar
lektura, zaklju¢eno 15. 1. 2022), december in januar
pregled ucbenikov
85. Odli¢nost izobrazevanja — dr. Tanja Rupnik Vec PN 106
86. Podnebni cilji in vsebine v vzgoji in izobraZevanju — trajnostni razvoj — PN 107
Sa8a Kregar
87. Posodobitev sistema napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in PN 108
izobraZevanju v nazive — Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢, Jasna Rojc
88. Prednostne naloge mednarodnega sodelovanja — Brigita Zarkovié¢ PN 109
AdleSic
89. Predsedovanje EU — Brigita Zarkovi¢ Adlesi¢ PN 110
90. Preizku$anje lzvedbenega modela pougevanja Romov na OS F. M. PN 111

20




91. Prenova OIV za gimnazije — dr. Branko Slivar PN 112 Ni Se zaklju€ena, ker poteka usklajevanje koncepta
med MIZS in ZS.
92. Prenova Posebnega programa vzgoje in izobrazevanja — dr. Darja PN 113 Prenovljen Posebni program vzgoje in izobrazevanja,
Plavéak kot je bil cilino zastavljen (na podlagi ugotovitev
spremljave programa leta 2019), je oblikovan in poslan
na MIZS, sektor za OPP.
Vendar mnenje MIZS, sektor za OPP, narekuje
razsiritev naloge: 1) v prenovljenem Posebnem
programu ohraniti le Solski del programa, 2) z vzgojnim
0z. socialno-namestitvenim programom za OPP
dopolniti Vzgojni program domov za OPP in 3) na novo
oblikovati Posebni program za socialnovarstvene
zavode.
93. Priprava Solskih modelov in strategij varnega in spodbudnega u¢nega PN 114
okolja ter aktivnosti za zviSanje ravni zagotavljanja integritete v VIZ — dr.
Zora Rutar lic
94. Program prilagojenega izvajanja z dodatno strokovno pomocjo s PN 115 Smernice za pripravo IP $e niso pripravljene na
smernicami za pripravo individualiziranega programa in njegovo vsebinskem delu EVALVACIJA IP, ker se je v Analizi
evalvacijo — Petra Kosnik IP izkazalo, da v ve€ kot 80 % niso vsebovali
evalvacije, zato januarja nacrtujemo izvedbo fokusne
skupine na to temo.
95. Razvoj veljezi¢nosti in vecjeziCne didaktike: PN 116
- mednarodno sodelovanje (ECML ...) — dr. Liljana Kag
- podpora pouc¢evaniju kitajS¢ine — dr. Branko Slivar
96. Strokovna izhodiS¢a za pripravo strategije razvoja 3olskega PN 117
knjizni¢arstva
97. Solstvo v zamejstvu: ltalija, Avstrija, Madzarska, Hrvaska — Alma PN 118
Ahmetovi¢
98. Usposabljanje strokovnih delavcev za izvajanje Koncepta "U&ne teZave PN 119 Delno realizirana, le znotraj oddelka za usmerjanje
v oshovni Soli" — dr. Natalija Vovk Ornik otrok s posebnimi potrebami.
99. Varna mobilnost: prenova Strategije kulture vedenja in vzgoja za varno PN, OD 120

mobilnost otrok in mladostnikov v sistemu vzgoje in izobrazevanja do leta
2021 — mag. Marta Novak

Naknadno uvr§¢eni nalogi v program dela
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100. Vsebinska priprava instrumenta o socialno-Custvenem razvoju za PN 131
ucence 6. in 9. razreda in interpretacije rezultatov analiz — dr. Tanja
Rupnik Vec

101.  Priprava instrumenta z naborom predlogov kompenzacijskih ukrepov PN 130
za prioritizacijo s strani uciteljev in ravnateljev za sploSno izobrazevanje
- dr. Tanja Rupnik Vec

Legenda: OD — osnovna dejavnost, PN — posebne naloge, ki jih MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem pooblastilu bodisi za izvajanje
dodatno naroCenih nalog in niso predmet IzhodiS¢&, ID — identifikator
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3.4 Povzetek kljuCnih nalog s kazalniki

3.4.1 Mednarodni projekti

exchange of good practices

se ukvarja z zbiranjem dokazov iz prakse za
poglobljeno razumevanje klju¢nih kompetenc
integriranega vodenja. Osnovni namen je razviti
gradivo v podporo Solskim timom pri takSnem nacinu
vodenja, uporabiti Studije primerov iz Solske prakse, ki
podpirajo klju¢ne kompetence integriranega vodenja
za strokovne delavce (ucitelje, ravnatelje, svetovalne
delavce) in razviti instrument za refleksijo v podporo
Solskim timom pri razvijanju kompetenc integriranega
vodenja. ZRSS je v projektu zadolZen za podporo pri
razvoju modelov integriranega vodenja in vzpostavitvi

Naziv Temeljni namen Stevilo Stevilo Stevilo
uciteljev ucencev
ViZz
PROMISE - Namen projekta je Sirjenje procesa profesionalnega 6 25 0
Promoting Inclusion | u€enja in preseganje meja lastne Sole. Cilj je
in society through spodbujati profesionalno u€enje, usmerjeno k
education: reSevanju pedagoskih dilem, s katerimi se srecujejo
Professional ucitelji, ki delujejo v kompleksnih okolis€inah.
dilemmas in
practice (B.
Zarkovi¢ Adlesi¢,
dr. Branko Slivar)
Temeljni cilj projekta ATS STEM je po nacelih 17 98 512
ATS-STEM — formativnega spremljanja sistemati¢no razvijati,
Assessment of spremljati in vrednotiti pre¢ne ve$¢ine na STEM-
Transversal Skill in podroc¢ju podrocju naravoslovja, tehnologije in
STEM (ATS-STEM) | matematike) s pomocjo DT. Prec¢ne vescine, ki jih v
Erasmus +K3 projektu digitalno vrednotimo, so poleg integriranih in
(Bernarda Moravec, | predmetno specificnih STEM-veS¢in Se reSevanje
Simona Slavi¢ problemov, kritiéno misljenje, sodelovanje in
Kumer) komunikacija, samouravnavanje u€enja in
Sustvovanja, metakognitivne ves¢ine, ustvarjalnost in
inovativnost.
CTMT - Mednarodni projekt CTMT temelji na rezultatih Zaradi izvajanja pouka
Computational raziskovalnega triletnega nizozemskega projekta z na daljavo so bile
thinking and naslovom “Computational thinking and mathematical odpovedane vse
mathematical thinking: digital literacy in mathematics curricula”. dejavnosti na
thinking: digital Krovno vpra$anje projekta CTMT je, kako naravno nizozemskem projektu,
literacy in povezati raCunalnisko in matemati¢no misljenje znotraj | kjer se pilotira
mathematics kurikula. nacrtovane dejavnosti.
curricula. (mag. S 3 srednjimi Solami
Apolonija Jenko) Z dejavnostmi projekta bomo odgovorili na dve smo v dogovoru, da se
raziskovalni vprasanji: 1. Katera so izhodi§¢na nacela, vkljugijo v projekt, ko
na podlagi katerih oblikujemo kurikul, v katerem se bodo gradiva
medsebojno prepletata racunalniSko in matemati¢no pripravijena. Iz vsake
misljenje? 2. Ali so izhodi$¢na nacela za pripravo %ole bosta sodelovala
kurikula ustrezna/sprejemljiva v razli€nih mednarodnih | ysaj 2 ugitelja.
kontekstih?
ILSP - Integrated Mednarodni projekt ERASMUS KA2 ILSP: Integrated 13 70 Projekt se
Leadership in Leadership in School Practice — Integrirano” vodenje v ukvarja z
School Practice — Solski praksi vodenjem in
“integrirano” jez
vodenje v Solski 2019-1-BE02-KA201-060202 ucenci/dijaki
Eraar‘ésa:r(aml_aegs.niéar) ERASMUS+ KA2 cooperation for innovation and the Eg\s/f;::o.
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ter izvedbi seminarja na daljavo in v zZivo. Prav tako
smo zadolzeni za izvedbo mednarodne konference.

DMF - Design My Projekt se ukvarja s pripravo smernic z namenom Ni 4
Future zmanj$evanja zgodnjega opus¢anja $olanja ter neposredne | uenci/dijaki
(Opolnomocenje spodbujanjem miladih za premisljene izobraZevalne in povezave. ni povezan
miadih za karierne odlogitve ter s olami ni povezan neposredno. neposredno.
dobre/premisljena
odlogitve) KA 2 Bistvo projekta je opolnomod&enje mladih za
(mag. Tamara dobre/premisljene odlocitve, preden zapustijo Solo oz.
Maleée\./i’é, Amela zmanjSevanije predéasnega opuséanja Solanja
Samboli¢ - (»finding positive destination« in »identity
Beganovic) development).
Projekt bo med drugim zagotovil »digitalno igro« kot
tudi vodnike/smernice za star$e in ucitelje ter gradiva
za usposabljanje uditeljev za razvoj razumevanja
procesa razvoja identitete in kako najbolje podpreti
mlade v tej kljuéni fazi njihovega Zivljenja.
ZRSS je v projektu zadolZen (nosilec aktivnosti) za
pripravo vodi¢a/smernic/prironika za ugitelje,
vkljuéeni smo seveda tudi v pripravo preostalih
rezultatov projekta (digitalne igre, preostali vodniki,
gradiva za usposabljanje, evalvacijo, diseminacijo).
TIME — Teachers' Namen projekta TIME (Teachers' Inquiry on 8 240 dijakov
inquiry on Mathematics Education) je raziskovanje pedagoske
Mathematics prakse ugiteliev matematike v srednjih $olah z
Education (mag. namenom nadgradnije lastne poucevalne prakse in
Mojca Suban) dviga dosezkov dijakov pri matematiki. Z uporabo
metode Lesson Study bodo uditelji v manj$ih skupinah
na Soli razvijali preiskovalni pristop k u¢enju — u¢enje
matematike s preiskovanjem (IBML — Inquiry Based
Mathematics Teaching). Metoda Lesson Study je
dobro znana v azijskih drzavah, kjer se je pokazala kot
zelo ucinkovita, v Evropi pa je manj znana (predvsem
na ravni srednje Sole).
Developing Glavni cilj mednarodnega projekta Erasmus+ 49 (42 672
adaptive expertise | Developing Adaptive Expertise to Foster an Effective uciteljev in 7
to foster an Learning Environment, v slovenskem prevodu Z ravnateljev)

effective learning
environment —
Sasa Kregar

razvijanjem vklju€ujo€e poucevalne prakse do
uginkovitega ugnega okolja (KLJUC), je razviti
vkljuéujo€o poucevalno prakso, ki temelji na
formativnem spremljanju in oblikovati trajnostni model
ucinkovitega u¢nega okolja.

Slovenija v projektu nadaljuje z razvijanjem
poucevalne prakse, ki sledi natelom formativnega
spremljanja, krepi glas u€enca, njegovo aktivno
udelezbo in mu omogoca sooblikovanje vseh faz
ugnega procesa. UCitelji bodo v projektu spremljali
ucinke lastne poucevalne prakse na ucence ter prek
njihovega odziva iskali ustrezne moznosti prilagajanja.

V projektu sodelujejo poleg Slovenije Se partner;ji iz
Nizozemske, Belgije in Irske. Projekt se je zacel 1. 11.
2020 in bo trajal do 28. 2. 2023.
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ELaDINa — Early

Language

Development in

Nature — mag.

Katarina Dolgan

Evropski Erasmus+ projekt Zgodnji razvoj jezika v
naravi — Early Language Development in nature
(ELaDiNa) temelji na raziskovanju in spodbujanju
jezikovnih zmoznosti otrok z aktivnostmi v naravi.
Ciljna skupina so otroci od 3 do 7 let. Namen projekta
je prepoznati, osvetliti in izkoristiti moznosti in
priloznosti, ki jih nudi u€enje v naravi, ter tako izboljSati
otrokove sporazumevalne zmoznosti. Prednost

3 vrtci in 12 25
30S

pristopov.

udelezbe v projektu ni le spoznavanje inovativnhega
poucevanja v naravi in razvijanja sporazumevalnih
zmoznosti, temve¢ tudi soudelezba v mednarodnem
projektu, ki omogoca in spodbuja nacin dela zunaj
okvirov obstojecih nacionalnih izobrazevalnih

USAID's General

Education

Activity/Tabla — dr.

Branko Slivar

razvoj uciteljev.

Priprava STEAM, seminarjev, usposabljanje trenerjev Ni
za STEAM-izvajanje pouka in podpiranje institucij BiH
pri posodabljanju sistemskih reSitev za profesionalni

75 uciteljev | 0 — projekt
podatka | trenerjev, direktno ne
iz BiH, 35 vkljuéuje
iz koliko | ravnateljev ucencev
Sol so
se
vkljugili
ucitelji
trener;ji.

3.4.2 ESS-projekti

ucenje ucenja, inovativni pristopi k
poucevanju, vodenje javnega zavoda z
uporabo IKT in razvoj digitalnih
kompetenc, kakovost z uporabo podatkov
NPZ in mature, podpora procesom
samoevalvacije in izboljSanje ucenja in
poucevanja, spodbujanje preventivnih
dejavnosti na podroc¢ju dusevnega in
telesnega zdravja ter dejavnosti na
podrocju socialnega in Custvenega
ucenja.

Naziv Temeljni namen Stevilo | Stevilo Stevilo posvetov/usposabljanj
ViZ strokovnih
delavcev
JZ Il Cilj projekta je izvedba usposabljanj za 818 5304 68
) strokovne in vodstvene delavce na
Krepitev podrogju VIZ za krepitev in poglabljanje
kompete_nc kompetenc na podrogjih, ki so se na 4886 65 ZRSS
strokovnih podlagi nenehnih sprememb narave -ZRSS )
de|aVCfV na vzgojno-izobraZevalnega dela, razvitih - 3 pridruzena enota 3ole za
podrogu znanj in tehnologije ter rezultatov -418 ravnatelje v ¢asu od 15. 7. do 31.
vodenja preteklih projektov iz obdobij 2007-2013 pridruzena | 12.2021
|novgt|vnega in 2014—2018 izkazale kot pomembne za enota $ole
vzgojno- implementacijo in nadgradnjo. To so: za
izobrazevalne | podjetnistvo in podjetnost, vseZivijenjsko ravnatelje v
ga zavoda v ucenje, vseZivljenjska karierna gasu od 15.
obdobju od orientacija, jezikovne kompetence 7. do 31.
2018 do 2022 uciteljev in vzgojiteljev (tudi na podrocju 12. 2021
(mag. Spela ig:tset\l{a n.arodnih"sk.upnosvti), mcibilno.st
Drstvensek) jev in vzgojiteljev, uéne tezave in
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Naravoslovna | Razviti in preizkusiti pedagoske pristope Vrtci: 1407 61 usposabljanj za vodje projektnih
in in strategije oz. prozne oblike ucenja, ki 21 timov RVIZ in IVZ, ¢lane projektnih
matemati¢na bodo z vklju¢evanjem novih tehnologij 08: 39 timov RVIZ in IVIZ:
pismenost: pripomogle k celostnemu in SS: 38 5 usposabljanj za vodje projektnih
spodbujanje kontinuiranemu vertikalnemu razvoju Skupaj: timov RVIZ
kriti€nega naravoslovne, matemati¢ne in drugih 98 4 usposabljanj za vodje projektnih
misljenja in pismenosti (finan¢ne, digitalne, medijske | (33 timov IVIZ
reSevanja itd.) otrok/u€encev/dijakov. RVIZ, 1 strokovno sre€anje ravnateljev
problemov — 65 RVIZ in IVIZ
NA-MA-POTI IVIZ) 17 usposabljanj za vodje in ¢lane
(Jerneja Bone) PT RVIZ in IVIZ z vsebino projekta
34 mrezenj po obmo¢nih enotah
med ¢lani PT RVIZ in IVIZ
73 delovnih sre€anj razvojnih in
delovnih timov, strateSkega in
oZjega tima projekta
Bralna Razviti in preizkusiti didakti¢ne pristope, Vrtci: 915 28 usposabljan;j
pismenost in ki podpirajo uvajanje gradnikov bralne 14 39 delovnih sre¢an;j
razvoj pismenosti in bodo pripomogli k 0S: 23 8 skrbniskih obiskov z RVIZ
slovenscine — | vertikalnemu razvoju bralne pismenosti S8 22 18 sre¢anj mrezenja med Clani PT
OBJEM otrok/ugencev/dijakov. Skupaj: RVIZ in IVIZ vrtcev, OS in SS
(dr. Sandra Razviti model posodobljene vioge Solske | ryz: 27 delovnih srecanja delovnih
Mr3nik) knjiznice, oblikovati diagnosti¢ne 19 skupin: 5 delovnih sre¢anj DT
pripomocke za merjenje ravni BP, \VIZ: 40 Solska knjiznica
oblikovati model umeS¢anje SLO2 v KP: UL 9 delovnih srecanj DT slovenscina
kurikul. ' kot drugi jezik
FF, UL . I .
PeF 14 de.lovnlh. sre€anj .OZJ?ga .tlma.
UM ’ u§!<lajev.aln| sestanki s.clanl'caml
PeF in onga tima glede na dinamiko
Pl projekta
Krepitev Uvajanje ter evalvacija uvajanja modelov | 120 OS | 2562
kompetence krepitve kompetence podjetnosti v OS na | 30 strokovnih 117 (strokovnih delovnih srecanj) —
podjetnosti in 30 razvojnih Solah: RVIZ in Stevilo sre€an;:
spodbujanje - analiza razvoja kompetence podjetnosti | 120 vodstvenih
proznega v VIZ-ih \VV4 delavcev
prehajanja - Sirjenje mrez med RVIZ-i in IVIZ-i v
med projektu
izobrazevanje | - Vzpostaviti in implementirati didakti¢ni
m in okoljem v pristop ob uvajanju modelov razvoja
osnovnih podjetnostne kompetence:
Solah — - na ravni neposrednega izvajanja
POGUM pedagoskega procesa z u¢enci
(Tatjana - na ravni vodenja pedagoskega procesa
Krapse) s pedagoSkimi delavci
- na ravni sodelovanja $ole z zunanjimi
partneriji
Krepitev V obdobju glavni namen: 70 812 Tedensko za projektni tim PODVIG
kompetence priprava evalvacije dosedanjih praks in (kumulativ | na ZRSS;
podjetnosti in razvitosti podjetnostne kompetence na no Stevilo 13 srecanj za vse ¢lane Solskih
spodbujanje gimnazijah (vklju€enih 55 gimnazij) na dan 15. | timov;
proznega osnovna analiza za¢etnega stanja 12. 2020) 1 dodatno za implementacijske
prehajanja razvoja kompetence podjetnosti na gimnazije B;
med razvojnih in implemetacijskih A- 3 sre€anja za ravnatelje;
izobrazevanje gimnazijah 27 sre€anj po delovnih skupinah za
m in okoljem v nadaljnje nacrtovanje in izvajanje uénih razvijanje izbranih kompetenc
gimnazijah — situacij, kjer dijaki razvijajo izbrane podjetnosti,
PODVIG (dr. podjetnostne kompetence 2 sre€anji s konzorcijskimi partneriji;

Anton PolSak)

1 sre€anje strateSkega tima
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Pedagogika 1

Zagotavljanje strokovne podpore

1000

Siriti uéna okolja in vzpostavljati
partnerstva med VIZ ter ustvarjalci,
umetniki in KU. Analiza posnetka stanja.
Https://www.skum.si/strokovne-
podlage/kulturna-zavest-in-izrazanje/

:1za strokovnim delavcem sodelujo€ih Sol v 75 5 usposabljaniji uciteljev razvojnih
udejanjanje luci razvoja kompetenc za 21. stol. razvojni Sol
personaliziran | (digitalne kompetence, kriticno misljenje, h 3ol
egain reSevanje problemov, sodelovanje in
sodelovalnega | komunikacija) s poudarkom na razvoju (38 0S,
ucenja ter digitalnih kompetenc in uvajanjem 19 SS)
formativnega elementov FS
ocenjevanja
Jeziki Stejejo Razviti model raznojezi¢nosti 25VIZ,
Razvoj in naklonjenega u¢nega okolja, ki vklju€uje: | odtega | 100 2 usposabljanji v sodelovaniju z
udejanjanje 1) razvoj raznojezi¢ne kompetence pri 3 vrtci, ECMJ:
inovativnih posameznikih (znanje, stalid¢a in 15 0S
ucnih okolij in spretnosti), 2) uporabo ucinkovitih u¢nih in7 S8 2 izobrazevanji: 14 tedenskih
proznih oblik pristopov s podporo informacijsko- ) pomenkov
udenja za dvig | komunikacijske tehnologije in jezikovnih S?delul
splo$nih virov ter tehnologij ter 3) vzpostavitev oce
kompetenc trajnostnega modela zagotavljanja ustanov
aktivne raznojezi¢nosti vseh deleznikov e UL,
po celotni vertikali izobrazevanja. BI\PA
ZRSS,
ZRS
UP
Razvijanje Razvoj vsebin in izvajanje aktivnosti na VIZ 26: | 224 4 delovna sreCanja StrateSkega
sporazumeval | podrocju kulturno-umetnostne vzgoje. vrtec 7 tima SKUM
nih zmoznosti | Razvijati, preizkusati in evalvirati nove 0s 12 o .
s kulturno- pristope uéenja in pougevanja v smeri SS7 9 usposabljanj v okviru modulov
umet'nostno Fjviga ravni spora;umevalrjih zmolinosti tFr:aerr-ji' 32 delovnih srecanj z razvojnimi timi
vzgojo in kompetentnosti otrok, u¢encev in up : VIZ
(SKUM) mladostnikov. Razvijati modele UL:J
poucevanja v umetnosti in z umetnostjo. Pl

3.4.3 Spremljave po 17. in 20. ¢lenu ZOFVI

Stevilo spremljav | Stevilo spremljav

Program 2020 2021
Spremljava OS Lila 1 1
Spremljava prilagojenega izobraZevalnega programa OS z enakovrednim Vmesng porocilo
. . N L 3 na 2 leti, zato bo
izobrazbenim standardom za otroke z avtistiénimi motnjami 2022
Uvajanje tujega jezika v obveznem programu in preizkuSanje koncepta 551+ 551
razsirjenega programa v OS
Spremljava “Interdisciplinarni tematski sklop” 15
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3.4.4 Gradiva za SSSI

Vrsta gradiva Stevilo 2020 Stevilo 2021
Porocila 5 5 porocil in 1 naért
U¢Cni nadrti 26 38
Druga gradiva 15 1
SKUPAJ 46 45
3.4.5 lzvedenska mnenja
Predmet Stevilo 2020 Stevilo 2021
Slovenscina 1 2
Angle$¢ina 0 2
Posebne potrebe 2 2
PredSolska vzgoja 1 0
Sportna vzgoja 1 0
Matematika 1 0
Kemija 0 1
SKUPAJ 4+2* 6+1*
* Pri enem izvedenskem mnenju ve¢ podrogij.
3.4.6 Strokovna mnenja
Oddelek Stevilo 2020 Stevilo 2021
Srednja Sola 0 2
Osnovna Sola 8 20
PredSolska vzgoja 6 5
SKUPAJ 14 27
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3.4.7 Seznam izvedenih usposabljanj za strokovne delavce VIZ

Seznam izvedenih usposabljanj za strokovne delavce VIZ

Vrsta programov Stevilo izvedb Stevilo Stevilo izvedb Stevilo
udelezencev udeleZencev
2020 2021
2020 2021
Programi profesionalnega 18 936 31 1660
usposabljanja
Dodatna ponudba 7 321 10 261
Posveti za ravnatelje (ZRSS-SR) 0 0 3 933
Svetovalne storitve 129 / 143 /
Tematske konference 0 0 1 17
IJZ 2 — redna 8 814 65 4886
I1JZ korona vrtci — 1. VAL 37 5113 0 0
IJZ korona — 2. VAL 140 5800 0 0
E-urice 28 2279 22 933
SKUPAJ 238 15.263 275 8690
Izvedene Studijske skupine
Podrogje Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
udeleZencev udelezencev
izvedb 2020 izvedb 2021
2020 2021
PredSolska vzgoja 46 2093 43 1667
Osnovna Sola 197 11072 149 6508
Srednja Sola 57 1587 61 953
Glasbene Sole 6 77 5 98
VIZ OPP 11 619 7 416
SKUPAJ 317 15.448 265 9642

3.4.8 Seznam publikacij

PUBLIKACIJE

Stevilo v 2020

Stevilo v 2021

Reci vre€a, v njej je sreca, priro€nik za govorni razvoj

1

Uporabna etika vklju€ujo€ega, varnega in spodbudnega u¢nega okolja

1

Vzgoja in izobrazevanje v Republiki Sloveniji v razmerah, povezanih s covidom-19,

modeli in priporocila
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Solfeggio 1, prenovljena izdaja

Solfeggio 2, prenovljena izdaja

Solfeggio 3, prenovljena izdaja

Solfeggio 4, prenovljena izdaja

Me razumes 2, delovni uébenik

Me razumes$ 2, priro¢nik za ucitelje

Me razumes 2, DVD

ITS — priro¢nik za nacrtovanje in izvedbo interdisciplinarnega tematskega sklopa

Nadzor Sporta v RS

Aktivno drzavljanstvo, strokovna monografija

Aktivno drzavljanstvo, prironik

Klavirske kratkice

Klavirske kratkice — dotis

Ekonomija 3 — ponatis

Ekonomija 4 — ponatis

Harmonija 2 — ponatis

Opismenjevanije in razvoj vseh &util — ponatis

Poigrajmo se slovensko — ponatis

Kurikulum za vrtce — ponatis

Solsko leto 2021/22 v Republiki Sloveniji v razmerah, povezanih s covidom-19

SOLSTVO NARODNOSTI

Ponatisi u¢benikov 45 51
Magyar nyelv 2, delovni uébenik za madZarséino v 2. letniku dvojeziéne SS 1

Prevodi u€nih naértov v madzarscino 4

Prevodi u€nih nacrtov v italijans&ino 8

Meseorszag 1, berilo za dvojezi¢ne Sole 1
Geografija Madzarske 1
Prevodi u€benikov za NIS v madzars¢ino 4
Prevodi u€nih naértov v madzarscino 4 1
Prevodi u€nih nacrtov v italijans&ino 8 14
REVIJE

Razredni pouk 4 3
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Slovenséina v Soli

Solsko svetovalno delo

Vzgoja in izobrazevanje

Geografija v Soli

Solska knjiznica

Fizika v Soli

Zgodovina v Soli

Glasba v $oli in vrtcu

Matematika v Soli

DIGITALNA BRALNICA — PDF objave

Konferenca uditeljev in uciteljic razrednega pouka 2020, zbornik povzetkov, spletna
verzija

Prvo vmesno porocilo uvajanja in spremljanja tujega jezika v 2. in 3. razredu osnovne
Sole, Solsko leto 2014/2015

Drugo vmesno porocilo uvajanja in spremljanja tujega jezika v 2. in 3. razredu
osnovne Sole, Solsko leto 2015/2016

Tretje vmesno porocilo uvajanja in spremljanja tujega jezika v 2. in 3. razredu osnovne
Sole, Solsko leto 2016/2017

Cetrto vmesno porogilo uvajanja in spremljanja tujega jezika v 2. in 3. razredu
osnovne Sole, Solsko leto 2017/2018

Konéno porocilo uvajanja in spremljanja tujega jezika v 2. in 3. razredu osnovne $ole,
Solska leta 2014/2015, 2015/2016, 2016/2017, 2017/2018

Analiza izobrazevanja na daljavo v ¢asu epidemije covida-19 v Sloveniji, delno
porogilo, julij 2020

Uvedba celostnega pedagosko-zdravstvenega modela obravnave otrok in
mladostnikov s psihiatri€nimi motnjami ali duSevnimi boleznimi s pridruzenim
agresivnim vedenjem

Uporabna etika vklju€ujoCega, varnega in spodbudnega u¢nega okolja

Vzgoja in izobrazevanje v Republiki Sloveniji v razmerah, povezanih s covidom-19,
Modeli in priporocila

TIMSS 2015, 4. razred, MEDNARODNA RAZISKAVA TRENDOV ZNANJA
MATEMATIKE IN NARAVOSLOVJA lIzvleek nacionalnega porocila o prvih rezultatih

ITS — priroénik za nacrtovanje in izvedbo interdisciplinarnega tematskega sklopa

Ugotavljanje matemati¢nega znanja, priro¢nik za ucitelje

Analiza obremenjenosti Solskih svetovalnih delavcev

Analiza izobraZevanja na daljavo v ¢asu prvega vala epidemije covida-19 v Sloveniji

Porocilo o spremljavi izvajanja prenovljenega dela posebnega programa vzgoje in
izobrazevanja za otroke in mladostnike s posebnimi potrebami od 21. do 26. leta
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Nadzor Sporta v RS

Aktivno drzavljanstvo, strokovna monografija

Aktivno drzavljanstvo, priro¢nik

Smernice za uporabo digitalne tehnologije pri predmetu geografija

Solsko leto 2021/22 v Republiki Sloveniji v razmerah, povezanih s covidom-19

Rezultati Slovenije v mednarodnem merilu, IEA TIMSS 2015, mednarodna raziskava
trendov znanja, matematike in naravoslovja; osmoSolci; izvle€ek nacionalnega
porocila o prvih rezultatih

Rezultati Slovenije v mednarodnem merilu, IEA TIMSS 2015, mednarodna raziskava
trendov znanja, matematike in naravoslovja; srednja $ola, maturantje; izvleCek
nacionalnega porocila o prvih rezultatih

Analiza individualiziranih programov za otroke s posebnimi potrebami
v programih devetletne osnovne Sole s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno
pomocdjo

DRUGO

Priznanja za tekmovanja 2020 (skupaj 32.000 priznanj)

Priznanja za tekmovanja 2021 (skupaj 17.100 priznanj)

Konferenca ravnateljev VIZ — gradivo za konferenco

Konferenca NAK — gradivo za konferenco

Konference SR — gradivo za konference

Mapa Trajnostna mobilnost

Mapa za SR konference

SKUPAJ 118 123
3.4.9 Vodenje postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami
Zahteve Stevilo 2020 Stevilo 2021

Zahteva za SPREMEMBO odlo&be o usmeritvi 1442 1871
Zahteva za UVEDBO postopka usmerjanja 5983 7072
Preverjanje po uradni dolZznosti v posameznem koledarskem 1259 1152
letu
SKUPAJ 8684 8943
Odlocbe 8525 8909
Sklepi 338 334
SKUPAJ 8863 9243
Stevilo sej komisij 966 935
Stevilo izdelanih strokovnih mnenj 8020 8451
Stevilo Ze razporejenih na seje, razpisane v koledarskem letu 505 616
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Stevilo nere$enih in nerazporejenih na seje 234 890
Stevilo pritozb 43 31
3.4.10 Regijski sklici ravnateljev
Obmoéna enota | Stevilo Stevilo_ Stevilo SS (s | St. sklicev St.sklicev [ St. sklicev
samostojnih OS (0S centri) ravnateljev ravnateljev OS | ravnateljev SS
vricev PP) vricev
LJUBLJANA 47 122 (129) |57 4 6 4
MARIBOR 11 76 (81) 28 3 (vsi 4 (vsi 4 (vsi
ravnatelji) ravnatelji) ravnatelji)
1-krat 2-krat (vodje
ravnatelji 2-krat (vodje regijskih
samostojnih regijskih aktivov)
vrtcev aktivov
ravnateljev)
CELJE 17 62 24 3 6 4
SLOVENJ 3 19 5 6 6 4
GRADEC
MURSKA 8 40 8 4 6 3
SOBOTA od tega 1 sklic
za Sole iz
dvojezi¢nega
obmocja
NOVO MESTO |9 55 14 3 4 3
KRANJ 7 39 11 3 4 3
NOVA GORICA |3 25 10 3 5 4
KOPER 10 36 (3) 11 3 6 3
2 — regijska sklica ravnateljev vrtcev in Sol z
italijanskim u¢nim jezikom
SKUPAJ 147 450 140 [ |

3.4.11 Varno in spodbudno

ucno okolje — Ustvarjanje ucnih okolij za 21. stoletje

okolju.

temelji na formativnem spremljanju ter
uc¢encem omogoca aktivno vlogo pri
izgrajevanju kakovostnega in trajnega
znanja, kjer se dobro pocutijo, so sliani, se
ucijo drug od drugega in radi prihajajo k
pouku v varnem in spodbudnem u¢nem

Temeljni namen Stevilo | Stevilo ugitelievin | Stevilo Stevilo sre¢an;
VizZz ravnateljev ucencev (in spremljav)
Razvijati in poglabljati Solsko prakso, ki 207 3077 40.500 1209
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4 SOLA ZA RAVNATELJE — POROCILO O OPRAVLJENIH
NALOGAH

Sola za ravnatelje je bila s sklepom vlade z dne 15. 7. 2021 prikljuéena Zavodu Republike
Slovenije za Solstvo. Pol leta so opravljali naloge v samostojnem zavodu, po tem datumu pa
pod okriljlem ZRSS. Zaradi veéje preglednosti prikazujemo opravljene naloge in doseganje
ciljev lo¢eno.

4.1 Realizacija ciljev v letu 2021
Dolgoroc¢ni cilji

e Razvoj in nadgradnja vsezivljenjskega ucenja ravnateljev in drugih vodstvenih
delavcev

e Spremljanje kakovosti vodenja za razvoj in krepitev uspesnih praks vodenja vrtcev in
Sol

e Krepitev profesionalnega uéenja in sodelovanja v Soli za ravnatelje

Kratkorocni cilji

e Posodabljanje razli¢nih oblik podpore na podroéju svetovanja

o Nadgradnja programa Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem

¢ Priprava izhodi$€ za profesionalni in karierni razvoj ravnateljev ter vloge ravnateljev pri
PKR strokovnih delavcev

e Vzpostavitev sistematicnega spremljanja vodenja skladno s standardi in kazalniki

o Vzpostavitev raznolikih oblik u€enja in sodelovanja za doseganje profesionalne
odli¢nosti

4.2 Prednostne naloge v letu 2021

e Razvoj in nadgradnja vseZivljenjskega ucenja ravnateljev in drugih vodstvenih
delavcev

e Spremljanje kakovosti vodenja za razvoj in krepitev uspesnih praks vodenja vrtcev in
Sol

e Krepitev profesionalnega uéenja in sodelovanja v Soli za ravnatelje

4.3 Povzetek kljucnih nalog s kazalniki

4.3.1 Osnovna dejavnost

Sola za ravnatelje je v okviru javne sluzbe je izvajala razli¢ne naloge/aktivnosti.
Zaradi izrednih razmer, ki so nastopile ze 13. 3. 2020, so bile dolo¢ene naloge tudi v letu

2021 realizirane na drugacen nacin ali pa je bila njihova izvedba prestavljena na kasnejsi
cas.

34



Preglednica 4: Prikaz nalog in aktivnosti osnovne dejavnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci ter odstopanja od realizacije

Zaporedna Stevilka, ime naloge/aktivnosti Vrsta ID Odstopanje od realizacije
dejavnosti
1. Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit — dr. Mihaela Zava$nik oD Vedji del programa je zaradi okoliS¢in, povezanih s covid-
19, bil izveden na daljavo.
2. Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem — mag. Branka Likon | OD Vecji del programa je bil izveden na daljavo zaradi
okolis¢in povezanih s covid-19
3. Mreze ravnateljev za razvoj vodenja — dr. Tatjana AZman oD
4. Tematske delavnice — mag. Peter Markic oD Realiziranih je bilo 6 od 8 planiranih delavnic. 2 sta
odpadli, ker se nismo uspeli dogovoriti z dr. Tatjano
Horvat. Vse so bile izvedene na daljavo.
5. Usposabljanje za mentorje novoimenovanim ravnateljem — oD Zaradi okolis¢&in, povezanih s covidom-19, je bil program
mag. Branka Likon prestavljen v leto 2022
6. Usposabljanje za ravnatelje svetovalce — mag. Branka Likon oD
7. (P)ostani uspesen srednji vodja — mag. Katja ArzenSek oD
Konjajeva
8. Program svetovanje ravnateljem na pedagoskem podrocju — OD,ON 65 Del svetovanj je bil izveden na daljavo zaradi okoliS¢in,
mag. Branka Likon povezanih s covidom-19
9. Program svetovanje ravnateljem na pravnem podrocju — OD,ON 66 Del svetovanj je bil zaradi, okoliS¢in, povezanih s
mag. Sebastjan Cagran covidom-19, izveden na daljavo. |zvedeno je manjse
Stevilo svetovanj.
10. Spletne strokovne razprave — mag. Katja ArzenSek Konjajeva oD
11. Mreze uledih se 3ol in vrtcev — mag. Polona Pedek oD
12. Do kakovosti s samoevalvacijo — dr. Mateja Brejc oD Vecji del programa je bil izveden na daljavo.
13. Strokovno srec¢anje ravnateljev vricev — mag. Vlasta Poli¢nik, OD,ON 70
mag. Katja ArzenSek Konjajeva
14. Strokovno sre€anje ravnateljev osnovnih in glasbenih Sol - OD,ON 70
mag. Vlasta Poli¢nik, mag. Katja Arzen8ek Konjajeva
15. Strokovno sre€anje ravnateljev srednjih Sol — mag. Vlasta OD,ON 70
Poli¢nik, mag. Katja Arzen8ek Konjajeva
16. Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZzevanju — oD Program je bil izveden kot znanstvena mednarodna

mag. Branka Likon

konferenca na daljavo.
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17. Nadaljevalni program Sole za ravnatelje — mag. Polonca oD
Pecek

18. Strokovno sre¢anje pomocnikov ravnateljev — mag. Vlasta oD
Poli¢nik

Legenda: OD — osnovna dejavnost, ON — osnovna naloga, PN — posebne naloge, ki jih MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem
pooblastilu bodisi za izvajanje dodatno naro&enih nalog in niso predmet I1zhodiS¢, ID — identifikator

4.3.2 Osnovne naloge

Sola za ravnatelje je v okviru enovitega programa dela izvajala naloge/aktivnosti za realizacijo osnovnih nalog, ki jih v okviru javne sluzbe
financira MIZS. Nacrtovane in izvedene so z namenom uresni¢evanja dolgorocnih in kratkoroCnih ciljev.

Zaradi izrednih razmer, ki so nastopile ze 13. 3. 2020, so bile doloéene osnovne naloge tudi v letu 2021 realizirane na drugac¢en nacin
ali pa je njihova izvedba prestavljena na kasnejsi ¢as.

Preglednica 5: Prikaz osnovnih nalog in aktivnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci ter odstopanja od realizacije

Zaporedna Stevilka, ime naloge/aktivnosti Vrsta ID Odstopanje od realizacije
dejavnosti

19. Implementacija Modela podpore ravnateljem s pomocjo ON, OD 65 Zaradi okolis¢in, povezanih s covidom-19, je bil del svetovanj
ravnateljev svetovalcev — dvig kakovosti — mag. Branka izveden na daljavo. Izvedeno je manjSe Stevilo svetovanj od
Likon nacrtovanega

20. Implementacija Modela podpore ravnateljem s pomocjo ON, OD 66 Del svetovanj je bil zaradi, okoli€in, povezanih s covidom-19,
ravnateljev svetovalcev — preprecevanje pomanjkljivosti — izveden na daljavo. Svetovanja regijskim aktivom ravnateljev se
mag. Sebastjan Cagran zaradi tega razloga sploh niso izvedla, saj smo ocenili, da z izvedbo

preko sredstev IKT ne bi dosegli Zelenega namena.

21. lzobraZevanje ravnateljev za uvajanje inkluzivhega ON 67
izobraZevanja za otroke s posebnimi potrebami —
mag Peter Marki¢

22.PreuCevanije in spremljanje potreb ravnateljev za ON 68
izboljanje vodenija ter visjo kakovost u€enja in
poucevanja — razvoj in krepitev modela UZK - dr. Mateja
Brejc
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23. Spodbujanje mrezenja med ravnatelji, prenos dobrih ON 69
praks, zagotavljanje kakovosti — mag. Branka Likon

24. SreCanja ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol - ON, OD 70
mag. Vlasta Poli¢nik, mag. Katja ArzenSek Konjajeva
25. Strokovna podpora procesu: Posodobitev organizacije ON 71

vodenja in upravljanja s podatki v inovativnih u€nih okoljih
— mag. Sebastjan Cagran

Legenda: OD — osnovna dejavnost, ON — osnovna naloga, PN — posebne naloge, ki jih MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem
pooblastilu bodisi za izvajanje dodatno naro&enih nalog in niso predmet I1zhodiS¢, ID — identifikator

4.3.3 Posebne naloge

Sola za ravnatelje je v okviru enovitega programa dela izvajala naloge/aktivnosti za realizacijo posebnih nalog, ki jih v okviru javne sluzbe
financira MIZS. Nacrtovane in izvedene so z namenom uresni¢evanja dolgorocnih in kratkoroCnih ciljev.

Zaradi izrednih razmer, ki so nastopile ze 13. 3. 2020, so bile doloéene osnovne naloge tudi v letu 2021 realizirane na drugac¢en nacin

ali pa je njihova izvedba prestavljena na kasnejsi ¢as.

Preglednica 6: Prikaz osnovnih nalog in aktivnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci ter odstopanja od realizacije

Zaporedna Stevilka, ime naloge/aktivnosti Vrsta ID Odstopanje od realizacije
dejavnosti
26. Podpora aktivnosti ¢lanom svetov zavodov VIZ — predstavnikom star§ev PN 74
27. Posodobitev sistema napredovanja strokovnih delavcev v vzgoji in PN Zaradi razmer, povezanih s covidom-19, je
izobrazevanju v nazive — dr. Mihaela Zavasnik rezultat naloge na ravni osnutka in ne kon¢nega
dokumenta.
28. Krozne $ole PN
29. Podnebni cilji in vsebine v vzgoji in izobrazevanju PN
30. Predsedovanje Slovenije Svetu EU PN

31. Priro¢nik Delovna uspesSnost strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju:
vpraSanja in odgovori — mag. Branka Likon, mag. Katja Arzensek
Konjajeva, dr. Mihaela Zavas$nik, mag. Sebastjan Cagran
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Legenda: OD — osnovna dejavnost, ON — osnovna naloga, PN — posebne naloge, ki jih MIZS dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem
pooblastilu bodisi za izvajanje dodatno naro&enih nalog in niso predmet I1zhodiS¢, ID — identifikator
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4.3.4 Projekti Evropskih strukturnih skladov (v nadaljevanju: ESS)

podjetnosti in
spodbujanje proznega
prehajanja med
izobrazevanjem in
okoljem v gimnazijah
— mag. Branka Likon

- analizirati stanja in pregledati razli¢ne pristope s
poudarkom na vlogi ravnatelja;

- opolnomoditi ravnatelje za razvijanje podpornega
okolja v gimnazijah za spodbujanje podjetnosti;

- opolnomociti vodje in ¢lane strokovnih timov za
uporabo razli¢nih pristopov in orodij za razvoj
kompetence obvladovanje negotovosti, dvoumnosti in
tveganja;

- promoviranje projekta.

Naziv Temeljni namen Stevil Stevilo Stevilo
oVIZ | strokovnih posvetov/
delavcev usposabljanj
Uc¢im se biti uitelj — Usposobiti uCitelje zacetnike za kakovostno vzgojno- 49 147 1
mag. Polona Peéek izobrazevalno delo; sodelovanje v timih.
Krepitev kompetenc Projekt je namenjen doseganju vecje kakovosti 420 8
strokovnih delavcev rezultatov vzgojno-izobrazevalnega dela s ) 550
za potrebe vodenja spodbujanjem proznih oblik u€enja ter podporo
inovativhega javnega kakovostni karierni orientaciji za vodenje
zavoda — dr. Katja inovativhega javnega zavoda.
Arzensek Konjajeva V okviru projekta se spodbuja vsezivljenjsko ucenje
in aktivna vloga udelezencev izobrazevanja. Program
Usposabljanje za zagotavljanje ucinkovitega
uvajalnega okolja za ucitelja zaCetnika naslavlja
aktualne vsebine s podrocij zagotavljanja strokovne
in druzbene in osebne podpore uditelju zacetniku.
V okviru projekta bomo organizirali in izvedli tudi
programe za dodatno razvijanje jezikovnih
kompetenc vodstvenih delavcev. Omenjeni programi
so namenjeni kot podpora za mobilnost ravnateljev
ter opolnomocenju ravnateljev za bolj kompleksno
komuniciranje v angleSkem jeziku v smislu
projektnega delovanja v mednarodnih timih, vodenja
in sodelovanja v strokovnih razpravah v
mednarodnem okolju.
Krepitev kompetenc Osnovni namen naloge je opolnomogiti 120 3
podjetnosti in (usposabljanje in podpora) ravnatelje in druge vodilne
spodbujanje proznega | kadre za razvijanje in uresni¢evanje podjetnostne
prehajanja med kulture v osnovnih $olah ter krepiti druzbeno
izobrazevanjem in odgovornost in povezovanje osnovne Sole z okoljem.
okoljem v osnovnih
Solah — Irena Krapez
Stamenkovi¢
Krepitev kompetenc Osnovni namen je: 70 150 3 delavnice
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4.3.5 Mednarodni projekti

AZman

KA3 — dr. Mateja
Brejc, dr. Tatjana

mednarodnem projektu ERASMUS+ z naslovom
HEAD oz. Empowering school principals for inclusive
school culture. Skupaj s partner;ji iz Hrvaske, Severne
Makedonije, Slovenije in Nizozemske pripravljamo
izhodiS¢a za opolnomocenje ravnateljev za
vzpostavljanje vklju€ujoCe Solske kulture. Splosni cilj
projekta je podpora Solam pri ustvarjanju vkljuCujoce
Solske kulture (HR in MK). Specifi¢ni cilji:

. zagotoviti izobrazevalnim sistemom v MK in
HR program profesionalnega razvoja ravnateljev za
vkljuéujoCe izobrazevanje;

. opolnomoditi ravnatelje izbranih osnovnih in
srednjih $ol za ustvarjanje vklju€ujoce Solske kulture
. vkljugiti politi€no koalicijo za podporo politik, ki

temeljijo na dokazih profesionalnega razvoja
ravnateljev in njihovega vpliva na vklju€evanje v Soli.

Naziv Temeljni namen Stevilo VIZ | Stevilo Stevilo
strokovnih | posvetov/u
delavcev sposabljanj

Erasmus+, KA1 — Osrednji udeleZenci projekta mobilnosti so ravnatelji 21 21 9 tokov

mobilnost — dr. eksperti in zaposleni v oddelku SR. Kljuéni cilji projekta ravnateljev | mobilnosti

Mihaela Zavasnik, | mobilnosti so: (obiskov

Lea Avgustin a) iskanje organizacijskih in sistemskih resSitev za 5 drzav)

nadgradnjo modela VZU in sistema ravnateljev zaposlenih
ekspertov; 3R
b) krepitev kompetenc ravnateljev ekspertov in
zaposlenih v oddelku SR;
c) izmenjava primerov dobrih praks na podrocju
vodenja VIZ;
d) krepitev druzbene odgovornosti ravnateljev
ekspertov in oddelka Sole za ravnatelje.
HEAD, Erasmus+, | Sola za ravnatelje kot partner sodeluje v 0 0 0

4.3.6 PublicisticCha dejavnost

Publikacija

Odgovorna oseba

Znanstvena revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanji

Mag. Polonca Pecek

odgovori

Priro€nik Delovna uspeSnost strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju: vprasanja in

Dr. Mihaela Zavasnik

Soustvarjanje inovativnih u¢nih okolij: primeri dobrih praks vodenja (e-oblika)

Dr. Tatjana AZman
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5 CLOVESKI IN FINANCNI VIRI

5.1 Cloveski in finanéni viri — Zavod Republike Slovenije za Solstvo

Na dan 31. 12. 2021 je bilo na Zavodu RS za Solstvo za izvajanje javne sluzbe, javnega
pooblastila in projektov (mednarodnih, ESS) 215 zaposlenih. Delno so bile izvedene
nadomestne zaposlitve zaCasno odsotnih delavcev (daljSe bolniSke odsotnosti, porodniski
dopusti) in nadomestne zaposlitve, in sicer zaradi sporazumnih odpovedi pogodb o zaposlitvi
s strani delavcev ter zaradi upokojitev. Finanéna sredstva za delovanje javne sluzbe in
izvajanje drugih nalog, ki so bile sprejete z lethim delovnim nacrtom, je Zavod realiziral skladno
s sprejetim finanénim nadrtom. V nadaljevanju je v preglednicah prikazana struktura
zaposlenih na dan 31. 12. 2021.

Preglednica 6: Stevilo zaposlenih za doloden in nedolocen ¢as na dan 31. 12. 2021

St. Vir financiranja St. NDC St. DC Skupaj
1 MIZS — redna dejavnost javne sluzbe 144 1,8 145,8
2 MIZS — javna sluzba v okviru javnega pooblastila 26,25 1 27,25
3 SKUPAJ (1 + 2) 170,25 2,8 173,05
4 PROJEKTI

5 - EsSs 7,6 4 11,6
6 - Drugi mednarodni projekti 0 3 3
7 - Projekti 0 0 0
8 SKUPAJ (5+6 +7) 7,6 7 14,6
9 SKUPAJ (3 + 8) 177,85 9,8 187,65

Preglednica 7: Stevilo zaposlenih za doloéen in nedoloden éas glede na stopnjo izobrazbe
na dan 31. 12. 2021

St. St. zaposlenih
Stopnja izobrazbe | zaposlenih — —javno SKUPAJ | Delezv % Mv % Zv%
javna sluzba pooblastilo
Doktorat znanosti 26 1 27 13,50 % 3,00 % 10,50 %
Magisterij znanosti 32 8 40 20,00 % 2,00 % 18,00 %
Univerzitetna 84 17 101 50,50 % 8,50 % 42,00 %
izobrazba, Il. bol.

Visoka izobrazba 13 0 13 6,50 % 0,00 % 6,50 %
Vi$ja izobrazba 10 2 12 6,00 % 0,50 % 5,50 %
Srednja izobrazba 5 1 6 3,00 % 0,50 % 2,50 %
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NiZja poklicna 1 0 1 0,50 % 0,00 % 0,50 %
izobrazba
SKUPAJ 171 29 200 100,00 % | 14,50 % | 85,50 %
.b » Doktora znanost
/ ) = Magsterij znanost
\ Univerzitetna zobrazbg Il. bol
Visoka izobrazba
m Vi§a zobrazba
= Srednja zobrazba
= NiZja poklicna izobrazba
Graf 1: Prikaz zaposlitev za dolo¢en in nedolocen ¢as glede na stopnjo izobrazbe
5.2 Cloveski in finanéni viri — Sola za ravnatelje
Preglednica 7: Stevilo zaposlenih za doloden in nedolocen éas na dan 31. 12. 2021
St. Vir financiranja St. NDC St. DC Skupaj
1 MIZS — redna dejavnost javne sluzbe 11,6 0 11,6
2 MIZS — javna sluZba v okviru javnega pooblastila 0 0 0
3 SKUPAJ (1 +2) 11,6 0 11,6
4 PROJEKTI
5 - EsS 0,4 1,1 1,5
6 - Drugi mednarodni projekti 0 1,4 1,4
7 - Projekti 0 0 0
8 SKUPAJ (5+6+7) 0,4 2,5 2,9
9 SKUPAJ (3 + 8) 12 2,5 14,5
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Preglednica 6: Stevilo zaposlenih za doloden in nedolocen ¢as glede na stopnjo izobrazbe
na dan 31. 12. 2021

St. St. zaposlenih
Stopnja izobrazbe | zaposlenih — —javno SKUPAJ | Delezv % Mv % Zv%
javna sluzba pooblastilo
Doktorat znanosti 3 0 3 20 % 0% 20%
Magisterij znanosti 7 0 7 47 % 13% 33%
Univerzitetna 4 0 4 27 % 0% 27 %
izobrazba, Il. bol.
Visoka izobrazba 0 0 0 0% 0% 0%
Visja izobrazba 0 0 0 0% 0% 0%
Srednja izobrazba 1 0 1 7 % 0% 7%
NiZja poklicna 0 0 0 0% 0% 0%
izobrazba
SKUPAJ 15 0 15 100 % 13 % 87 %
SKUPAJ

Doktorat znanosti
Magisterij znanosti
Univerzitetna izobrazba, Il. bol.

Srednja izobrazba

Graf 2: Prikaz zaposlitev za dolocen in nedolo¢en ¢as glede na stopnjo izobrazbe
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6 VSEBINSKO POROCILO O DELU ZAVODA RS ZA
SOLSTVO ZA OBDOBUJE 1. 1. 2021-31. 12. 2021

Vsebinsko porocilo o realizaciji nalog za leto 2021 je samostojni dokument.
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