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Protokol: 002
Povratna informacija po Bloomu in de Bonu
Protokol: 003
Vprašanja za razmislek in metakognicijo
Orodje št. 003 Naslov:
Samorefleksija in povratna informacija z orodjem SMART
Načrt raziskave
Wonderings ripped by passions
Lakmusov preizkus
Vloga razmisleka v procesu raziskovanja lastne prakse
Metafora (prispodoba) kot orodje
Raba metafore kot orodja
Analogija: Polje in vrt
Primerjava med znanstveno raziskavo in raziskovanjem lastne prakse
8 pedagoških strasti (interesov)
UPORABA CITATOV.  Dejavnost z besedilom
KAJ SO PROTOKOLI? (Njihov namen in vloga ter kako delujejo.)
Preverjanje načrta raziskovanja lastne prakse
Ne predavaj, zastavljaj  močna vprašanja!
Protokol za analizo podatkov
SWOT analysis for analyzing PLCs
Razjasnjevalna in močna vprašanja
Svetovna kavarna
Enostavno zbiranje podatkov
Ime gradiva: Načrt raziskave
BELEŽKA
Različne kulture – spoznavanje drug drugega
Tipi raziskovanja lastne prakse in učečih se skupnosti
Formativni pristop
Platform to exchange wonderings and other things – MOODLE
Kako pojasniti?
Konsenzogram
Kaj?, Zakaj?, Kako naprej?
Kompas
SESTAVLJANKA	JIGSAW
Hormoni za učenje
Raba IKT
OLUPI ČEBULO
Opazovanje pouka
Orodje za spremljanje dosežkov pri matematiki v osnovni šoli. Preizkušanje orodja v učeči se skupnosti.
Portfolio
CCFR light version
Dimenzije učenja v omrežjih
Zgodba
Zrcaljeno poučevanje
Practitioner Inquiry example: Extended Questions
Practitioner Inquiry example: Improving the attainment of Low achieving students in Science
Obrazec za idejni osnutek raziskave
Kaj bi rad dosegel
Inquiry Presentation Sheet
Strategije za kritično branje
Vodnik za analizo kvalitativne raziskave
Papirnati Twitter – zaključna refleksija
Povzemanje
Priprava na timsko poučevanje
Evalvacija s protokolom Plus Delta
Povratna informacija z izhodnimi lističi
50 primerov raziskovalnih vprašanj
Kritični prijatelj
The zones of comfort
Izbira pravega vprašanja
Različni cikli raziskovanja
Priročnik za izboljšanje raziskovalnih vprašanj
Mikrolab
Barriers or bridges
Prepreke ali mostovi
Guide to review Literature
Linoit povratna informacija
Pilot school logbook
ATLAS
Consultancy protocol
Active listening
Identifying high quality research
Vrste raziskovanja
Kaj je raziskovanje lastne prakse?
Oceni kakovost svoje raziskave
Stališča o organizaciji izobraževanja
Kvalitativna analiza podatkov
Kako brati znanstvene članke
Resnično ali izmišljeno
Kreda govori (orodje za refleksijo v tišini)
Naslov: Kdo bi rad raziskoval lastno prakso?
Opazovanje svoje pedagoške prakse
Analiza kvalitativnih podatkov
Block party citati o nadarjenih in talentiranih
Oblikovanje pravil
Značilnosti strokovne učeče se skupnosti
Opredeljevanje skupnih pravil / norm
Učenje z viri
Skupno načrtovanje po modelu GROW
Kritično prijateljevanje ob dilemi
OSVETLJEVANJE DILEME / REŠEVANJE PROBLEMA
Strahovi in pričakovanja
Lastnosti učne skupnosti
OKNO JOHARI
Skupnosti in dimenzije prakse
Skupnosti in dimenzije prakse
Soočenje z zidom
Učitelji se nenehno soočajo z vprašanji o primernosti njihovega poučevanja. Vendar pa sistematično ugotavljanje, kaj deluje v učiteljevi strokovni praksi, običajno ni del opisa del in nalog, kakor tudi ni branje abstraktnih znanstvenih publikacij o učnih strategijah. Poleg tega, poučevanje pomeni tudi borbo za prioriteto različnih nalog.
Barometer
Kateri protokol naj uporabim v raziskovanju lastne prakse?
Vprašalnik za strokovne učne skupnosti
Ali je vaša učna skupnost zdrava?
Kje pa vas čevelj žuli?







[bookmark: _Toc50718261]Povratna informacija po Bloomu in de Bonu 
Vir: Godinho, S., Wilson, J. (2007, Out of the Question. Stenhouse Publishers

Prilagodil : Zavod RS za šolstvo 


Namen

	Raba de Bonovih šestih klobukov razmišljanja udeležencev v učeči se skupnosti ali učencem omogoča sodelovanje in podajanje pozitivne/konstruktivne povratne informacije. Prav tako raba tega orodja udeležencem omogoča skupno delo, delitev odgovornosti in spodbuja različne ravni razmišljanja. Omogoča tudi kreativnost in nove zamisli.
Raba:
· Podajanje povratne informacije po hospitaciji (razvoj kritičnega prijateljevanja med učitelji/kolegi, podajanje pozitivnih in negativnih povratnih informacij, predlogi za spremembe, metakognicija).
· V razredu pri obravnavi nove snovi (diskusija, branje novega besedila … Ta strategija spodbuja učence k razmišljanju na različnih ravneh in pri učencih razvija kognitivne spretnosti).


Gradivo

	Navodila za podajanje povratne informacije; Bloom/de Bono model (glej preglednico)



   Čas


	10 min


Vloge

	· Moderator
· Udeleženci
· Učeča se skupnost


Proces

	Koraki:

1. Moderator razloži skupini način dela in poskrbi, da se udeleženci držijo dodeljene vloge.

2. Vsak udeleženec se pripravi ( v zvezi s povratno informacijo) glede na barvo klobuka in dodeljeno vlogo.
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	Klobuk
	Splošno

	BEL (dejstva, informacije) Pomnjenje, razumevanje (prva in druga raven Bloomove taksonomije)
	Kaj ste se naučili? Kaj bi se morali naučiti? Dejstva. Kje lahko poiščete ustrezne informacije? Pomen.
Razvrščanje, povzemanje predpostavljanje, primerjanje, razlaga.

	RDEČ evalvacija (peta raven Bloomove taksonomije)
	Kako se počutite v zvezi z vašimi dosežki? Kaj vam pravi intuicija?

	ČRN
kritično razmišljanje
	Kaj bi lahko storili boljše? Kaj pa problemi/težave? Kakšna so tveganja?

	RUMEN
Analiza/evalvacija (četrta in peta raven po Bloomovi taksonomiji)
	Kritika, priporočila. Dobre strani vašega dela.
Kakšne so koristi, kako se nanašajo na vaše delo v celoti?

	ZELEN
kreativnost (šesta raven po Bloomovi taksonomiji))
	Kaj lahko spremenite?
Nasveti, kreativnost. Povezava elementov, ustvarjanje celote.

	MODER
metakognicija
	Kaj lahko poveste o lastnem napredku? Kakšno vprašanja imate sedaj?
Kaj lahko poveste o procesu učenja in razmišljanja?







	3. Predstavljalec ima dve vlogi (bel in moder klobuk) in začne s predstavitvijo dejstev o opazovani uri.

4. Udeleženci izmenjaje podajajo povratno informacijo.

5. Predstavljalec zaključi srečanje s povzetkom tega, kar so udeleženci povedali in predstavi svoje načrte (moder klobuk).
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Referenca

	Bloom’s Taxonomy Revised Anderson and Krathwohl (2001). http://thesecondprinciple.com/teaching-essentials/beyond-bloom-cognitive-taxonomy- revised/ (1.6. 2017)


Kako orodje uporabiti v praksi

	Kritično prijateljevanje po hospitaciji. Člani učeče se skupnosti in predstavljalec uporabljajo orodje. Razdeljeni so v pet skupin, vsaka skupina poda povratno informacijo v zvezi z dodeljenim klobukom (npr. Člani skupine z belim klobukom podajo samo dejstva, brez sodb).



Vprašanja za razmislek in metakognicij

Vir: Godinho, S., Wilson, J. (2007), Out of the Question. Stenhouse Publishers

Razvili na : Zavodu RS za šolstvo




Namen

	Zastavljanje vprašanj in upoštevanje odgovorov sta ključna elementa za učečo se skupnost ali drugo skupino. Različne strategije so udeležencem v pomoč (učiteljem in učencem) pri kritičnem in učinkovitem evalviranju tega, kar so npr. prebrali, videli, slišali in naredili. Ključne dileme:

· Pomen zastavljanja vprašanj
· Plodna vprašanja
· Spodbujanje globljega razmišljanja
· Čustveni odgovori;
· Spodbujanje kreativnosti
· Razvoj zmožnosti zastavljanja vprašanj
· Vrednotenje procesa zastavljanja vprašanj

Vprašanja za razmislek in metakognicijo prispevajo k razumevanju procesa učenja, delovanja in razmišljanja.


Gradivo

	Vprašanja za razmislek in metakognicijo


Čas

	50 min


Vloge

	· moderator
· udeleženci
· učeča se skupnost


Proces

	Proces vodi moderator/učenec/učitelj.

1. Moderator predstavi vprašanja in po potrebi razloži njihov pomen.
2. Udeleženci razmišljajo o določeni izkušnji  s pomočjo nabora vprašanj.





[image: ]Razmišljanje
Primeri vprašanj
Učiteljevo razmišljanje o lastni praksi
Kje so prednosti določene učne ure? Kje so pomanjkljivosti?
Kako uporabne so bile naloge za ocenjevanje znanja?
Vprašanja, ki spodbujajo razmišljanje pri učencih
Katere veščine skupinskega dela ste uporabili? Kaj vam je bilo pri dejavnosti všeč?
Učenčevo razmišljanje
Kakšen je bil moj prispevek k skupinskemu delu?

Kaj moram izboljšati?

Katere spretnosti sem pri delu v skupini že izboljšal?
Metakognicija
Primeri vprašanj
Učiteljeva metakognicija
Kako lahko učencem pomagam pri njihovem učenju?

Kaj vem o njihovem načini obdelovanja podatkov?
Učenčeva metakognicija
Kaj sem ugotovil?

Katera vprašanja še imam? Kaj sem se naučil?
Katera učna strategija je zame najpomembnejša?


	3.	Poročanje.
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[bookmark: 003Samorefleksija_in_povratna_informacij][bookmark: _Toc50718266]Samorefleksija in povratna informacija z orodjem SMART

 

Vir: Razvili na Zavodu Republike Slovenije za šolstvo



Namen:

	Načrtovanje in postavljanje ciljev; evalvacija raziskovalnega načrta učeče se skupnosti z uporabo korakov SMART


Gradivo:

	Navodila za uporabo SMART



Čas:

	50 minut



Vloge:

	· Spodbujevalec /moderator/ skrbnik/ povezovalec
· Udeleženec /učitelj /predstavljalec
· Udeleženec /učenec
· Učeča se skupnost



Proces:

	Koraki: Povezovalec najprej pojasni korake SMART. Nato udeleženci delujejo v skladu s spodaj navedenimi koraki. Ocenijo svoj načrt po določenih kriterijih (ali je specifičen, merljiv, dosegljiv, ustrezen in časovno opredeljen).

1. S: specific (Cilji morajo biti specifični in dobro usmerjeni proti pričakovanim izidom)
2. M: measurable (Ali je mogoče izmeriti - dokazati, da so bili cilji doseženi?)
3. A: achievable (cilje je treba načrtovati tako, da jih je mogoče doseči s pomočjo načrtovanih aktivnosti)
4. R: relevant (cilji morajo biti ustrezni, to je v skladu s stanjem na šoli
5. T: time-bound (vnaprej je treba načrtovati tudi potreben čas


ERASMUS+
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Povzemanje:

	Razprava o izkušnji ocenjevanja skladnosti načrta (nekaj minut).



Referenca:

	Goal Setting

http://goalmaker.com/ebook-complete-guide?gclid=CIqx8oresMsCFQmNGwodzJ8DOg
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[bookmark: 004Načrt_raziskave]Načrt raziskave 
Vir:

prirejeno po: Dana, N. F., & Yendol-Hoppey, D. (2008). The Reflective Educator’s Guide to Professional Development: Coaching Inquiry-Oriented Learning Communities. Thousand Oaks, CA:  Corwin press, p. 105.





Namen gradiva:

	Orodje je namenjeno učitelju kot raziskovalcu lastne prakse in je lahko v pomoč pri oblikovanju načrta dela/raziskave.



Gradivo:

	Predloga za pisanje načrta raziskave.



Trajanje:

	Trajanje ni omejeno, načrt učitelj raziskovalec lastne prakse po potrebi v procesu raziskovanja dopolnjuje in spreminja.



Vloge:

	Učitelj, raziskovalec lastne prakse (lastnik raziskave in njenih izsledkov).



Proces:

	Učitelj, raziskovalec lastne prakse predlogo uporabi kot pomoč pri načrtovanju raziskave in pri tem upošteva v predlogi navedene korake (1-9).


ERASMUS+




Kako orodje uporabiti v praksi?

	Učitelj, raziskovalec lastne prakse pri načrtovanju predlaganih korakov uporabi orodja, ki so navedena. Večina je namenjena rabi v učeči se skupnosti, kjer učitelj z njenimi člani deli svoje raziskovalno vprašanje, pridobi povratne informacije o zbranih podatkih in celotnem poteku raziskave. Vse zbrane podatke in informacije nato uporabi v naslednjem krogu raziskave.
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RAZISKOVALNI NAČRT1



ime: šola:
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 1. Moje področje raziskovanja (poklicna strast, angl. passion):


2. Kaj me zanima (angl. my wondering)?/Namen/Okoliščine?:


3. Prva verzija mojega raziskovalnega vprašanja:


4. Ob uporabi orodja Lakmusov preizkus se je moje raziskovalno vprašanje spremenilo:


5. Ob uporabi orodja Izbira pravega vprašanja je moje raziskovalno vprašanje spremenilo:


1 Predlagamo, da načrt kopirate na A3 format.
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 6. Zbiranje podatkov: izberite dve ali tri vrste podatkov s pomočjo orodja Enostavni načini zbiranja podatkov.






	7. Kako analizirati zbrane podatke? (orodje Atlas)





	8. Koledar: kaj?/kdaj?



	9. Razprava v učeči se skupnosti (glej orodje Razprava o raziskovalnem načrtu)








Naslov: Učiteljeve strasti

Vir: Dana, N., Yendol-Hoppey, D. (2009). The reflective educator’s guide to classroom research. Learning to teach and teaching to learn through practitioner inquiry California, Corwin press.

Namen
	Udeleženci odkrijejo svojo strast v izobraževanju in jo poskušajo povezati s svojim raziskovalnim vprašanjem. To je prvi korak pri oblikovanju vprašanja, ki ga udeleženci uporabijo pri oblikovanju načrta raziskave. 


Gradivo
	Udeleženci potrebujejo gradivo v prilogi.


Čas
	60 minut ali več


Vloge
	Moderator, udeleženci


Proces
	1. Večje skupine: 
· Udeleženci se razporedijo v skupine glede na izbrano strast in izmenjajo izkušnje.
· Če izberete to možnost, je potreben drugi krog, v katerem udeleženci delijo izkušnje tudi v heterogenih skupinah. 
2. Manjše skupine (manj kot 10 članov):
V skupini so udeleženci, ki so izbrali različne strasti. Vsak posameznik utemelji svoj izbor. 
1. Vsak udeleženec dobi izroček z osmimi strastmi (glej prilogo).
2. Vsak udeleženec prebere besedila in izbere strast, ki ga najbolje opisuje kot učitelja. V primeru, ko je ustreznih več strasti, udeleženec izbere samo eno. (5 min.) 
3. Udeleženci se razporedijo v skupine, ki so izbrale isto strast (sprašujejo drug drugega). (5 min.)
4. V skupini določite moderatorja, časomerilca in poročevalca. (2 min.)
5. V skupini preverite, ali so vsi člani izbrali isto strast. Vodite pogovor o vaših šolskih izkušnjah (kako se kot učitelj poistovetite z izbrano strastjo ipd.). Vsak član ima na voljo dve minuti. 
6. Vsak član skupine izbere učenca iz svoje pedagoške prakse (napiše kratek opis/dnevnik), ki je povezan z izbrano strastjo. (5 min.) Vprašanja v pomoč:
a) Kaj sem do sedaj storil z učencem?
b) Kaj je delovalo in kaj ni?
c) Kaj še lahko naredim?
č) Kakšna vprašanja se mi porajajo?
7. V skupini razpravljajte o vprašanjih, ki jih ima predstavljalec, nanizajte čim več vprašanj. (15 min.)
a) Poročevalec zapisuje vprašanja.
8. Razprava vse skupine:
a) Kaj se vas je ob poslušanju ostalih članov skupine najbolj dotaknilo in zakaj? 
b) Kako bi vi zastavljena vprašanja raziskovali s kolegi? 
c) Kaj bi storili najprej?
č) …
(15 min.)



Kako uporabiti orodje v praksi
	Orodje lahko uporabimo kot uvodno dejavnost pri oblikovanju raziskovalnega vprašanja in s tem udeležence usmerimo na področje, ki jim je blizu ali za katerega so še posebno motivirani. Prav tako lahko to orodje uporabimo kot uvodno dejavnost pri oblikovanju skupine, saj se tako udeleženci (člani učeče se skupnosti) bolje spoznajo.




Priloga: Opisi strasti

[bookmark: _Hlk481069014]1: Otrok
Učitelj ste postali zato, da bi pomagali otrokom. Mogoče ste ravno vi tisti, ki vam je nekoč pomagal predan učitelj ter vam spremenil življenje in ste se zato kasneje odločili, da tudi sami postanete učitelj in pomagate tudi sami. Vašo pozornost zmeraj zbudijo učenci, ki izstopajo, ki jim ne gre tako kot drugim v razredu ipd. Zmeraj se sprašujete, kako lahko pogovor med vrstniki vpliva na motivacijo in na to, da bi učenci opravili določene naloge. Zanima vas, kako je mogoče, da je vaš učenec pri tujem jeziku tako zelo napredoval, in kako motivirati nekatere učence, da bi izboljšali svojo pisno spretnost. Verjamete, da je razumevanje posebnosti posameznika ključ do njegovih sposobnosti. 

2: Učni načrt
Ste eden izmed tistih učiteljev, ki zmeraj razmišlja, kako bi popestril in obogatil učne priložnosti z učence. Zelo dobro razumete vsebino svojega predmetnega področja. Udeležujete se konferenc, naročeni ste na strokovne revije in ostajate v stiku s svojim predmetom. Čeprav ste mnogokrat nezadovoljni s predpisanimi smernicami, ste vselej prepričani, da zmorete in znate bolje. 


4: Učne strategije
Kot učitelj ste zelo motivirani, v razredu preizkušate učne strategije in tehnike. Razumete vrednost posameznih strategij in jih obvladate ter verjamete v moč takšnega učenja. Čeprav zelo dobro obvladate npr. sodelovalno učenje, obstaja še mnogo drugih strategij in tehnik, ki se jih želite naučiti.

3: Vsebinsko znanje
Zmeraj ste najboljši v tem, kar poučujete. Če naletite na področje, ki ga ne obvladate najbolje, se ne počutite varno in boste naredili vse, da bi izpopolnili svoje znanje. Zavedate se, da vaše znanje bistveno vpliva na to, kako ga posredujete učencem. Veliko svojega prostega časa namenite brskanju po knjigah, zbiranju gradiva in seminarjem, na katerih se strokovno izpopolnjujete. 


6: Vaša osebna in poklicna identiteta
V razred ste prišli iz drugega poklicnega področja in mnogokrat imate občutek, da se vaša prejšnja in nova vloga ne skladata. Počutite se neučinkoviti in jezni, ker se učenci in drugi učitelji nalog, ki jih vi zaradi vašega prejšnjega poklica – npr. pisatelj, igralec, umetnik, raziskovalec – zelo dobro poznate, ne lotevajo tako, kot bi se jih lotili vi. 

5: Odnos med prepričanji in prakso
Občutite razlike med tem, v kar verjamete in kar se v resnici dogaja v razredu/šoli. Npr. prepričani ste, da je glavna naloga šole vzgajati aktivne državljane, ki bodo prispevali k demokratični in trajnostni družbi. V resnici pa učenci v vašem razredu običajno nimajo priložnosti razpravljati o kontroverznih temah, saj menite, da so za to premalo zreli ali pa vas je strah, da bi v razredu izgubili nadzor. 



















7: Prizadevanje za enakopravnost in družbeno pravičnost
Učitelj ste postali zato, da bi spremenili svet, da bi pomagali ustvariti pravičnejši, bolj enakopraven, demokratičen in miren planet. Ves čas razmišljate o vključevanju problemov, povezanih z raso, razredom, posebnimi potrebami, močjo ipd. v poučevanje, vendar so včasih ta vaša globalna prizadevanja povezana z enakopravnostjo in družbeno pravičnostjo v nasprotju z vašo učinkovitostjo v razredu. Film Schindlerjev seznam verjetno ni primeren za šestošolce, obstajajo pa primernejši načini za obravnavo tako zahtevne teme s to starostno skupino. 

8: Učno okolje
Razmišljanje o vseh motečih dejavnikih, ki se pojavljajo v šoli, vam ponoči ne da spati. Zdi se, kot da se je šolsko okolje zarotilo proti vam – odrasli, ki se ne obnašajo tako, kot pričakujejo od otrok, politika, ki je v nasprotju s šolsko misijo, poleg vsega pa še različni testi, ki preprečujejo, da bi poučevali tako, kot se zdi za učence najbolje. 
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Lakmusov poskus
Vir: Dana, N., Litmus Test: Lizbona 2015, Portugalska

Namen
	Namen orodja je izboljšati raziskovalno vprašanje, ki si ga udeleženci zastavijo pri načrtovanju raziskovanja lastne prakse. Gradivo predstavlja voden način razmišljanja in poglabljanja s pomočjo sedmih kriterijev (glej prilogo)


Gradivo
	Priloga s sedmimi kriteriji.


Čas
	15 do 30 min (odvisno od časa, ki ga potrebujemo za razlago kriterijev).  


Vloge
	· Moderator razloži sedem kriterijev.
· Časomerilec
· Udeleženci (vsak ima prvo različico svojega raziskovalnega vprašanja) 



Proces
	After each criterium, the participants rewrite or adapt their version of the question. At the end it is almost sure changes have been made. Skladno z v prilogi opisanimi področji/kriteriji, vsak udeleženec prilagodi, spremeni ali dopolni svoje vprašanje.



Kako orodje uporabiti v praksi
	Orodje lahko uporabimo, ko udeleženci učeče se skupnosti že imajo oblikovano prvo verzijo raziskovalnega vprašanja. V tej fazi je učitelj, raziskovalec lastne prakse lahko v dilemi ali je njegovo vprašanje ustrezno in ali se res dotika problema, ki ga želi rešiti. Sedem predlaganih korakov nam omogoča poglobljeno razmišljanje in osvetlitev naše dileme/vprašanja iz različnih zornih kotov. 









Priloga: delovni list za udeležence (priporočamo kopiranje na A3 format). 

	Korak
	Vsebina
	Vprašanje, izboljšava, kriterij, refleksija, sprememba 

	0.
	Moje vprašanje
	… 




	1.
	Moja strast (ali je moje izhodiščno vprašanje povezano z mojo strastjo, nečim, kar me zanima?
	





	2.

	Je moje vprašanje osredotočeno na učenje?
	




	3.
	Je moje vprašanje resnično vprašanje?
	





	4.
	Je moje vpršanje osredotočeno na moja pedagoško prakso?
	





	5.
	Je moje vpršanje odprto vprašanje?
	





	6.
	Je moje vprašanje dovolj specifično?
	




	7.
	Je moje vpršanje povezano s cilji šole, mojim profesionalnim razvojem, šolsko politico, …?
	





	Zaključek
	Zapišite novo/revidirano različico vašega izhodiščnega vprašanja. 



















Addendum: mindmap: please copy the picture below to another document and print it in A3 format for the user’s comvenience. The original pdf version is also available on the Linpilcare website. 
[image: ]

Poljedelstvo in vrtnarjenje
Vir: Prilagojeno po: 
Dana, F. N. (2013). Digging deeper into action research. London: Sage publications
 (str. 54): »Lawrence Stenhouse uses the comparison of an agriculturalist and a gardener: the traditional researcher is an agriculturalist, while a teacher is a gardener who creates and tells his or her research story through engagement in summative data analysis …«.
Earl, L. in Katz, S. (2006). Leading schools in a data-rich world, harnessing data for school improvement. California: Corwin Press.
Namen orodja
	
Običajno razumemo raziskave kot dejavnost, ki jo opravljajo univerzitetni raziskovalci in pri tem upoštevajo ustaljene postopke. Raziskovanje učiteljeve prakse pa pomeni, da takšno raziskavo opravlja učitelj. Pri tem zbira dokaze in izboljšuje svojo pedagoško prakso. Omenjeno orodje pomaga učiteljem razlikovati med obema vrstama raziskav. 



Gradivo
	Fotografije v prilogi


Čas
	15 min.


Vloge
	Moderator in udeleženci



Proces
	Moderator povabi udeležence k razpravi. Udeleženci ugotavljajo, kako sta fotografiji povezani z eno oz. drugo vrsto raziskave. Fotografija, ki prikazuje polje, je prispodoba za znanstvene raziskave, predstavlja monokulturo, ustaljen proces ipd., po drugi strani pa je fotografija vrta prispodoba za učiteljevo raziskovanje lastne prakse, saj predstavlja raznovrstnost, dopuščanje odstopanja ipd. 


Kako uporabiti orodje v praksi
	
Zbrani podatki omogočajo učitelju analizo podatkov in ugotavljanje, kako se učenci učijo. V učeči se skupnosti njeni člani s pomočjo korakov, ki jih predvideva orodje, ugotavljajo in predpostavljajo, kako bi lahko v prihodnje uporabili podatke pri načrtovanju pedagoškega procesa . 
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Zavod RS za šolstvo
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[bookmark: 012c]
Primerjava med znanstveno raziskavo in raziskovanjem lastne prakse



Avtorja: Rutger van de Sande in Willem Maurits, Fontys

Namen gradiva:

	V projektu Linpilcare razlikujemo dva tipa raziskav, ki ustrezajo namenu z dokazi podprtega poučevanja (Evidence-informed teaching): znanstvene raziskave in raziskovanje lastne prakse




Vsebina:

Na področju izobraževanja in drugih disciplin je raziskava koncept, ki je pogosto namenjen izključno akademskim (ali znanstvenim) raziskavam: vrsto raziskav, ki jih izvajajo znanstveniki, katerih naloga je, da se dopolni že znano na določenem akademskem področju. V večini primerov so akademske raziskave zasnovane tako, da lahko raziskovalec posploši sklepe različnim šolam, učiteljem ali (skupinam) učencev.

Kot mnogi drugi pred nami, "raziskovanje lastne prakse" obravnavamo kot drugačno, vendar zagotovo ne manj vredno vrsto raziskav. Strokovnjaki (večinoma učitelji) izvajajo raziskovanje lastne prakse (ali učiteljsko raziskovanje, akcijsko raziskovanje, učenje učenja, meta poučevanje itd.), katerega naloga je, da se čim bolj olajša učenje učencev. Raziskovanje praktikov vedno poteka v specifični vzgojno-izobraževalni praksi učitelja raziskovalca. Veljavnost ugotovitev po raziskavi je načeloma prav tako omejena na to prakso, čeprav lahko služi kot vir navdiha za druge strokovne delavce.

Glej preglednico na naslednji strani. Preverite:
· Ali je raziskava, ki jo nameravate izvesti, osredotočena na vašo prakso?
· Ali je cilj vaše raziskave nekaj spremeniti v vašem poučevanju ali v učenju učencev?
· Ali so vključeni drugi praktiki (kolegi) kot kritični prijatelji?

Če so odgovori na ta vprašanja pritrdilni, potem načrtujete raziskovanje lastne prakse.
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[image: ]Preglednica 1: Primerjava akademskih raziskav in raziskovanja lastne prakse (povzeto po Fichtman Dana & Yendol-Hoppey, 2014; Bolhuis & Kools, 2012)


	
	Akademske raziskave
	Raziskovanje lastne prakse

	Cilj
	Razširitev akademskega korpusa znanja na določenem področju
	Omogoča vpogled v poučevanje z namenom nekaj spremeniti

	Izvajalec
	Znanstvenik
	Učitelj praktik

	Izvedba v
	Kontroliranem okolju, npr. v laboratoriju ali na terenu (v šolah)
	V specifični poučevalni praksi

	Vpliv na znanstveno skupnost
	Širok. Skozi objavo v publikacijah in v recenziranih znanstvenih revijah.
	Zelo omejen

	Vpliv na šolsko prakso
	Zelo omejen
	Globok: na prakso, na kateri se je raziskava izvedla

	Obseg ugotovitev
	Ugotovitve lahko posplošimo, so veljavne za in prenosljive v različne kontekste.
	Omejen na specifično situacijo.

	Vključevanje učiteljev
	Kot	vir	podatkov	in/ali	izvajalec intervencije
	Kot raziskovalec lastne prakse ali kritični prijatelj v raziskavi prakse kolegov.
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[bookmark: 018]Uporaba citatov
Razvili na: Univerza Tartu, Estonija


Vir

	Nekaj dejavnosti iz poglavja 3.1 We perform, ki jih predlagata de Andrés, V., in Arnold, J. v “Seeds of Confidence”, Helbling Languages, 2009.


Namen orodja

	Za pogovor, npr. v vaši učeči se skupnosti


Gradivo

	Ta dejavnost lahko poteka z različnimi besedili: citati, pesmi, odlomki iz člankov, itd. Deluje tudi v večjih skupinah.


Trajanje

	Približno 50 minut


Vloge

	Spodbujevalec/moderator, udeleženci


Postopek

	Moderator napiše citate na kartice pred sestankom. Izberete lahko en citat na udeleženca ali jih pripravite več.
1. Udeleženci naključno izbirajo kartice s citatom in v tišini premišljujejo, kaj citat pomeni za njih in njihovo delo (3 minute).
2. Udeleženci se izmenjajo in delijo citate v parih. Udeležence spodbujamo, da delijo s tremi drugimi udeleženci v 5-minutnih segmentih. (15 minut).
3. (Neobvezno) Formirajte skupine treh ali štirih, izmenjajte si citate in delite vpogled v besedilo in njegove posledice za naše delo. (Razširitev: ugibajte namen / izvor besedila) (15
- 20 minut).
4. Celotna skupina izmenja ideje in vprašanja, ki izvirajo iz izkušenj. To lahko naredimo v krogu, vendar ne kot običajni pogovor (10 - 12 minut).
5. Spodbujevalec/moderator objavi izvor citatov oz. objavi povezavo, razdeli kopijo članka itd. za nadaljnje delo (1 minuto).
6. Sledi krajša razprava o postopku oz. Povzemanje (5 minut).
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Referenca

	De Andrés, V., Arnold, J. (2009). Seeds of Confidence. Helbling Languages.


Primeri iz prakse

	To obliko lahko uporabite za izmenjavo refleksij ob koncu leta ali za oblikovanje pričakovanj.

Npr:
Raziskovanje moje učiteljske prakse ni nekaj, kar počnem; to je bolj del mojega načina razmišljanja. Raziskovanje vključuje vznemirljive in smiselne pogovore s kolegi o strasteh/interesih, ki jih zadovoljujemo v našem poklicu. To je postalo zadovoljen odziv na formalizacijo vprašanj, ki se mi porodijo med poučevanjem. Proces učenja ohranja mojo strast do poučevanja.

Glede na današnji politični kontekst, kjer se veliko odločitev in razprav o učiteljih dogaja zunaj šol, se zdi, da je dozorel čas, da bi ustvarili gibanje, kjer so učitelji oboroženi z raziskovalnimi orodji in se zavezali k izobraževalnim spremembam.
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[bookmark: 020]Kaj so protokoli


Viri:

	Katholiek Onderwijs Vlaanderen po idejah iz “School Reform Initiative Resource and protocol book”, spletne strani SRI, dela v projektu Linpilcare



Namen gradiva:

	Vedeli boste:

· Kaj je protokol;
· Zakaj lahko uporabljaš protokole;
· Kako uporabljati protokole.



Gradivo:

	Kaj je protokol:

Protokoli so sestavljeni iz dogovorjenih smernic za pogovor. Obstoj te strukture, ki jo vsakdo razume in se z njo strinja, omogoča pojavljanje take vrste pogovora, ki ljudem običajno ni v navadi.
Protokoli omogočajo osvojitev kulture in spretnosti, ki so potrebne za skupno delo. Z uporabo protokolov se v skupinah gradi zaupanje med skupnim delom na neki vsebini. Protokoli so orodja za gradnjo veščin in kulture ter ustvarjanje prostora in časa, potrebnega za premišljen dialog in sodelovanje. Omogočajo udeležencem izgradnjo zaupanja, medtem ko smo zatopljeni v  konstruktivno in avtentično delo.
Protokoli se uporabljajo za raziskovanje delov besedila, za preučitev izdelkov učencev, za strukturiranje učinkovitejših sestankov, za vključitev staršev in zainteresiranih skupin v smiselni dialog, kot tudi v učilnicah za podporo učenju učencev in odraslih.

V vseh primerih so protokoli namenjeni za usmerjanje pogovorov, postavljanje predpostavk, razmislek o našem delu in sodelovanje pri boljši podpori učenju.
Protokoli so najbolj učinkoviti, če se uporabljajo v okviru učenja stalne strokovne skupnosti ob podpori izkušenega moderatorja.
Protokol je nabor smernic - korak za korakom – po navadi v obliki preprostega eno do dveh strani dolgega dokumenta - ki ga šolniki uporabijo za strukturiranje strokovnih pogovorov
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	ali učne izkušnje, da bi zagotovili, da bo sestanek, načrtovanje, ali čas skupinskega sodelovanja porabljen učinkovito, namerno in produktivno.

Glavni namen uporabljanja protokolov:

Medtem ko se lahko posebni nameni, procesi in cilji protokola zelo razlikujejo, učitelji pogosto uporabljajo protokole za strukturiranje strokovne razprave o učnih tehnikah, o delu učencev, o rezultatih preizkusov znanja, raziskavah in člankih. Uporaba protokolov omogoča več splošnih namenov:

· Učitelji ostanejo osredotočeni na specifične, dogovorjene cilje in cilje za strokovni pogovor;
· Gradnja temeljnih komunikacijskih in spodbujevalnih sposobnosti, nujnih za učinkovito strokovno sodelovanje;
· Pomoč pri negovanju kulture kolegialnosti, zaupanja in medsebojnega spoštovanja;
· Vsi v skupini imajo priložnost prispevati in biti slišani med razpravo;
· Zmanjšanje težnje po subjektivnih, vzporednih ali enostranskih pogovorih;
· Spodbujati osredotočen, vsebinski, poglobljen pogovor o določeni temi;
· Spodbujati aktivno, spoštljivo poslušanje med vsemi udeleženci;
· Zagotavljati "varen prostor" za učitelje, da delijo svoje delo s sodelavci, ne da bi bili zaskrbljeni o negativni kritiki;
· Omogočati, da se težavna vprašanja postavljajo konstruktivno;
· Iz strokovne razprave odpravljati nekoristne izgovore, pritožbe ali komentarje o vedenju učencev;
· Vzdrževanje osredotočenosti pogovorov na cilje, rešitve in rezultate;
· Zagotavljanje, da se glas vsakega udeleženca sliši in spoštuje;
· Spoštovanje časa in prihajanje do sklepov, ki jih lahko udeleženci uporabljajo pri svojem vsakdanjem delu.

Protokoli so posebej oblikovani za spodbujanje vseh udeležencev v razpravi, da aktivno in spoštljivo poslušajo in prispevajo konstruktivne pripombe in povratne informacije, medtem ko se vzdržijo manj produktivnih oblik pogovora, kot so vzporedni pogovori o drugih temah, pritožbe, izgovori, ali omalovaževanje pripomb. Protokoli se lahko uporabijo za strukturiranje razprave ali skupinske aktivnosti - ko je le-ta končana, jim pogosto sledi neka oblika procesa refleksije, v katerem udeleženci razpravljajo, kaj so se naučili iz izkušnje ter/ali kako postopek deluje in kako bi ga bilo mogoče izboljšati.

Protokoli se najpogosteje uporabljajo v strokovnih učnih skupnostih - skupinah izobraževalcev, po navadi učiteljev, ki se redno srečujejo, izmenjujejo izkušnje in znanja, delajo skupinsko, da bi izboljšali svoje sposobnosti poučevanja in učni uspeh svojih učencev.

Vloge:

Spodbujevalec (moderator, povezovalec): V večini primerov dodeljeni moderator vodi skupino učiteljev skozi protokol, da bi zagotovil, da pogovor poteka v skladu s postopkom, in da ima vsakdo priložnost prispevati k razpravi.

Zapisnikar: Protokoli pogosto zahtevajo, da povezovalec izbere zapisnikarja, ki beleži poudarke skupinske razprave. Časomerilec: spremlja čas in ohranja skupinske dejavnosti v
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	predvidenem časovnem obsegu. "Opazovalec procesa" spremlja razpravo in izpostavlja nastale težave ali pozitivne rezultate.

Kako protokoli delujejo:

Protokoli določijo meje za naše pogovore. Protokoli določijo čas posebej za poslušanje, opazovanje, razmišljanje in govorjenje. To so osnovni elementi ali faze veliko protokolov, ki so namenjeni članom skupine, da lahko poslušajo, opazujejo, razmišljajo in govorijo.
Predstavitev:
Na začetku večine protokolov, predstavljalec sporoči kontekst in podrobnosti nekaterih vidikov njegovega delo s skupino. To lahko vključuje pisne dokumente, podatke, ali primere izdelkov učencev. Ob koncu predstavitve se predstavitelj osredotoči na vprašanje, ki ga bo vodilo skozi protokol. Člani skupine so med predstavitvijo tiho.

Pojasnjevalna vprašanja:
Pojasnjevalna vprašanja so tista, ki izzovejo kratke, faktografske odgovore. Člani skupine vprašajo predstavitelja "kdo, kaj, kje, kdaj in kako." To niso vprašanja tipa "zakaj" ali "kateri drugačen pristop bi še prišel v poštev". Nanje se lahko hitro in natančno odgovori, pogosto s stavkom ali dvema. Namen pojasnjevalnih vprašanj je, da bi spraševalec bolje razumel situacijo predstavitelja, in kot taka, verjetno ne ponujajo predstavljalcu nobenih namigov "za razmislek". Povezovalec protokola bo prosil člane skupine, da postavijo pojasnjevalna vprašanja in predstavitelj bo nanje odgovoril.

Skupinska diskusija:

Skupina se strukturirano pogovarja med seboj, medtem ko predstavljalec tiho posluša in si beleži. Predstavitelj umakne svoj stol nekoliko ven iz skupine, da bo lahko lažje poslušal in beležil brez občutka, da mora ostati v očesnem stiku ali da mora sproti dati kateri koli drugačen odziv na to, kar se skupina pogovarja. Skupina govori o predstavitelju v tretji osebi, kot bi ga ne bilo tam. Druga taktika je, da se skupina osredotoči na razpravo o gradivu, ki ga je predstavitelj prinesel. Torej pogovor ni o predstavitelju, ampak o njegovem gradivu. V začetku je to nerodno, a pogosto odpira bogatejši pogovor, in to v samo petnajstih minutah ali celo manj! Naloga skupine je ponuditi analizo slišane situacije; ni treba, da reši problem ali ponudi dokončen odgovor.

Predstaviteljev odgovor:

V tem času predstavitelj glasno razmišlja o tem, kaj so zanj najpomembnejše pripombe, ideje ali vprašanja, ki jih je slišal v razpravi skupine. Sporoči lahko tudi morebitne nove zamisli in vprašanja, ki so se mu porodila, medtem ko je poslušal skupino.

Razmislek / povzetek
Pomembno je, da vsakdo dobi priložnost govoriti o procesu in kako je šlo, - da se naučijo, kaj deluje za skupino, kot tudi za individualni razmislek o veščinah, potrebnih za vključitev v reflektivni dialog. Pogosto predstavitev drugih pogledov na proces udeležencem pomaga, da vidijo vrednost uporabe strukturiranega protokola.
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	V nekaterih protokolih boste našli dodatne funkcije ali spremembe zgornjih korakov, ki so bili oblikovani za določen namen.




Proces:

	To gradivo lahko uporabimo kot uvodno predavanje na prvem sestanku učeče se skupnosti

Še bolje, da ga predelamo z enim od protokolov za diskusije o nekem predloženem besedilu, npr. Block party, Microlab, Pusti mi zadnjo besedo, Zadnja beseda, Kreda govori, Text- Rendering, Tri ravni besedila…



Povzetek:

	Uporabimo enega od protokolov za povzetek



Povratna informacija o uporabi tega gradiva:
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[bookmark: 022]Format za ratpravo o raziskovalnem načrtu 

Vir: Dana, N. F., in Yendol-Hoppey, D. (2008). The Reflective Educator’s Guide to Professional Development: Coaching Inquiry-Oriented Learning Communities. Thousand Oaks, CA: Corwin press, str. 105.
Namen gradiva
	Orodje je učitelju kot raziskovalcu lastne prakse v pomoč pri oblikovanju načrta dela/raziskave. Prav tako ponudi korake za strukturirano podajanje povratne informacije v učeči se skupnosti.



Gradivo
	Vzorčni primer načrta raziskave; priporočamo, da uporabite svoj načrt. Gradivo vsebuje tudi predlogo za pisanje načrta. 



Trajanje
	15–20 minut na člana skupine



Vloge
	Predlagana velikost skupine: 4 
Časomerilec
Predstavljalec, ki predstavi svoj načrt raziskave



Proces
	1. Izberite /določite časomerilca.
2. Predstavljalec razdeli kopije načrta raziskave vsem članom skupine. 
3. Člani skupine v tišini preberejo načrt raziskave in si zapišejo morebitna vprašanja ali teme, na katere bi radi opozorili v kasnejši razpravi s predstavljalcem. (4 min.) Medtem ko člani skupine berejo načrt, predstavljalec dopolni poved; zapiše odgovore na vprašanja:
· Pri načrtovanju raziskave bi rabil to pomoč …
· Da bi se skupina lahko bolje pripravila na pomoč, mora o mojem predlaganem načrtu vedeti … 
4. Ko skupina konča delo (člani preberejo načrt in zapišejo vprašanja, predstavljalec dokonča povedi), časomerilec povabi predstavljalca, da na glas prebere dopolnjeni povedi. (Ne več kot minuta) 
5. Udeleženci razpravljajo o načrtu, predstavljalec v tišini posluša in si zapisuje. (10 minut) 
Udeleženci se v pogovoru osredinijo na: 
· povratno informacijo o načrtu raziskave, ki naj bo pozitivna in osredinjena na močna področja (1–2 min.),
· področja, ki jih je predstavljalec predstavil kot problematična, in razpravljajo o teh vprašanjih (8–10 min.):
a) Kakšna je/ni povezava med predlaganim načrtom zbiranja podatkov in raziskovalnim vprašanjem?
b) Ali obstajajo dodatne vrste podatkov, ki bi udeležencem dali vpogled v njihovo raziskovalno vprašanje?
c) Ocenite izvedljivost tega raziskovalnega načrta. Kako predstavljalčev načrt sovpada z vsakodnevnim učiteljevim delom?
č)   Kako se predstaviteljeva časovnica ujema s stopnjami procesa akcijske raziskave? 
d) Katere možne probleme in prekinitve vidijo?
6. Časomerilec povabi predstavljalca, da povzame med razpravo izpostavljene ključne pojme, ki bi jih lahko upošteval med izboljševanjem svojega raziskovalnega načrta. (1 min.)



Povzemanje
	Udeleženci povzamejo izkušnjo in informacijo.



Kako uporabiti orodje v praksi

	Orodje je primerno za delo v učeči se skupnosti in ponuja korake za vodeno in strukturirano razpravo med udeleženci in učiteljem, raziskovalcem lastne prakse (v nadaljevanju raziskovalec). Učeča se skupnost je v tem primeru v vlogi kritičnega prijatelja in raziskovalcu poda povratno informacijo, pri čemer osvetli močna področja in z naborom močnih vprašanj poskuša raziskovalcu pomagati pri reševanju njegovih vprašanj, dilem, dvomov. 
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[bookmark: 023]Ne predavaj, zastavljaj močna vprašanja

Vir: Marleen Goldberg, The Art of Questions. A question not asked is a door not opened. 
Namen gradiva
	· Za pomoč kolegom v učeči se skupnosti, da bi zastavili svoje vprašanje na najboljši možni način
· Pomoč učencem, da bi v celoti razumeli proces učenja

(Pomembno je, da se nikoli ne nehaš spraševati. Albert Einstein)
Da bi nekaj uresničili v celoti, moramo postavljati vprašanja, saj:
· so predpogoj za učenje,
· sprostijo našo ustvarjalnost in vpogled,
· motivirajo nove zamisli,
· izzivajo zastarele predpostavke in
· nas vodijo naprej.
Če želite, da bi bilo vaše vprašanje močno in globoko, morate vprašati tako, da vprašanje:
· spodbuja reflektivno razmišljanje,
· spodbuja skrben premislek ali pozornost,
· proizvaja energijo in usmeri raziskovanje,
· je široko in trajno,
· se dotakne globljega pomena,
· prikliče več vprašanj.
Kako narediti vprašanja močna

Prvič, premislite, ali imajo vaša vprašanja visoko ali nizko moč. »Moč« vprašanj je odvisna od tega, ali omogočajo refleksijo.

Vprašanja zaprtega tipa (da/ne) imajo običajno nizko moč, npr. Se počutite v redu?
Vprašanja, ki se začnejo s kje/kdo/kdaj/kateri, imajo malo večjo moč, npr. Kje boli?
Še močnejša so vprašanja, ki se začnejo s kako ali kaj, npr. Kako se počutite na splošno?
Večjo možnost reflektiranja imajo vprašanja, ki namesto sedanjega časa uporabljajo pogojnik, npr. Kaj lahko naredimo? < Kaj bi lahko naredili?
Največjo težo imajo vprašanja, ki začnejo z zakaj. Npr. Zakaj meniš, da se ne počutiš dobro? 
Dodatno moč vprašanjem damo, če vprašanja zajemajo več ljudi, več prostora, več časa in več skrbi, npr. Kako bi morali upravljati naše osebje? Kako bi morali poskrbeti za naš planet?
Nazadnje, za oblikovanje boljših vprašanj se morate vprašati:
· Ali je to vprašanje pomembno za realno življenje in delo?
· Ali je to resnično vprašanje, torej vprašanje, na katerega res ne poznam odgovora?
· Kakšno »delo« naj opravi to vprašanje? Kakšne vrste pomenov in čustev naj bi zbudilo to vprašanje?
· Ali je verjetno, da to vprašanje izzove sveže razmišljanje/občutenje? Je dovolj običajno, da bi bilo prepoznavno in pomembno, vendar dovolj drugačno, da prikliče nov odgovor? 
· Katere predpostavke in prepričanja vsebuje zgradba tega vprašanja?
· Ali to vprašanje lahko sproži upanje, domišljijo, sodelovanje, ustvarjalno dejanje in nove možnosti, ali je bolj verjetno, da poveča poudarek na preteklih težavah in ovirah?
Ali to vprašanje dopušča možnost za nova in različna vprašanja, ko dobimo odgovor na začetno vprašanje?


Gradivo
	Nabor vprašanj


Trajanje
	Trajanje ni omejeno. Gradivo posamezniku pomaga pri razumevanju, kaj so močna vprašanja.


Vloge
	Gradivo je namenjeno posamezniku. 


Proces
	Posameznik se seznani z vsebino/prebere gradivo.



Kako uporabiti orodje v praksi
	Gradivo je namenjeno individualnemu študiju in seznanitvi s tem, kakšne vrste vprašanj obstajajo. Zastavljanje ustreznih vprašanj je namreč zelo pomembno pri rabi nekaterih drugih orodij. 
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[bookmark: 024]Analiza podatkov

Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen z adaptacijo podobnega protokola Nancy Dana na evropske razmere


Vir

	Dana, N.F., & Yendol-Hoppey, D. (2008) The reflective educator’s guide to professional Development: coaching Inquiry-Oriented Learning Communities. Thousand Oaks, CA: Corwin press,



Namen gradiva:

	Kolegi predstavijo svoje raziskovalno vprašanje drug drugemu. Razmišljajo o raziskovalnih vprašanjih. Izpilijo raziskovalno vprašanje in način zbiranja podatkov.



Čas:

	V skupinah po 4:  4 x 15 minut = 60 minut



Vloge:

	Predstavljalec in 3 kolegi



Proces:

	1: Predstavljalec predstavi raziskovalno vprašanje (4 min.)

Predstavljalec govori o kontekstu svojega dela, predstavi fokus svoje raziskave, raziskovalno vprašanje, podatke, ki jih bo zbiral, način zbiranja podatkov in kako jih bo analiziral.

Za strukturiranje svoje predstavitve lahko uporabi naslednje iztočnice:

· Predmet / dilema / problem / izziv, ki je vzrok za moje raziskovanje…..
· Cilj mojega raziskovanja …
· Moje raziskovalno vprašanje je …
· Zbral bom naslednje podatke:
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	· Nameravam jih analizirati ….

2: Kolegi postavljajo razjasnjevalna vprašanja (2 minuti)

Npr. Kolikokrat boš zbiral podatke? Koliko dijakov bo vključenih v raziskavo?

3: Kolegi postavljajo problemska / močna/ odprta vprašanja (3 minute)

Ta vprašanja pomagajo predstavljalcu, da se poglobi v raziskovalno vprašanje. Predstavljalec
lahko odgovori, kolegi pa ne diskutirajo o njegovem odgovoru.

Primeri močnih vprašanj:

· Kako bi lahko zbral še več podatkov?
· Kako nameravaš predstaviti svoje podatke?
· Kaj se boš naučil iz te raziskave lastne prakse?

4: Kolegi razpravljajo o tem, kar so slišali (4 minute)

Za strukturiranje razprave lahko uporabijo naslednja vprašanja: »Kaj smo slišali? Katerih pomembnih zadev nismo slišali? Kaj je domneval predstavljalec? Ali so podatki v skladu z raziskovalnim vprašanjem? Kako lahko izboljša svojo raziskavo? Kaj je/ni jasno?« Predstavljalec v razpravi ne sodeluje, le posluša in si beleži.

5: Predstavljalec predstavi svoj razmislek (2 minuti)

Predstavljalec glasno razmišlja o tem, kar se je naučil od kolegov, kaj misli zdaj, na kaj bo bolj pozoren med svojo raziskavo…




Povzemanje:

	Udeleženci povzamejo izkušnjo (npr. kaj so se naučili, kako je potekal proces njihovega vpogleda, kako jim je protokol pomagal, …



Povratna informacija o uporabi orodja:
Omejen čas prisili v učinkovito komunikacijo. V eni uri kolegi izmenjajo mnogo znanja in izkušenj.
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[bookmark: 026][image: ]Tool nr. 026 - material

Developed by: AlmadaForma, Portugal Name of the material[bookmark: _Toc50718281]SWOT analysis for analyzing PLCs




Sources

	Hammersley (2002) Bolhuis and Kool (2012)


Purpose of the material

	· Provides a quick, simple and complete reading of the three pillars of the project;
· Makes the teachers understand in an easy way the objectives of the project and of the training course;
· Motivates the teachers to these subjects by providing them a simple document as a starting point of academic reading documents.


Material

	· Wall paper and markers or paper and pencils/pens
· Computer/laptop


How you can use this material in your practice

	This material should be used as part of an evaluation process. The SWOT analysis shows and cross the following:
· Retention of knowledge;
· Continuous improvement in the quality of processes;
· Benefits of collaborating in the Community register best practices;
· Values what is right;
· Allows the improvement of which did not go so well;
· Allows the viewing of all information.
It also allows those who are in the community improvement of internal processes and increases efficiency.
The analysis should be carried out through two different contexts: external environment and internal environment - on external environment we analyze the external factors that influence the community's performance (eg time available to gather, where flock, availability of elements), while internally we analyze the dynamics of the community.


Debrief – reflection and metacognition

	SWOT is simply a mean to capture information so one can do the analysis later; SWOT analysis can be used to distinguish between where one’s is now and where one’s wishes to be. The SWOT analysis begins by collecting information about the organisation or project and ends with decisions based on an interpretation of the information summarized in the matrix.
Here are some tips for an effective SWOT analysis:
· to be realistic about one’s strengths and weaknesses;
· to be specific ― only include key points and issues;
· to relate strengths and weaknesses to critical success factors;
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	· always aim to state strengths and weaknesses in competitive terms;
· finally, to keep it brief ― never more than a page.

Clarifying concepts:

· Strengths – are positive attributes internal to the organisation or situation  that
are within one’s control.
· Weaknesses – are also internal factors within one’s control that may impede one’s ability to meet one’s objectives.
· Opportunities – are external factors that the organisation or project should (or could) develop.
· Threats – are external factors beyond one’s control that could place the project
or organisation at risk.

· Checklist of possible SWOT factors ― SWOT analysis example
Internal Factors

	
	Strengths
	Weaknesses

	
	· Leadership and management skills
· Core competences
· Resources
· Reputation
· Product or service quality
· Market position
· Capacity
	· Lack leadership and manag skills
· Key skills gaps
· Weak finances
· Low quality and reputation
· Products	or	services differentiated

	
	External Factors
	

	
	Opportunities
	Threats

	
	· Economic growth
· New products or services
· Weak competitors
· Demographic change
· Change in political and economic environment
· Market growth
· Global influences
· New technology developments
	· Economic downturn
· New market entrants
· Increased competition
· Slow growth
· Change in political and eco environment
· Technological threat
· Global warming/ weather
· Demographic change


Feedback on the use of the tool

	Teachers were not used to do this kind of analysis. The ones who did it, found SWOT very useful, because it allowed them to have an overview of their practices on PLC and reflect over them in order to improve them. They could also think about their strengths and weaknesses, but most of all, collected feedback and made a plan on how to improve. This version was made at the suggestion of teachers, who indicated in the presentation of the CCRF that the document was somehow a difficult and long one, and it would not be easy to work with it.
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Exemplification




Internal environment


  
External environment
S - Strenghts
W -
Weaknesses
O -
Oportunities
T - Threats
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[bookmark: 030]Razjasnjevalna in močna vprašanja

Razvili na: School Reform Initiative (SRI), Denver, Colorado

Vir

	SRI Resource and Protocol Book, http://www.schoolreforminitiative.org/
National School Reform Faculty Harmony Education Center www.nsrfharmony.org



Namen gradiva

	Udeleženci

· odkrivajo razliko med pojasnjevalnimi vprašanji in močnimi vprašanji;
· odkrivajo več o tem, kaj so močna vprašanja;
· dobijo smernice in predloge za oblikovanje močnih vprašanj;
· dobijo seznam primerov močnih vprašanj



Gradivo

	Kaj so pojasnjevalna vprašanja?

To so preprosta vprašanja o dejstvih. Pojasnjujejo dilemo in zagotovijo dodatno informacijo, tako da lahko udeleženci postavljajo dobra močna vprašanja in dajejo koristne povratne informacije.

Primeri pojasnjevalnih vprašanj:

· Ali praviš, da…
· Katere vire si uporabil za ta projekt ?
· Ali sem te prav razumel, da …
· Ali sem prav slišal, da trdiš…
· Po katerih kriterijih si prišel do tega mnenja?
· Ali sem natančno slišal, ko praviš…
· Ali sem tvojo dilemo pravilno parafraziral, ko pravim…

Kaj so močna vprašanja (angl. probing questions)?

Močna vprašanja so odprta vprašanja, ki so namenjena temu, da predstavitelj dileme bolj poglobljeno razmisli o tem vprašanju. Če vprašanja ne bo imelo takšnega učinka, je bodisi pojasnjevalno vprašanje bodisi priporočilo.
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	Dobro močno vprašanje:

· Omogoča več odgovorov;
· Se izogiba odgovorom da / ne;
· Opolnomoči osebo, kateri je vprašanje postavljeno, da sama reši težavo ali obvladuje dilemo (namesto da se zateče k nekomu z večjim ali drugačnim strokovnim znanjem)
· Spodbuja razmišljanje s premikom razmišljanja od odziva na refleksijo;
· Spodbuja perspektivo;
· predstavlja izziv;
· kanalizira raziskovanje;
· obljublja vpogled;
· dotakne se globljega pomena;
· ustvari premik paradigme;
· zbuja več vprašanj;
· je jedrnato;
· zahteva počasen odziv.

Namigi:

Ker je težko postavljati učinkovita močna vprašanja, ponujamo nekaj namigov:

· Preverite, ali imate v mislih pravilen odgovor. Če je tako, umaknite sodbo iz vprašanja ali sploh ne postavite vprašanja;
· Upoštevajte prvotno vprašanje predstavljalca, njegov fokus. Za kaj vas je zaprosil za pomoč?
· Preverite ustreznost vaših močnih vprašanj;
· Preverite, ali želite uveljavljati svojo mnenje. Če je tako, se vrnite na mnenje predstavitelja;
Včasih je dovolj preprosto vprašanje "zakaj ...?" da predstavitelj reši svojo dilemo. Uspešno je tudi postavljanje zaporednih vprašanj.
· Poskusite uporabiti glagole: "česa se bojite? Kaj želite? Kaj imate? kaj predpostavljate? Kaj pričakujete?
· Pomislite na koncentrične kroge udobja, tveganja in nevarnosti. Uporabite jih kot barometer. Ne izogibajte se tveganju, vendar ne silite predstavljalca v "nevarno območje".
· Razmislite o tem, kako bi se vprašanja postavljala na kontinuum, od »priporočila« do
»najbolj učinkovitih močnih vprašanj«, da bi lahko razlikovali med predlogi, dajanjem nasvetov in močnimi vprašanji. Na primeru učitelja (glej protokol Consultancy) ki je predstavil dilemo, kako povečati motiviranost učencev za kakovostno delo:
O    Ali bi lahko učenci sami ocenili svoje delo?
    (vprašanje vsebuje priporočilo)
O    Kaj bi se zgodilo, če bi učenci sami ocenili kakovost svojega dela?
    (vprašanje vsebuje priporočilo)
O    Zakaj bi morali učenci vlagati v kakovostno delo?
    (močno vprašanje)
O    Kaj bi se moralo spremeniti, da bi učenci delali več zase in manj za vas?
    (bolj učinkovito močno vprašanje)
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	Močna vprašanja:

· Zakaj misliš, da je tako?
· Kaj bi moral spremeniti, da bi …?
· Kaj meniš, da je prav ?
· Na kakšen drug način bi lahko…?
· Kako se X razlikuje od Y ?
· Kakšen vpliv imaš v mislih?
· Če si v preteklosti že naredil/izkusil kaj podobnega, na kaj te to spominja?
· Kako si se odločil? Zaključil? Ugotovil?
· Kakšna je tvoja želja glede ...?
· Kakšen je bil vaš namen za ...?
· Kaj predvidevaš, da je res o ...?
· Kakšna je povezava med ... in ...?
· Kaj pa, če je ravno obratno? In kaj potem?
· Kako so vaše predpostavke o ... vplivale na to, kako razmišljate ...?
· Kaj vas preseneča ...? Zakaj ste presenečeni?
· Kaj je najboljša stvar, ki bi se lahko zgodila?
· Kaj morate vprašati, da bi bolje razumeli?
· Kako se počutite, ko ...? Kaj vam to lahko pove o ...?
· Katere stvari (ukrepa, poteze) ne boste naredili?
· Katera merila uporabljate ...
· Ali menite, da je problem X, Y ali kaj drugega?
· Kateri dokazi obstajajo ...?
· Če bi vi bili X, kako bi videli to situacijo?
· Kako bi ukrepali, če čas, (ali denar) ne bi bil problem ...?


Kako lahko uporabiš to gradivo v svoji praksi

	Ali je uporabno, relevantno, jasno?


Povzemanje – refleksija in metakognicija

	V katere smeri raziskovanja lastne prakse me to gradivo pomaga odpeljati?
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[bookmark: 031]Svetovna kavarna
Priredili na: Zavodu RS za šolstvo



Viri

	http://www.theworldcafe.com/ (22.4. 2016) pre-prepared questions used to direct discussions


Namen

	Učinkovit pogovor je bistvo zasebnega in poklicnega življenja. Svetovna kavarna je orodje, ki v učeči se skupnosti omogoča pogovor, izmenjavo izkušenj in učenje drug od drugega. Prav tako se sliši glas vsakega posameznika.


Gradiva

	Vprašanja/dileme v učeči se skupnosti (gradivo mora biti pripravljeno v naprej)


Čas

	60 min


Vloge

	· Moderator
· Udeleženci


Proces

	Koraki:

Udeleženci tvorijo skupine po 5 in se posedejo za omizji. Vsaka skupina ima na voljo pisala, papir in vprašanje/dilemo s katero se je treba ukvarjati.

1. Pozdrav in uvod. Moderator pozdravi udeležence in predstavi način dela.

2. Delo v malih skupinah. Proces se začne s tremi ali več 20 min razgovori. Po končanem razgovoru si vsak član skupine izbere novo omizje. Pri vsakem omizju lahko ostane gostitelj, ki naslednji skupini razloži kaj se je dogajalo v predhodni skupini. Če gostitelja ni, predhodna skupina na lističe (post-it) zapiše svoja razmišljanja.

3. Vsako omizje ima vprašanje, ki ga lahko uporabimo večkrat. Vsaka naslednja skupina odgovore nadgrajuje.
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	4. Žetev: po končanem procesu vsaka skupina izbere poročevalca, ki na kratko poroča o delu in vsebini.


Kako orodje uporabiti v praksi

	Aktivnost se lahko osredotoči na vprašanja, ki jih imajo člani učeče se skupnosti. Tako lastnik vprašanja lahko zbere veliko možnih odgovorov/rešitev.
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Zbiranje podatkov

Vir: Dana, N. F. in Yendol-Hoppey, D. (2008). The reflective educator’s guide to professional Development: coaching Inquiry-Oriented Learning Communities. Thousand Oaks, CA: Corwin press.
Namen
	Namen gradiva je seznaniti se z različnimi vrstami kvalitativnih podatkov. Prva faza raziskovanja lastne prakse je oblikovanje raziskovalnega vprašanja, ki ji sledi zbiranje podatkov. To gradivo učitelju raziskovalcu ponuja nabor možnosti, ki so na voljo v fazi zbiranja podatkov. Prav tako so navedene možnosti za rabo gradiva v učeči se skupnosti. Ko učitelj raziskovalec zbere podatke, jih je treba razvrstiti in analizirati. V tem koraku je zelo pomembno sodelovanje v učeči se skupnosti in deljenje lastne prakse z drugimi učitelji.



Kako lahko gradivo uporabimo v praksi
	Predlagamo dve možnosti.
1. Izrežite kartice (dvanajst različnih načinov zbiranja podatkov) in jih razporedite po različnih mizah.
a) Oblikujte dvanajst skupin (npr. 24 udeležencev = 12 skupin po 2).
b) Skupine se sprehodijo med mizami in preberejo različne načine zbiranja podatkov.
c) Pri vsaki vrsti podatkov skupina razpravlja, kako bi jih lahko posamezniki uporabili v lastni praksi.
2. Izrežite kartice (dvanajst različnih načinov zbiranja podatkov) in jih zložite v kupčke po 4 (npr. 1–4, 5–8, 9–12).
a) Oblikujte skupine po tri.
b) Vsak udeleženec v vsaki skupini prebere kupček s štirimi načini zbiranja podatkov (npr. kartice 1–4) in razloži vsebino ostalima dvema kolegoma. 
Udeleženci poročajo ostalim kolegom iz drugih skupin.




Gradivo
	Kartice z vrstami podatkov






	Zbiranje podatkov 1: Zapiski iz razreda
Da bi zajeli dejavnosti v razredu, mnogi učitelji raziskovalci zapisujejo med opazovanjem. Zapiski so lahko različnih oblik in vrst. Nekateri so zapis dialoga oz. pogovora, diagram učilnice ali določenega dela razreda, ugotavljanje, kaj učenec ali skupina učencev dela v določenih časovnih intervalih (npr. vsaki dve minuti), in zapis vsakega učiteljevega vprašanja. Takšni zapiski niso interpretacije, temveč se osredinijo na zapisovanje, kaj se dogaja, ne da bi komentirali, zakaj bi se neka dejavnost lahko pojavljala, ali kako opazovalec presoja posamezno dejavnost.
Oblika zapiskov (npr. obrazec) je odvisna od vašega raziskovalnega vprašanja.

	
	Zbiranje podatkov 2: Dokumenti/ dokazi/izdelki učencev
Zapiski o izvedenih aktivnostih so dokazi na papirju. Prav gotovo pa v šolah tudi brez zapisov o dejavnostih nastaja veliko dokazov na papirju: izdelki učencev, vodniki po učnem načrtu, učbeniki, priročniki za učitelje, otroška literatura, individualni načrti dela za posamezne učence, zapiski skupnosti, obvestila za starše, poročila o napredku, učiteljeve priprave na pouk, dopisovanje s starši, vodstvom in različnimi strokovnjaki. Količina tega dela lahko učitelje zelo obremeni. Pogosto dokumenti, ki jih morajo prebrati ali izpolniti učitelji, nimajo posebnega pomena, če jih berejo sami ali na hitro, npr. da bi zadostili določenim zahtevam. Ne glede na vse pa morajo poznati njihovo vsebino, če želijo ostati na tekočem. 
Ko se poučevanje in raziskovanje prepletata med seboj, dokumenti postanejo podatki in dobijo nov pomen. Ko učitelj raziskovalec lastne prakse izbere in zbere dokumente, ki so povezani z njihovim raziskovalnim vprašanjem, te papirje imenujemo dokazi. Sistematično zbiranje dokumentov nam ponuja možnost drugačnega vpogleda in razumevanja in s tem analize.

	
	
	

	Zbiranje podatkov 3: Intervjuji
Kar povedo učitelji, je pomembno. Ker je govor ključnega pomena za učitelja, je lahko snemanje govorjenja pomembna oblika zbiranja podatkov. Zapiski so ena izmed možnosti zbiranja podatkov o dogajanju v razredu. Nekateri učitelji raziskovalci gredo še korak dlje od naravnega pogovarjanja v razredu – izvajajo intervjuje, ki so lahko neformalni in spontani ali bolj premišljeni in načrtovani.

	
	Zbiranje podatkov 4: Fokusne skupine
Fokusne skupine ponujajo učiteljem drugo možnost za zbiranje sledi govorjenja in mišljenja otrok v razredu. Fokusne skupine se pojavljajo vsak dan v obliki diskusij celotnega razreda ali manjših skupin. Razprava lahko služi kot orodje za razumevanje dojemanja učencev, npr. fokusna skupina lahko zagotovi vpogled v to, kako učenci doživljajo novo strategijo poučevanja.





	Zbiranje podatkov 5: Digitalne fotografije
Intervjuji in fokusne skupine lahko posnamejo besede kot podatke. Zelo star pregovor pravi, da slika pove več kot tisoč besed. Še en čudovit način, da dejavnosti, ki se pojavijo v razredu, zajamemo kot podatke, je digitalna fotografija.


	
	Zbiranje podatkov 6: Video 
Digitalne slike zajamejo delček delovanja v razredu v nekem določenem času. Video kot oblika zbiranja podatkov pomeni korak naprej, saj lahko zajame celotno dogajanje v razredu v določenem časovnem obdobju. Glede na to, da učitelji pogosto zberejo svoje najboljše podatke z opazovanjem in poslušanjem dejavnosti v svojem razredu, je video postal pomembna oblika zbiranja podatkov za učitelja raziskovalca lastne prakse. Učitelji raziskovalci so ugotovili, da jim video pomaga zbirati opisne informacije, bolje razumeti vedenje, zajeti uporabljene procese, proučiti učno situacijo, ter izdelke ali rezultate narediti vidne. Natančneje, z video opazovanjem lastnega poučevanja učitelji lahko opazujejo vedenje, ravni usposobljenosti in znanja, naravo interakcij, nebesedni odziv, jasnost poučevanja in vpliv fizičnega okolja.

	
	
	

	Zbiranje podatkov 7: Dnevnik osebnih razmišljanj/opažanj
Strategije od 1 do 6 so načini za zbiranje podatkov med poučevanjem z zajemanjem tega, kar se naravno zgodi v dnevu poučevanja: o dejavnosti v razredu s pomočjo zapiskov, fotografije in video; o napredku učencev z analizo dokumentov; o govorjenju v razredu s pomočjo intervjujev in fokusnih skupin. Prav tako je pogovor v intervjuju in fokusnih skupinah eden izmed zelo učinkovitih načinov zbiranja podatkov.
Razmišljanje o lastnem razmišljanju je izziv za vsakega raziskovalca. Eden od načinov, da učitelj raziskovalec »ujame« razmišljanje, ki se pojavlja v šoli in razredu, je pisanje dnevnika. Dnevnik je orodje za razmislek o lastnih miselnih procesih in lahko služi tudi kot orodje za učence, ki zapišejo svoje razmišljanje, povezano s trenutnim projektom.
	
	Zbiranje podatkov 8: Spletni dnevniki – blogi
Podobno kot dnevniki so spletni dnevniki odličen način, da učitelji raziskovalci lahko posnamejo svoj način razmišljanja med preiskovanjem lastne prakse. Spletni dnevniki so spletne strani, ki jih ustvarimo in osvežujemo preprosto in ki omogočajo avtorjem takojšnje objavljanje na svetovnem spletu. Ker so blogi sestavljeni iz vrste vpisov, urejenih v kronološko obratnem vrstnem redu, lahko služijo kot neke vrste spletni dnevnik, v katerem lahko učitelji raziskovalci oddajo komentar ali novice o raziskavah, s katerimi se trenutno ukvarjajo. Za razliko od dnevnika kot oblike zbiranja podatkov učitelj raziskovalec v blogih združuje besedila, slike in povezave do drugih blogov, pa tudi objavi komentarje v interaktivni obliki. Funkcija komentiranja v blogih ponuja učiteljem raziskovalcem priložnost za pridobivanje povratnih informacij od kogar koli na svetu (pri odprti blogerski skupnosti) ali učiteljev raziskovalcev (v zaprti skupnosti).





	Zbiranje podatkov 9: Raziskave
Nekateri učitelji raziskovalci uporabljajo bolj formalne instrumente (npr. sociogram in raziskave), da bi ujeli/dokazali dejavnosti, pogovore, razmišljanja in produktivnost, ki so del vsakega šolskega dne. Najpogostejši formalni mehanizem je raziskava (anketa). Raziskave lahko dajo učencem možnost, da predstavijo svoje misli in mnenja o npr. tehniki ali strategiji poučevanja, učni enoti ali svoje znanje o posamezni temi.
	
	Zbiranje podatkov 10: Količinsko merjenje dosežkov učencev 
Na tem področju testiranja, eksternega ocenjevanja znanja in primerljivosti obstajajo številna kvantitativna merila uspešnosti učencev. Analiza tako obdelanih podatkov o njegovih učencih je lahko dragocen vir podatkov za učitelja raziskovalca lastne prakse.



	Zbiranje podatkov 11: Povratna informacija skupine kritičnih prijateljev 
Uporaba več virov podatkov je pomembna. Dodatni način zbiranja podatkov je lahko povratna informacija kritičnega prijatelja ali skupine. Skupine kritičnih prijateljev so ena od različic učeče se skupnosti. Učeča se skupnost je sestavljena iz šolnikov, ki se sestajajo prostovoljno vsaj enkrat mesečno za nekaj ur. Člani skupine se zavzemajo za izboljšanje svoje prakse skozi sodelovalno učenje.

V teh primerih učitelji uporabljajo literaturo, da se seznanijo o tem, katero znanje obstaja v polju njihove raziskovalne tematike. Literatura je bistvena oblika podatkov, ki bi jo moral uporabljati vsak učitelj-raziskovalec, tako da bi bil lahko povezan, obveščen, in bi lahko prispeval k širši debati o pedagoški praksi.
	
	Zbiranje podatkov 12: Literatura
Čeprav ne razmišljamo pogosto o literaturi kot viru podatkov, strokovna literatura ponuja priložnost za razmislek o tem, kako se vaše delo učitelja raziskovalca lastne prakse bogati in povezuje z delom drugih. Nihče ne uči ali poizveduje v vakuumu. Ko sodelujemo v poučevanju, se nahajamo v kontekstu (naša posebna učilnica, razred, šola itn.), in naš kontekst posreduje/povezuje veliko tega, kar delamo in razumemo kot učitelji. Podobno, ko učitelji raziskujejo lastno prakso, se njihovo delo napaja v veliki, bogati že obstoječi bazi znanja, ki je ujeta v knjige, članke iz revij, časopisne članke, referate na konferencah in spletne strani. Preučevanje te, že obstoječe baze znanja o poučevanju obogati vaše učenje z novimi podatki. Vse, kar morate ugotoviti, je, katera literatura, povezana z raziskovalnim vprašanjem in motivacijo, vam bo dala neki vpogled, medtem ko izvajate raziskavo. Učitelji raziskovalci v glavnem zbirajo literaturo ob dveh različnih časih: 
· ko si zastavljajo raziskovalno vprašanje ali so v postopku njegovega opredeljevanja,

· ko jih njihovo raziskovanje vodi do novih spoznanj in novih vprašanj.
V teh primerih učitelji uporabljajo literaturo, da se seznanijo, katero znanje obstaja v polju njihove raziskovalne tematike. Literatura je bistvena oblika podatkov, ki bi jo moral uporabljati vsak učitelj raziskovalec, tako da bi bil lahko povezan in obveščen ter bi lahko prispeval k širši razpravi o pedagoški praksi.
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[bookmark: 036]Kvalitativna analiza podatkov

Vir: Dana, N. F., in Yendol-Hoppey, D. (2008). The Reflective Educator’s Guide to Classroom Research: Learning to Teach and Teaching to Learn Through Practitioner Inquiry. SAGE Publications Ltd, str. 166–172.
Priredili: Catholic Education Flanders

Namen gradiva
	Kot vsaka legitimna raziskava tudi učiteljevo raziskovanje lastne prakse vključuje sistematično zbiranje podatkov iz različnih virov (glej orodje zbiranje podatkov). Najprej se zdi učiteljeva zbirka kot zmešnjava, pojavlja se več vprašanj kot odgovorov. Na neki način gre za sestavljanko, sliko poučevanja. Da bi podatke organizirali in iz njih izvedeli kar največ, jih je treba analizirati. Ta proces naj bo preprost, ob upoštevanju spodaj opisanih korakov in pomoči kolegov v učeči se skupnosti.
Učitelj naj tako pridobljene izsledke uporabi pri načrtovanju in izvajanju pedagoškega procesa. 




Gradivo
Kvalitativne podatke običajno analiziramo s pomočjo štirih korakov.
1. Soočenje z nalogo
· Za analizo načrtujte čas.
· Proučite, kaj kvalitativna analiza podatkov sploh pomeni in zakaj se zdi, da je v začetku težavna.
· Sliko o zbranih podatkih si lahko ustvarite s pomočjo skrbnega in sistematičnega proučevanja podatkov. Pri tem sta najpogostejša dva načina, t. i. kodiranje in pisanje zapiskov.
· Kodiranje je proces, s pomočjo katerega razdelite podatke na manjše, obvladljive enote. 
· Kodiranje je primerjanje različnih enot podatkov in njihovo kategoriziranje.
· Pisanje zapiskov je proces razlage in dopolnjevanja kodiranih enot, ki jih je raziskovalec razvil pri analizi podatkov. Zapiski so konceptualni in se razlikujejo po dolžini, saj so v prvi vrsti namenjeni lastniku. Končna analiza in interpretacija temeljita na združevanju in analizi zapiskov. Vsebina zapiskov lahko vključuje:
· komentarje v zvezi s prvotnim pomenom kodiranih enot,
· razlage o smislu kategorizacije podatkov (razvrščanja v posamezne enote),
· opis posebnosti, ki se pojavljajo pri posameznih enotah podatkov.

2. Nadzorujte analizo podatkov; naj bo preprosta.
Analizo podatkov dobro ponazarjata dve prispodobi: sestavljanka in poklic razvrščevalca.
· Sestavljanka. Ko v vlogi učitelja raziskovalca proučujete, kaj ste se naučili, so deli sestavljanje vaši podatki, ki jih sestavljate v sliko vašega poučevanja in pri tem upoštevate, kar ste se naučili od drugih ali sami. Najprej ni jasno, kakšna bo vaša slika, vendar morate biti potrpežljivi in dovoliti podatkom, da vas usmerjajo k izsledkom. 
· Razvrščevalec. Razvrščanje, označevanje in izločanje nekaterih podatkov bo pripomoglo k temu, da bodo vaši podatki boljši in vredni predstavitve.

3. Pri analizi podatkov sledite štirim korakom.
· Korak 1: Opis
Najprej je treba ponovno prebrati zbrane podatke, da bi dobili vtis o tem, kar ste zbrali. Cilj prvega koraka je opisati zbrane podatke. Vprašanja v nadaljevanju so vam lahko v pomoč.
· »Kaj ste raziskovali?«
· »Kaj ste opazili pri raziskovanju?«
· »Kaj se je dogajalo?«
· »Kakšen je vaš prvi vtis o zbranih podatkih?«
Ta korak lahko končate s pogovorom v učeči se skupnosti, zapišete ugotovitve ali pa dopolnite svoje že obstoječe zapiske. 
· Korak 2: Ugotavljanje smisla/namena
Naslednji korak je analiza podatkov s pomočjo vprašanj:
· »Kakšne vrste dogajanja opisujejo vaši podatki?«
· »Kaj opažate?«
· »Kako se skladajo različne vrste podatkov?«
· »Kateri podatki izstopajo?«

Odgovori na zgornja vprašanja pomenijo začetek procesa razvrščanja podatkov glede na temo, kategorijo, vzorec ipd. Včasih se zgodi, da raziskovalec v tem procesu obtiči in potrebuje nasvet. Preglednica v nadaljevanju ponuja nekaj predlogov za razvrščanje zbranih podatkov. 

Preglednica: Primeri razvrščanja zbranih podatkov (Dana, Yendol-Hoppey, 2014)
	

	Kronologija
	Ključni dogodki
	Različna okolja

	Ljudje
	Procesi
	Obnašanje

	Problemi
	Odnosi
	Skupine

	Slogi
	Spremembe
	Pomen

	Praksa
	Strategije
	Epizode

	Srečanja
	Vloge
	Čustva





Ko se odločate o tem, kako boste razvrstili podatke, priporočamo različne strategije: zapisovanje ob rob, fizično razvrščanje (posamezni kupčki), označevanje z različnimi barvami, izvlečki.

· Korak 3: Interpretacija
Tretji korak je interpretacija. To je čas, ko se odločite, kaj ste se naučili in kaj to učenje pomeni za vas. Pomagate si lahko z vprašanji:

· »Kakšno je bilo moje izhodiščno vprašanje in kako nanj odgovarjajo pridobljeni podatki?«
· »Kaj pomenijo posamezni podatki (vzorci) in kako so povezani?«
· »Kako so podatki povezani z:
· učenjem?«
· poučevanjem?«
· učenci?«
· vsebino predmeta?«
· učnim načrtom?«
· učnim okoljem v razredu?«
· učnim okoljem šole?«

Izsledke/dokaze lahko ponazorimo na različne načine. Naštetih je samo nekaj.
· Teme, vzorci, kategorije, poimenovanja
· Skupek značilnosti, tema za pogovor, opisi, posebne razvrstitve, podatek, ki izstopa
· Primeri: sodelovanje, lastništvo, skrb, rast
· Prispodobe
· Primerjava med dvema na videz različnima elementoma
· Primer: centralna uprava je lepilo, ki drži skupaj program za profesionalni razvoj.
· Trditve/predpostavke
· Trditev v zvezi z nekim dejstvom
· Primer: neustrezna pričakovanja učitelja so znižala motivacijo učencev in prispevala k manjši učinkovitosti pri pouku.
· Tipologija
· Razvrščanje
· Primer: raba lutk – pouk, zabava, terapija
· Vinjete
· Kratek opis prigode
· Primer: Bitka za moč: kdo ima nadzor? Otroci so bili vpleteni v razpravo, delo je bilo opravljeno, vendar je vprašanje moči in nadzora ostajalo neodgovorjeno. V razredu so se odločili sestaviti seznam del; ta so razdelili med skupine, izbrali so udeležence v skupinah, vendar komunikacija ni potekala gladko. Pojavljali so se spori med skupinami. Vsak je želel delovati po svoje. 
Omenjene strategije so lahko v pomoč pri razvrščanju dokazov, ki ste jih zbrali pri raziskovanju lastne prakse.
· Korak 4: Implikacije
Pri razmišljanju, kako boste ugotovljeno uporabili v praksi, so vam na voljo vprašanja:
· »Kaj ste se naučili o sebi kot učitelju?«
· »Kaj ste izvedeli o učencih?«
· »Kaj ste se naučili o šoli in šolanju?«
· »Kakšne posledice bodo imela vaša spoznanja pri načrtovanju in izvajanju vašega poučevanja?«
· »Katere spremembe boste vnesli v pouk?«
· »Nova vprašanja, ki si jih zastavljate?«

4. Kolegialna pomoč
· Kolegi, člani učeče se skupnosti, lahko obogatijo vašo raziskovalno prakso.
· Zaradi pomoči kolegov ostajate aktivni.
· Njihova pomoč vas spodbudi k refleksiji in osmišljanju podatkov, ki ste jih zbrali. 
· Pomoč poveča stopnjo kredibilnosti vaše raziskave:
· vrstniška povratna informacija,
· triangulacija.
5. Ukrepanje
Po analizi je čas za ukrepanje na podlagi tega, kar ste se naučili v procesu. 
V času raziskovanja učitelj raziskovalec svojo raziskavo ves čas deli z drugimi (raziskovalno vprašanje, podatke, analizo, ukrepe, ki jih je sprejel idr.). Tako motivira tudi druge člane učeče se skupnosti, da začnejo svojo raziskavo. Izmenjava izkušenj poteka na različne načine: na sestankih, s pomočjo publikacij, blogov, konferenc in študij primerov. 
Deljenje izsledkov raziskave pomaga drugim učiteljem pri razjasnjevanju dilem, ki jih imajo pri svojem delu. Poleg tega ta dejavnost ponuja priložnost za izmenjavo izkušenj, postavljanje vprašanj, razprave ipd. 
Vse našteto pa niso edine prednosti takšnega ravnanja, s pomočjo takšnih raziskav profesionalno rastejo tudi drugi učitelji. 
Kako uporabiti gradivo v praksi
	Analiziranje podatkov učitelju pomaga pri ustvarjanju slike lastnega poučevanja. Prav tako raziskovanje lastne prakse sčasoma postane način poučevanja. Pri tem učitelj zastavlja cilje pouka dovolj visoko za vse učence, sam pa profesionalno raste. Če svojo raziskavo deli v učeči se skupnosti, se učijo tudi drugi učitelji.
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Ime gradiva: Različne kulture – spoznavanje drug drugega

Vir: Lesničar, B. (2017). Different cultures. Ljubljana: Zavod RS za šolstvo.

Namen orodja
	Povezovanje – dejavnost za ogrevanje; dejavnost za spoznavanje med člani skupine, ki se predhodno ne poznajo; pogovor o različnih državah, krajih, kulturah. Primerno za uporabo na začetku seminarja ali na prvem sestanku učeče se skupnosti. Dejavnost omogoča udeležencem, da se bolje spoznajo. Če so vsi iz istega kulturnega okolja, so lahko tema pogovora hobiji, posebni interesi, otroci ipd.


Gradivo
	Udeleženci so predhodno obveščeni, naj prinesejo slikovno gradivo – fotografije hobijev, posebnih interesov, pokrajin, simbolov, kulturnih znamenitosti, kulinaričnih posebnosti, geografske fotografije iz držav udeležencev ipd.


Trajanje
	10 min.


Vloge
	· Moderator
· Udeleženci
· Učeča se skupnost


Proces
	Koraki: 
1. Moderator povabi udeležence, da poiščejo nekoga, ki ga še ne poznajo (ali še niso imeli priložnosti sodelovati z njim), in pogovorijo z njim. 
2. Člani skupine se pomešajo in vsak govori z nekom, ki ga prej še ni poznal. S pomočjo slik in drugega gradiva, ki so ga prinesli, partnerju povedo nekaj o sebi, nato zamenjajo vloge.



Kako uporabiti orodje v praksi
	Orodje uporabimo kot uvodno aktivnost za vzpostavljanje spodbudnega vzdušja v skupini. Če se udeleženci še ne poznajo, je to priložnost, da navežejo stike. V nasprotnem primeru jih moderator spodbudi, da se pogovorijo s članom, s katerim običajno ne sodelujejo.
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[bookmark: 042]Raziskovanje lastne prakse in učeče se skupnosti
Razvili na: Fontys University for Applied Sciences, Tilburg & Eindhoven, Nizozemska


Vir:
Dana, N.F., & Yendol-Hoppey, D. (2008) The reflective educator’s guide to professional Development: coaching Inquiry-Oriented Learning Communities. Thousand Oaks, CA: Corwin press.
Linpilcare (2017): Thinking through practice, A Common Conceptual Frame of References


Namen protokola:

	Dobiti vpogled v različne tipe učečih se skupnosti



Gradivo:

	Kopije besedila tega orodja za udeležence



Trajanje:

	Ni določeno, po potrebi



Vloge:

	Učitelji, ki so že ali šele bodo postali člani učeče se skupnosti



Postopek:

	1. Preberite besedilo na naslednjih straneh
2. Pogovorite se in odločite, kakšno vrsto učeče se skupnosti ste ali želite začeti.
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UVOD (Učitelji pridejo skupaj za svoje prvo srečanje).
Kristina: Mislim, da smo vsi tu, zato začnimo naše srečanje.
Vili: Ali lahko vprašam prvi? Slišal sem, da nam boš nekaj povedala o tem, kako lahko prepričaš učence, da naredijo domače naloge.
Kristina: No, ne ravno ... To ne bo, kot da jaz poučujem tebe.  Želimo se učiti o tem skupaj. Tomaž: In kako to storimo? Mislim, da nam mora biti zelo jasno, kako bomo porabili svoj čas. Jaz 'mam že brez tega dovolj »gužve«.
Riko: Zato smo povabili Marlenko iz Zavoda za šolstvo, iz centra za usposabljanje učiteljev, da bi nam pomagala priti na pravo pot in da bodo ta srečanja čim bolj učinkovita.
Marlenka: Hvala za povabilo. Mogoče bi začeli s tem, kako bi radi delali na sestankih, in v času med njimi, tako bi vsi vedeli, kaj lahko pričakujete in kaj želite doseči.
Barbara: Mislim, da bi si lahko na sestankih delili, kar smo se naučili o naših poskusih za povečanje števila učencev, ki delajo domače naloge; in prosili drug drugega za ideje o tem, kako nadaljevati.
Riko: razširjam temo, rad bi, da se dogovorimo o ciljih naših projektov. Če me vprašate, bi rekel, da je najpomembnejše izboljšanje učenja naših učencev, in da uporabimo domače naloge kot vzvod za dosego le tega. Ali se strinjate?
Tomaž: Mislim, da se. Sem prav slišal, da si rekel "projektov"? Množina? Ali to pomeni, da vsak udeleženec izvaja svoj lastni poskus? Ali pa delamo vsi na enem skupnem projektu?
Marlenka: Ko sem govorila s Kristino pred sejo, sem razumela, da bi radi izvajali posamezne preiskave - če je to prava beseda -, ampak na skupno temo: domače naloge.
Vili: Torej, kar delamo tukaj, bo bolj kot učeča se skupnost, ne pa seminar.
Kristina: Ja! In mislim, da bi lahko začeli, kot je predlagala Marlena, da se odločimo o tem, kako vodimo sestanke in projekte. To nam bo zdaj verjetno vzelo nekaj časa, vendar pa nam prihrani čas kasneje.
Barbara: Sem zapisala vprašanja, ki smo jih že zastavili. Gremo skoznje in poglejmo, kako daleč bomo prišli.

Različne vrste učečih se skupnosti (USS)
Veliko je načinov za učenje in delo v učeči se skupnosti. V projektu Linpilcare zagovarjamo učeče se skupnosti, ki so usmerjene v raziskovanje lastne prakse. Nancy Dana (2008) opredeljuje takšno USS kot "skupino strokovnih delavcev, ki se redno srečujejo, da se učijo iz prakse s strukturiranim dialogom in sodelujejo v ponavljajočih
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se ciklih poizvedovanja/raziskovanja". Poleg tega razlikuje tri vrste učeče se skupnosti, ki so usmerjene v raziskovanje lastne prakse:
USS, ki so osredotočene na:
1. "Skupno raziskovanje", kar pomeni, da vsi člani USS sodelujejo pri izvedbi ene same raziskave, ki zanima vse, saj gre za njihovo strokovno prakso.
2. "Križna raziskovanja", ki so primerna, če vse člane USS zanimajo iste teme, vsak član pa opravlja lastno raziskavo, ki temelji na tej temi. Temo opredelijo vsi člani skupnosti, procesi raziskovanja, razen na sestankih USS, pa so stvar posameznika.
3. »Vzporedno raziskovanje«: Vsi člani USS izvajajo posamezne preiskave na individualno izbranih temah.
Vrsta USS vpliva na sodelovanje članov. V skupni USS so vsi člani vključeni v isti preiskavi z istim raziskovalnim vprašanjem. To olajša članom USS prispevati k raziskavi. Vsi člani bi lahko, na primer, prinesli podatke iz svojih učilnic na sejo USS, posledično vzpostavili bogato sliko obravnavanih praks, vključno z njihovimi podobnostmi in razlikami. Tako je na sejah USS zelo enostavno priti do resničnega razumevanja vsebine preiskave. Obstaja pa tudi nekaj slabosti skupne preiskave: vedno obstaja tveganje, da tema in raziskovalni proces nista (v celoti) skrb vseh članov. To bi lahko bilo škodljivo za udeležbo in strokovno učenje teh članov USS.
Prednost vzporedne preiskave je, da so vsi člani USS izbrali teme, katerim so (verjetno) res zavezani. Obstaja tudi tveganje: odsotnost ukrepanja v zvezi z vsebino raziskave lahko povzroči pomanjkanje zanimanja za preiskave drugih in s tem manj motivacije, da prispevajo k skupnemu cilju.
Križna USS, kot kompromisna rešitev med drugimi vrstami USS, se zdi boljša v veliko primerih: obstaja ravnovesje med angažiranjem (na vsebino) in odmaknjenostjo (kritično prijateljevanje), ima skupno temo, vendar z individualno ustreznimi vprašanji.
Učitelji v uvodu morajo odločiti o tem, kakšno USS si zares želijo. V odgovoru na Tomaževo vprašanje ("Ali to pomeni, da vsak udeleženec izvaja svoj lasten poskus? Ali delamo na enem skupnem projektu?«), Marlenka opisuje USS, usmerjeno v križno raziskovanje: "Razumela sem, da nameravate izvesti individualne raziskave - če sem uporabila pravo besedo - ampak vse krožijo okoli skupne teme: domače naloge."
O tem, katero vrsto USS boste začeli, razpravljajte bodoči člani USS. Dobro je biti odprt in pregledno razpravljati o prednostih in slabostih različnih vrst USS ter o odločitvi, kateri tip USS najbolj ustreza vaši situaciji. Seveda je pomembno, da se vsi člani skupine strinjajo o vrsti USS, ki jo ustanavljate.
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[bookmark: 043]Formativnoi pristop
Razvili na: Zavodu RS za šolstvo 



Viri

	Black, P. in William, D. (1998a). Inside the Black Box: Raising Standards through Classroom Assessment.


Namen

	Orodje lahko uporabimo v dva namena – načrtovanje dela in vodenje učeče se skupnosti ali za delo z učenci. Udeleženci sodelujejo v procesu učenja/poučevanja.


Gradivo

	Izroček – koraki formativnega spremljanja, ki jim sledijo udeleženci


Čas

	60 min za en korak


Vloge

	· Moderator
· Učitelj/predstavljalec
· Udeleženci/učenci


Proces

	Koraki: moderator predstavi temo/dilemo/vprašanje, ki ga bo obravnavala učeča se skupnost. Nato spodbudi udeležence, da delajo s pomočjo korakov (1-7) omenjenih spodaj. Po vsakem koraku udeleženci izmenjajo mnenje.
Koraki procesa:
1. Ugotavljanje, kaj udeleženci že vedo v zvezi z obravnavano temo. (5 min)
2. Načrtovanje procesa, postavljanje ciljev. (10min)
3. Oblikovanje kriterijev uspešnosti; kaj mora posameznik vedeti/narediti, da bi lahko uspešno izpolnil nalogo. (15 min)
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	4. Načrtovanje dejavnosti.  (15 min)
5. Zbiranje podatkov/dokazov o tem kaj so udeleženci dosegli pri svojem delu.
6. Vrednotenje dela s pomočjo predhodno zastavljenih kriterijev. (15 min)
7. Evalvacija.  (10 min)


Kako orodje uporabiti v praksi

	To orodje lahko uporabimo pri oblikovanju pravil za delo v učeči se skupnosti.
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[bookmark: 053]Kako pojasniti?
Razvili na: Zavodu RS za šolstvo Naslov[bookmark: _Toc50718291]Kako pojasniti?




Vir

	Prirejeno po: http://www.4mat.eu/4mat-what-is-it.aspx  (Bernice McCarthy)


Namen

	To orodje je v pomoč pri učinkovitem in strukturiranem delu v učeči se skupnosti. Ko delamo s tem orodjem, je treba v obzir vzeti naslednje štiri korake: izkušnje (kaj že vemo, pretekle izkušnje, zgodbe), konceptualizacijo (kaj bomo storili? Raziskovalno vprašanje, dileme …), rabo in oblikovanje tega instrumenta.


Gradivo

	4 MAT navodila


Čas

	50 min


Vloge

	· Moderator
· Udeleženci
· Učeča se skupnost


Proces

	Koraki:

Predstavljalec mora v predstavitev vključiti naslednje korake:

1. Izkušnje: zakaj: primere s katerimi se lahko udeleženci poistovetijo, preteklost, motivacijo,  zgodbe, anekdote, citati.
2. Konceptualizacija: kaj: podatki, dejstva, povezave, statistika, rezultati raziskav, različni dokazi (viri, fotografije, predlogi, načela ...)
3. Raba: kako bomo to dosegli? razgovori, študije primerov, prikazi, igra vlog, navodila...
4. Oblikovanje: kaj če: prihodnost, koraki, možnosti, načrti, prenos v prakso,  povzetek
...
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[bookmark: 056]Konsenzogram

Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen – navdihnjeni s seminarjem Gene Thompson– Groove iz SRI za člane konzorcija Linpilcare

Viri

	Profesorica Gene Thompson–Groove (School Reform Initiative) je ta protokol izvedla na usposabljanju konzorcija Linpilcare septembra 2015 v Ljubljani.


Namen

	Kaj je Konsenzogram:
Tak način spraševanja pomaga opredeliti predhodna znanja, spretnosti in potrebe udeležencev. Povezovalec izpostavi 8 trditev. Udeleženec označi stopnjo strinjanja z vsako trditvijo z ++ = zelo se strinjam, + = se strinjam, - = se ne strinjam, - - = sploh se ne strinjam. Takoj, ko udeleženci odgovorijo,  lahko rezultate vidimo.
Povezovalec napiše vsako trditev na velik list. Pod vsakim vprašanjem nariše koordinatni sistem. Na vodoravni osi označi stolpce ++, +, -, in -. Navpično os označi s številkami, med katerimi je toliko prostora, kolikor so široki listki post-it. Vsak udeleženec ima 8 listkov. Pri vsaki trditvi prilepi listek nad ++, +, - ali -- na X osi.
Nato skupina ugotavlja, kar vidi (*), razpravlja in analizira podatke, jih interpretira in izpelje zaključke.
Kdaj lahko uporabimo konsenzogram?
Konsenzogram se lahko uporablja za določitev mnenja udeležencev o problemu in strukturiranje razprave. Konsenzogram pomaga bolje razumeti, oblikovati mnenje udeležencev in deliti svoja mnenja. Konsenzogram daje povezovalcu takojšnje informacije in podatke za delo naprej. Konsenzogram poskrbi, da so vsi udeleženci vključeni v dejavnost, in da se upošteva njihovo predhodno znanje.

* - glej sliko


Gradivo

	Vprašalnik, 8 večjih kosov papirja (plakat) – en za vsako vprašanje, po 8 samolepljivih listkov za vsakega udeleženca


Trajanje

	20 minut za izvedbo Konsenzograma, 40 minut za strokovno razpravo o rezultatih. Trajanje se lahko prilagodi številu vprašanj in/ali številu udeležencev.


Vloge

	Povezovalec (moderator), ki vodi proces, in udeleženci
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	Priprava:

· Napiši  8 trditev na večji kos papirja ali natisnjeno trditev prilepi nad papir.,
· Nariši koordinatni sistem na vsak list:
· X = vodoravna os: mnenje ++  +  -  -
-
· Y = navpična os – število odgovorov
· Pritrdi liste na zid ali tablo;
· Zagotovi, da ima vsak udeleženec toliko samolepljivih listkov, kolikor je trditev.

Proces: izvedba Konsenzograma

· Predstavitev trditev; (2 min.)
· Udeleženci odgovarjajo z  ++ + - --; (8 min.)
· Udeleženci zapišejo svoje odgovore na samolepljive listke (npr. trditev 1, ++); (5 min.)
· Udeleženci prilepijo samolepljive listke z odgovori na plakat; nastane graf (5 min.)

Proces: strokovna razprava ob rezultatih Konsenzograma

1. Povezovalec prosi udeležence, da pogledajo na plakat in ozavestijo, kar vidijo. (Povezovalec poskrbi, da udeleženci še ne interpretirajo); (8 min.
2. Udeleženci poglobljeno razpravljajo (v skupinah po 4) o tem, kaj vidijo. Skupine predstavijo svoje ugotovitve. (Povezovalec poskrbi, da udeleženci še ne interpretirajo); (8 min.)
3. Vsak udeleženec posebej pri sebi analizira, kaj vidi na nastalem grafu (8 min.).
4. Udeleženci poglobljeno razpravljajo (v skupinah po 4) o svojih analizah. Skupine delijo svoje analize. (8 min.)

Povezovalec prosi vsako skupino za pripravo sklepov, ki temeljijo na rezultatih njihove analize. Skupine predstavijo svoje zaključke. (5 min).


Povzemanje in metakognicija

	Pogovorite se o izvedbi Konsenzograma. Udeleženci naj razmislijo o tem, kako bi ga lahko uporabili v lastni praksi.


Uporaba v praksi

	Konzorcijski partnerji v projektu Linpilcare so večkrat izvedli ta protokol.
Svetujejo, da ne prevzamete vodilne vloge pri samem procesu analize in tolmačenja. Izkazalo se je, da to ni uspešno, ker morajo udeleženci sami analizirati grafikone in morajo sami pripraviti svoje zaključke!
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Dodatek: Primeri trditev:
Ko boste predstavljali trditve, obvestite udeležence, da je treba ta vprašanja obravnavati v kontekstu njihove prakse. (npr. Njihove prakse zadnjega tedna, meseca, ... ali prakse z določeno skupino učencev.)

	št.
	
	++
	+
	-
	--

	1
	Raziskovanje lastne prakse je sestavni del dela učiteljev
	
	
	
	

	2
	Dolgoletne izkušnje so učitelje spremenile v strokovnjake
	
	
	
	

	3
	Učinkoviti učitelji določijo svoje učne cilje in spremlja svoj učni napredek
	
	
	
	

	4
	Za učitelja ni dovolj vedeti, da nekaj deluje, vedeti mora tudi, zakaj deluje
	
	
	
	

	5
	Obseg učiteljevega nenehnega iskanja, kako optimizirati svojo prakso, določa njegovo strokovnost
	
	
	
	

	6
	Bolje je, da učitelji sledijo učbenikom, ker so jih napisali strokovnjaki
	
	
	
	

	7
	Raziskovanje svoje prakse je strategija stalnega strokovnega učenja.
	
	
	
	

	8
	Zbiranje podatkov je bistveni del učiteljevega dela.
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Kaj? Zakaj? Kako naprej?

Vir: The School Reform Initiative website: http://schoolreforminitiative.org,
Developed by Gene Thompson-Grove, 2014; revised version 2012.

Priredili: Catholic Education Flanders

Namen gradiva
	To orodje udeležencem omogoča medsebojno povezovanje in navezovanje na lastno delo, kakor tudi pridobivanje koristne povratne informacije, ki jo zagotovijo člani učeče se skupnosti. Po tem, ko je učitelj raziskovalec oblikoval prvo različico raziskovalnega vprašanja in ga preveril s pomočjo lakmusovega poskusa, mu to orodje omogoča, da s pomočjo povratne informacije, ki mu jo podajo člani učeče se skupnosti, zapiše novo/»dokončno« različico lastnega raziskovalnega vprašanja. 


Gradivo
	Gradivo zagotovijo udeleženci: svoja raziskovalna vprašanja.


Čas
	40–45 min.


Vloge
	Moderator, časomerilec, udeleženci 


Proces
	1. Uvod: Moderator predstavi orodje in korake za izvajanje. Skupina se razdeli v manjše skupine po štiri udeležence. Vsi sodelujoči izmenjaje prevzamejo vse vloge. (3 min. za razlago procesa)
2. Udeleženci pripravijo raziskovalno vprašanje.
Odgovorijo na dve vprašanji:
· Kakšno vprašanje/izziv imam?
· Zakaj je to vprašanje pomembno zame?
3. Izmenjaje po 12 min. za vsakega udeleženca.
· Najprej predstavljalec predstavi vprašanje, konča s ključnim vprašanjem. Udeleženci si zapisujejo in napišejo vprašanja, ki jih imajo. (2 min.)
· Skupina postavlja pojasnjevalna vprašanja. (2 min.)
· Skupina razpravlja, predstavljalec samo posluša, zapisuje in presoja, kar je slišal. Razprava spodbudi razmislek o nadaljnjih korakih predstavljalčeve raziskave. Skupina si pri razpravi pomaga z naslednjimi vprašanji:
· »Kar pravi predstavljalec, pomeni …«
· »Razlog, da je to pomembno za predstavljalca, je …«
· »Zanima me …« ali »Vprašanje, ki se mi sedaj zastavlja, je …«
· »To razumem kot …«
· »Kar bi lahko predlagal, je …«
(5 min.)
· Razmislek predstavljalca in pogovor s skupino – Kaj sedaj? Predstavljalec razloži skupini, kako bo prilagodil svoje raziskovalno vprašanje. (3 min.) 
Nato postopek ponovimo z naslednjim predstavljalcem. 



Kako uporabiti orodje v praksi
	Orodje je priporočljivo uporabiti v učeči se skupnosti. Nosilcu raziskovalnega vprašanja omogoča boljši vpogled v raziskovanje lastne prakse in mu hkrati pomaga oblikovati raziskovalno vprašanje tako, da bo mogoče opraviti naslednje korake raziskave (zbiranje, analiza podatkov itd.).
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[bookmark: 059]

Štiri strain neba

Razvili na: Catholiek Onderwijs Vlaanderen

Naslov

	[bookmark: _Toc50718294]Kompas


vir

	Sue Horan, http://schoolreforminitiative.org/doc/compass_points.pdf


Namen

	Gre za dejavnost izgradnje skupine, ki je ne bi smeli narediti, ko se skupina prvič srečuje, ampak še vedno na začetku procesa oblikovanja skupine.
Podobno kot osebnostni vprašalnik Myers-Briggs, ta vaja uporablja niz preferenc, ki se ne nanašajo na posameznikovo, ampak na skupinsko vedenje. Le te nam pomagajo razumeti, kako izbire vplivajo na naše delo v skupini.
Protokol spodbuja tudi medsebojno razumevanje učnega procesa in odnosa ljudi v danih okoliščinah.


Gradivo

	Pripravite 4 liste (plakate) z napisi Sever, Jug, Vzhod, Zahod. Obesite ali prilepite jih na ustrezne strani prostora, v katerem poteka dejavnost. Če ne veste, kje so smeri neba v tistem prostoru, si lahko pomagate s položajem sonca v danem trenutku.


Trajanje

	25-50 minut, odvisno od širine diskusije, ki jo skušamo spodbuditi.


Vloge

	Spodbujevalec/moderator, udeleženci kot ena skupina, nato kot 4 skupine


Proces

	Prostor je opremljen z oznakami strani neba

Če je skupina majhna, je morda treba preoblikovati protokol tako, da je mogoče medsebojno razložiti tudi drugo vedenje.

1. Moderator na splošno predstavi  cilje in proces protokola:
2. Moderator na kratko opiše štiri smeri:
3. SEVER – delujem, rad preizkušam novosti, skočim v dejavnost, vabim druge
4. ZAHOD – pazim na detajle. Rad vem, kdo, kaj, kje, kdaj in zakaj, preden delujem
5. JUG – poskrbim, da so pred dejavnostjo v obzir vzeti beseda in čustva vsakega udeleženca
6. VZHOD – razglabljam; rad vidim veliko sliko in vse možnosti, preden delujem
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SEVER
delujem, rad preizkušam novosti, skočim v dejavnost, vabim druge
	

	ZAHOD

pazim na detajle. Rad vem, kdo, kaj, kje, kdaj in zakaj, preden delujem
	
	VZHOD

razglabljam; rad vidim veliko sliko in vse možnosti, preden delujem

	
	
	

	JUG

poskrbim, da so pred dejavnostjo v obzir vzeti beseda in čustva vsakega udeleženca

7. Moderator povabi udeležence, naj grejo k oznaki smeri, ki jih najbolje opisuje. Nihče ni zgolj ena smer, vendar lahko izbere samo eno, ki je po njegovem mnenju dominantna.

8. Skupine dobijo 15 minut, tako da lahko vsaka skupina odgovori na naslednja vprašanja:
A. Kakšne so prednosti vaše smeri? (4 pridevniki) (napišite jih na vaš plakat
B. Kakšne so omejitve vaše smeri? (4 pridevniki) (napišite jih na vaš plakat
C. S katerim slogom je najtežje delati in zakaj? (Napišite to v njihov plakat")
D. Kaj morajo ljudje iz vseh drugih smeri vedeti o vas, da bi lahko učinkovito sodelovali? (Napišite to na njihove plakate)
E. Kaj cenite pri drugih treh slogih/smereh? (To vpišite v njihove plakate"). Po zaključku vsaka skupina poroča celotni skupini.

Varianta 1: v manjših skupinah se odgovori na vprašanja A-E lahko dajo individualno na listih papirja (glej zadnjo stran), nato udeleženci izmenjajo svoje liste. Tudi razprave in povratne informacije so možne na ta način.
Varianta 2: posrednik lahko razkrije bolj razširjene informacije spodaj na posebnem listu

9. Moderator organizira plenarno zasedanje z naslednjimi vprašanji:
A. Kratek krog odgovorov vsake skupine.
B. Upoštevajte porazdelitev med smermi: kaj bi to lahko pomenilo?
C. Kakšna je najboljša kombinacija za skupino? Ali je pomembno, katere smeri so v grupi?
D. Kako se je mogoče izogniti temu, da bi nas živcirali člani drugih slogov delovanja?
E. Kako bi lahko to vajo uporabljali z drugimi? V razredu? Z učenci?

10. Ob koncu da moderator povratno informacijo z razmišljanjem o različnih osebnostnih slogih, ki so lahko prisotni v skupini, in o tem, kako lahko predstavljajo dodano vrednost
	



[image: ]
Referenca

	http://schoolreforminitiative.org/doc/compass_points.pdf


Primeri iz prakse

	Protokol je uporaben v številnih situacijah in v številnih časovnih nastavitvah;

Priporočljivo je imeti vsaj 10 ljudi, da bi bili resnično aktivni, sicer lahko dobimo bolj abstraktno diskusijo o virtualnih ljudeh;

Udeleženci na ta protokol zelo pozitivno reagirajo: je smiseln in zelo prepoznaven. Obvezna izbira za SAMO ENO smer vedno vzpodbuja razprave;

Mogoče je, da se udeleženci postavijo v vmesni prostor med dve smeri, da tako natančneje pokažejo, kje se po njihovem mnenju nahajajo.

Če gre skupina v globljo razpravo, lahko traja več časa, vendar so lahko pogovori zelo pojasnjevalni. (V skupini ljudi, ki se že poznajo).

Učitelji so ugotovili, da je ta protokol zelo zanimiv, saj omogoča prepoznavanje načina dela vsake skupnosti in kako lahko delamo z drugimi “smermi” z različnimi načini dela.

Udeleženci so tudi priznali pomen dela z dodano vrednostjo, skupnimi izkušnjami in potenciali vsakega, glede na njihov slog.

Možno je za optimalno izbiro članstva v učeči se skupnosti pripraviti samostojno dejavnost v kombinaciji z drugimi protokoli.
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Razširjena razlaga smeri neba v protokolu Kompas (Sue Horan, 2007)

	Sever
· prevzemate odgovornost.
· Vodite dnevne aktivnosti.
· Imate sezname stvari, ki jih morate storiti, in jih morate začeti in narediti.
· Na začetku prejmete naloge.
· Ni vam treba postavljati vprašanj za začetek svojega dela ali dodeljene naloge.
· Delate in delo dokončate.
· Otroke poučujete kompletni kurikulum, npr. razredni pouk.
· Skupaj boste sestavljali mozaik in opravili delo

Vzhod
· Imate veliko sliko, okvir, ki ga je treba izpolniti.
· Morate videti končni izdelek in delati z mislijo na konec.
· Verjamete v vzvratno delo, razumevanje po načrtih.
· Projekta ne boste začeli, dokler vam ne bo jasno, kaj bo končni izdelek.
· Otroke poučujete o velikih pojmih / konceptih
· Veste, kako bo mozaik izgledal na koncu.

Zahod
· Vprašujete težka vprašanja.
· Živite raziskovalno.
· Izzivate nas, da identificiramo podrobnosti.
· Projekta ne začnete, dokler ne poznate vseh podrobnostih.
· naredite našo sliko bolj popolno.
· Vodite raziskovalno in se lotite premišljenega diskurza.
· Prizadevate si, da razmišljamo in naše otroke naučimo podrobne koncepte.
· Izpolnite podrobnosti mozaika

Jug
· Upoštevate informacije, upočasnite nas in poskrbite, da bo vsakdo imel glas in bo slišan.
· Vključite vse in se prepričate, da je negovana človeška stran.
· Skrbite za nas in povezujete našo čustveno področje.
· Poskrbite, da se čustvena stran našega dela sliši.
· Prepričate se, da smo vsi vključeni.
· Otroke poučujete s trdnimi odnosi in skrbnostjo.
· Dodate lepoto mozaiku, poskrbite, da vsi sodelujejo pri ustvarjanju in nas vse zadržite.
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[bookmark: 060]Sestavljanka

Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen

Vir

	Na Katholiek Onderwijs Vlaanderen so priredili to orodje avtorja Spencerja Kagana in uporabili gradivo za učitelje šole San Juan Capistrano, Kalifornija.


Namen

	Namen sestavljanke je deljenje učenja. Člani skupine postanejo "strokovnjaki" na določenem področju vzajemnega opravljanja in delijo svoje učne dosežke/raziskave z drugimi člani skupine. Ta protokol se uporablja, kadar se je potrebno veliko naučiti v kratkem času.
Poglavja knjige se lahko razdelijo med več bralcev. Člani učeče se skupnosti lahko raziskujejo različne pristope do istega rezultata, izvajajo različne poskuse z enakimi materiali, preučujejo različna stališča o istem vprašanju, in rezultate delijo med seboj. Pravimo, da so rezultati v skupni rabi. Princip deluje pri učencih in odraslih. Obstaja več načinov, to se deljenje učenja lahko zgodi:


Gradivo

	Sestavljanka znotraj ekipe (angl. Within team jigsaw)
Vsak član ekipe deluje neodvisno, da bi obvladal del teme ali spretnosti. Ko vsak član dokonča delo, kot je načrtovano, se zberejo ob dogovorjenem času za izmenjavo novega znanja. Pogosta je nekakšna sinteza skupnega znanja.

Primer:

Obstajajo štirje protokoli za opazovanje v razredu. Vsaka oseba v skupini štirih prebere enega od protokolov za opazovanje in predstavi ta pristop drugim članom skupine, z vodilnim vprašanjem za pomoč učenju v skupni rabi, kot je npr. "Kakšno vrsto povratne informacije pridobimo s tem protokolom?«  »Kakšno opazovanje je najbolj primerno za ta protokol?«
»Kakšna je vrednost tega protokola glede na učenje študentov oz. prakso učiteljev?« Skupina nato primerja vse štiri protokole.


Sestavljanka med ekipami (angl. Team jigsaw)

Vsaka ekipa postane "strokovnjak" na eno temo ali spretnost. Člani skupine se razporedijo po drugih ekipah (razkropijo), da delijo svoje novo znanje s preostalimi ekipami. Prva ekipa se razkropi in pošlje člana v vsako od drugih skupin, nato druga ekipa naredi isto. Potrebno je malo matematike pri načrtovanju, saj mora biti dovolj "strokovnjakov", da lahko delijo znanje z vsemi drugimi skupinami. Če jih ni dovolj, je ekipe treba združiti. Dve ekipi lahko raziskujeta isto temo in preverita druga z drugo za dopolnitve in sporazum, preden se
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	"posvetujeta" z drugimi skupinami - to predvideva nekaj preverjanja in skrbi za ravnovesje. Sintezo je mogoče narediti za celotno skupino ali v ekipah.


Primer:

Obstajajo štirje protokoli za opazovanje v razredu. Prostor je razdeljen na 4 ekipe po 3 ali 6 oseb. Vsaka ekipa preučuje en protokol, se pogovori in načrtuje najboljši način, da predstavi protokol drugim ekipam, pri čemer uporablja vodilna vprašanja. Vsaka ekipa izmenično pošilja svoje "strokovnjake" v druge skupinami (same ali v paru) deliti izkušnje z protokolom, ki so ga preučili. Cela skupina sintetizira, tako da primerja vse štiri pristope.


Sestavljanka ekspertne skupine  (angl. Expert group jigsaw)

Vsak član ekipe dobi en del ali vidik teme ali spretnost. Če obstaja več članov kot delov gradiva, potem isti del gradiva preučuje več članov. Ekipa se razkropi in vsakdo gre v "ekspertne" skupine, sestavljene iz vseh ljudi vseh ekip, ki imajo isto nalogo (npr. preštudirati isti del gradiva). "Ekspertna" skupina izmojstri temo / spretnost ali naredi morebitne dodatne raziskave. "Ekspertna" skupina načrtuje način predstavitve svojega učenja na najboljši možni način in izvede predstavitev, če je potrebno. Vsi "strokovnjaki" se vrnejo v svoje ekipe, kjer naredijo predstavitve članom ekipe.

Primer:

Obstajajo štirje protokoli za opazovanje v razredu. Vsaka ekipa določi svojim članom enega od štirih protokolov. Člani skupine se razpršijo in gredo v ustrezne "ekspertne” skupine preučiti protokol, se tam pogovoriti za razumevanje ob uporabi vodilnih vprašanj. Načrtujejo predstavitev. "Strokovnjaki" se vrnejo v svojo ekipo in po vrsti predstavijo vsak protokol. Nato protokole primerjajo med seboj.


Povratna informacija o uporabi orodja

	Udeleženci so bili zadovoljni z uporabo orodja, ker je omogočilo poglobljeno obravnavo težavnega besedila.
Ko organizirate dejavnost, morate paziti, da so odlomki besedila podobni v obsegu in težavnosti.
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[bookmark: 062]Hormoni in učenje

Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen



Vir:

	Wim Peeters, svetovalec za fiziko na flamski različici zavoda za šolstvo (Katholiek Onderwijs Vlaanderen) je dobil navdih za ta protokol ob sliki povzetka predavanja Gene Thomson-Grove za člane konzorcija LINPILCARE (Ljubljana, september 2015) o človekovih možganih in o hormonih, ki prevladujejo v njih ob določenih dogodkih. Poslovenil in priredil Tomaž Kranjc
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Namen protokola:

	· Da bi se ozavestili, da v možganih potekajo biokemične reakcije, ki vplivajo na način čutenja in reagiranja/učenja.
· Da bi se ljudje počutili bolj udobno v določenem položaju, v katerem nanje deluje nek izziv.
· Da bi dobili vpogled v svoje in reakcije drugih v primerih, ki niso vedno zelo poznani.
Če želite izvedeti več o strokovnih učečih se skupnostih in gradivih za povezovalce, lahko obiščete Linpilcare.org (v slovenščini je rubrika Partners' places) ali spletno stran pobude SRI na www.schoolreforminitiative.org



Gradivo:

	Osnovne informacije (iz Wikipedije)
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	KORTIZOL je kortikosteroidni hormon, ki se sintetizira v skorji nadledvične žleze. Spada med tako imenovane stresne hormone, saj se v telesu izloča ob stresnih situacijah. Njegova funkcija je povišanje krvnega tlaka in krvnega sladkorja ter imunosupresija - utišanje imunskega odziva na vnetje. Kortizol pripravi telo na akcijo, da se lahko odziva stresni situaciji primerno.

DOPAMIN: Ta nevrotransmiter poživljajoče vpliva na srce, krvni obtok in presnovo. Mobilizira lahko energijske vire telesa. Učinek: smo dejavni, živahni in dobre volje. Dopamin spodbuja mišljenje, če ga je veliko, lahko vodi tudi v prekomerno domišljijo, ki se kaže v kratkotrajnih dnevnih sanjarijah. Preveliko pomanjkanje lahko povzroča nemotiviranost, brezvoljnost, tudi čustveno praznino....

Možgani vključujejo številne dopaminske poti, ena od njih igra pomembno vlogo v vedenju, ki je motivirano z nagrado. Večina nagrad poveča raven dopamina v možganih.

OKSITOCIN igra vlogo v družbenem povezovanju, spolni reprodukciji pri obeh spolih, med in po rojstvu otroka. Pomaga pri rojevanju, povezovanju z otrokom, nastajanju mleka.

ADRENALIN igra pomembno vlogo v reakciji bega ali boja z povečanjem dotoka krvi v mišice, povečanjem utripanja srca, širitvijo zenice, dotokom sladkornih rezerv v kri.

Več informacij na internetu, v učbenikih ali v drugih virih.



Trajanje:

	15 - 20 minut



Vloge:

	Spodbujevalec/povezovalec, ki se dobro pripravi in nauči osnove gornjih informacij. Celotna učeča se skupnost sodeluje, lahko tudi kot dejavnost gradnje tima.
Razdelimo skupino v podskupine, odvisno od velikosti in konteksta. Proces lahko izvedemo kadarkoli in slučajno.



Postopek:

	Imenujte primer situacije v razredu, ki izzove tvorbo kortizola, dopamina, oksitocina ali adrenalina. (5 minut tihi individualni razmislek, vsak član imenuje eno situacijo, 2 minuti za sporočanje eden drugemu. Beseda kroži).  Povezovalec zapisuje na tablo.

Situacijo ali dogodek, ki ga opišejo udeleženci, lahko sproži zunanji vzrok (nezgoda, nesreča), ali učitelj s svojim upravljanjem razreda. Razdelite vzroke navedenih primerov v dve kategoriji: A = zunanji vzrok, učitelj ne more pomagati ali vplivati; B = učitelj igra pomembno vlogo v vzroku. Označite zapisane primere z A ali B. (6 min)
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	Osredotočimo se na učiteljevo vlogo:

- Tako kortizol kot adrenalin sprožita instinkt osnovnega preživetja: to pomeni, da učenje ne poteka več. Kako lahko učitelj prepreči, da bi se ta dva hormona proizvajala v možganih učencev?

- Dopamin nastaja, ko se nekaj doseže (izkušnja uspeha). Oksitocin (ki tudi razgrajuje kortizol) nastaja v spodbudnih odnosih. Kako lahko učitelj prispeva k proizvodnji obeh v možganih učencev?

- Ob koncu dejavnosti povezovalec daje tudi povratne informacije: sodelujoče vpraša, v kolikšni meri so bili seznanjeni s podobnimi znanstvenimi raziskavami možganov in katere ugotovitve lahko črpajo iz te vrste znanja za njihovo vsakodnevno prakso v razredu in v poklicni učeči se skupnosti.

Na sliki je omenjena tudi Amigdala, kot mandelj velika regija v limbičnem delu možganske skorje. Raziskave kažejo, da igra glavno vlogo pri obdelavi spomina, odločanju in čustvenih reakcijah, ki lahko popolnoma zablokirajo učenje in pomnenje.

Limbični sistem podpira različne funkcije, vključno čustva, vedenje, motivacijo, dolgoročni spomin in voh. Čustveno življenje se v veliki meri nahaja v limbičnem sistemu...



Povzemanje:

	· Vprašajte učitelje, če bolje razumejo nekatere težke razmere za učenje
· Vprašajte učitelje, če bi lahko to znanje povezali z določenimi pedagoškimi strategijami



Povratna informacija o uporabi tega protokola:

	Wim: večina udeležencev usposabljanja za učitelje priznava, da so dobili boljši vpogled v procese v razredu. Prepoznajo situacije in opisujejo konkretne odzive.



[bookmark: 063][image: ]Raba IKT
 Razvili: NEI
Naslov

	[bookmark: _Toc50718297]Raba IKT


VIR

	Spletne aplikacije: Padlet, Linot


Namen

	Povezovanje/ledolomilci/ostanimo povezani. Aktivnost zbiranja zamisli, prioritet lahko izvedemo preko spleta ali pa tudi s papirjem. Omenjena orodja se lahko uporabljajo v več namenov, kot zbiralniki idej (angl. brainstorming) ali pred sestankom (npr. predhodna seznanitev z mnenjem udeležencev …).


Gradivo

	Potreben je zgolj dostop do medmrežja


Čas

	Brez omejitve; moderator določi začetek in konec aktivnosti.


Roles

	· Moderator
· Udeleženci
-


Proces

	Koraki:

1. Moderator omogoči udeležencem dostop do spletne aplikacije (pošlje povezavo).
2. Moderator oblikuje nalogo in postavi zahteve.
3. Udeleženci sodelujejo (npr. Pri reševanju skupne dileme).
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[bookmark: 064]Lupljenje čebule

Razvili na Univerzi Tartu, Estonija


VIR:
School Reform Initiative. http://www.schoolreforminitiative.org/protocols/


NAMEN
Protokol za definiranje dileme

Radi bi se izognili skušnjavi, da bi reševali problem, še preden ga definiramo. Večina od nas želi rešiti dilemo, preden razumemo, kakšen je njen pravi pomen . Ta vaja je zasnovana tako, da pomaga lupiti plasti problema za reševanje globljih vprašanj, ki ležijo pod površjem.



TRAJANJE
Potrebovali boste okoli 40 minut. Čas lahko prilagodite, da ustreza razpoložljivi količini časa in številu oseb v skupini.

POSTOPEK

1. Oseba z dilemo/problemom opiše oz. predstavi dilemo in vpraša skupino za pomoč, da s tem osredotoči odgovore skupine. (5 min)

2. Člani skupine jo vprašujejo neformalna pojasnjevalna vprašanja (3 min).

3. Ko je na vrsti, vsak udeleženec govori na isto iztočnico. Predstavljalec dileme molči in si zapisuje. Povezovalec lahko odloči, da ponovijo krog, če se pojavijo novi odgovori/izzivi. Primeri iztočnic:

· "Kar sem slišal (voditelja) povedati, je ..."
· “Predpostavljam, da je del dileme ..." ali "predvidevam, da je nekaj res v tem problemu, in sicer..
· "Sprašujem se..."
· "Nadaljnja vprašanja, ki se mi postavljajo, so….
· "Kaj pa, če ...?« ali pa: »Ali smo pomislili, ...?« ali: »Zanima me, ...?"

4. Predstavljalec pregleda svoje zapiske in glasno komentira, kaj se je ob poslušanju kolegov naučil. Člani skupine so tiho in si beležijo.

5. Povzemanje procesa: Kako je bil proces podoben lupljenju čebule? Ali je bil postopek uporaben? Frustrirajoč? Zanimiv?
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[bookmark: 065]Opazovanje pouka Razvili: Univerza Tartu

Viri

	Različni – iz pedagoške prakse


Namen gradiva

	Izboljšanje učiteljeve prakse.


Gradivo

	Opazovanje pouka je najučinkovitejše, če ga skrbno načrtujete. Pri tem si pomagajte z naslednjimi vprašanji:

· Kaj in kdaj se je nekaj zgodilo?
· Kaj so povedali, napisali?
· Zakaj/zakaj se ni nič spremenilo?
· So bili učenci vpleteni? Če ne, zakaj ne?
· Kaj je bilo dobro? Zakaj?
· Kaj ni bilo tako dobro? Zakaj?
· Kakšne spremembe načrtujete pri naslednjih učnih urah?
· Katere vidike vase raziskave boste še posebej obravnavali?
· Boste v razredu poskusili kakšen nov pristop, tehniko?
· Če ste bili do sedaj razočarani, boste poskusili znova?
· Ste dosegli kar ste želeli?
· Še kakšne misli?


Kako uporabiti gradivo v praksi

	Analiza učnega procesa je nujna, že želite dobiti učinkoviti povratno informacijo.


Refleksija

	Po in med opazovanjem interpretirajte, zakaj se določene stvari dogajajo in na ta način poskusiti bolje razumeti vase raziskovanje. Vaše izsledke uporabite pri načrtovanju in izvajanju učnega procesa v prihodnosti.


Povratna informacija o orodju

	To orodje pomaga učiteljem bolje razumeti kaj počnejo, na kaj se morajo osredotočiti, kaj je treba spremeniti, da bi dosegli željeni rezultat. Odgovori na vprašanja se zdijo očitni, čeprav ne tako zaznani v praksi. Dobro je, če občasno svojo lastno prakso preverimo in ne razumemo stvari kot same po sebi umevne.
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[bookmark: 072]
Učenje v mrežah
 

Vir:
Profesorji Univerze uporabnih znanosti Fontys (iz Tilburga in Eindhovna) o učenju v omrežjih


Namen:

	· odločitev o tem, kakšno učečo se skupnost (= omrežje učečih se posameznikov) bi radi začeli
· evalvacija in morebitna izboljšava delovanja učeče se skupnosti



Gradivo:

	Delovni listi s tabelo dimenzij (na drugi strani)


Trajanje:

	30 minut


Vloge:

	Spodbujevalec oz. povezovalec; Člani skupine


Postopek:

	1. Povezovalec izroči delovni list vsakemu članu učne skupine. Člane prosimo, da izpolnijo liste, tako da nakažejo položaj za vsako izjavo. (10 minut)
2. Vsi člani izročijo izpolnjen list povezovalcu, ki naredi pregled reakcij na izjave za celotno skupino.
3. Vsi posamezniki primerjajo skupinski rezultat s svojim (3 minute)
4. Pogovorite se med seboj o razlikah v celotni skupini: kakšna učna skupina želimo biti? Ali evalvacija: Kot kakšna skupina delujemo in ali smo s tem zadovoljni?
5. Določite si naloge za prihodnost.


Povzemanje:

	Povzemite protokol
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	En pol dimenzije
	Vaš položaj med obema poloma
	Drugi pol dimenzije

	1.    Individualni dosežki
	
	
	
	
	
	
	
	1.    Kolektivni dosežki

	2.    Dobro za mojo šolo
	
	
	
	
	
	
	
	2.    Dobro za regijo ali državo

	3.    Malo udeležencev
	
	
	
	
	
	
	
	3.    Mnogo udeležencev

	4.    Odprta udeležba
	
	
	
	
	
	
	
	4.    Zaprta, ekskluzivna udeležba

	5. nobenih pogojev za vključitev
	
	
	
	
	
	
	
	5. Pogoji za vključitev, npr. Kompetentnost, spretnost, motivacija, nadarjenost

	6. Udeleženci prispevajo enak delež
	
	
	
	
	
	
	
	6. Nekateri udeleženci so večji strokovnjaki

	7.    En zorni kot
	
	
	
	
	
	
	
	7.    Več zornih kotov

	8.    Pripovedovanje zgodb
	
	medseboj na pomoč
	
	delitev
	
	Skupno delo
	
	8.    Kolegialno podpiranje

	9. Učeča se skupina sama določi fokus učenja
	
	
	
	
	
	
	
	9. Fokus učenja je bil določen zunanje

	10. Osredotočenost na učenje in rast
	
	
	
	
	
	
	
	10. Osredotočenost na pridobivanje znanja
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[image: ]Zgodba


Avtor: Rutger van de Sande, Univerza Fontys, Nizozemska

Namen orodja:

	Orodje se uporablja kot refleksija pri delu učeče se skupnosti ali posameznika.


Gradivo:

	Delovni listi

Greven, J. & Letschert, J. (2005). The storyline approach: Over thematisch onderwijs in de vorm van verhalen. Enschede: SLO.


Čas:

	30 min


Vloge:

	Moderator, udeleženci


Proces:

	1. Moderator razloži namen in potek dejavnosti.
2. Člani učeče se skupnosti narišejo graf ter označijo čas in vsebino(glej prilogo). Koordinate (pikice) so pomembni trenutki pri refleksiji.
3. Ko vsi člani zaključijo z dejavnostjo, položijo grafe na mizo.
4. Moderator vsakega posameznika povabi h komentarju/pripovedi zgodbe.




Greven & Letschert (2005) v Interactum Lectureship (n.d.) poudarjata, da zgodba kot metodologija vključuje naslednje:

To metodo so najprej razvili na Škotskem (Jordan hill College). Gre za posebno obliko tematskega izobraževanja, na Nizozemskem poznano kot pripovedovanje ali učenje skozi zgodbe. S pomočjo pripovedovanja lahko sodelujoči izpostavijo za njih pomembne elemente ali izkušnje. Te izkušnje nato povežemo s črto. Na ta način lahko ugotovimo, kaj je za posameznika pomembno in kako se je v določenem trenutku počutil. Zgodba je torej začetek pogovora, ki ga usmerjajo izkušnje in dogodki. Črta ponazarja posebne trenutke in vidike, tudi čustva, misli in vedenjske vzorce.
Priloga: delovni list





















2
Čas→

Tema refleksije →
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[bookmark: 079]Obrazec za idejni osnutek raziskave


Vir:

	Dene Magna School, Mitcheldean, Anglija



Namen:

	· Pomagati učiteljem pri organiziranju ciljev in detajlov njihove raziskave
· Pomagati učiteljem, da dobijo pregled nad svojo raziskavo
· Omogočiti učiteljem vpogled, kako lahko raziščejo svoje začetno vprašanje



Gradivo:

	Kopija orodja 079a



Trajanje:

	30-45 minut



Vloge:

	Člani učeče se skupnosti



Postopek:

	1. Določite začetno vprašanje, ki je podlaga za raziskovanje
2. Krožite okoli vsakega dela obrazca, izpolnite vsa poglavja obrazca
3. Uporabite prve tri dele kot pomoč pri pisanju učinkovitega in osredotočenega raziskovalnega vprašanja
4. Ko končate, čuvajte in uporabite dokument kot vodič za celotno raziskavo.



Povzemanje:

	Ko je postopek raziskave končan, bi bilo koristno, da se sestanete s kritičnim prijateljem in ocenite uporabnost tega protokola začetnega načrtovanja.









Kaj bi rad dosegelCiljna skupina
LINPILCARE
Protokol 79a Dene Magna

(spremenil)?
















Začetno načrtovanje raziskovanja lastne prakseZADEVA



Kaj moram prebrati?
Strategije



Čas izvajanja
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Strategije za kritično branje

Viri: Pauk, Walter (1974). Six-Way Paragraphs - 100 Passages for Developing the Six Essential Categories of Comprehension. Providence, RI: Jamestown Publishers, Inc.
http://www.salisbury.edu/counseling/new/7_critical_reading_strategies.html (7.6. 2017)

Namen orodja
	To orodje je namenjeno boljšemu razumevanju besedila. Udeležencem prav tako omogoča rabo pridobljenega znanja v novih okoliščinah. Kritičen pristop k branju temelji na presojanju argumentov ob upoštevanju trditev, ki so v besedilu in dokazov, ki so na voljo. Orodje lahko uporabimo kot strategijo zapisovanja v razredu ali učeči se skupnosti,  npr. v primeru, ko dajemo povratno informacijo. 


Gradivo
	Besedilo/besedila, ki jih bodo udeleženci brali.


Čas
	50 min


Vloge
	· Moderator
· Udeleženci
· Učeča se skupnost


Proces
	Steps:
3. Moderator razloži korake in vodi dejavnost.
4. Udleženci si še pred branjem ustvarijo mnenje o besedilu. Preletijo vsebino, strukturo besedila, podnaslove ipd. Besedilo umestijo v zgodovinski, biografski in kulturni kontekst..
5. Udeleženci preberijo besedilo in si ob branju zastavljajo vprašanja/jih zapišejo, zato, da bi bolje razumeli vsebino. Poleg tega si označijo dele besedila, ki so jih na kakeršenkoli način izzvali. 
6. Udeleženci izpišejo pomembne ideje in ključne informacije ter s svojimi besedami zapišejo povzetek. 
7. Udeleženci ponovno preberejo svoje zapiske, ključne zamisli in povzetek. Če se jim zdi potrebno, vnesejo popravke.
8. Udeleženci izmenjajo ideje o prebranem, ob tem izpostavijo vprašanja, ki jih imajo (uporabljajo svoje povzetke). 
9. Vsak posameznik komentira, kar je slišal. Kot kritični bralec, ne sprejmemo vsega. Presodimo argumente. Vsak argument ima dva dela, trditev (mnenje, presojo, stališčr, ...) in podporo argumentom (razloge, dokaze, ...)  
10. Primerjava prebranega besedila z drugimi viri..




Kako orodje uporabiti v praksi?
	To orodje omogoča udeležencem v učeči se skupnosti boljši vpogled v prebrano besedilo. V diskusiji prav tako soočijo različna stališča in razumevanje besedila. 
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[bookmark: 085]Papirnati twiter

Razvili na: Zavodu RS za šolstvo 


Vir

	Lesničar, B. (2017), Paper Twitter. Ljubljana: Zavod RS za šolstvo


Namen orodja

	Orodje uporabljamo za zaključno refleksijo. Udeleženci zapišejo nekaj besed o izvedeni aktivnosti. Prav tako v opis vključijo čustva. Ob koncu zapišejo še pozitivne in negativne strani dejavnosti ter predlagajo spremembe.


Gradivo

	listi


Čas

	10 min


Vloge

	· Moderator
· Udeleženci
· Učeča se skupnost


Proces

	Koraki:

1. Moderator vodi dejavnost in udeležence povabi, da nekaj napišejo o::
· Vsebini dejavnosti
· Koristnosti dejavnosti
· Kako so se počutili
· Pozitivne in negativne povratne informacije
· Predloge
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[bookmark: 085a]Povzemanje

Razvili na: Zavodu RS za šolstvo 



Vir

	Cotton, 1990, v Meznarič, Rudolf, Kranjc (1998): Podjetno v svet zgodovine, Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za šolstvo


Namen

	Povzemanje je proces razmišljanja in pregledovanja izkušenj, da bi delili in odkrili, kaj smo se naučili. Po navadi sledi dejavnosti, čeprav se lahko ta proces pojavi med celotnim projektom. Lahko zagotovi red in pomen izkušnji. Običajno ima 5 stopenj: aktivnost, generalizacija, interpretacija, refleksija, uporaba.
Povzemamo lahko v številnih različnih strategijah (strukturirano ali pol-strukturirano, v diskusijah, v krogu, igranju vlog, pisanju, dnevnikih, vprašalniku, na tabli, z opazovalci ali videokamero, z razstavo, posamično, v parih, v skupinah ali s celotnim razredom).


Trajanje

	Ob koncu dejavnosti, po potrebi


Vloge

	Učitelj in učenci; Moderator in člani učeče se skupnosti;


Proces
Stopnje povzemanja

	
	Namen
	Vprašanja

	Razmislek
	Spoznavanje čustev. Izstop iz vloge. Spodbujanje razmišljanja in opazovanja. Ublaži napetost.
Ugotovitev, kaj se je zgodilo.
	Kako se počutite zdaj? Kakšna je bila vaša strategija? Kaj se je zgodilo?

	Interpretacija
	Povezava rezultatov s prvotnim ciljem. Odkritje odnosa med idejami in dogodki.
	Kakšen je bil namen te odločitve? Kateri je bil vzrok problema? Kakšen bo po vašem mnenju vpliv te odločitve?

	Posplošitev
	Priprava zaključkov o vedenju. Posplošitev o delu, občutkih in odnosih.
	Katere namige dobimo o tem, kako se ljudje počutijo? Kaj to govori o vedenju ljudi? Katere sklepe lahko pripravimo?
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	Uporaba
	Preučitev načinov za izboljšanje vedenja/aktivnosti. Uporaba spretnosti v učnih situacijah.
Povezava preteklega in prihodnjega učenja.
	Kaj bi spremenili, če bi lahko poskusili znova? Katere veščine potrebujemo za izboljšanje? Kako se naučeno v tej dejavnosti povezuje s preostankom usposabljanja?


Reference

	Meznarič, M., Rudolf T., Kranjc, T. (1998): Podjetno v svet zgodovine, Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za šolstvo.
Avsenak, P., Podjed, V., Vidmar, E., Kranjc, T. (1998): Podjetno v svet geografije, Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za šolstvo
Hvastija, Jereb, Pavlič, Selevšek, Kranjc. (1998). Podjetno v svet matematike. Priročnik za učitelje. Ljubljana: ZRSŠ.
Cotton, Judi (1990): Enterprise Education Experience, A manual for school-based in-service training, Durham University Business School


Povratna informacija o orodju

	Kratek, vendar informativen uvod/utemeljitev. Ustvarja uporaben okvir za postopek vodenja povzemanja. Ta protokol vsebuje zelo uporaben okvir, ki nudi smernice. Ima potencial zelo uporabnega protokola za povzemanje.
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[bookmark: 086]Priprava na timsko poučevanje

Razvili na: Zavodu Republike Slovenije za šolstvo 



Vir

	Katja Pavlič Škerjanc (2015): Sodelovati, ne sodelovati, to ni tu vprašanje, Ljubljana, Zavod Republike Slovenije za šolstvo


Namen

	Predhodna priprava dveh učiteljev, ki bosta poučevala timsko.
Ta protokol vsebuje uporaben primer, kako se dva učitelja lahko povežeta, da bi vzpostavila odnos sodelovanja. Opisuje, kaj morata narediti dva učitelja, ki se združita, da bi lahko učinkovito poučevala v paru (npr. Medpredmetno povezanih tem). Lahko bi služil kot zelo uporaben model vzorčenja za vzpostavitev strokovne učeče se skupnosti, če bomo besedo poučevanje nadomestili z besedami učenje v učeči se skupnosti.


Gradivo

	Vprašalnik

1. Trenutno so moja pričakovanja za timsko poučevanje ...
2. Moj pogled na timsko delo ...
3. Če bom poučeval v paru, sem pripravljen sprejeti naslednje naloge / odgovornosti ...
4. Želim, da moj součitelj opravi naslednje naloge ...
5. Menim, da je moja največja ovira za uspešno poučevanje...
6. Mislim, da bova (moj kolega in jaz) premagala ta problem, tako da ...


Trajanje

	Po potrebi


Vloge

	Dva učitelja, ki bosta poučevala kot par; Ali pa dva učitelja, ki se skupaj učita kot majhna strokovna učna skupnost


Proces

	1. Učitelja, ki bosta učila v paru, najprej odgovorita na vprašalnik. Odgovori morajo biti zelo pošteni, saj je to edini način, da realno oceni, kako je združljiv in komplementaren s svojim učnim partnerjem.
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	2. Ko oba učitelja odgovorita na vprašanja, izmenjata liste in prebereta odgovore drug drugega (v celoti, enega za drugim)

3. Ko oba končata branje, se vrneta na začetek vprašalnika in zapisujejo svoja razmišljanja o posameznih odgovorih.

4. Potem se med seboj pogovorita o odgovorih in odzivih na njih. Namen tega dialoga je trojni:
1. strinjanje: ugotoviti, kaj si delita (kje sta združljiva)
2. kompromis – v čem se lahko strinjata (kako in kaj) - pripravljenost, da se umakneta iz svoje stalne pedagoške prakse
3. strinjanje, da se ne strinjata – v čem se bosta pri delu brez škode razlikovala

5. Učitelja izrazita svoja medsebojna pričakovanja (ali zahteve) o izvajanju timskega poučevanja v zvezi z
· vzpostavitvijo discipline v razredu ,
· potekom pouka (organizacija, enojni ali dvojni pouk, struktura pouka),
· poučevalnimi pristopi, metodami, oblikami dela v učilnici ,
· sodelovalni  delom učencev,
· ravnijo hrupa ob aktivnosti učencev,
· disciplino,
· učnimi gradivi in pripomočki,
· domačimi nalogami,
· zagotavljanjem povratnih informacij učencem - odpravljanjem napak itd. ,
· testiranjem in vrednotenjem znanja,
· pripravljanjem na pouk,
· stiki z učenci zunaj pouka,
· stiki s starši,
· itd.


Reference

	Katja Pavlič Škerjanc (2015): Sodelovati, ne sodelovati; to ni tu vprašanje, Ljubljana, Zavod Republike Slovenije za šolstvo


Povzemanje

	Preverite, o čem se strinjata.
Če gre za več učiteljev, postopek smiselno prilagodimo.
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[bookmark: 087]Evalvacija s protokolom Plus Delta
Razvili na: Univerzi Harvard kot Data Wise. Za evropski kontekst priredili na Katholiek Onderwijs Vlaanderen

Vir

	Data Wise, Univerza Harvard - http://online-learning.harvard.edu/course/introduction-data-wise- collaborative-process-improve-learning-teaching


Namen

	Protokol Plus-delta je zelo preprosta, formativna evalvacijska metoda za sestanke (učeče se skupnosti).


Gradivo

	Za vsakega udeleženca list papirja z dvema stolpcema

	
	Plus
Kaj je šlo dobro? Kakšno korist imam od tega sestanka?
	Delta
Kako bi lahko izboljšali sestanek? Kako bi ga lahko spremenili? Kaj bi lahko spremenil pri sebi, da bi sestanek potekal bolje?
	

	
	
	
	


Trajanje

	20 minut


Vloge

	· Moderator, predsedujoči
· časomerilec
· predstavljalec
· udeleženci
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Proces

	1. Na koncu sestanka (učeče se skupnosti) moderator vsakemu udeležencu poda list papirja, razdeljen v dva stolpca, in razloži koncept plus in delta: Plus ugotavlja, kaj se dogaja dobro in kakšne so koristi tega sestanka;
Delta ugotovi, kaj bi lahko izboljšalo srečanje in kaj bi bilo mogoče spremeniti, da bi bilo boljše. (2 min.)
2. vsak udeleženec izpolni formular plus-delta; (4 min.)
3. Udeleženci delajo v skupinah po 4 (8 minut) in:
· delijo svoje ugotovitve plus / delta;
· dobijo soglasje o tem, kaj bodo poročali celotni skupini;
· predstavitelj si zapiše, kar so se dogovorili.
4. Vsak predstavitelj predstavi celotni skupini mnenje njegove majhne skupine o plusih in možnih izboljšavah
5. Moderator (vodja) zapisuje mnenja, zamisli na večjem papirju (3 min.)
6. Moderator vodi razpravo o tem, kakšen bo naslednji sestanek. (3 min.)


Komentarji po uporabi

	To je hiter način za oceno sestanka (učeče se skupnosti).
Protokol se osredotoča na pozitivne vidike in vzajemne cilje za izboljšanje sestanka učeče se skupnosti.
Ta format se lahko uporablja v varnem ozračju zaupanja, odprtosti in dobronamernosti.



Povzemanje
Člane učeče se skupnosti se lahko občasno zaprosi za ovrednotenje tega načina dela
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[bookmark: 089]Izstopni lističi
Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen



Vir:
School Reform Initiative


Namen instrumenta:

	Izhodni lističi nam dajo namig in dokaz, če moramo izvesti potrebne izboljšave v delovanju (srečanjih) učeče se skupnosti (USS).
Ta (neformalna) strategija se uporablja za preverjanje fokusa udeležencev in lahko služi kot okvir, da bi razvili spremljanje svojih dosežkov (Fisher & Fray, 2007). Na dolgi rok lahko ustvari stalno okolje, bogato s povratnimi informacijami. Izhodni lističi zagotovijo udeležencem čas za razmislek o tem, kaj vedo; pa tudi čas za povratek k osnovam projekta, kjer lahko pregledajo svoje razmišljanje, ki je nujno za refleksijo.
Povezovalec lahko vidi vzorce mišljenja članov USS. Medtem ko jih bere, lahko razmišlja o tem, kako bi lahko izboljšali naslednjo seanso USS.
Izhodni lističi - vprašanja moramo strukturirati tako, da odražajo predstavljene cilje, informacije bodo pomagale povezovalcu (skrbniku, vodji, predavatelju, spodbujevalcu) odgovoriti, ali so udeleženci resnično povezani in ali so se kaj naučili.



Gradivo:

	Tabla, izhodni lističi (=kosi papirja, npr. Formata A5).



Trajanje:

	5-10 minut


Vloge:

	· Povezovalec (moderator, spodbujevalec, vodja)
· Člani učeče se skupnosti


ERASMUS+
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Postopek:

	Povezovalec pripravi izhodne lističe že pred sejo. Vsebina mora biti v skladu s poudarki na seji.
Izhodne lističe razdeli v zadnjih minutah srečanja. Člani USS jih izpolnijo individualno. Izhodni lističi lahko vsebujejo:
· Odprta vprašanja, vprašanja z podanimi več možnimi odgovori, izjave strinjanja ali nestrinjanja
· Povezovalec lahko zahteva, da člani USS napišejo nekaj besed, pojmov ali definicij iz predstavljenega gradiva
· Povezovalec lahko zaprosi člane USS, da napišejo nekaj po svoji izbiri, vendar v skladu z vsebino seanse.



Povzemanje:

	To je hiter način, da ugotovite, če se učeča se skupnost res uči in istočasno razvija. Pomembno je ustvariti varno okolje za to metodo in moderator mora zagotoviti, da člani ne bodo imeli občutka, da je to neke vrste "izpit".
Člane USS se lahko v določenem času zaprosi, da ocenijo to metodo.

Če se izhodne lističe uporabi po delavnici ali seminarju, so lahko tema hitre evalvacije tudi novost teme, zanimivost, uporabnost teme, način podajanja, spremljajoče dejavnosti, uporabljeni viri, dokazi, itd.



Angl. EXIT TICKETS
ERASMUS+
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[bookmark: 094]Ime gradiva: 50 primerov raziskovalnih vprašanj

Vir: Dana, N. F., in Yendol-Hoppey, D. (2008). The Reflective Educator’s Guide to Professional Development: Coaching Inquiry-Oriented Learning Communities. Thousand Oaks, CA: Corwin press, str. 55–57.
Priredili: Catholic Education Flanders

Namen gradiva
	Seznam raziskovalnih vprašanj glede na starost učencev in predmetno področje je učiteljem v pomoč pri oblikovanju njihovih lastnih raziskovalnih vprašanj. 



Gradivo
	Osnovna šola
1. VIO, 
4. razred
	

	Matematika
	· Kako poučevati ulomke kot koncept in kakšen je vpliv takšnega poučevanja na različne učence v mojem razredu?
· Kakšen je odnos med učenčevim obvladovanjem osnovnih matematičnih dejstev in reševanjem problemov?
· Kako lahko diferenciram pouk ob rabi učbenika?

	Jezik
Umetnost
	· Kako naj naredim oglasno desko, namenjeno razvijanju bralne spretnosti, bolj privlačno za učence?
· Kakšen je odnos med branjem odlomkov umetnostnih besedil in razvojem tekočnosti branja v četrtem razredu? 

	Naravoslovje
	· Kako spodbuditi učence k rabi naravoslovnih izrazov?
· Kako učinkoviti so virtualni poskusi v primerjavi s poskusi, ki jih izvedemo v živo? Kako oboje vpliva na motivacijo učencev?
· Kako lahko zahtevno snov naredim bolj raziskovalno?

	Družba
	· Kako lahko določene abstraktne teme naredim učencem bolj prijazne in razumljive?
· Kako lahko igra vlog poglobi znanje učencev v zvezi z nekaterimi zgodovinskimi dogodki?
· Kako začeti razpravo o perečih družbenih temah v razredu?




	Osnovna šola 
3. VIO in 
srednja šola
	

	Matematika
	· Kako raba likov pri raziskovanju geometrijskih oblik in njihovih lastnosti vpliva na pouk in učence? 
· Kako naj motiviram učence, da se bodo z reševanjem testov z več možnimi odgovori pripravili na nacionalne preizkuse znanja?

	Jezik
Umetnost
	· Kaj se bo zgodilo, ko bom sedmošolce, ki so slabši bralci, soočil z literaturo, ki govori o zgodovinskih dejstvih? 
· Kako bo raba bralnih strategij vplivala na dosežke učencev pri besedišču?
· Kakšne strategije lahko uporabim za vodenje razprave o literaturi?

	Naravoslovje
	· Kako naj bolje uporabim demonstracijo pri pouku kemije?
· Kakšen je odnos med eksperimentalnim delom, ki ga običajno uporabljam z dijaki, in Bernoullijevim principom?

	Družba
	· Kako raba aplikacij, kot je npr. Google Earth, vpliva na razumevanje geografije pri učencih?
· Kako bo moje bolj poglobljeno razumevanje holokavsta vplivalo na moj način poučevanja te teme? 

	Drugo
	

	Umetnost
	· Kako lahko slikanje tihožitja vpliva na razumevanje perspektiv pri učencih in kako se lahko to prenese v življenje?
· Kakšen je odnos med učenčevim izražanjem skozi umetnostno ustvarjanje in pisanjem nalog pri umetnosti?

	Glasba
	· Katere gibalne tehnike so lahko v pomoč pri obnašanju učencev v večji skupini? 
· Kako naj učim teorijo pri glasbi? 
· Kako lahko glasba pomaga pri izboljšanju učenčeve samopodobe?

	Tuji jeziki
	· Kako naj izboljšam pravopis učencev pri francoščini?
·  Kako pisanje dnevnika pomaga učencem izboljšati slovnične zmožnosti pri španščini? 







	Šport
	· Kako naj ocenjujem učence pri športu?
· Kako je lahko šport v pomoč učencem, ko se učijo brati?

	IKT
	· Kako lahko učitelji drug drugemu pomagajo pri rabi novih tehnologij?
· Kako lahko uporabljam e-vsebine in e-storitve (AlphaSmart, Kidspiration, audio recordings in Stationary Studio) za dvig kakovosti pisanja in motivacije pri nadarjenih učencih?
· Kako naj uporabljam pametno tablo in s tem olajšam učenje učencev?

	Učitelji
	· Kako spodbuditi učitelje, da bodo prevzeli odgovornost za organizacijo/vodenje? 
· Kako lahko medsebojno sodelovanje med učitelji spodbudi strokovno rast izkušenih učiteljev in kakšna je vloga ravnatelja pri tem? 

	Splošno

	· Kako naj bolje komuniciram s starši srednješolcev?
· Kako naj načrtujem rabo recipročne bralne strategije v razredu, da bo učinkovita in da bodo učenci kar najbolj aktivni?
· Kako naj v razred uvedem vprašanja na višjih taksonomskih ravneh?
· Kako naj vodimo sestanke na temo inkluzije, da bodo v pomoč učencem in učiteljem?
· Kakšen vpliv bo skupina kritičnih prijateljev imela na poučevanje in strokovno rast njenih članov (učiteljev)?
· Kako moje vodenje razreda vpliva na obnašanje učencev?
· Kako se spreminja moj pristop do zastavljanja vprašanj, ko poučujem medpredmetno?
· Kako lahko uporabim socialne veščine svojih učencev pri poučevanju in učenju?
· Kako se moje obvladovanje razreda in način poučevanja razlikujeta od moje filozofije poučevanja in prepričanj o tem, kako se otroci učijo?
· Kako naj upoštevam inkluzijo, ko se zdi, da jo zunanje preverjanje znanja izključuje?



Kako uporabiti orodje v praksi
	To gradivo lahko uporabite v začetku raziskovalnega cikla, ko oblikujete raziskovalno vprašanje. Pomembno je, da se vaše vprašanje nanaša na vaša resnična opažanja in dileme. Zato priporočamo, da to gradivo uporabite z orodjem Učiteljeve strasti in s tem svojo strast/raziskovalno vprašanje oblikujete kot poklicno strast. Zgornja vprašanja so primeri raziskovalnih vprašanj z različnih področij in iz različnih predmetov ter ponujajo vpogled v to, kaj sploh je raziskovalno vprašanje. 
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[bookmark: 096]Kritični prijatelj
Razvili na: Univerzi Tartu, Estonija 



Viri

	Bambino, D. (2002). Critical Friends. Redesigning Professional Development, 59 (6), 25-27.

Costa, A & Kallick, B. (1993). Through the Lens of a Critical Friend. Educational Leadership, 51 (2), 49-51.
Network leadership in action: What does a critical friend do? NCSL www.ncsl.org.uk


Namen

	Opisane so pomembne vloge kritičnega prijatelja pri gradnji in podpori omrežja učeče se skupnosti.


Gradivo

	Kritični prijatelj je zaupanja vredna oseba, ki zastavlja provokativna vprašanja, zagotavlja podatke, ki jih preverja z drugega zornega kota, in kritično ovrednoti delo posameznika kot prijatelja.
Kritični prijatelj si vzame čas, da popolnoma razume kontekst predstavljenega dela in rezultatov, ki jih dosega oseba ali skupina. Kritična prijateljska podpora pomaga k uspehu tega dela.
Kritična prijatelj je ponavadi kolega ali drug izobraževalni strokovnjak, ki je motiviran za pomoč vzgojitelju oziroma šoli. Kritična prijatelj je spodbuden in podporen, obenem pa zagotavlja tudi pošteno in pogosto odkrito povratno informacijo, ki je lahko neprijetna ali jo prejemnik težko sprejme. Skratka, kritični prijatelj je nekdo, ki govori po resnici, vendar konstruktivno, o slabostih, težavah in čustveno nabitih vprašanjih.

Kritično prijatelj - komu, kdaj in zakaj?

Vsak učenec - in učitelj tudi - potrebuje zaupanja vredne osebe, ki bodo postavljale provokativna vprašanja in ponudile koristne kritike. Da lahko nenehno spreminjamo našo pozornost, potrebujemo drugo osebo, ki nas usmerja v gledanje z različnih zornih kotov. Vendar o tem, kaj je "ravno prav" primerno za nas, odločamo sami.
Mi moramo vedno bolj postavljati prava vprašanja in zbirati ustrezne dokaze; tako nenehno osredotočamo naše delo. Noben pogled na učenje učencev ne bo odveč za oceno sposobnosti in uspešnosti učenca. Ocenjevanje potrebuje nekoga, ki bo zagotovil “nove leče”, skozi katere se lahko učenci ponovno osredotočijo na svoje delo. Kritični prijatelji dajejo takšne povratne informacije posamezniku - učencu, učitelju ali ravnatelju - ali skupini.
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	Kritični prijatelji so uporabni v različnih vzgojnih situacijah: v razredih, na razvojnih sestankih osebja, ali sestankih vodstva.

V razredu: Učenci uporabljajo postopek kritičnega prijateljevanja v razredu za povratne informacije o svojih pisnih izdelkih, projektnem delu in govornih predstavitvah. Proces učencem omogoča formalno pot za interakcijo o vsebinski kakovosti njihovega dela.

Pri razvoju zaposlenih: Učitelji uporabljajo kritične prijatelje za načrtovanje in razmišljanje o svojem strokovnem razvoju. Postopek kritičnega prijateljevanja omogoča učiteljem globlje razumeti delo drug drugega.

Med upravniki. Člani vodstva se pogosto počutijo preveč zaposleni, da bi razmišljali o svojih praksah. Poleg tega so ločeni drug od drugega. Da bi preprečili te težnje, so nekateri upravniki zasnovali kritična prijateljstva v svoje delovne odnose in pozvali kolege h konstruktivni kritiki.

Kritika kot del ocene v primerjavi s sodbo

Umetnost kritike v šolsko življenju je pogosto spregledana. Ker koncept kritike pogosto nosi s seboj negativno prtljago, kritično prijateljstvo zahteva zaupanje in formalni postopek.
Mnogi ljudje enačijo kritiko s sodbo, in ko jim nekdo ponuja kritiko, pričakujejo negativne komentarje. Zato se kritično prijateljstvo mora začeti z izgradnjo zaupanja. Oseba ali skupina mora čutiti, da bo prijatelj:
· na čistem o naravi razmerja, in ga ne uporablja za ocenjevanje ali sodbo;
· dober poslušalec: da bo pojasnjeval zamisli, spodbujal specifičnosti, in si vzel čas, da v celoti razume, kaj mu je predstavljeno;
· ponudil vrednostne sodbe le na zahtevo učenca;
· se odzival na delo učenca z integriteto;
· podpiral delo za uspeh.

Skupina kritičnih prijateljev - sodelovanje med vrstniki

Učitelji se lahko združujejo v skupine kritičnih prijateljev. Z zagotavljanjem struktur za učinkovito povratno informiranje in močno podporo, skupine kritičnih prijateljev pomagajo učiteljem izboljšati poučevanje in učenje študentov. Kritični prijatelji:
· dajejo povratne informacije
· sodelujejo
· iščejo nove rešitve
· ustvarjajo skupnost.


Uporaba

	To gradivo pomaga premisliti vloge kritičnih prijateljev in zgraditi kritično prijateljevanje v vaši učeči se skupnosti.
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[bookmark: 098][image: ]Cone udobja[bookmark: _Toc50718320]The zones of comfort
A comfort zone is a psychological state in which things feel familiar to a person and they are   at ease and  in control of their environment, experiencing low levels of anxiety and stress. In  this zone, a steady level of performance is possible ( Alasdair, 2009)

 Developed by: Catholic Education Flanders Title





SourcesThis topic is generally known. Examples:

Purpose of the protocol
 To make people feel more comfortable in a given situation where they are challenged. To give them insight in their own and others’ reactions in situations which are not always very familiar.  To establish a wondering. To have a guideline for setting up rules for a professional learning group.

Each can determine his own zones. Communicating them is a way to build  trust among  the group members.
The protocol should be used in a compact way, i.e.

MaterialsHint: if graphics are needed, many shapes are available on the internet.

Time
 15 - 20 MINUTES all together. If the goal is to establish a wondering or rules for the PLC, then more time is needed.

RolesFacilitator, pairs, whole group

Facilitation:

There is an overall introduction of the protocol goals and steps. The facilitator also gives feedback   at the very end of the protocol. The protocol should be used not too soon.

If the group of people know each other already (being colleagues for years already) then still it is a useful activity in view of building trust among the group members.

Whole group participates, group building activity. First phase is individual, after that sharing is done, and if the group is very large, some minor exchange is also needed. Do not force people in their Danger Zone!



[image: ]ProcessThe facilitator asks the participants:
1. Draw a diagram of concentric circles in the following manner: ( 6 min)

a. The    middle    circle    is    comfort,    the    second    is    risk,    and    the    third    is     danger.

b. Consider the various aspects of your work. Think about the aspects that feel really comfortable to you, those that feel like there is some risk involved, but generally positive, and those aspects that  you know get your hackles up, make you feel defensive, cloud your judgment, or make you want to retreat.

c. Decide on the size of each zone based on your consideration. Do you work a lot in your comfort zone, your risk zone? Do you work only a little in your danger zone? Make the size of the zones reflect the quantity (%)  of time you work there.

d. Working in a PLC, in what zone would you situate this? Why?

e. Carrying out a practitioners’ inquiry,  in what zone would you situate this? Why?


























2. ( 3 min) Think about the tasks, people and places that make up your professional life.
Write each of these into the zone that best represents your sense of relative comfort, risk or  danger.

3. ( 3 min ) Look at the tasks/people/places you put in the danger zone. Write a question for each of these beginning with, “How do I...?” These dilemmas can later be explored.
4. ( 5 min )Discuss among the group the answers each one of you gave.


[image: ]ReferencesAlasdair A., K. White: "From Comfort Zone to Performance Management" [1]
https://www.nsrfharmony.org/free-resources , in particular https://www.nsrfharmony.org/system/files/protocols/zones_of_comfort_0.pdf

Exemplification
 For Linpilcare, it is essential to have a participants working in their zone of comfort in their  PLC, while at the same time they understand that doing PI can lead them to their zone of risk.

It is advisable to use these terms on a regular base, it comforts people to express their state of mind themselves, which creates a safe environment.

The directions below include each participant drawing the zones on paper. Another variant to consider includes using yarn or masking tape to make large circles on the floor, big enough for the participants to step into the three zones.

The nsrf website has an elaborated version of the protocol. ( see references)
Searching the internet learns that this protocol is well known, and that there are many applications. Wim:
· Participants that used it were charmed by the simplicity of the idea
· At the same time it was very relevant
I used it in a group of teachers who were very stressed because of the upcoming meeting with me.
One can ask participants regularly, in case discussions are very animated, to indicate in which zone they feel they are.


Ime gradiva: Izbira pravega vprašanja

Viri: Project Zero, Harvard University (Evidence Project, 2000).
http://www.pz.harvard.edu.
http://www.pz.harvard.edu/projects/the-evidence-project.

Gradivo priredili: Catholic Education Flanders

Namen orodja
	Orodje je učitelju raziskovalcu v pomoč pri oblikovanju raziskovalnega vprašanja. Ko udeleženci/učitelji določijo vprašanja, ki so pomembna za njih, razmislijo o naslednjih štirih vprašanjih:
1. Zakaj je to vprašanje pomembno za vas? 
2. V kakšni povezavi je z vašim poučevanjem?
3. Kakšne so neposredne povezave z učenjem učencev?
4. Je vprašanje preveč specifično ali je preširoko?


Gradivo
	Nabor vprašanj


Trajanje
	50 min.:
5 min. individualna priprava
4 krat 10 min. za predstavitev vprašanja = 40 min.
5 min. za evalvacijo


Vloge
	Časomerilec, predstavljalec, moderator 


Proces
	1. Oblikujte skupine s štirimi člani.
2. Določite moderatorja in časomerilca. Moderator razloži udeležencem, da se bodo v vlogi predstavljalca izmenjali. 
3. Vsak posameznik pripravi svoje raziskovalno vprašanje (5 min.) in pri tem upošteva naslednja vprašanja:
· Zakaj je to vprašanje pomembno zame? 
· V kakšni povezavi je z mojim poučevanjem?
· Kakšne so neposredne povezave z učenjem učencev?
· Je vprašanje preveč specifično ali je preširoko?

Predstavljalec predstavi svoje vprašanje in razloži, zakaj je to vprašanje zanj pomembno, kako se nanaša na njegovo poučevanje in na učenje učencev ter ali je preširoko oziroma preozko zastavljeno. (3 min.)

1. Skupina zastavlja pojasnjevalna vprašanja, predstavljalec odgovarja. (2 min.)
2. Skupina zastavlja močna vprašanja, predstavljalec molči. (2 min.)
3. Skupina razpravlja o tem, kar so slišali v zvezi s štirimi vprašanji, predstavljalec molči. (2 min.)
4. Predstavljalec povzame, kar je slišal, in se odloči, kako bo preoblikoval vprašanje, če se bo odločil za to. (1 min.)
5. Naslednji predstavljalec začne predstavljati svoje vprašanje.




Kako uporabiti orodje v praksi
	Pojasnjevalna vprašanja
S tovrstnimi vprašanji sprašujemo po dejstvih, razčiščujemo dileme in zberemo dovolj informacij, da lahko kasneje predstavljalcu zastavljamo močna vprašanja in damo povratno informacijo.
Primeri pojasnjevalnih vprašanj
· Je, kar ste rekli, …?
· Katere vire ste uporabili za projekt?
· Sem prav slišal …?
· Sem prav razumel, ko ste rekli …?
· Katere kriterije ste uporabili …?
· Kako bi lahko …?
· Se vas pravilno povzel …?

Močna vprašanja
Močna vprašanja so odprtega tipa. Njihov namen je pomagati predstavljalcu bolj poglobljeno razmišljati o lastnem raziskovalnem vprašanju/dilemi. Če močno vprašanje nima omenjenega učinka, to pomeni, da smo zastavili pojasnjevalno vprašanje ali dali priporočilo.
Primeri močnih vprašanj
· Zakaj menite, da se je to zgodilo?
· Kaj bi se moralo spremeniti, da bi …?
· Kaj menite, da je prav?
· Kako bi lahko drugače …?
· Kako se … razlikuje od …?
· Kakšen vpliv menite, da ima …?
· Ste že kdaj imeli podobno izkušnjo? Na kaj vas to spominja?
· Kako ste se odločili …?
· Kakšen občutek imate v zvezi z …?
· Kakšen je bil vaš namen, ko ste …?
· Kaj menite, da je res v zvezi z …?
· Kakšna je povezava med … in … ?
· Kaj če drži obratno? Kaj potem?
· Kako bi lahko vaše predvidevanje o … vplivalo na vaš način razmišljanja …?
· Kaj vas preseneča v zvezi z …? Zakaj ste presenečeni?
· Kaj bi se lahko zgodilo v najboljšem primeru?
· Kaj še morate izvedeti, da bi bolje razumeli?
· Kako se počutite, ko …? Kaj vam lahko to pove o …?
· V zvezi s čim ne želite sklepati kompromisov?
· Kakšne kriterije uporabljate …?
· Menite, da je problem X, Y ali kaj drugega?
· Kakšni dokazi obstajajo …?
· Če bi bili X, kako bi razumeli ta položaj?
· Če čas in denar ne bi bila problem, …?
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	· Kako se … razlikuje od …?
· Kakšen vpliv menite, da ima…?
· Ste že kdaj imeli podobno izkušnjo? Na kaj vas to spominja?
· Kako ste se odločili…?
· Kakšen občutek imate v zvezi z …?
· Kakšen je bil vaš namen, ko ste …?
· Kaj menite, da je res v zvezi z…?
· Kakšna je povezava med … in … ?
· Kaj če drži obratno? Kaj potem?
· Kako bi lahko vaše predvidevanje o …vplivalo na vaš način razmišljanja…?
· Kaj vas preseneča v zvezi z …? Zakaj ste presenečeni?
· Kaj bi se lahko zgodilo v najboljšem primeru?
· Kaj še morate izvedeti, da bi bolje razumeli?
· Kako se počutite ko…? Kaj vam lahko to pove o…?
· V zvezi s čim ne želite sklepati kompromisov?
· Kakšne kriterije uporabljate…?
· Menite, da je problem X, Y ali kaj drugega?
· Kakšni dokazi obstajajo…?
· Če bi bili X, kako bi razumeli ta položaj?
· Če čas in denar ne bi bila problem…?
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[bookmark: 103]Laboratorij

Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen (KOV)




Namen orodjaZa izvedbo strukturirane razprave v manjših skupinah z določenim zaporedjem vprašanj. Eno vprašanje vodi k drugemu vprašanju. Vsako naslednje vprašanje je bolj specifično in zahtevno in podpre kolega v optimiziranju njegove prakse. Kar ste naredili v vaši praksi daje veliko možnosti za razmislek.



Trajanje9 minut na vprašanje — najbolje deluje pri serijah s po tremi vprašanji


Vloge
 Svetovalec (skrbnik, moderator) vodi skupino. Skupina je razdeljena v trojke. Vsaka trojka določi časomerilca in spodbujevalca.



PripravaSvetovalec razvije zaporedje vprašanj, ki so primerna namenu ali srčiki razprave. Vprašanja so pomembna. Zelo je pomembno tudi njihovo zaporedje, saj mora upoštevati, kako eno vprašanje vodi do drugega, da poveča refleksijo in tudi tveganje.
npr. 1:
· Katere ukrepe ste naredili, da izboljšate svojo prakso?
· Kako ste kritično preiskali/preverili svojo prakso, z namenom, da bi jo izboljšali?
· Kako so vam kolegi pomagali izboljšati vašo prakse? npr. 2:
· Kakšno je vaše vprašanje in katere podatke ste zbrali?
· Kakšni so bili izzivi, ki ste jih imeli v času zbiranja podatkov?
· Kakšni so rezultati vašega zbiranja podatkov v tem trenutku?



[image: ]
Postopek
Svetovalec pove, da bo zaporedje vprašanj vodilo razpravo. Ljudje bodo imeli dve minuti časa za pripravo, da bi odgovorili na vprašanje, ko bodo na vrsti. Medtem ko bo ena oseba govorila, bosta druga dva v skupini enostavno poslušala. Ko bo čas potekel, bo govorila naslednja oseba, in tako naprej. Svetovalec jim bo povedal, kdaj je čas za menjavo. (Morda bi bilo koristno imeti zvonec ali zvočni signal).

Svetovalec poudari pomen spoštovanja časa: tako zaključevanje odgovarjanja, ko čas poteče kot omogočanje tišine, ko odgovarjajoči ne porabi vsega svojega časa.

· Spodbujevalec določi članom triade številke 1, 2 ali 3.

· Spodbujevalec glasno prebere prvo vprašanje dvakrat. (1 min.)
· Spodbujevalec ponudi dve minuti časa za razmislek,  ali za zapis priprave (2 min).
· Udeleženci izmenično odgovarjajo na prvo vprašanje. Ena oseba govori, drugi poslušajo: 2 - 3
- 1 (6 min.)


· Spodbujevalec dvakrat glasno prebere drugo vprašanje. (1 min.)
· Spodbujevalec ponudi dve minuti časa za razmislek,  ali za zapis priprave (2 min).
· Udeleženci izmenično odgovarjajo na drugo vprašanje. Ena oseba govori, drugi poslušajo: 3 – 1 – 2 (6 min.)


· Spodbujevalec dvakrat glasno prebere tretje vprašanje. (1 min.)
· Spodbujevalec ponudi dve minuti časa za razmislek,  ali za zapis priprave (2 min).
· Udeleženci izmenično odgovarjajo na tretje vprašanje. Ena oseba govori, drugi poslušajo: 1 – 2 – 3 (6 min.)
Itd.

Povzemanje· Kaj pomembnega ste slišali? Katere ključne ideje in spoznanja ste delili?
· Kako vam je šlo? Kaj je delovalo dobro,  kaj pa je bilo težko? Zakaj?
· Kako bi lahko vaš pogovor bil drugačen, če ne bi uporabili tega protokola?
· Katere so prednosti / slabosti uporabe tega protokola? Kdaj bi uporabili ta protokol?
· Kaj bi si želeli imeti v mislih, kot nekdo, ki spodbuja to dejavnost?


Vir
Razvil Julian Weissglass za Državno koalicijo za enakost v izobraževanju (na University of California, Santa Barbara); priredil Rik Vanderhauwaert, KOV, prevedel Tomaž Kranjc, ZRSŠ
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[bookmark: 105]Prepreke ali mostovi 
Razvil: Priredil John Pieper, Oshkosh, iz predstavitve Wisconsin FACETS Parent Involvement. Za evropske razmere priredili v Katholiek Onderwijs Vlaanderen.


Vir

	National School Reform Faculty, Harmony Education Center www.nsrfharmony.org


Namen

	Ta protokol lahko uporabljate na začetnih sestankih učeče se skupnosti, ali na začetku tečaja. Udeleženci označijo predhodno znanje o tej temi ter imenujejo mostove in prepreke za uspeh. Mostovi in prepreke postanejo vidni, ko udeleženci zgradijo steno; na eni strani mostove in na drugi strani ovire. Namen:
· pomagati skupini osredotočiti na pomen perspektive in odnosa.
· Spomniti udeležence, da je treba vzpostaviti odnose, če želimo ustvariti smiselne spremembe.
(Priporočeno za skupine od 20 do 50 oseb)


Gradivo

	Prazna škatla (ali tetrapak npr. mleka, soka) za vsakega udeleženca, lepilo, papir, flomastri


Trajanje

	15 minut


vloge

	moderator, udeleženci


Proces

	Vsak udeleženec dobi prazen tetrapak. Na voljo so lepilo, papir in pisala. Moderator pove: (3 minute)
· Da bodo udeleženci s tetrapaki zgradili zid:
· Na eni strani zidu bodo napisane besede ali stavki, povezane z mostovi za uspešnost učenja;
· Na drugi strani zidu bodo besede ali stavki, ki so povezane s preprekami v izobraževanju.
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	- Udeleženci morajo prilepiti papir na dve nasprotni strani zidaka (tetrapaka). Na eno stran napišejo besede, ki jim predstavljajo most do uspešnega učenja, na drugo stran pa besede, ki predstavljajo ovire oziroma prepreke.

Udeleženci razmišljajo o mostovih in preprekah. (4 min.)

Udeleženci na eno stran zidaka napišejo besede, ki jim predstavljajo most do uspešnega učenja, na drugo stran pa besede, ki predstavljajo ovire oziroma prepreke. (2 min.)

Udeleženci zgradijo zid, tako, da so na eni strani mostovi, na drugi pa ovire za učenje. (2 min.)

Udeleženci si skupaj identificirajo ovire in mostove. (4 min.)

Zid bo ostal kot viden opomnik na delo, ki ga opravlja skupina. Na zaključnem sestanku lahko udeleženci odločijo, ali zid porušijo (s strani, na kateri so ovire) ali v njem naredijo okna ali vrata.


Primeri iz prakse

	1. Ni težko opredeliti številnih ovir, ki ustvarjajo frustracije v izobraževanju. Prav tako je enostavno ugotoviti, kaj so lahko rešitve za odpravo teh ovir. Trik je, da se naučite, kako ustvariti mostove med ovirami in rešitvami.

Morda ne bomo mogli zrušiti sten, ustvarjenih z institucionalizirano prakso, predsodki in birokratskimi pooblastili, vendar se lahko naučimo, kako odpreti okna priložnosti v obstoječem okviru.

Sodelovanje in komunikacija sta opeka in malta, ki jo lahko uporabimo za preoblikovanje stene v mostove raznolikosti, enakosti in smiselnega učenja.

2. Rik je to dejavnost opravil na petdnevnem mednarodnem tečaju o inovacijah v izobraževanju. Na začetku so udeleženci prepoznali mostove in ovire za uresničevanje inovacij v izobraževanju. Zgradili so steno v sejni sobi in se od časa do časa sklicevali na mostove in pregrade. Med in na koncu tečaja so udeleženci oblikovali svoja "okna", da bi pregrado spremenili v most.

3. Ta protokol se lahko spremeni na več načinov:
· Lahko se uporablja kot odskočna deska za viharjenje možganov o močnih področjih in slabostih;
· Udeleženci bi lahko razmislili o lastnih zaznavah in odnosu glede ovir in mostov pri svojem delu;
· Učenci bi lahko ustvarili mostove razumevanja ali razbili stene neenakosti;
· Ekipe lahko fizično izdelajo akcijske načrte na podlagi dejavnosti in postavijo steno v učilnico.
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[bookmark: 106]Ime gradiva: Kako brati znanstvene članke

Vir: Art of reading a journal article: Methodically and effectively. Journal of Oral & Maxillofacial Pathology. 2013 Jan-Apr; 17(1): 65–70.

Namen gradiva
	Branje znanstvenega članka je lahko zelo zahtevno, še posebej za bralca, ki takšnih člankov ni vajen brati. To gradivo ponuja nekaj osnovnih korakov pri branju znanstvenih raziskav. 



Gradivo
	Znanstveni članek/članki po izboru udeležencev, članov učeče se skupnosti


Trajanje
	Trajanje ni omejeno, delo poteka najprej individualno in nato v učeči se skupnosti (razprava o gradivu).



Vloge
	Učitelj, raziskovalec lastne prakse, moderator, učeča se skupnost


Proces
	Prvi korak je izbor ustreznega članka glede na interes bralca. Dober naslov nas dobro seznani z vsebino in je tudi eden izmed ključnih kriterijev pri izboru. 
Večina znanstvenih člankov je sestavljena tako:
· Naslov: tema in podatki o avtorju
· Kratek pregled članka
· Uvod: dodatne informacije in teza
· Metode: podrobnosti o poteku raziskave, postopki, instrumenti in spremenljivke, ki jih meri raziskava
· Rezultati: vsi podatki s številkami, tabelami in/ali grafi
· Razprava: interpretacija rezultatov in vpliv študije
· Reference/bibliografija: citati in viri, iz katerih je avtor črpal informacije
1. Glavno pravilo: Članka ne berite v celoti, ampak najprej preglejte naslov, povzetek, sklepe. Če povzetka ni, preberite sklepe ali povzetek na koncu članka.
2. Če se vam članek zdi zanimiv, ga sedaj preberite v celoti.
3. Povzetek preberite sistematično in si pri tem odgovorite na nekatera temeljna vprašanja: o čem govori raziskava, kako je bila izpeljana, kakšni so rezultati in sklepi.
Čeprav smo sklepni del članka prebrali že uvodoma, je prav, da to storimo ponovno in tako ugotovimo, ali so bila naša predvidevanja pravilna. Prav tako je verjetno, da si bomo ob koncu razjasnili nekatere dileme in dvome, ki so nas navdajali v začetku.



Kako uporabiti orodje v praksi
	Gradivo lahko uporabimo za individualno branje in kasneje za razpravo v učeči se skupnosti.
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Naslov: Atlas
Vir: Prilagojeno po: National School Reform Faculty (www.nsrfharmony.org).
Prilagodili: Almada Forma, Portugal

Namen orodja
	
Namen orodja je pri udeležencih spodbuditi refleksijo/presojo zbranih raziskovalnih podatkov. Ta raziskovalni korak je pričakovano najbolj zahteven, saj učitelji niso strokovnjaki na tem področju. Orodje atlas pomaga učiteljem pri izpopolnjevanju na tem področju. 
Izbor in analiza/deljenje podatkov sta ključna elementa razprave v skupini. Navodila v nadaljevanju so v pomoč tako pri izboru kot pri razpravi v učeči se skupnosti. Zbrani podatki ne vodijo zgolj k enemu sklepu, ampak k plodni razpravi.
Pogosto se dogaja, da se udeleženci počutijo izpostavljene. Zato je poleg strukturiranega dialoga, ki zagotavlja osredinjenost na problem, treba ustvariti tudi zaupanje. 



Gradivo
	Podatki, ki jih udeleženci zberejo v času raziskovanja lastne prakse


Čas
	60 minut


Vloge
	Moderator, ki udeležencem predstavi orodje in pravila delovanja
Časomerilec
Predstavljalec – predstavi zbrane podatke (brez interpretacije)



Proces
	3. Začetek
· Moderator razloži pravila in opozori, da bo vsak naslednji korak trajal 10 minut.
· Predstavljalec predstavi podatke, ki jih je zbral v raziskavi (brez interpretacije).
. 
4. Opis podatkov (10 min.)

• Moderator vpraša: »Kaj vidite?«
· Skupina v času, ki je na voljo, zbere čim več podatkov. 
· Člani skupine opisujejo podatke, ki jih imajo na voljo. Ničesar ne komentirajo. Npr. »Na prvi strani, v drugem stolpcu . . .«
· V primeru sodb ali interpretacij posameznik utemelji, kje v podatkih je našel dokaze za svoje trditve. 
· Udeleženci svoje ugotovitve zapisujejo na plakat.

5. Interpretacija podatkov (10 min.) 

· Moderator vpraša: 
· »Kaj lahko predpostavljamo na podlagi zbranih podatkov?« 
·  »Kaj lahko predpostavljamo o učencih in njihovem učenju?«

· Medtem skupina poskuša osmisliti zbrane podatke in odgovoriti na vprašanji kaj in zakaj. Skupina zbere čim več interpretacij in jih evalvira glede na vrsto in kakovost dokazov, ki so na voljo.
Na podlagi zbranih podatkov skupina predvideva, kaj raziskuje in zakaj. Razmišlja kreativno in dopušča različne interpretacije, ki jih imajo posamezni člani. 
6. Implikacije (raba v razredu) (10 min.) 
Moderator vpraša:
·  »Kako raziskava vpliva na poučevanje in učenje?«  
· Ob upoštevanju opisa podatkov in različnih interpretacij skupina razpravlja o možnih posledicah v pedagoški praksi. Pri tem si pomaga z vprašanji: 
· Kakšni bodo ukrepi v razredu?
· Katere strategije bi bile najbolj učinkovite?
· Česa bi si še želeli? Kako lahko pridobite informacije? 
· K čemu vas spodbuja pogovor, opravljen v skupini? 

7. Refleksija (10 min.) 

Predstavljalčeva refleksija: 
· Kaj ste se naučili od kolegov, kaj je bilo za vas presenetljivo in kaj zanimivo?
· Kaj je bilo novo za vas? 
· Kako bi lahko poglede vaših kolegov vključili v svojo pedagoško prakso? 

Refleksija skupine:
· Kakšna vprašanja glede predstavljenih podatkov imate sedaj?
· Kako bi lahko še poglobili ta vprašanja? 
· Ali bi tudi vi kaj podobnega poskusili v svojem razredu?




Kako uporabiti orodje v praksi
	
Zbrani podatki omogočajo učitelju analizo podatkov in ugotavljanje, kako se učenci učijo. V učeči se skupnosti njeni člani s pomočjo korakov, ki jih predvideva orodje, ugotavljajo in predpostavljajo, kako bi podatke lahko uporabili pri načrtovanju pedagoškega procesa v prihodnje. 
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[bookmark: 117]Ocena kakovosti lastne raziskave

Avtorja: Rutger van de Sande in Maud Slaats, Univerza uporabnih znanosti Fontys, Eindhoven in Tilburg, Nizozemska



Namen:

	Za oceno kakovosti svoje raziskave


Gradivo:

	Končni izdelek cikla raziskovanja lastne prakse


Proces:

	1. Vsi člani učeče se skupnosti preberejo in se seznanijo s petimi veljavnostmi, predstavljenimi spodaj.
2. Člani učeče se skupnosti preberejo končni izdelek raziskave lastne prakse.
3. Člani učeče se skupnosti razpravljajo o rezultatu raziskovanja, tako da ocenijo izdelek s petimi veljavnostmi.



Ocenjevanje kakovosti s petimi veljavnostmi

Raziskovanje lastne prakse se razlikuje od znanstvenih raziskav. To se odraža v merilih, ki se uporabljajo za določanje kakovosti raziskave lastne prakse. Anderson in Herr (1999, str. 16) sta zagotovila okvir, ki bi ga lahko uporabili kot vodilo pri ocenjevanju te kakovosti. Imenovali so kriterije kakovosti za različne veljavnosti:

· Veljavnost izida se nanaša na stopnjo, koliko je raziskava prispevala k rešitvi začetnega problema.
· Veljavnost postopka se nanaša na globino raziskave kot merilo stopnje, do katere se sklada s prvotnim problemom, zaradi česar je možno izpeljati sklepe.
· Demokratična veljavnost se nanaša na stopnjo, do katere so priznane vse zainteresirane strani v praksi, na katero se nanaša preiskava, in vključene v postopek preiskave.
· Katalitična veljavnost se nanaša na stopnjo, koliko raziskava vodi do novih vpogledov zainteresiranih strani in njihovo željo po spremembah, ki izhajajo iz vpogledov.
· Dialoška veljavnost se nanaša na stopnjo, koliko se o raziskavi razpravlja s kolegi.
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[bookmark: _Toc50718337]Stališča o organizaciji izobraževanja

 

Vir: Lectoraat Bètadidactiek (Katedra za poučevanje naravoslovja), Univerza uporabnih znanosti Fontys, Tilburg, Eindhoven, Nizozemska

Namen:

	Ta instrument se lahko uporablja za razkrivanje stališč udeležencev do poučevanja s pomočjo raziskovanja lastne prakse in znanstvenih raziskav (angl. Evidence informed teaching) in za razpravljanje o njih.



Gradivo:

	Delovni list



Trajanje:

	30 minut (z vključeno diskusijo)



Proces:

	1. Vodja razdeli delovne liste udeležencem.
2. Udeleženci izpolnijo delovni list
3. Udeležencev izbirajo izjave, ki najbolj točno predstavljajo njihovo stališče
4. Razprava o rezultatih.
5. Za več informacij preberite poglavje 1 referenčnega okvira projekta Linpilcare: Poučevanje in učenje s pomočjo raziskovanja lastne prakse in znanstvenih raziskav


Povzemanje:

	Izmenjajte izkušnje o uporabi protokola
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Spodaj so štirje predlogi o organizaciji izobraževanja (A, B, C, D). Gre za splošna prepričanja o tem, kako je treba pedagoško in didaktično organizirati izobraževanje; Vsak predlog soočite s sosednjima in označite, katera od obeh izjav se najbolje ujema z vašimi pogledi.




	Stališče A

Ugotovitve raziskav bi morale biti odločilne za organizacijo izobraževanja
	
	Moj pogled …
	
	
	Stališče B

Učitelji se morajo seznaniti z raziskovalnimi ugotovitvami pri oblikovanju svojega poučevanja

	
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem A
	· … se bolj nagiba k stališču A
	· … do obeh izjav je enak
	· … se bolj nagiba k stališču t B
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem B
	

	
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem A
	
	
	
	
	
	
	· se mnogo bolje ujema s stališčem B

	
	· … se bolj nagiba k stališču A
	
	
	
	
	
	
	· … se bolj nagiba k stališču B

	Moj pogled…
	· … do obeh izjav je enak
	
	
	
	
	
	Moj pogled…
	· … do obeh izjav je enak

	
	· … se bolj nagiba k stališču C
	
	
	
	
	
	
	· … se bolj nagiba k stališču D

	
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem C
	
	
	
	
	
	
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem D

	Stališče C

Pri načrtovanju izobraževanja bi morali biti odločilni vpogledi ljudi zunaj izobraževanja
	
	Moj pogled …
	
	
	Stališče D

Učitelji morajo svoje poučevanje organizirati na podlagi lastnih izkušenj (obrti)

	
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem C
	· … se bolj nagiba k stališču C
	· … do obeh izjav je enak
	· … se bolj nagiba k stališču D
	· … se mnogo bolje ujema s stališčem D
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[bookmark: 123]Kako brati znanstvene članke

Razvili na: Univerzi v Tartuju, Estonija 


Viri

	Art of reading a journal article: Methodically and effectively. Journal of Oral & Maxillofacial Pathology. 2013 Jan-Apr; 17(1): 65–70.


Namen gradiva

	Branje znanstvenega članka je lahko zelo zahtevno, še posebej za bralca, ki takšnih člankov ni vajen brati. Pričujoče gradivo ponuja nekaj osnovnih korakov pri branju člankov o znanstvenih raziskavah.


Gradivo

	Prvi korak je izbor ustreznega članka, glede na interes bralca. Dober naslov nas dobro seznani s vsebino in je tudi eden izmed ključnih kriterijev pri izboru.

Večina znanstvenih člankov je sestavljena na naslednji način:

· Naslov: Tema in podatki o avtorju.
· Kratek pregled članka.
· Uvod: Dodatne informacije in hipoteza.
· Metode: Podrobnosti o poteku raziskave, postopki, inštrumenti in spremenljivke, ki jih raziskava meri.
· Rezultati: Vsi podatki s številkami, tabelami in/ali grafi.
· Razprava: Interpretacija rezultatov in vpliv študije.
· Reference/bibliografija: citati in viri od koder je avtor črpal informacije.

1. Glavno pravilo: članka ne berite v celoti, ampak najprej preglejte naslov, povzetek, zaključke. Če povzetka ni, preberite zaključke ali povzetek na koncu članka.
2. Če se vam članek zdi zanimiv, ga sedaj preberite v celoti.
3. Povzetek preberite sistematično in si pri tem odgovorite na nekatera osnovna vprašanja: o čem govori raziskava, kako je bila izpeljana, kakšni so rezultati in sklepi.
4. Čeprav smo zaključni del članka prebrali že uvodoma, je prav, da to storimo ponovno in tako ugotovimo, ali so bila naša predvidevanja pravilna. Prav tako je verjetno, da si bomo ob koncu razjasnili nekatere dileme in dvome, ki so nas obhajali v začetku.


Kako orodje uporabiti v praksi?

	Gradivo lahko uporabiti za individualno branje in kasneje za diskusijo v učeči se skupnosti.
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[bookmark: 124]Resnica ali izmišljotina?
Razvili na: AlmadaForma, Portugalska


Vir

	Leadership Icebreakers


Namen

	· ogrevanje pred začetkom dela v skupini
· Spodbuja udeležence v skupini, da se bolje seznanijo z zanimivimi dejstvi o soudeležencih. To orodje je lahko uporabno v zgodnjih fazah oblikovanja učeče se skupnosti, še posebej, če se udeleženci (še) ne poznajo dobro.


Pripomočki

	List papirja in pisalo za vsakega udeleženca.


Postopek

	1. udeleženci sedijo v krogu ali ob mizah v obliki črke U;
2. udeleženci morajo na papir napisati dve dejstvi o sebi;
3. Eno od teh dveh dejstev naj bo resnično, drugo izmišljeno.
4. Udeleženci ne smejo razkriti, kaj so napisali
5. Prvi udeleženec prebere obe trditvi o sebi. Ostali ugibajo, katera je izmišljena. Skupina lahko postavlja razjasnjevalna vprašanja o dejstvih, ki jih je oseba predstavila. Namen je uganiti, katera od trditev je izmišljena;
6. Postopek je treba hitro ponoviti z vsemi udeleženci;
7. Da bi aktivnost postala bolj zabavna in privlačna, naj udeleženci napišejo o sebi zanimive (smešne) trditve.


Trajanje:

	15-20 minut.


Povratna informacija o uporabi orodja

	Uporabljeno je bilo z učitelji, ki so se udeležili usposabljanja. Na prvem treningu so se navdušeno pridružili predlagani dejavnosti. Dejavnost se je izkazala ne le kot zanimiv ledolomilec, ampak je dobro uresničila cilje, saj je učiteljem omogočila, da hitro ustvarijo sproščeno vzdušje, ki spodbuja razvoj plodnega dela. Koristen ledolomilec.
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[bookmark: 125]Kreda govori

Razvili na: Zavodu Republike Slovenije za šolstvo Naslov[bookmark: _Toc50718341]Kreda govori (orodje za refleksijo v tišini)



Vir

	Original razvil Hilton Smith, Foxfire Fund; za NSRF priredila Marylyn Wentworth.


Namen orodja
Kreda govori je tihi način za razmislek, za ustvarjanje idej, preverjanje učenja, razvijanje projektov ali reševanju miselnih problemov. Produktivno ga je mogoče uporabiti pri vsaki skupini - učencev, učiteljev, udeležencev delavnic in okroglih miz. Ker je v celoti narejen v tišini, skupinam omogoči spremembo delovnega ritma in spodbuja premišljeno refleksijo. Je lahko nepozabno doživetje. Učenci višjih razredov osnovne šole in srednjih šol ga imajo radi – nikoli niso tako tiho!
Gradiva

	Tabla ali plakati, ki jih prilepimo na steno.


Čas

	Čas prilagodimo glede na velikost in potrebe skupine.


Vloge

	Moderator, udeleženci.


Proces

	1. Moderator na kratko razloži potek dejavnosti. Člani skupine molčijo. Vsakdo lahko poljubno dodaja komentarje na tablo/plakat. Pripombe na ideje drugih ljudi lahko nakaže že s povezovalno črto do komentarja.
2. Moderator napiše vprašanja na tablo/plakate. Primeri vprašanj:

· Kaj ste se naučili danes?
· Torej, kaj? ali Kaj zdaj?
· Kaj menite o družbeni odgovornost in šolanju?
· Kako lahko vključimo lokalno skupnosti v šolo (ali šolo v lokalno skupnost)?
· Kaj o svojem poučevanju bi rad raziskal?
· Kako lahko znižamo raven hrupa v tej sobi?
· Kaj hočeš povedati kolegiju ravnatelja?
· Kako uporabiti formativno spremljanje v mojem razredu?
· Kako bi šolske uniforme vplivale na disciplino v razredu?
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		…

3. Moderator povabi udeležence, da se v tišini sprehodijo do plakatov in zapišejo svoj odziv.
4. Udeleženci pišejo, ko začutijo motivacijo. Na razpolago naj bo dovolj časa, tudi v primeru tišine.
5. Moderator opazuje ali sodeluje (dodaja lastne zamisli, vprašanja …)
6. Ko udeleženci prenehajo z zapisovanjem, se skupina skupaj sprehodi in prebere zapise in jih po želji komentira.


Referenca

	Spletna stran NSRI - National School Reform Initiative; Chalk Talk


Kako orodje uporabiti v praksi

	To orodje se lahko uporablja ob zaključku neke dejavnosti, tudi kot evalvacija srečanja. Na ta način ima vsak posameznik možnost zapisati svoje mnenje, občutke ipd.

VARIANTA

Namesto table ali plakatov lahko uporabite prazne liste papirja formata A4, na katere napišemo vprašanja. Listi nato krožijo med udeleženci delavnice/sestanka, ki v tišini zapisujejo svojo refleksijo na temo vprašanja.
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[bookmark: _Toc50718342]Kdo bi rad raziskoval lastno prakso?
Vir: raziskava pred začetkom projekta LINPILCARE

Namen:

	Vprašalnik ni namenjen merjenju kompetence raziskovanja, ampak za razmislek o raziskovalnih dejavnostih, ki so že del učnega repertoarja udeležencev. Uporabi se lahko med enim od začetnih sestankov učeče se skupnosti (USS), da udeležencem predstavi ideje o vprašanjih praktičnega raziskovanja, ki jih morda že izvajajo v praksi.


Gradivo:

	Samoevalvacija raziskovanja lastne prakse (glej prilogo)


Trajanje:

	24 minut


Vloge:

	Moderator in člani učeče se skupnosti


Proces:

	1. Moderator učeče se skupnosti predstavi protokol drugim udeležencem. Vprašalnik ni namenjen merjenju kompetence raziskovanja, ampak za razmislek o raziskovalnih dejavnostih, ki so že del učnega repertoarja udeležencev. Uporabi se lahko med enim od začetnih sestankov učeče se skupnosti (USS), da udeležencem predstavi ideje o vprašanjih praktičnega raziskovanja, ki jih morda že izvajajo v praksi. (2 minuti)

2. Vsak udeleženec izpolni vprašalnik, ki je predstavljen v prilogi, in pozneje razmisli, kaj želi deliti z drugimi. (10 minut)

3. Vsak udeleženec govori o tem, kaj se je naučil o raziskovanju lastne prakse in katere vidike tega dela že opravlja v vsakodnevni praksi. Udeleženci se sami odločijo, o čem naj govorijo in o čem ne govorijo. (2 minuti za vsakega udeleženca)

4. Udeleženci razpravljajo o podobnostih, ki so jih slišali med deljenjem izkušenj, in tudi o raziskavah, ki se jim morda zdijo težko uresničljive (10 minut)


Povzemanje:

	Pogovorite se o uporabi protokola. Kako ste se počutili? Kaj ste se naučili?
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PRILOGA: Samovrednotenje raziskovanja lastne prakse (za uporabo skupaj s protokolom "Kdo bi rad raziskoval lastno prakso?”

Spodnji vprašalnik lahko uporabite za boljše razumevanje, kaj pomeni opravljati raziskavo lastne prakse ali  ugotoviti,  v  kolikšni  meri  ste  že  vpleteni  v  raziskavo  lastne  prakse.  Izjave, predstavljene v tem vprašalniku, se nanašajo na specifične vidike raziskavanja lastne prakse. Predani raziskovalec lastne prakse naj bi vsaj včasih naredil vse te dejavnosti.

	1.
	Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... me na koncu naredi boljšega učitelja, kot le izključno reševalca praktičnih težav v moji učni praksi

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
2.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga bolje razumeti to problematiko.

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
3.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga, da identificiram vpletene deležnike/ udeležence (npr. učence, kolege, starše)

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
4.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... me spodbudi, da se začnem o tem pogovarjati s kolegi

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
5.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga sprejemati boljše odločitve.

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
6.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi spremeni okvir vprašanja, ki ga analiziram

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
7.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi omogoči, da ponovno preučim svoje osnovne predpostavke o tem vprašanju

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
8.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso mi omogoči sodelovanje z različnimi interesnimi skupinami (npr. učenci, sodelavci, starši), ki se ukvarjajo s to tematiko

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
9.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... me spodbudi, da poiščem kolege, da mi postavljajo kritična vprašanja o mojih idejah pri tem vprašanju

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno
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10.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga spremljati moje prednostne naloge in učinkovitost poučevanja

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
11.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi omogoči vpogled v mojo prakso, kar vodi k globljemu razmišljanju o tem vprašanju

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
12.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso mi omogoči, da se zavem, da so bile moje predpostavke nepopolne

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
13.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi omogoči, da gledam na vprašanje iz različnih zornih kotov

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
14.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... me spodbuja, da poiščem in aktivno uporabljam znanja drugih.

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
15.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso mi omogoči, da mi moji sklepi pomagajo (razumeti, kako se) ukvarjati s to tematiko

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
16.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga opredeliti neučinkovite ali nekoristne /odvečne ukrepe med poučevanjem

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
17.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga, da odločim, kakšen bi bil primeren strokovni odgovor

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
18.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi omogoča v razmišljanje o tem vprašanju dejavno vključiti svoje učence

	
	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno

	
19.
	
Razmišljanje o vprašanju v zvezi z mojo pedagoško prakso ... mi pomaga ugotoviti, da je moje znanje o tem vprašanju nezadostno

	








	· nikoli
	· redko
	· včasih
	· pogosto
	· vedno
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[bookmark: 128]Opazovanje lastne pedagoške prakse


Vir: Rutger van de Sande & Maud Slaats: Reader actieonderzoek, Fontys Lerarenopleiding Tilburg, (Reader action research, Fontys Teacher Training Tilburg).

Namen:

	Orodje ponuja namige v pomoč učiteljem pri opazovanju svoje pedagoške prakse.



Gradivo:

	V nekaterih primerih boste rabili napravo za video snemanje .



Proces:

	Opazovanje učne prakse je koristno le, če želite zbrati podatke o učenčevem (in morda svojem) vedenju. To metodo uporabljate le, če želite izvedeti, kako učenci delujejo v učilnici. Če pa vas zanima, kako učenci mislijo ali čutijo, ali, kaj vedo o določeni temi, uporabite druga orodja.

Primeren način dela pri opazovanju je naslednji:
1. Pred začetkom opazovanja razmislite o tem, kaj vas zanima. Kar vas zanima, naj se odraža v vašem raziskovalnem vprašanju.
2. Poskusite opisati specifična vedenja, ki jih boste iskali, v obliki opazovalne sheme. Ta predloga olajša označevanje primerov vedenja. Način oblikovanja opazovalnega sistema oz. sheme je odvisen od vas. Naj bo čim enostavnejši, da beležite vedenje, ki ga iščete.
3. Po analizi vaših ugotovitev lahko zapišete rezultate vaših opažanj v poročilu.

Pomembno je vedeti, da je zelo težko poučevati razred in hkrati opazovati svoje učence. Obstajajo vsaj trije načini, kako se izogniti temu:
· Prosite kolega, da prevzame vlogo opazovalca v vaši učilnici. Vnaprej se pogovorite s njim o opazovalni shemi, ki ste jo razvili, zamisli, ki ste jo zastavili, in kaj pričakujete od njega.
· Uporabite video kamero, da posnamete učno uro in jo kasneje sami opazujte. Upoštevajte zasebnost svojih učencev. Upoštevajte, da je v večini primerov za snemanje potrebno dovoljenje staršev.
· Opazujete učno uro vašega kolega. V nekaterih primerih morda ni tako pomembno, kdo poučuje razred, ali pa ste morda celo radovedni o tem, kako vaši kolegi nekaj naredijo. V teh primerih je to lahko uspešen način.

Vaše pripombe bodo pripeljale do opisa številnih posebnih "dogodkov", ki so se zgodili med učno uro. Ti dogodki so vaši "raziskovalni podatki".
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Analiza kvalitativnih podatkov
 

Vir:
Rutger van de Sande & Maud Slaats: Reader actieonderzoek (Reader action research), Fontys Lerarenopleiding (Teacher Training) Tilburg


Namen:

	Orodje opisuje, kako se lahko lotimo analize kvalitativnih podatkov.



Gradivo:

	Kvalitativni podatki , npr. video ali zvočni posnetki, napisano besedilo, itd.



Proces:

	Del raziskovanja lastne prakse je zbiranje podatkov. Podatki so lahko izraženi s številkami ("kvantitativni podatki"), vendar bodo v večini primerov vaši poizvedbeni podatki imeli drugačno obliko, na primer video posnetke, pisne izjave, opise situacij itd. ("Kvalitativni podatki"). To orodje je namenjeno izključno analizi kvalitativnih podatkov.

1. Izbira ustreznih drobcev
Na prvi pogled boste verjetno spoznali, da niso vsi vaši podatki ustrezni ali koristni pri odgovarjanju na vaše raziskovalno vprašanje ali pri raziskovanju vaših vprašanj. Zato je pomembno, da pregledate svoje podatke in se prepričate, da izberete le del podatkov, ki (potencialno) prispevajo k odgovoru na vaše raziskovalno vprašanje. Ko se na primer ukvarjate z zvočnimi posnetki pogovora, lahko to storite tako, da izberete in nato napišete ali vtipkate le ustrezne drobce. Prepričajte se, da je še vedno mogoče razumeti kontekst in obseg vsakega posameznega fragmenta. Zaradi jasnosti je včasih treba dodati nekatere pripombe k fragmentu. Pazite, da nikoli ne spremenite prvotnih podatkov. Ko boste končali ta korak, boste imeli izbor fragmentov.

2. Pregledovanje drobcev
Preglejte vse odlomke, ki ste jih izbrali v 1. koraku. S tem boste dobili boljši splošni pregled svojih podatkov. V večini primerov boste opazili, da pregled vaših podatkov že sproži ideje o tem, kako jih kategorizirati ali strukturirati. Nedvomno bodo nekateri fragmenti zelo podobni, drugi pa so lahko protislovni. To ni problem, ampak samo kaže razlike, npr. med učenci ali sodelavci.
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	3. Kategoriziranje
Na podlagi tega, kako nekateri drobci prispevajo k odgovoru na raziskovalno vprašanje, jih združite v kategorije. Te kategorije v veliki meri izhajajo iz vašega pogleda na drobce podatkov, ki ste jih izbrali in pregledali. Možno je tudi, da vam ob pregledu drobcev pride na misel določen izobraževalni model, ki ste ga v preteklosti prebrali ali slišali zanj in ki se zdi, da ustreza podatkom. Ta model lahko nato uporabite za določitev kategorij.

4. Označite kategorije
Torej, sedaj imate izbrane fragmente, strukturirane v kategorijah. Naslednji korak je označevanje kategorij. Včasih je zaradi tega treba preurediti nekatere od drobcev v nove kategorije. Na koncu boste imeli omejeno število kategorij, od katerih vsaka vsebuje medsebojno povezane podatke.

Na tej točki je mogoče, da so nekatere od vaših kategorij tako podobne, da jih je bolje združiti v novo kategorijo. Po drugi strani pa je morda ravno nasprotno in se lahko odločite razbiti eno kategorijo v dve ali več.


Dve pripombi na te korake:
· V mnogih primerih je neizogibno ustvariti kategorijo, označeno kot "drugi fragmenti". Ko ustvarite takšno kategorijo, je lahko zelo vabljivo, da vanjo vstavite veliko fragmentov, za katere niste popolnoma prepričani, v katero kategorijo bi jih uvrstili. Izziv pa je, da to kategorijo pustimo čim manjšo. Če menite, da je v kategorijo »drugih fragmentov« potrebno dati veliko drobcev, potem je to znak, da je treba pregledati in optimizirati celotno strukturo kategorij.
· Pomembno je tudi, da se prepričate, da ne izberete preveč (npr. več kot 10) ali premalo kategorij (na primer samo eno ali dve). Če imate preveč kategorij, bo vsaka od njih logično vsebovala le majhno število podatkov. O tem je težje poročati. Če imate zelo omejeno število kategorij, so kategorije preveč široke. V tem primeru je bolje razdeliti kategorije na več manjših.
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[bookmark: 130a]Citati – nadarjeni in talentirani

Razvili na: Zavodu Republike Slovenije za šolstvo

Viri

	School Reform Initiative – adaptirala Debbie Bambino iz predbralnih strategij Kylene Beers Nancy Dana & Yendol-Hoppey, The PLC-book, 2016
Joshua Raymond, Education week, 3.7.2016


Namen

	S citati iz bloga Joshue Raymonda, ki jih udeleženci uporabljajo med tem protokolom, raziskujejo svoje predhodno znanje s področja Izobraževanje za nadarjene in talentirane učence.


Gradivo

	Niz citatov o izobraževanju nadarjenih, predhodno zapisanih na karticah ali samostojnih listih (glej prilogo)


Trajanje

	Okoli 45  minut


Vloge

	Moderator, udeleženci,


Proces

	1. Moderator pred sestankom napiše citate na kartice (ali navadne liste papirja). Izbere lahko en citat na udeleženca ali nekatere citate napiše na več kartic;
2. Udeleženci naključno izbirajo kartice s citati in razmišljajo, kaj jim pomeni citat za njihovo delo; (3 min.)
3. Udeleženci se pomešajo in v parih izmenjajo citate. Spodbudimo jih, da informacijo delijo s 3 drugimi udeleženci v 5-minutnih segmentih; (12 - 15 min.)
4. (Neobvezno) Oblikujte triade ali štirikotnike in delite citate ter vpogled v besedilo in njegove posledice za vaše delo; (12 - 15 min.)
5. Kot celota si delite zamisli in vprašanja, ki se vam porodijo ob citatih iz vaših izkušenj. Poročanje je lahko naključno ali po vrsti v krogu, vendar naj ne zapade v pogovor; (10 min.)
6. Moderator sporoči vir citatov, objavi povezavo, distribuira članek itd. za nadaljnje delo. (2 minuti)
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Priloga: Citati

1. Izklopim se, ko tretjič slišim isto. Raziskave kažejo, da ponavljanje (ki ga večina sošolcev potrebuje) povzroči, da se naučim manj. Običajno mi je dovolj, če slišim enkrat ali dvakrat, potem sem pripravljen na naslednji korak.


2. Rad se povezujem in raziskujem. Zanima me, kako je povezano to, kar smo se lani učili pri biologiji, s tem, kar se učimo pri psihologiji letos. Imam milijardo vprašanj. Večina od njih bi odpeljala razred daleč proč, česar ne marate; Ali mi lahko namesto tega priporočite kakšno knjigo?


3. Lahko da sem reven, manjšinec, otrok s posebnimi potrebami ali učnimi težavami. Še vedno sem lahko nadarjen, zato prosim, ne podcenjujte me.


4. Ne maram, da me osamite. Učni uspeh ni tako priznan kot uspeh v športu. Grupiranje tistih, ki smo že osvojili predvideno snov, da bi lahko delali skupaj, bi mi omogočilo podporno skupino in zaščito pred zafrkavanjem.


5. Lahko sem zelo intenziven. Včasih sem v enem, drugič v drugem ekstremu. Moja intenzivnost je lahko fizična, mentalna ali čustvena. Prosim, poskusite me razumeti, ne zgolj kaznovati.


6. Želim, da bi me drugi otroci razumeli. Bedno je, če si edini nadarjeni v razredu. Zato prosim, ne nas „normalizirati“, da bi naredili enakovredne razrede. Tudi jaz rabim prijatelje.


7. Nikoli ne bi tretješolca dali v sedmi razred ali obratno. Akademsko sem sedmošolec, zrelostno pa tretješolec. V nobeni od obeh sredin se ne počutim dobro. Pomagajte mi, prosim!


8. Nisem ravno dober mentor sošolcem z učnimi težavami. Preskakujem stopnje, berem hitro. Oba končava frustrirana in jaz izgubljam čas za učenje. Trditev, da mi bo inštruiranje pomagalo razumeti predmet v globino je navadna neumnost. Tega ne potrebujem.
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9. Tega zdaj še ne vem, a moram trdo delati, premagovati ovire, in si opomoči po porazih. „Sprehod“ skozi šolo mi dolgoročno škodi. Toda prosim za smiselno delo, ne zgolj več dela.


10. Če dobim 100%, to ni dovolj dobro zame. Verjetno so bila vprašanja prelahka in nisem se naučil, kar bi se lahko. Še slabše, „popolnost“ postaja del moje identitete, namesto da bi postajal prizadeven. Tako zasledujem le rezultat, ne učenja.


11. Moram vedeti, da sem nadarjen. To ni zaradi mojega ega. Moram razumeti, da kar je meni lahko, ni enako vsem sošolcem. Pomagajte mi razumeti, da drugi potrebujejo ponavljanje in dodatno pomoč. Vem, da se sliši čudno, ampak to je moja normalnost in sprašujem se, zakaj drugi niso kot jaz.


12. Včasih sem malo aroganten. Težko je razviti (intelektualno) skromnost, če si najpametnejši učenec v razredu in z odliko opraviš vsak test. Pomembno je, da razvijem intelektualno ponižnost, ampak to ne pomeni, da me ponižujte, če naredim napako. To bi bilo zgolj kruto.


13. Tudi sam imam notranje boje in vprašanja, ampak se jih bojim postavljati pred celim razredom. Nočem izgledati neumen. Prosim, preverite me od časa do časa.
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[bookmark: 131]Oblikovanje pravil

Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen


Vir

	SRI Resource and protocol book (http://schoolreforminitiative.org)


Namen

	Sporazum o osnovnih pravilih ali normah in vrednotah je pomemben za skupino, ki namerava sodelovati pri težkih vprašanjih ali bo dalj časa sodelovala. Pravila se lahko dodajajo ali krčijo, medtem ko skupina napreduje z delom. Vzpostavitev osnovnih pravila gradi zaupanje, pojasnjuje medsebojna pričakovanja v skupini in vzpostavlja točke razmisleka, ki pokažejo, kako skupina napreduje pri svojem delu.


Gradivo

	Plakatni papir


Trajanje

	okoli 30 minut


Vloge

	Moderator, udeleženci; oz. vodja in člani učeče se skupnosti


Proces

	1. Zaprosite udeležence, naj zapišejo, kaj vsak udeleženec potrebuje, da bi produktivno delal v skupini. Moderator naj da primer, kaj potrebuje on, npr. "da so vsi glasovi slišani" ali "začeti in končati naša srečanja, kot je predhodno dogovorjeno«. (To pomaga udeležencem osredotočiti se na proces, ne pa na izdelek)

2. Vsak udeleženec po vrsti (oz. v krogu) pove eno stvar s svojega pisnega seznama, brez ponovitev in toliko krogov, kot je potrebno, da so našteta vsa osnovna pravila.

3. Vprašajte za morebitna pojasnila. Ena oseba morda ne razume, kaj je druga oseba navedla ali si lahko to napačno razlaga.

4. Če je seznam zelo dolg - več kot 10 osnovnih pravil - vprašajte skupino, če je mogoče nekatere od njih kombinirati, da bo seznam bolj obvladljiv. POZOR: Včasih so subtilne razlike ljudem zelo pomembne, zato je bolj pomembno, da vsi čutijo, da se ugodi njihovim
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	potrebam, kot pa da imamo kratek seznam.

5. Vprašajte, ali lahko vsakdo spoštuje navedena pravila. Če eno od njih komu ni všeč ali ga ne želi(more) izpolnjevati, se je treba pogovoriti o tem pravilu in sprejeti odločitev,
· da bo pravilo sicer na seznamu, a z obvestilom o ugovoru,
· ali ga odstraniti
· ali poskusiti za določen čas in ga kasneje ponovno preveriti.
6. Vprašajte, ali bo skupina lahko katero od temeljnih pravil težko izpolnjevala. Če obstaja eno ali več takih pravil, ga je treba poudariti in mu dati pozornost. Sčasoma bo postalo jasno, ali bi ga bilo treba opustiti ali z dodatnim delom izboljšati. Včasih se zdi, da bo neko pravilo težko upoštevati, a se izkaže, da ni težko. O pravilu "vsakdo bo imel priliko govoriti," včasih razpravljajo, da vsi v skupini ne želijo govoriti vsakič, ko se postavi vprašanje, drugi pa razmišljajo na glas in dobro delujejo le, če imajo prostor za to. Pogosto je bolj učinkovito, če pravila preverimo z vsemi, ne da bi morali vsi govoriti.
7. Medtem ko delo napreduje, spomnite na osnovna pravila, kadar bi pomagala skupinskemu procesu. Če ena oseba prevladuje, se skupina na primer lažje sklicuje na tisto pravilo, ki pravi: "pazite, kako pogosto in kako dolgo govorite", kot da bi nekoga neposredno prosili, da neha prevladovati nad skupino.
8. Ko opravljate razmislek o delu skupine, preverite tudi osnovna pravila. Zabeležite vse, ki jih niste upoštevali, da bi na naslednjem srečanju bili nanje posebej pozorni. Prepričanje, da je treba skupna pravila upoštevati, jih izboljšati, dodati ali odvzeti, je pomembno, saj omogoča bolj gladko delo.
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[bookmark: 133(1)]Značilnosti učeče se skupnosti
Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen
Vir:
 School Reform Initiative, ZDA. Ta pristop uporabljajo v omrežju Foxfire za usposabljanje učiteljev v pristopu Foxfire. Verjetno so ga uporabljale tudi druge skupine. Naučil sem se ga od Marilyn Wentworth in ga priredil za evropski kontekst (Rik Vanderheuvert, Katholiek Onderwijs Vlaanderen).


Namen:Vzpostavitev osnovnih značilnosti dobre učne skupnosti s pomočjo resničnih izkušenj udeležencev. Značilnosti postanejo cilji / smernice za preverjanje napredka, saj se razvija nova učna skupnost.


Gradivo:List papirja


Trajanje40 minut


VlogeSpodbujevalec (povezovalec, moderator) Udeleženec/učenec oz. član strokovne učeče se skupnosti


ProcesSpodbujevalec naroči udeležencem, naj pišejo o osebnih izkušnjah v učni skupnosti, za katero vedo, da je bila zanje kraj pozitivnega učenja. To je lahko klub, skupina, šolska izkušnja, tečaj ali podporna skupina; katera koli skupina, ki je bila pozitivna učna skupnost. Napisano naj vsebuje tudi razlog za obstoj skupine, kako je bila skupina strukturirana in kaj jo je naredilo za pozitivno učno mesto.
2. V skupinah po 3 ali 4, udeleženci delijo svoje zgodbe med seboj.
3. Ko si povedo vse zgodbe, skupina izbere značilnosti/lastnosti skupine, ki so povzročile, da je bilo učenje v skupnosti produktivno in izpolnjujoče (npr.: vsi so res
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poslušali drug drugega, sodelovali smo, da bi stvari narediti, bilo je veliko spoštovanja različnih mnenj ...).
4. Vsaka skupina naredi seznam 4 ali 5 lastnosti, za katere se zdi, da so se izkazale. Včasih bodo vse skupine izpostavile iste lastnosti, včasih lastnosti, ki kažejo v vseh zgodbah, včasih pa bo izpostavljen atribut, ki se pojavi samo v eni zgodbi, ampak se vsem v skupini zdi zelo pomemben.
5. Vsaka skupina po vrsti imenuje eno lastnost, medtem ko jih povezovalec zapisuje na seznam. Vse ponavljajoče se lastnosti označi z zvezdicami (*).
6. Ko je seznam popoln (povezovalec lahko združi določene lastnosti za zgoščenost seznama), moderator vpraša skupino, če se jim ta seznam zdi dober seznam lastnosti, ki naj bi jih imela skupnost, ki jo ustanavljajo. V tem času lahko dodajajo na seznam. Če se jim karkoli na seznamu zdi težko izvedljivo, ali neprimerno za skupino, poleg te značilnosti napišejo opombo.
7. Na različnih točkah v času seminarja oz. delavnice udeleženci preverijo seznam značilnosti učeče se skupnosti, da bi se razvijali in napredovali.


8. Opomba: Enak postopek se lahko uporablja za določitev lastnosti dobre učne izkušnje. Udeleženci se dokopljejo do bistva dogajanja, ko ljudje vedo, da se učijo na visoki in zadovoljivi ravni. Začetno vprašanje zato spremenimo v "Razmislite o času, ko ste vedeli, da ste se res ogromno naučili, in ste pri tem uživali. Pišite o tistem času ...”

PovzemanjeDiskusija o izkušnji



Povratna informacija o uporabi protokola

Predeljevanje skupnih pravil
Razvili na Zavod RS za šolstvo 

Vir:
School Reform Initiative


Namen:
skupno opredeliti pravila oz. norme delovanja skupine


Trajanje:
40 minut


Vloge:
skrbnik/moderator, člani skupine. Eden od njih je časomerilec.


Postopek
1. Individualni razmislek o pravilih/normah ( 5 minut): kaj potrebujem, da dobro sodelujem, kaj pričakujem od sebe (od vodje), česa ne želim, katera pravila želim, da uravnavajo našo skupino.
2. Individualne predstavitve (10 minut): vsak izpostavi ENO „PRAVILO“, ki si ga je zapisal – nihče ne prekinja in ne komentira: beseda kroži v krogu; vsak doda tisto, česar še ni napisano; kroženje poteka toliko časa, dokler niso oblikovan skupna pravila oziroma delovni bonton.
3. Čas za razjasnjevalna vprašanja ( 5 minut): morebitna razjasnjevalna vprašanja v povezavi s pravilom, ki ga je postavil posamezen član skupine. Cilj je razjasnjevanje, ne presojanje, polemiziranje.
4. Združevanje posameznih pravil -„urejanje materiala“( 5 minut): če je seznam pravil zelo obsežen (več kot 10 pravil) in so si nekatera izmed njih podobna, se vprašamo, ali se lahko slednja združijo.

Zavod RS za šolstvo
ERASMUS+
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 5. Preverjanje konsenza ( 10 minut): preverimo, če se vsi strinjajo s seznamom osnovnih pravili skupine: če se kdo ne, se skupina do pravila opredeli v razpravi s skupnim konsenzom. / alternativa, če se vsi strinjamo: vsak reflektira, koliko so ta(ka) pravila prisotna v njegovi aktualni skupini.
6. Ravnanje z izzivi ( 5 minut): v kolikor obstaja eno ali več pravil, ki predstavljajo poseben izziv, člani skupine tem namenimo pozornost in se do njih opredelimo v razpravi.
(7. Dodajanje splošnih pravil po potrebi: npr. pozornost na to, kako dolgo in pogosto govorite.)

(8. Preverjanje skupnih pravil na naslednjem srečanju skupine: po potrebi dodajte pravilo, ki še ni bilo zapisano in bodite pozorni na to, da/kako skupina upošteva pravila.)

Povzetek
Preverite, katera pravila ste postavili, preverite, če se res vsi strinjajo z njimi


[bookmark: _GoBack][bookmark: 135(1)][image: ]Učenje z viri
 Priredili na: ZRSŠ
 
Vir
Adaptacija idej iz Resource and protocol book, SRI, Denver 2014




Vloge:
skrbnik/moderator, člani skupine. Eden od njih je časomerilec.


Postopek:

1. Predstavitev poudarkov iz besedil(a)/ izkušnje/pogleda:

Vsak član iz prej prebranega skupnega besedila predstavi skupini svoj izbrani odstavek/ frazo/ močne besede in utemelji svoj izbor.
2. Razprava za osvetljevanje poudarkov iz besedil, ki jo moderira skrbnik ob okvirnih vprašanjih (skrbnik jih vnaprej predstavi/prikaže in tudi med razpravo spomni nanje - drži smer oz. fokus in navezovanje na besedilo, ne na mnenja; poskrbi, da so vsi vključeni):
· kaj je bistvo besedila, njegovo temeljno sporočilo

· katere predpostavke razberemo, katere vrednote

· kaj je najpomembnejše pri tem

· glede česa se strinjamo, glede česa pa ne; kaj nam to sporoča

· (pri pogledih: kako je še možno pogledati na to, o čem še nismo razmišljali)

· kaj bi povečalo naše razumevanje teme

· kaj bi povečalo naše medsebojno razumevanje

3. Ugotavljanje implikacij za individualno prakso; vsak član pove:
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 katere nove vpoglede sem dobil, kako to razširja mojo vednost, videnje, razumevanje, kje in kako lahko to uporabim
4. Ugotavljanje implikacij za skupno prakso:

katere nove ideje smo dobili kot skupina, kako to lahko uporabimo

Moderator zapisuje glavne ideje in jih povzame ter preveri pri skupini.




Trajanje:
določimo po potrebi in razpoložljivem času


[bookmark: 136][image: ]GROW

Razvili na Zavodu RS za šolstvo 
 
Vir
Različni internetni članki o Modelih GROW in SMART


Namen:
skupno določiti cilje in načrtovati aktivnosti. Cilj (konkretno): skupno opredeliti pravila oz. norme delovanja skupine


Vloge:
skrbnik/moderator, člani skupine. Eden od njih je časomerilec.


Trajanje:
1. Individualni razmislek o ciljih in perspektivah ob vprašanjih  5 minut

2. Individualne predstavitve  5 minut   Beseda kroži, drugi ne komentirajo

3. Razjasnjevalna vprašanja 5 minut

4. Skupna določitev ciljev s pomočjo vprašanj 15 minut

5. Preverjanje konsenza 5 minut

6. Skupna določitev akcije/načrta s pomočjo vprašanj 15 minut

7. Preverjanje konsenza 5 minut
8. Refleksija 5 minut SKUPAJ 60 minut
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1. Individualni razmislek/zapis o ciljih in perspektivah ( 5 minut): česa si želim, kaj vidim/čutim kot tisto, kar naj bi dosegli/spremenili/uvedli …kako to pojasnjujem (kje vidim razloge), kako je zdaj s tem, kaj se mi zdi najnujnejše, kaj je pri tem najpomembnejše, kaj bo zaradi spremembe drugače/bolje, kaj nam bo to prineslo
2. Individualne predstavitve ( 5 minut): vsak pove svoje razmisleke ob prejšnjih vprašanjih –
nihče ne prekinja in ne komentira: beseda kroži v krogu;

3. Razjasnjevalna vprašanja ( 5 minut): omogoči se prostor za morebitna razjasnjevalna vprašanja v povezavi s povedanim. Cilj je razjasnjevanje, ne komentiranje, navezovanje, presojanje, polemiziranje.
4. Skupna določitev ciljev (15 minut): Skupina s pomočjo vprašanj določa cilje: Kaj nam je skupno? Kaj je naš skupni cilj? Za kaj se vsi zavzemamo? Kaj je pri tem pomembno? Kaj najpomembnejše? Glede česa se morda še ne strinjamo? Kako lahko dosežemo za vse sprejemljiv kompromis? Kaj je torej tisto, kar želimo spremeniti/vpeljati/doseči (GR)
SMART zapis cilja/ciljev (konkretno, merljivo, dosegljivo, sprejemljivo, smiselno).

5. Preverjanje konsenza ( 5 minut): preverimo, če se vsi strinjajo z zapisom: v kolikor se kdo ne, se skupina do ciljev opredeli v razpravi s skupnim konsenzom: Kaj je tisto, glede česar se pa lahko strinjamo
6. Skupna določitev akcije/načrta (15 minut):  Skupina s pomočjo vprašanj skupaj določi akcijo /načrt: Kaj vse lahko naredimo v ta namen? Kakšne rešitve vidimo? Na kaj imamo vpliv, na kaj pa ne? Kaj potrebujemo? Kaj / kdo lahko pomaga pri tem? Kdaj smo že počeli uspešno kaj podobnega? Kakšne ovire vidimo? Kako jih lahko presežemo? Katere korake lahko naredimo?
Kakšen je naš načrt, katere korake bomo naredili? Kako si razdelimo naloge? Kaj je prvi korak? (OW)
7. Preverjanje konsenza (5 minut)

8. Refleksija (5 minut): vsak posameznik v 2 stavkih povzame, kako zdaj vidi skupni cilj in akcijo s svojo vlog vred.

[bookmark: 137][image: ]Kritično prijateljevanje

Razvili na Zavodu RS za šolstvo 
 
Vir
Gene Thompson, School Reform Initiative, seminar v Ljubljani 2015




Uvod
Skrbnik/moderator predhodno predstavi idejo o Zonah udobja, učenja in panike oz. varnosti, tveganja, nevarnosti




Postopek
1.Vsak pri sebi razmisli:
· kdaj SE JAZ SAM (v stiku z učečo se skupnostjo/timom/predmetnim aktivom/
/šolo) nahajam v območju varnosti/tveganja/nevarnosti in kdaj je MOJ TIM/ŠOLA v vsakem od teh območij
· kako lahko vplivam na premik v območje varnosti in tveganja, pri sebi in pri njih
2. Izštevanje udeležencev v pare (npr. „vlečenje nitk“)

3. V parih se počasi sprehodite navzdol po zgradbi (šoli, zavodu, centru): Prvi reflektira svojo izkušnjo/razmislek, drugi v paru molče podpira ALI zastavi 1 močno podporno vprašanje in nato molčita. Gor grede zamenjata vlogi.




Trajanje
se določi po potrebi.
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Razvili na Zavodu RS za šolstvo 
 


Cilj:
s kolegialnim podpiranjem osvetljevati dilemo




Vloge
Predstavljalec dileme, ostali člani, med njimi eden časomerilec


Trajanje
40-50 minut




Postopek
1. Predstavljalec s pomočjo vprašanj ali ob pomoči skrbnika razdela dilemo in zastavi fokusno vprašanje  - (lahko si zapiše kot odgovore na podobna vprašanja):
· Katero vprašanje/dilema te trenutno okupira?
· Zaradi česa je to zate dilema?
· Kaj je zate pomembno pri tej dilemi?
· Kaj si že naredil v zvezi z njo? S kakšnimi učinki?
· Za koga je rešitev te dileme pomembna?
· Katere tvoje vrednote in prepričanja so povezana s to dilemo?
· Katero fokusno vprašanje povzema tvojo dilemo: na kaj bi si rad odgovoril v zvezi s tvojo dilemo?
· Kako pomembno je to vprašanje/odgovor zate? Za učence? Za druge?
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 2. Predstavljalec predstavi dilemo in fokusno vprašanje (lahko prebere, lahko ustno). Postavi v kontekst svojih ciljev.  (5-10 minut)
3. Ostali člani zastavljajo razjasnjevalna vprašanja za večjo jasnosti dileme in okoliščin (5 minut)
4. Zastavljanje močnih vprašanj, ob katerih predstavljalec na glas razmišlja in mu pomagajo osvetliti in razširiti svoje videnje dileme, npr.:

· Kako je še mogoče (drugače) pogledati na to?
· Na kaj morda še nisi pomislil?
· Kakšne predpostavke so za tem?
· Kaj je pri tem dilemi najpomembnejše?
· Kaj je dobrega pri tej dilemi?
· Kaj je najmanj dobrega, kar se lahko zgodi …
· Kako je to povezano z …
Na koncu te faze zato predstavljalec pove, kako zdaj vidi dilemo.   Skupno 10 minut

5. Razprava skupine o dilemi analitično /objektivno (način brez sugestij ali sodb) (Predstavljalec molči). 10 minut
· Kaj smo slišali?
· Česa nismo slišali, pa je relevantno?
· Kakšne predpostavke, prepričanja so za povedanim?
· Kakšna vprašanja se ob tej dilemi zastavljajo nam?
6. Predstavljalec reflektira, kaj mu je dalo misliti in kako zdaj vidi svojo dilemo 5 minut

7. Skupina reflektira: (beseda kroži !!!)   5 minut
· Katere uvide smo tudi mi dobili v zvezi s svojo prakso oz. podobnimi izzivi?
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Vir
Fears and hopes protocol, School Reform Initiative



Namen
Eden od namenov je preprosto, da bi ljudje zvedeli nekaj stvari drug o drugem. Globlji namen pa je vzpostaviti normo lasti skupine nad pričakovanji in skrbmi vsakega posameznika: da bi le-te izrazili in jih začeli obravnavati skupaj.


Gradivo
Udeleženci potrebujejo papir in pisala.

Trajanje

Čas za izvedbo lahko variira od 5 do 25 minut, odvisno od velikosti skupine in obsega njihovih skrbi. Če je skupina še posebej velika, moderator prosi skupine/omizja, da sodelujejo in potem poročajo.




Postopek
1. Uvod: Povezovalec prosi udeležence, da si na kratko zapišejo svoj največji strah za ta sestanek, delavnico, učno uro: Če bi to bil najslabši sestanek (delavnica, učna ura), na katerem ste do sedaj bili, kaj bi se zgodilo (ali kaj se ne bi zgodilo?) (Priredi vprašanje starostni skupini učencev!). Nato naj zapišejo svoje pričakovanje: Če bi to bil najboljši sestanek (delavnica, učna ura), na katerem ste do sedaj bili, kaj bi se naučil? Kakšen bo njegov rezultat?
2. Delo v paru: če čas dopušča, udeleženci delijo svoje upe in strahove s kolegom v paru.
3. Naštevanje: udeleženci po vrsti izklicujejo upe/pričakovanja in strahove, medtem ko jih povezovalec zapisuje na ločena plakata (ali na ločeni mesti na tabli)
4. Povzemanje: Povezovalec vpraša: »Ali ste opazili karkoli presenetljivega ali drugače zanimivega med to dejavnostjo? Kako je na vas in/ali na druge vplivalo izražanje negativnih misli? Ali bi uporabili to dejavnost v šoli (doma)? V vašem razredu? Zakaj? Zakaj ne?«
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Povezovalec mora navesti vse strahove in pričakovanja, točno tako, kot so jih izrazili, brez urejanja, komentiranja ali sodbe. Udeležencev ne bi smelo biti strah najhujših strahov.
Sestanek vedno teče bolje, ko so ti izraženi. Povezovalec lahko sodeluje tudi z naštevanjem svojih lastnih strahov in upov. Potem ko sta seznama končana, spodbudimo skupino, da jih rangira (ponderira). Če je kakšna navedba nerazumljiva, mora povezovalec zaradi preglednosti to povedati in jo spremeniti. Včasih kakšno pričakovanje potrebuje skupinsko dejavnost za uresničitev, ali kakšen od strahov zahteva posebno prizadevanje, da bi se mu izognili. Takrat jih mora povezovalec ubesediti, in spodbuditi ideje za ustvarjanje takšnih prizadevanj.
Od tu do opredeljevanja skupnih norm ni daleč: »Da bi dosegli naše cilje/rezultate, hkrati pa poskrbeli, da obvladujemo svoje strahove, katera pravila ali norme bomo potrebovali?«
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Lastnosti učeče se skupnosti Naslov:

Vir:

	SRI (http://www.schoolreforminitiative.org/) Priredili za evropski kontekst na Katholiek Onderwijs Vlaanderen



Namen:

	Ekipe lahko uporabljajo to orodje na začetku strokovne učne skupnosti. Z uporabo tega orodja skupine začnejo iz predhodnega znanja o tem, kakšno je mesto za pozitivno učenje. Udeleženci sami postavljajo osnovne lastnosti dobrih učnih skupnosti s svojimi resničnimi izkušnjami. Lastnosti postanejo osnovni cilji / smernice za vzpostavitev strokovne učne skupnosti in kasneje za preverjanje napredka, ko se razvija njihova nova strokovna učna skupnost.



Material:

	List papirja



Trajanje:

	45 minut



Vloge:

	Vodja skupine, ki predstavi protokol. Za delo v majhnih skupinah: moderator (vodja), časomerilec, predstavitelj, udeleženci



Proces:

	1. Udeleženci pišejo o osebni izkušnji v učni skupnosti, za katero vedo, da je bila mesto pozitivnega učenja. Lahko je izkušnja v klubu, skupini, šoli, tečaju ... kateri koli skupini, ki je bila pozitivna učna izkušnja. Njihov zapis mora vsebovati:
a. Razlog za obstoj skupine;
b. Kako je bila skupina strukturirana;
c. Kaj so se naučili; č. Kako so se naučili;


ERASMUS+
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	d. Zaradi česa je skupina postala mesto pozitivnega učenja. (8 min.)

2. Udeleženci sestavijo skupine po 4 in se dogovorijo, kdo bo moderator, časomerilec, predstavitelj (2 min.).

3. Vsak udeleženec dobi 3 minute, da ostalim članom četverke podeli svojo zgodbo. Če udeleženec potrebuje manj kot 3 minute, je v preostanku časa tišina, da lahko vsi razmislijo o tem, kaj so slišali. (3 min vsak udeleženec = 12 min.)

4. Ko vsi štirje povedo svojo zgodbo, skupina izbere lastnosti, ki so v učni skupnosti prispevale k produktivnosti in zadovoljstvu (npr. Vsakdo je poslušal drug drugega, sodelovali smo, da bi naredili stvari, veliko spoštovanje različnih mnenj ...). (8 min.)
5. Vsaka skupina naredi seznam 4 ali 5 lastnosti, ki se jim zdijo izstopajoče. Včasih bodo to lastnosti, ki se pojavljajo v vseh zgodbah, včasih je to lastnost, ki se pojavi samo v eni zgodbi, vendar se za skupino zdi zelo pomembna. (5 min.)

6. Vsaka skupina imenuje po eno lastnost, medtem ko jih vodja skupine zapisuje na skupni seznam, dokler ne zapiše vseh predlogov. Vse ponovljene lastnosti se zabeležijo, npr. s črtico ali zvezdico (*). (5 min.)

7. Ko je seznam popoln (vodja lahko določene lastnosti preimenuje, da bi dobili bolj jedrnat seznam), vodja vpraša skupino, če se jim ta seznam zdi dober seznam lastnosti, ki naj bi jih imela novonastala učna skupnost. V tem trenutku udeleženci lahko predlagajo dopolnitve. Če je kaj na seznamu, kar se jim zdi težko izvedljivo ali je neprimerno za skupino, to zapišejo poleg te lastnosti. (5 min.)

8. Ob različnih priložnostih se med seminarji oz. delavnicami preverjajo "lastnosti dobre učeče se skupnosti" za nadaljnji razvoj in napredek.



Povratna informacija o uporabi tega orodja:

	1. Isti postopek se lahko uporabi za pregled lastnosti dobre učne izkušnje. Vprašamo se, kateri so bistveni elementi oz. kaj se dogaja, ko ljudje vedo, da se učijo na visoki in zadovoljivi ravni. Prvotno vprašanje se spremeni v "Pomislite na izkušnjo, ko ste vedeli, da ste se res veliko naučili in uživali v procesu. Napišite o tem..."
2. Rik (vodja konzorcija projekta Linpilcare) je večkrat uporabljal ta protokol med nacionalnimi in mednarodnimi seminarji Erasmus+ KA1. Udeleženci so vsakič spoznali čudovit pregled lastnosti učnih skupnosti. S tem protokolom se aktivira predhodno znanje udeležencev. Učinkovito strokovno učenje učiteljev se namreč začne z njihovim predhodnim znanjem. (Primer: Timperley H., (2011): Realising the power of professional learning, New York, Open University Press




[bookmark: 143]OKNO JAHARI

Delno priredili na: Zavodu Republike Slovenije za šolstvo



Uvod:

	Avtorja, psihologa Joseph Luft (1916–2014) in Harrington Ingham (1916–1995) sta poimenovala svoj model iz leta 1955 'Johari' po kombinaciji njunih osebnih imen Joe in Harry. https://en.wikipedia.org/wiki/Johari_window



Namen protokola:

	Okno Johari je tehnika, ki ljudem pomaga bolje razumeti njihov odnos do sebe in drugih. Preprosto in uporabno orodje za razumevanje in usposabljanje za samozavedanje, osebni razvoj, izboljšanje komuniciranja, medosebne odnose, dinamiko skupine, razvoja ekipe in medskupinskih odnosov. Posebno pomemben zaradi poudarka in vpliva mehkih veščin, vedenja, empatije, sodelovanja, med-skupinskega razvoja in medosebnega razvoja.



Seznam pridevnikov:
Okno Johari sestavlja naslednjih 56 pridevnikov, ki se uporabljajo kot možni opisi udeleženca




1. [image: ]sposoben
2. sprejemajoč
3. prilagodljiv
4. krepak
5. pogumen
6. miren
7. skrben
8. vesel
9. pameten
10. zapleten
11. zaupen
12. zanesljiv
13. dostojanstven
14. empatičen
15. energičen
16. ekstrovertiran
17. prijazen
18. dajajoč
19. srečen
20. 
pripravljen pomagati
21. idealističen
22. neodvisen
23. genialen
24. inteligenten
25. introvertiran
26. prijazen
27. učen, načitan
28. logičen
29. ljubeč
30. zrel
31. skromen
32. živčen
33. opazujoč
34. organiziran
35. potrpežljiv
36. močen
37. ponosen
38. tih
39. 
razmišljujoč
40. sproščen
41. religiozen
42. odziven
43. raziskujoč
44. asertiven
45. samozavesten
46. občutljiv
47. sentimentalen
48. sramežljiv
49. neumen
50. spontan
51. simpatičen
52. napet
53. zanesljiv
54. topel
55. moder
56. duhovit
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Trajanje
	45 – 60 minut



Vloge:

	Člani učeče se skupnosti, moderator



Postopek:

	Med vajo osebam damo seznam pridevnikov, od katerih morajo izbrati določeno število tistih, za katere menijo, da opisujejo njihovo osebnost. Nato damo isti seznam vrstnikom, ki izberejo enako število pridevnikov, ki opisujejo osebo. Nato te pridevnike vstavimo v mrežo.

JAVNA PODOBA: pridevniki, ki jih izberejo tako udeleženec kot njegovi vrstniki, vpišemo v kvadrant Javna podoba. Avtorja temu kvadrantu pravita tudi Odprt oz. Arena. Ta kvadrant predstavlja lastnosti osebe, ki jih prepoznajo oboji, oseba sama in njeni vrstniki.

MOJA ZASEBNOST, MASKA (fasada): pridevniki, ki jih izbere samo oseba, ne pa njeni vrstniki, so postavljeni v kvadrant Maska. Seznam predstavlja informacijo o lastnostih osebe, katerih se njeni vrstniki ne zavedajo. To je področje njene intimnosti in skrivnosti. Od osebe je odvisno, ali želi  razkriti te informacije, ali ne.

SLEPA PEGA: pridevnike, ki jih ne izbere oseba, ampak le njeni vrstniki, umestimo v kvadrant Slepa pega. To je polje negotovosti, zmedenih čustev, sumov, dvomov, odpora, obrambnih mehanizmov (Mrak Merhar, I).Pridevniki predstavljajo informacije o osebi, katerih se oseba ne zaveda, njeni vrstniki pa; Le-ti se lahko odločijo, ali in kako bodo obvestili osebo o teh slepih pegah.

NEZNANO (NEZAVEDNO): pridevniki, ki jih niso izbrali niti vrstniki niti oseba, ostanejo v kvadrantu Neznano, in predstavljajo motive ali vedenje osebe, ki jih noben udeleženec ni prepoznal. To je morda zato, ker za osebo res ne veljajo, ali ker obstaja kolektivno neznanje o obstoju teh lastnosti.

V učeči se skupnosti moramo vnaprej določiti varno območje zaupanja. Potem lahko razpravljamo o teh vprašanjih:
Katera vprašanja o nas so se pojavila? (Katere povratne informacije smo zahtevali od drugih?)
Katera razkritja o nas smo povedali drugim? V katero smer naj se raziskujem?



Povzemanje:

	Filozof Charles Handy ta koncept imenuje Hiša Johari s štirimi sobami. Soba 1 je del sebe, ki ga vidimo sami in drugi. V Sobi 2 so lastnosti, ki se jih ne zavedamo, drugi pa jih vidijo. Soba 4 je najbolj skrivnostna soba, v kateri niti mi niti drugi ne vidijo našega nezavednega ali
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	podzavestnega dela. Soba 3 je naš zasebni prostor, ki ga poznamo, vendar ga skrivamo pred drugimi.



ReferenceLuft, J.; Ingham, H. (1955). "The Johari window, a graphic model of interpersonal awareness". Los Angeles: University of California
Mrak Merhar, Irena: Okno Johari , http://www.mladinski-ceh.si/objava/142/okno-johari



Primer iz prakse:

	Cristina Santos: pregledno. Mislim, da je koristno in zelo dobro razloženo. Zelo zanimivo; Dobila sem voljo, da poskusim.



Slika: Okno Johari

[image: ]
Vir slike: slideshare.net
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[bookmark: 145]Soočenje z zidom

Razvili na: Fontys Univerzi uporabnih znanosti, Tilburg in Eindhoven, Nizozemska



Vir:  Skupni konceptualni referenčni okvir projekta LINPILCARE

Namen:

	Diskusija o različnih perspektivah o z evidencami podprtih načinih poučevanja in učenja (evidence informed teaching and learning); oziroma o katerem koli gradivu




Gradivo:

	Listi formata A3  z besedilom, obešeni na stene v prostoru.




Trajanje:

	17 minut




Vloge:

	Moderator in udeleženci




Proces:

	1. Navodilo skupini: V tej sobi na stenah vidite 6 besedil. Preberite jih (5 min)
2. Izberite tisto, ki se vas najbolj dotakne, in se zberite pri njem.
3. Poiščite partnerja, ki je tudi izbral vaše besedilo. Sezita si v roke. Pogovorita se o vašem mnenju o prebrani temi (5 minut skupaj, 2 minuti in pol vsaka oseba)
4. Poiščite partnerja z drugim besedilom. Rokujta se.
5. Povejte vsebino vašega besedila drugemu in podajte svoje mnenje (2,5 min). Drugi ima 1 minuto časa, da se odzove.
6. Zamenjajta vlogi (3,5 min)


Povzetek:

	Povzemite proces s celotno skupino












[bookmark: _Toc3978676][bookmark: _Toc50718359]Učitelji se nenehno soočajo z vprašanji o primernosti njihovega poučevanja. Vendar pa sistematično ugotavljanje, kaj deluje v učiteljevi strokovni praksi, običajno ni del opisa del in nalog, kakor tudi ni branje abstraktnih znanstvenih publikacij o učnih strategijah. Poleg tega, poučevanje pomeni tudi borbo za prioriteto različnih nalog.
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Tako poučevanje Evidence informed kot poučevanje Evidence based se razlikujeta od pojmovanj, ki zanikajo vrednost izsledkov raziskav za izboljšanje vzgojno- izobraževalne prakse. Le te, na primer, poudarjajo samo učiteljevo intuicijo (tj. njegovo strokovno znanje, ki izvira iz izkušenj poučevanja ali talenta) kot odločilni dejavnik kakovosti poučevanja.


Če naj delamo z naravnanostjo poučevanja, kjer dokazi o učenju usmerjajo odločitve oz. “(dokazom in specifični situaciji prilagojen pouk)” (angl. evidence-informed)	je ključno ugotoviti, kaj se šteje za dokaz. Ko govorimo o dokazih v vsakdanjem življenju, večinoma mislimo na dejstva, zbrana z raziskovalnimi prizadevanji. Ko jih kombiniramo, nas vodijo k odgovoru na vprašanje.










Na področju izobraževanja, kot tudi v drugih disciplinah, je raziskava pojem, ki je pogosto rezerviran izključno za akademske (ali znanstvene) raziskave: vrsta raziskave, ki jih izvedejo znanstveniki, katerih naloga je, da dodajo v zakladnico akademskega znanja določenega področja. To naredijo predvsem z objavo svojega dela in ugotovitev v recenziranih akademskih revijah, ki so na voljo za druge akademike, večinoma pa ne za praktike, na primer učitelje.










S stališča poučevanja, kjer dokazi o učenju usmerjajo odločitve oz. “dokazom in specifični situaciji prilagojenega pouka”(angl. evidence–informed), je seznanjenost učiteljev z izsledki raziskav seveda pomembna, vsekakor pa ne zadostuje za izboljšanje dnevno pedagoške prakse. Učitelji morajo razmisliti o teh podatkih, odločiti, koliko obetavni se zdijo za njihovo lastno prakso, preoblikovati načrt za poučevanje, izvajati tako preoblikovan pouk, ter spremljati in vrednotiti svoje nove izkušnje.










Izkušnje s preučevanjem lastne prakse nas učijo, da je eden od glavnih izzivov združitev raziskovanja z drugimi dejavnostmi učiteljev. Splošna značilnost poučevanja je, da je čas za razmišljanje zelo omejen. Zaradi tega se učitelji pri odločanju večinoma zanašajo na svoje rutinsko znanje in intuicijo.
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Razvili na Fontys University for applied sciences, Tilburg, Nizozemska


Namen protokola:

	Refleksija in evalvacija srečanja


Gradiva:

	List s sliko barometra za vsakega udeleženca



Trajanje:

	15 minut



Vloge:

	Facilitator



Postopek:

	1. Razdeli liste z barometri
2. Udeleženci naj v barometru označijo (ocenijo) tri vprašanja in premislijo razloge za dano oceno. (5 minut)
3. Prediskutirajte rezultate v skupini: (pobude)
a. vsakega posebej vprašajte, kakšno oceno je dal/a na neko vprašanje in dovolite, da pojasni, zakaj. (Ni reakcij drugih udeležencev)
b. Izračunajte povprečje za vsako vprašanje in razpravljajte o pomenu tako izračunanih številk.
c. po vsakem vprašanju povabimo vse, da se odzovejo, ko obdelamo vsa vprašanja



Povzemanje:

	Povzemi postopek s celotno skupino. Ali so reflektirali?






1
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BAROMETER
10

Vprašanja:

A. Kako ocenjuješdanašnji sestanek?

B. Oceni, kakšen vpliv bo današnji sestanek imel na tvoje delo?

C. Oceni tvoje sodelovanje na današnjem sestanku.?
5


0



































2
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Kateri protokol naj uporabim pri raziskovanju lastne prakse?

Razvili na Fontys Univerzi Eindhoven Tilburg Nizozemska


Vir: Nancy Dana, http://schoolreforminitiative.org/doc/continuum_discussion_protocols.pdf

Namen:

	Med usposabljanjem vodij (coachev) učečih se skupnosti jim bo ta instrument pomagal razmišljati o tem, kateri protokol se lahko uporabi v določeni fazi v postopku raziskave lastne prakse.




Gradivo:

	Delovni listi tega instrumenta




Trajanje:

	30 minut




Vloge:

	Vodja oz. moderator




Proces:

	1. Razdelite delovne liste.
2. Udeleženci usposabljanja za vodje/moderatorje učečih se skupnosti primerjajo cikel raziskovanja in list s protokoli. Na prazna polja poleg različnih korakov v raziskovalnem ciklu zapisujejo, katera orodja bi se lahko uporabljala v tej fazi. (10 min)
3. Primerjajo v parih (5 min)
4. Skupinska diskusija (15 min)




Povzemanje:

	Povzemite izkušnjo uporabe tega orodja z udeleženci.





ERASMUS+



	Kategorija
Protokolov
	Namen za razpravo / primeri protokolov

	Delitev izkušenj
	Nameni: skupna raba osebnih povezav, ogrevanje za delo, raziskovanje idej, odkrivanje predpostavk
Primeri: 059 Kompas, Povezave, 125 Kreda govori - tiha refleksija, Continuum Dialog, 130 in 130a Citati (Block Party), 103 Microlab, 016 Osem pedagoških strasti

	Razprava ob besedilu
	Nameni: Raziskovanje besedila skupaj, ponovni pregled ključnih konceptov, učenje novih konceptov, preverjanje predpostavk Primeri: Tri stopnje besedila, Besedilna preusmeritev, 125 Kreda govori - tiha refleksija kredni pogovor, 058 Zadnja beseda, štirje A-ji,
Pustite mi zadnjo besedo, 103 Microlab, Seminar z besedili, 130 in 130a Citati (Block Party)

	Pregled dela učencev
	Namen: Obravnavanje in usklajevanje pričakovanj dela učencev, izpodbijanje predpostavk, primerjanje odzivov učiteljev s standardno skalo, načrtovanje poučevanja
Primeri: Konferenca sodelovalnega ocenjevanja, 111 Atlas: pogled na podatke, Umetniška zbirka, Galerija dela učencev, Rezina

	Izboljševanje, prilagajanje specifičnim razmeram
	Namen: Izboljšanje napisanega besedila, izboljšanje učne ure / ocenjevanja, reševanje dileme poučevanja, pregled dela učencev v zvezi z nalogo, izboljšanje določenega načrta ali procesa, ki je že vzpostavljen Primeri: Tuning Protocol, Tuning a Plan, Constructivist Tuning Protocol, Tuning za večje skupine

	Pregled podatkov
	Nameni: Oblikovanje pouka, ki temelji na ocenjevanju, osredotočanje učnih in intervencijskih prizadevanj, sprejemanje odločitev na podlagi podatkov, usklajevanje prizadevanj za reformo poučevanja
Primeri: 111 Atlas: pogled na podatke, Pogovor na podlagi podatkov, Protokol za zbiranje podatkov, Rezina

	Načrtovanje in opazovanje
	Namen: Načrtovanje ali sonačrtovanje poučevanja, raziskovanje uporabe fizičnega prostora, opazovanje interakcije učitelja in učenca, opazovanje odzivov učencev na pouk
Primeri: Vodnik po navodilih za vodenje, Priročnik za načrtovanje in opazovanje pouka, Videokamera, Sodni poročevalec, Fokusna točka, Zanimivi trenutki, Opazovalec kot učenec, Opazovanec kot trener

	Dileme iz prakse
	Namen: »Opredelitev« problemov v praksi, širjenje razmišljanja o dilemah, kolektivno »posedovanje« dilem, ponujanje naslednjih korakov
/ novih idej
Primeri: Svetovanje, Issaquah, Charrette, Nazaj v prihodnost

	(Družbena) pravičnost
	Nameni: Predpostavke za presojo, preučevanje neenakosti, razpravljanje o "slonu v sobi", ponujanje nove ideje
Primeri: Pravičnost, Pogled na študentsko delo: pravičnost, Pravičnost v razredu, Provokativni napotki za pogovor o pravičnosti, Izboljšanje pravičnosti




From:        http://schoolreforminitiative.org/doc/continuum_discussion_protocols.pdf
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[bookmark: 150]Vprašalnik za učeče se skupnosti
Razvili na: Stichting Fontys (NL) in Katholiek Onderwijs Vlaanderen (BE)
Vir

	Sharon Kruse, Karen Seashore Louis and Anthony Bryk: Building Professional Community in Schools https://www.learner.org/workshops/principals/materials/pdf/kruse.pdf


Namen

	Ta raziskava vam bo pomagala razmišljati in oceniti, v kolikšni meri so v vaši strokovni učni skupnosti oz. v vaši šoli trenutno prisotni vsi pomembnejši dejavniki, povezani s strokovnimi elementi kritičnega učenja, človeškimi viri in strukturnimi pogoji.


Material

	Glej prilogo


Kako uporabiti to gradivo v praksi?

	To gradivo lahko uporabite v kombinaciji s protokolom Konsenzogram (056). Oglejte si protokol:
· udeleženci odgovorijo na vprašalnik;
· Udeleženci naj odgovore na vprašanja označijo na post-it samolepilnih listkih
· Udeleženci naj post-it listke nalepijo na papir z narisanim koordinatnim sistemom (osi x in y)
· Pogovorite se o skupnih rezultatih


Povzemanje

	Razmislite, kako ste se počutili in kaj ste se naučili.


Povratna informacija o uporabi tega protokola

	Konzorcij Linpilcare je ta material uporabil v kombinaciji s konsenzogramom na mednarodnih seminarjih Erasmus+ KA1. Rezultati so bili zelo dobri.
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Priloga: Vprašalnik za strokovne učeče se skupnosti
1.0 KRITIČNI ELEMENTI
1.1 Razmišljujoči dialog
A. člani se med seboj pogovarjajo o svojih situacijah in o specifičnih izzivih, ki jih imajo
	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



1.2 Deprivatizacija prakse
B. Učitelji delijo, opazujejo in razpravljajo o poučevalni metodi in filozofiji drugih.

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



1.3 Skupinski fokus na učenje učencev
C. Učitelji domnevajo, da se lahko vsi učenci učijo na razumno visoki ravni in da jim učitelji lahko pomagajo

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



1.4 Sodelovanje
D. Učitelji ne le sodelujejo pri razvijanju skupnega razumevanja učencev, kurikula in izobraževalne politike, ampak tudi proizvajajo materiale in dejavnosti, ki izboljšujejo pouk, kurikulum in ocenjevanje.

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5
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1.5 Skupna pravila in vrednote
E. učitelji potrjujejo svoje skupne vrednote v zvezi s kritičnimi izobraževalnimi temami in v podporo njihovemu skupnemu poudarku na učenju učencev v besedah in dejanjih

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5





2.0 ČLOVEŠKI VIRI
2.1 Odprtost za izboljšanje
A. Učitelji prevzamejo tveganje pri iskanju novih tehnik in idej ter si prizadevajo, da bi se naučili več o svojem poklicu

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



2.2 Zaupanje in spoštovanje
B. Učitelji se počutijo počaščeni za svoje strokovno znanje v šoli, pa tudi v lokalnem okolju, pri starših in drugih pomembnih skupinah.
	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



2.3 Kognitivna in spretnostna osnova
C. V šoli obstajajo formalne metode za izmenjavo strokovnega znanja med učitelji, tako da
se marginalni in neučinkoviti učitelji lahko izboljšajo.

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5
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2.4 Podporno vodenje
D. Ravnatelj ohranja šolo osredotočeno na skupni namen, stalno izboljševanje in sodelovanje.

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



2.5 Socializacija
E. Osebje daje občutek, da so novi učitelji pomemben in produktiven del smiselne šolske skupnost

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5





3.0 STRUKTURNI POGOJI
3.1 Čas za sestanke in pogovor
A. Obstaja formalni postopek, ki zagotavlja znatne in redno predviden čas za strokovne delavce šole, da izvajajo samo-pregledovanje in samo-obnovitev (samoevalvacijo).

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5





3.2 Fizična bližina
B. Učitelji imajo skupne prostore, prostore za razpravo o izobraževalnih praksah

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



[image: ]



3.3 Medsebojno odvisne učne vloge
C. Obstajajo ponavljajoče se formalne situacije, v katerih učitelji delajo skupaj (skupinsko poučevanje, integriran pouk)
	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



3.4 Komunikacijske strukture

D. Obstajajo strukture in priložnosti za izmenjavo idej, tako znotraj organizacijskih enot, skupin, razredov in predmetnih aktivov kot med njimi.

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5



3.5 Izobraževanje učiteljev in avtonomija šole

E. Učitelji imajo avtonomijo, da odločajo o svojem delu po pravilih in prepričanju strokovne skupnosti

	Sploh ne
	včasih
	50%
	večinoma
	vedno

	1
	2
	3
	4
	5
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[bookmark: 151]Ali je vasa skupnost zdrava skupnost?
Razvili na: Katholiek Onderwijs Vlaanderen
Vir

	Dana, N., Yendol-Hoppey, D.: The PLC (professional learning community) book


Namen

	Udeleženci lahko uporabijo kontrolni seznam, da preverijo, ali je njihova učeča se skupnost prava in zdrava učeča se skupnost.


Gradivo

	Glej prilogo


Uporaba v praksi

	Ko naredite nekaj sestankov vaše skupnosti, lahko s tem kontrolnim seznamom preverite, kako deluje vaša strokovna učeča se skupnost. Te podatke lahko uporabite za optimizacijo delovanja skupnosti.
Uporabite lahko protokol Konsenzogram (št. 056) za prikaz rezultatov vseh udeležencev učeče se skupnosti.


Povzemanje – premislek in metakognicija

	


Povratna informacija o uporabi orodja
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Ali je vaša učna skupnost prava USS (po NSCD, 2009).
Ti kriteriji pomagajo pri preverjanju, ali je vaša učeča se skupnost (USS)prava USS

Ocenite z ++ = se popolnoma strinjam, + = se strinjam, - = se ne strinjam in - - = nikakor se ne strinjam.

	
	
	++
	+
	-
	- -

	
	Ali učeča se skupnost (USS) ocenjuje potrebe učenja učencev tako, da pregleda podatke o uspešnosti učencev?
	
	
	
	

	
	Ali USS ocenjuje potrebe učenja učiteljev tako, da pregleda podatke o uspešnosti učiteljev?
	
	
	
	

	
	Ali USS ocenjuje potrebe učenja v šoli s pregledom podatkov o uspešnosti šole?
	
	
	
	

	
	Ali USS definira jasen nabor ciljev učenja učiteljev na podlagi analize podatkov?
	
	
	
	

	
	Ali USS izpolnjuje učne cilje učiteljev z izvajanjem skladnih, trajnih in z dokazi podprtih strategij učenja, ki izboljšujejo učinkovitost poučevanja in dosežke učencev?
	
	
	
	

	
	Ali USS zagotavlja interno usposabljanje oz. pomoč, ki učiteljem pomaga prenesti nova znanja in spretnosti v učilnico?
	
	
	
	

	
	Ali USS redno ocenjuje učinkovitost USS v povezavi s stalnim izboljševanjem poučevanja in učenja učencev?
	
	
	
	

	
	Ali USS zahteva znanje zunanjega strokovnega eksperta, ko skupnost ugotovi, da je to potrebno?
	
	
	
	




Če pregledate te značilnosti, boste bolje videli, ali trenutno delate v učni skupnosti. Če ocenjujete, da skupina ni vključena v te dejavnosti, je čas, da ponovno premislite, kako deluje vaša skupnost.

[image: ]
Ali ima vaša USS bistvene elemente zdrave USS? (po Nancy Dana – The PLC book)


Ti kriteriji pomagajo pregledati, ali je vaša USS zdrava USS.
Ocenite z ++ = se popolnoma strinjam, + = se strinjam, - = se ne strinjam in - - = nikakor se ne strinjam.

	
	
	++
	+
	-
	- -

	
	Ali USS vzpostavi vizijo, ki poganja njihovo učenje?
	
	
	
	

	
	Ali USS gradi zaupanje med člani skupine?
	
	
	
	

	
	Ali USS razume in sprejema sodelovanje?
	
	
	
	

	
	Ali USS spodbuja, prepozna in ceni raznolikost v skupini?
	
	
	
	

	
	Ali USS spodbuja razvoj kritičnih prijateljev?
	
	
	
	

	
	Ali USS pozorno spremlja delo med srečanji?
	
	
	
	

	
	Ali se USS čuti odgovorna za svoje učenje?
	
	
	
	

	
	Ali USS dokumentira svoje učenje?
	
	
	
	

	
	Ali ima USS celovit pogled na to, kar predstavljajo podatki?
	
	
	
	

	
	Ali je USS pripravljena upoštevati vse oblike in vrste podatkov med celotnim delovanjem USS?
	
	
	
	

	
	Ali USS razume spremembe in priznava nelagodje, ki ga lahko le-te povzročijo nekaterim članom USS?
	
	
	
	

	
	Ali USS sodeluje z vodstvom šole?
	
	
	
	




Če pregledate te značilnosti, boste bolje vedeli, ali je vaša USS zdrava USS. Če ocenjujete, da skupina ne deluje na podlagi teh meril, potem je čas za ponovni premislek o delovanju vaše skupnosti.

[image: ]
[bookmark: 152]Ime gradiva: Kje pa vas čevelj žuli
Vir: Prilagojeno po: Fontys University of Applied Sciences, Rachelsmolen 1, 5612 MA Eindhoven Postbus 347, 5600 AH.

Namen orodja
	
Orodje je namenjeno kvalitativni analizi podatkov. Izhodišče za delo so samostojno učenje, inovativnost in interesi učiteljev, članov učeče se skupnosti. Model izhaja s področja industrijskega oblikovanja, na katerem so razvili model raziskovanja lastne prakse. V pedagoški praksi to pomeni preoblikovanje raziskovanja učiteljeve prakse tako, da to delo učiteljem postane bolj »domače«. Gre za simuliranje končne oblike – angl. prototyping. Učitelj torej najprej uvede v razred npr. novo učno strategijo in šele kasneje opravi druge korake raziskovanja (zbiranje, analiza podatkov idr.).



Gradivo
	Problem/dilema, ki jo člani učeče se skupnosti skupaj izberejo/izpostavijo.


Čas
	60 min.


Vloge
	
Moderator, ki udeležencem predstavi orodje in pravila delovanja, lahko je tudi v vlogi časomerilca, člani učeče se skupnosti



Proces
	1. Člani učeče se skupnosti iz svojih raziskovalnih načrtov izberejo problem/vprašanje/dilemo, ki jih najbolj obremenjuje.
2. Člani skupine se odločijo, kateri izmed izbranih problemov je najbolj pereč oz. najbolje povzema delo v učeči se skupnosti.
3. Vsak član skupine samostojno zapiše »nasvet« v zvezi z izbranim problemom. Nasvet naj vsebuje konkretno navodilo o tem, kako ukrepati, da se bo problem rešil. 
4. Člani drug drugemu predstavijo predlagane rešitve/nasvete in oblikujejo skupno stališče. Pri tem uporabijo orodje atlas. 



Kako uporabiti orodje v praksi
	
Zbrani podatki omogočajo učitelju analizo podatkov in ugotavljanje, kako se učenci učijo. V učeči se skupnosti njeni člani s pomočjo korakov, ki jih predvideva orodje, ugotavljajo in predpostavljajo, kako bi lahko uporabili podatke pri načrtovanju pedagoškega procesa v prihodnje. 
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