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I UVOD 

Zavod Republike Slovenije za 
z veljavno zakonodajo v Republiki Sloveniji ter na temelju program a in 
kadrovskega a, ki ga na predlog direktorja sprejema svet zavoda. Podlaga za pripravo programa 

ki veljajo 
za javne zavode v Republiki Sloveniji ter Navodila

70-48/2019/2 z dne 3. 6. 
2019).

osnovnih nalog ter 

1 POSLANSTVO IN VIZIJA ZAVODA RS ZA ŠOLSTVO

1.1 Poslanstvo Zavoda RS za šolstvo

Zavod RS za šolstvo z razvojno-raziskovalnim in svetovalnim delom, pripravo strokovnih podlag za 

uvajanjem novih programov, z organiziranjem in izvajanjem stalnega strokovnega izobraževanja in 

šolske politike ter sodelovanjem z drugimi institucijami v slovenskem in mednarodnem prostoru 
prispeva h kakovosti vzgoje in izobraževanja in dvigu ravni znanja.

1.2 Vizija Zavoda RS za šolstvo

Zavod RS za šolstvo bo kot osrednji nacionalni razvojno-
predšolske vzgoje, osnovnega šolstva in splošnega srednješolskega izobraževanja vplival na 

prepoznavnost v nacionalnem in mednarodnem prostoru.  

2 PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI ZAVODA RS ZA ŠOLSTVO

2.1 Predstavitev Zavoda RS za šolstvo

Zavod RS za šolstvo (ZRSŠ) je bil ustanovljen s sklepom Vlade RS št. 021–04/95–6/1–8 z dne 6. 7. 
1995, na podlagi Zakona o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91) in Zakona o Vladi Republike Slovenije 
(Uradni list RS, št. 4/93). Ustanovitelj ZRSŠ je Vlada Republike Slovenije v imenu Republike Slovenije. 
Ustanoviteljske pravice za Republiko Slovenijo pa opravlja Ministrstvo za izobraževanje, znanost in 
šport (MIZŠ). Namen ustanovitve ZRSŠ je opravljanje raziskovalnih, razvojnih, strokovnih in svetovalnih 

dela nižjega poklicnega, srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno-tehniškega 
izobraževanja.

ZRSŠ
Republiki Sloveniji

na predlog direktorja sprejema Svet zavoda. Podlaga za pripravo 
Programa dela
ki veljajo za javne zavode v Republiki Sloveniji.
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2.2 Organiziranost in organi Zavoda RS za šolstvo

2.2.1 Organiziranost Zavoda RS za šolstvo

V letu 2020 bodo na ZRSŠ
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest organizirani, kot nakazuje prikazana shema. Po strokovnih 

dmetne 
skupine za šport, tehniko in tehnologijo

Od 16. 2. 2019, ko je Vlada RS sprejela Sklep o spremembah in 
dopolnitvah Sklepa o ustanovitvi Zavoda Republike Slovenije za šolstvo, številka 01403-6/2019/4, je na 

opredeljene v o posebnih pravicah italijanske in madžarske narodne skupnosti na 
Uradni list RS, št. 11/18) in so vsebinsko opredeljene v njihovem 

.

Slika 1: Organigram Zavoda RS za šolstvo
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2.2.2 Organi Zavoda RS za šolstvo

A. Organ upravljanja – Svet Zavoda RS za šolstvo
predstavniki, ki so zaposleni v vrtcih ali šolah, ter trije predstavnik zaposlenih Zavoda RS za 
šolstvo.

B. Strokovni organ – Strokovni svet Zavoda RS za šolstvo, ki ga sestavljajo zunanji strokovni 

.
C. Poslovodni organ – direktor Zavoda RS za šolstvo.

Svet Zavoda RS za šolstvo

–2021 so:

Mihaela Novak Kolenko, MIZŠ – predsednica Sveta Zavoda RS za šolstvo
–

Zavoda RS za šolstvo
–

–
–
–

Jerneja Bone, ZRSŠ –
Milenko Stiplovšek, ZRSŠ –
Primož Plevnik, ZRSŠ –

Pristojnosti Sveta Zavoda RS za šolstvo so:

obravnava in sprejema statut zavoda,
sprejema pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

predpisi,

ustanovitelju predlaga spremembo ali razširitev dejavnosti,
obravnava pobude in predloge Strokovnega sveta zavoda,
v soglasju z ustanoviteljem imenuje in razrešuje direktorja zavoda,
na predlog direktorja zavoda imenuje in razrešuje namestnika direktorja zavoda,

na predlog direktorja zavoda imenuje in razrešuje vodje organizacijskih enot,

, po zakonu o delovnih razmerjih,
imenuje razpisno komisijo za imenovanje direktorja zavoda,
opravlja druge naloge v skladu z zakonom, sklepom o ustanovitvi in statutom.
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Strokovni svet Zavoda RS za šolstvo

Strokovni svet Zavoda RS za šolstvo je strokovni in posvetovalni organ direktorja. Sestavljajo ga zunanji 
strokovni sodelavci in posamezni stroko avoda. 

zavoda.

Opravlja naslednje naloge:

daje mnenje 
daje mnenje in predloge glede na organizacijo dela in pogojev za razvoj dejavnosti vzgoje in 
izobraževanja,

opravlja druge 

–2023 so:

izr. prof. dr. Damijan Štefanc, FF UL – predsednik Strokovnega sveta Zavoda RS za 
šolstvo
dr. Zora Rutar Ilc, ZRSŠ – nica in namestnica predsednika
dr. Milena Košak Babuder, asist., PeF UL –
red. prof. dr. Milena Ivanuš Grmek, FF UM –

–
doc. dr. Alenka Polak, PeF UL –
dr. Sandra Mršnik, ZRSŠ –
Matejka Lovše, ZRSŠ –

–
Anita Poberžnik, ZRSŠ –

–

Direktor 

Direktor je poslovodni organ zavoda. Direktor organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja 
in 
zakonom.

2.2.3 Opis okolja

ZRSŠ za izvajanje osnovne dejavnosti, osnovnih in posebnih nalog sodeluje s predstavniki akademske 

tudi sodelovanje ZRSŠ z MIZŠ pri pripravi strokovnih 
epublike Slovenije

izobraževanja pa aktivnosti potekajo tudi v sodelovanju z drugimi ministrstvi in nevladnimi 
organizac ZRSŠ sklenjena številna partnerstva z državami 
po Evropi ter z nevladnimi organizacijami, fakultetami in gospodarskimi subjekti v Republiki Sloveniji.

2.2.4 Predstavitev dejavnosti javne službe

Osnovna dejavnost je vezana na opravljanje raziskovalnih, razvojnih, strokovnih in svetovalnih nalog 

nižjega poklicnega, srednjega poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno-tehniškega 
izobraževanja.
Osnovne naloge so vezane na dejavnost izvedenstva za Inšpektorat RS za šolstvo, priprave 
posameznih kurikularnih dokumentov, analiz, priprave gradiv za Strokovni svet za splošno 
izobraževanje RS, podpornih aktivnosti za K trokovnem svetu ter za vodenje 
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postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami. Posebne naloge pa so na letni ravni dogovorjene 
naloge z MIZŠ. Izvajanje posebnih in osnovnih nalog je povezano z izvajanjem osnovne dejavnosti. 
Sredstva za posebne naloge so v pretežni meri namenjena za materialne stroške in za stroške dela 
zunanjih sodelavcev. 

2.2.5 Opis drugih dejavnosti Zavoda RS za šolstvo

Zavoda RS za šolstvo. Osrednja dejavnost 

3 CILJI ZAVODA RS ZA ŠOLSTVO

3.1

zavoda
ki jih je izvajal oziroma jih izvaja Zavod RS za šolstvo, ter naloge v okviru javne službe in posebni 

zasnovo programov smeri razvoja temeljile na strokovnih raziskavah in analizah, potrebah sistemskega 
urejanja in potrebah, ki jih izkazuje praksa v vzgojno-izobraževalnih zavodih.

Zavod RS za šolstvo 
trajnostni razvoj;
interdisciplinarnost;
razvoj višjih kognitivnih ravni;
varno in spodbudno 

Zavod RS za šolstvo 

skrb za razvoj in pripravo strokovnih dokumentov in podlag pri vzpostavljanju sistemskih 
pogojev za nadaljnji kakovostni razvoj vzgoje in izobraževanja, v sodelovanju z resornim 
ministrstvom in drugimi institucijami;

sodelovanju z vzgojno-izobraževalnimi organizacijami; 

uvajanje, spremljanje in evalvacija javno veljavnih programov ter delov javno veljavnih 
programov v vrtcih in šolah;
razvoj strokovnih podlag in 

sodelovanje s šolami in drugimi vzgojno-izobraževalnimi ustanovami v zamejstvu;

skrb za notranjo kakovost in profesionalni razvoj zaposlenih.

3.
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Zavoda RS za šolstvo, ter 
posebnih in osnovnih nalog, ki jih ustanovitelj MIZŠ opredeli kot naloge posebnega pomena.
V letu 2020 bo Zavod RS za šolstvo deloval tako, da bo dosegel n

• evalvirati, spremljati, posodobiti programe oz. dele programov vrtca, OŠ in SŠ;
• o razvoj predmetov in
• uvajati, spremljati in evalvirati novosti s poskusom;
• spremljati izvajanje javnoveljavnih programov v zasebnih vzgojno-izobraževalnih zavodih;
• podpreti zavode pri spodbujanju profesionalnega razvoja strokovnih delavcev;
• r pismenosti;
• sodelovati pri izvajanju dopolnitev modela tem vzgoje in 

izobraževanja;
• spremljati in evalvirati dejavnosti vzgoje in izobra
• n

skupnosti v zamejstv

• izvajati programe usposabljanja in izobraževanja za profesionalni razvoj strokovnih delavcev;
• izboljšati sistem priprave in izvedbe šolskih tekmovanj v pristojnosti ZRSŠ;
• oblikovati predlog za izboljšanje inkluzivnega okolja na vseh ravneh izobraževanja;
• r ;
• voditi postopke
• izvajati aktivnosti ugotavljanja in zagotavljanja notranje kakovosti;
• opredeliti izobraževalne potrebe, izvajati programe usposabljanja in skrbeti za profesionalni 

razvoj zaposlenih na ZRSŠ;
• z

delovnopravne zakonodaje.

3.3 Naloge za dosego ciljev Zavoda RS za šolstvo

ciljev bo Zavod RS za šolstvo izvajal naslednje naloge: 

spre

razvijanje in preizkušanje modelov za razvoj pismenosti vseh vrst;
razvijanje in preizkušanje modela podjetnosti;
spremljanje poskusa razširjenega programa OŠ;
implementacija razvojnih dosežkov iz projektov ZRSŠ v vzgojno-izobraževalne zavode;

vrtcu;

razvoj novih modelov izobraževanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in 
izobraževanju za nadgradnjo njihovih strokovnih kompetenc;
razvijanje in 

uvajanje, spremljanje in evalvacija javno veljavnih programov ter delov javno veljavnih 
programov v vrtcih in šolah; 
strokovna podpora in izvajanje posameznih nalog v postopkih posodabljanja vzgoje in 
izobraževanja in posodabljanja vzgojno-izobraževalnega dela s poskusom;
izdelava modelov za izgradnjo kulture dobre skupnosti in spodbudne klime;
podpiranje šol in vrtcev pri vodenju in usmerjanju procesov vpeljevanja sprememb;
razvijanje modelov profesionalnega razvoja na nivoju vrtca, šole in posameznika;

izvajanje projektov, kot so NA-MA-POTI, POGUM, PODVIG, OBJEM, ATS – STEM, 
(Formativno spremljanje in vrednotenje transverzalnih pri naravoslovju ), PICAP, TIME, 
idr.;
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izvajanje usposabljanja in drugih aktivnosti za šolstvo narodnosti, zamejsko šolstvo, za zdomce 
in izseljence v sodelovanju z resornim in drugimi ministrstvi ter vladnimi in nevladnimi 
organizacijami;
izvajanje usposabljanja in drugih aktivnosti za ranljive skupine v sodelovanju z resornim in 
drugimi ministrstvi ter vladnimi in nevladnimi organizacijami;

ter revij;
opravljanje nalog, povezanih

zagotavljanje aktivnega sodelovanja zaposlenih v strokovnih komisijah na državnem, 
regionalnem in lokalnem nivoju;
priprava izvedenskih mnenj za šolsko inšpekcijo in druge organe skladno z zakonodajo ter 

izvedba in organizacija tekmovanj.

ZRSŠ
služb, kamor spadajo služba za strokovno podporo s knjižnimi in drugimi gradivi, služba za 
informacijsko podporo ter
ZRSŠ bo navedene nalog/aktivnosti v okviru osnovne dejavnosti, ESS-projektov 
in mednarodnih projektov. ZRSŠ izvaja tudi osnovne in 
nekatere pa tudi dodatno financira. Ovrednotenje teh nalog je opredeljeno v poglavju 4.1.3.

3.3.1 Osnovna dejavnost

Zavod Republike Slovenije za šolstvo je osrednji nacionalni razvojno-raziskovalni in svetovalni zavod 

naloge/aktivnosti:

Preglednica 1: Prikaz nalog in aktivnosti osnovne dejavnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci

Zaporedna številka, ime naloge/aktivnosti in nosilci Vrsta 
dejavnosti

ID

1. – Nives Zore, mag. Renata Zupanc Grom, dr. Branko Slivar, OD

2. –
Milena 

Kerndl, Irena Kumer

OD

3. –
Leonida Novak, Biserka Lep , dr. Fani Nolimal

OD, ON 89

4. Vodenje postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami v skladu z javnim 
pooblastilom in informatizacija PUOPP – dr. Natalija Vovk Ornik

OD, ON

5. Strokovna podpora podružnicam OŠ in kombiniranemu pouku – dr. Natalija 
Komljanec

OD

6. Posodobitev programov gimnazij – dr. Branko Slivar OD
7. Prenova gimnazijskega programa športni oddelki – dr. Branko Slivar OD
8.

splošnoizobraževalne predmete v osnovni šoli ter v srednjem poklicnem in 
izobraževalnih 

– dr. Branko Slivar, mag. Renata 
Zupanc Grom

OD

9. – Nives Zore, mag. Renata Zupanc Grom, dr. 
Branko Slivar

OD, ON 67

10. Osnovna šola za odrasle – dr. Fani Nolimal OD
11. Posodobitev programov glasbenega šolstva – dr. Dimitrij Beuermann OD
12. – dr. 

Branko Slivar
OD
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13. -ustanovah – OD
14. Podporne aktivnosti za Evropske šole – OD
15. Nove in posodobljene vsebine zdravja – OD, ON 107
16. Uvajanje varnosti in zdravja pri delu v vzgojo in izobraževanje – OD
17. Vzgoja in izobraževanje za trajnostni razvoj – Saša Kregar OD
18. Izobraževanje na domu – mag. Renata Zupanc Grom, dr. Natalija Komljanc OD
19. Oblikovanje modela izobraževanje dijakov na daljavo – dr. Vilma Brodnik OD
20. usposabljanja 

–
OD

21. – Ada Holcer Brunauer OD
22. Spremljava prilagojenega izobraževalnega programa OŠ z enakovrednim 

– Andreja Vouk
OD

23. Spremljanje javno veljavnega programa Zasebne osnovne šole Montessori –
Mihaela Kerin

OD

24. Spremljanje in evalvacija zasebnega izobraževalnega programa osnovne šole 
Inštituta za celostno vzgojo in izobraževanje otrok Lila (2019–2026) – dr. Katica 
Pevec Semec.

OD

25. – dr. 
Branko Slivar, Nina Ostan

OD

26. Uvajanje in spremljanje ITS v programu splošne gimnazije – dr. Branko Slivar OD
27. Evalvacija Posebnega programa vzgoje in izobraževanja od 1. do 5. stopnje ter 

spremljava 6. stopnje – Brigita Pintar
OD, PN 68

28. Zagotavljanje trajnostnega prenosa novega znanja v šolsko prakso – OD

29. Nadaljnje izobraževanje in usposabljanje – OD
30. Svetovalne storitve – OD
31. Mednarodno sodelovanje – OD
32. Mednarodna dejavnost za VIZ (izvajanje evropskih projektov skupaj s šolami brez 

zagotovljene slovenske udeležbe) –
OD, ON 75

33. Sodelovanje v nacionalnih, regionalnih in lokalnih komisijah ter v delovnih skupinah –
Jana Knez

OD

34. Pregled in strokovna podpora predlagateljem novih javnih in zasebnih programov ter 
programskih elementov OŠ in SŠ – mag. Renata Zupanc Grom, dr. Branko Slivar

OD

35. Priprava izvedenskih in drugih strokovnih mnenj – dr. Stanka Preskar OD
36. Podporne aktivnosti šolstvu narodnosti v RS – dr. Fani Nolimal OD
37. Priprava kataloga OIV – Tomaž Kranjc OD
38. Založniška dejavnost – Zvonka Kos OD
39. – OD
40.

podatkov –
OD

41.
organiziranje celotne dokumentacije, potrebne v postopkih potrjevan

–

OD

42. -recenzije – OD
43. Katalogizacija gradiv – mag. Marija Lesjak Reichenberg OD
44. Informatizacija postopkov usmerjanja otrok s posebnimi potrebami – vodenje in 

– dr. Natalija Vovk Ornik
OD

45. Nabava in urejanje strokovne literature – mag. Marija Lesjak Reichenberg OD
46. – dr. Natalija Vovk Ornik OD
47. Varna mobilnost – mag. Marta Novak OD, PN 99
48. Akcija Dijaki dijakom za varno mobilnost v srednjih šolah – mag. Marta Novak OD, PN 99
49. A – dr. Branko 

Slivar
OD

50. Obravnava pobud za uvrstitev študijskega programa za pridobitev izobrazbe med 
–

OD, ON 77

51. Vzpostavitev podlag za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti ter samoevalvacija 
– dr. Tanja Rupnik Vec 

OD

52. Analiza izobraževalnih potreb zaposlenih in izvedba internih izobraževanj v skladu z 
– Janja Bizjak 

OD

53. Mentep orodje – Amela S OD, ON 76
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54.
– Marija Pisnak

OD, ON 87

55. Razvoj predmetov, razširjene predmetne skupine – vodje PRS, dr. Stanka Preskar OD, ON 89
56. Odprti izobraževalni viri in informatizacija Izobraževanja – dr. Branko Slivar OD, ON
57. Koncept šole v naravi – dr. Fani Nolimal OD, ON
58. Investicije in investicijsko vzdrževanje – dr. Vinko Logaj OD

Legenda: OD – osnovna dejavnost, ON – osnovna naloga, PN – posebne naloge, ki jih MIZŠ dodatno financira 

ID – identifikator.

3.3.2 Osnovne naloge Zavoda RS za šolstvo v letu 2020

Zavod RS za šolstvo bo v okviru enovitega programa dela izvajal naloge/aktivnosti za realizacijo 
osnovnih nalog, ki jih v okviru javne službe financira MIZŠ.

ciljev Zavoda RS 
za šolstvo. 

Preglednica 2: Prikaz osnovnih nalog in aktivnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci

Zaporedna številka, ime naloge/aktivnosti in nosilci Vrsta 
dejavnosti

ID

59. Analiza obremenjenosti svetovalnih delavcev – Biserka Lep ON 62
60. Dejavnosti osnovnega šolstva:

65 A: Komisija za usmerjanje otrok s posebnimi potrebami – dr. Natalija Vovk 
Ornik
65 B: Nacionalno preverjanje znanja v OŠ – mag

ON 63

61. Dopolnilni pouk slovenskega jezika v tujini – Eva Jurman ON 65
62. Državljanska vzgoja in aktivno državljanstvo – mag. Klavdija Šipuš ON 66
63. – Nives Zore, mag. Renata Zupanc Grom, 

dr. Branko Slivar
ON, OD 67

64. Mednarodna dejavnost za VIZ (izvajanje evropskih projektov skupaj s šolami 
brez zagotovljene slovenske udeležbe) –

ON, OD 75

65. Mentep orodje – ON, OD 76
66. Obravnava pobud za uvrstitev študijskega programa za pridobitev izobrazbe 

–
ON, OD 77

67. Posodobitev programa OŠ / Uvajanje tujega jezika v obveznem programu in 
preizkušanje koncepta razširjenega programa v OŠ – mag. Renata Zupanc 
Grom

ON 81

68. Prednostne naloge mednarodnega sodelovanja – ON 82
69. Predšolska vzgoja-posodobitev Kurikuluma za vrtce – Nives Zore ON 84
70. jezika v 

– Maria Pisnjak
ON, OD 87

71. Razvoj predmetov, razširjene predmetne skupine – vodje PRS, dr. Stanka 
Preskar

ON, OD 89

72. Strokovna literatura – dr. Tanja Rupnik Vec ON 91
73. Šolstvo v zamejstvu: Italija, Avstrija, Madžarska, Hrvaška – Veronika Pirnat ON 92
74. Študijske skupine in mentorske mreže šol in vrtcev – ON 93
75.

80 A: – Nevenka Štraser
– Jana 

Knez

ON 94

76. Tuji jeziki –
–

ON 95

77.
78 A: – Zvonka Kos
78 B: i program z NIS OŠ – Andreja Vouk

ON 97

78. Umestitev slovenskega znakovnega jezika v šolski sistem – Petra Košnik ON 98
79. Izobraževanje na domu – mag. Renata Zupanc Grom ON, OD
80. Koncept Šole v naravi – dr. Fani Nolimal ON, OD
81. Odprti izobraževalni viri in informatizacija Izobraževanja – dr. Branko Slivar ON, OD
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82. – recenzije – ON, OD
83. Nove in posodobljene vsebine zdravja – ON, OD 107
84. Nadaljnje pospeševanje uporabe IKT v vzgojno-izobraževalnih zavodih – dr. 

Tanja Rupnik Vec
ON 108

Legenda: OD – osnovna dejavnost, ON – osnovna naloga, ID – identifikator

3.3.3 Posebne naloge Zavoda RS za šolstvo v letu 2020

Zavod RS za šolstvo bo v okviru enovitega programa dela izvajal tudi aktivnosti za posebne naloge, ki 
so medresorsko usklajene naloge in druge naloge na podlagi medinstitucionalnih dogovorov in pogodb.
Posebne naloge MIZŠ dodatno financira bodisi za izvajanje nalog po javnem pooblastilu bodisi za 

Preglednica 3: Prikaz posebnih nalog in aktivnosti z opredeljeno vrsto dejavnosti, ID in nosilci

Zaporedna številka, ime nalog/aktivnosti in nosilci Vrsta 
dejavnosti

ID

85. Dopolnilni pouk maternega jezika za otroke drugih narodnosti – Veronika Pirnat PN 64
86. Evalvacija Posebnega programa vzgoje in izobraževanja od 1. do 5. stopnje ter 

spremljava 6. stopnje – Brigita Pintar
PN 68

87. Evalvacije in nacionalni kurikulum
88A: Nadaljevanje priprave UN za NIS (MAT, SLO) – Andreja Vouk
88B: 
smernicami za pripravo individualiziranega programa in njegovo evalvacijo –
Brigita Pintar

PN 69

88. Govorna vzgoja pedagoga in komunikacije – nadgradnja – Vlado Pirc PN 70
89. – spremenjena ergonomika in arhitektura – dr. Nataša PN 71

90. Izdaja gradiv v ministrski zbirki kakovosti – Zvonka Kos PN 72
91. Kulturno umetnostna vzgoja

92A: Zbirka KUV- – Vlado Pirc
92 KUV – Vlado Pirc

PN 73

92. preventivne programe 
itd.) – mag. 

PN 74

93. – Tanja Rupnik Vec PN 78
94. Posodobitev koncepta šolskih tekmovanj – Nevenka Štraser PN 79
95. Posodobitev koncepta za delo z nadarjenimi VIZ – Biserka Lep PN 80
96. Predsedovanje EU – PN 83
97. M. Škocjan

2029–2021 – dr. Natalija Komljanc
PN 85

98. Prenova Vzgojnega programa s smernicami za pripravo individualiziranega 
programa v vzgojnem zavodu in smernicami za ravnanje v kriznih situacijah –
Petra Košnik

PN 86

99. Priprava koncepta dela z otroki 

– dr. Katica Pevec Semec

PN 88

100. RINOS-2 posodabljanje UN – PN 90
101. Tuji jeziki

102A: – dr.
                Branko Slivar

102B: – dr. Branko Slivar
102C: 1. – mednarodno sodelovanje (ECML …) – dr.

               

PN 96

102. Varna mobilnost
103A: Akcija Dijaki dijakom za varno mobilnost v srednjih šolah – mag. Marta

Novak
103B: Varna mobilnost – mag. Marta Novak

PN, OD 99

103. Razvojni ukrepi za pospešitev doseganja ciljev Podnebnega sklada v VIZ –
Saša Kregar

PN, OD
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104. – dr. Zora Rutar Ilc PN 106
Legenda: OD – osnovna dejavnost, PN – posebne naloge, ki jih MIZŠ dodatno financira bodisi za izvajanje nalog 

ID – identifikator.

izobraževanja

Zavod RS za šolstvo za uvajanje 

kompleksnih dosežkov, razvijanje strategij in orodij za vrstniško vrednotenje in samovrednotenje,
razvijanje IKT-kompetenc) ob sodelovanju s tujimi deležniki vzgoje in izobraževanja.

Preglednica 4: Prikaz mednarodnih projektov z opredeljenimi nosilci, vrsto dejavnosti, vrednostjo 
projekta, stroškovnimi mesti in obdobjem trajanja

Zaporedna številka, ime naloge in nosilci Vrsta 
dejavnosti

Vrednost
EUR

STM Obdobje

105. PROMISE – Promoting inclusion in society through 
education: Professional dilemmas in practice – Brigita 

Slivar

OD 52.381,50 9138 2018–
2021

106. ATS-STEM – Assessment of Transversal Skill in 
STEM Erasmus +K3 –
Kumer

OD 132.167,00
(33.041,75
– ZRSŠ)

9141 2019–
2022

107. CTMT – Computational thinking and mathematical 
thinking: digital literacy in mathematics curricula –
Apolonija Jerko

OD 24.797,00 9143 2019–
2022

108. ILSP: Integrated Leadership in School Practice –
“Integrirano” vodenje v šolski praksi – mag. Barbara 

OD 42.665,00 9142 2019–
2022

109. PICAP – Promoting Informed Choices for All Young 

– -

OD 24.310,00 9144 2019–
2022

110. TIME – Teachers inquiry on mathematics education 
– mag. Mojca Suban

OD 15.971,00 9145 2019–
2022

111. Izobraževanje za digitalno državljanstvo – Mojca 
Dolinar

OD 0,00 / 2019–
2020

112. Osnovna šola za odrasle KA1 (mobilnost) – dr. Fani 
Nolimal

OD 1283,00 9146 2019–
2022

Legenda: OD – osnovna dejavnost, STM – stroškovno mesto

3.3.5 Izvajanje ESS-projektov

Za razvijanje pristopov in modelov za razvoj vseh vrst pismenosti, kompetenc podjetnosti ter smiselne 
rabe IKT se Zavod RS za šolstvo -projekte.

Preglednica 5: Prikaz ESS-projektov z opredeljenimi nosilci, vrsto dejavnosti, vrednostjo projekta, 
stroškovnimi mesti in obdobjem trajanja

Zaporedna številka, ime naloge in nosilci Vrsta 
dejavnosti

Vrednost
EUR

STM Obdobje

113. IJZ II – Krepitev kompetenc strokovnih delavcev 
-

izobraževalnega zavoda v obdobju od 2018 do 2022 –
dr. Stanka Preskar

ON 660.500,00
(ZRSŠ –
402.880,00)

9159 2018–
2022
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114. NA-MA-POTI –

reševanja problemov – Jerneja Bone

ON 863.998,43 
(ZRSŠ –
127.074,72)

9153 2016–
2022

115. OBJEM –
– dr. Sandra Mršnik

ON 561.486,48 
(ZRSŠ –
98.885,13)

9152 2016–
2022

116. POGUM – Krepitev kompetence podjetnosti in 
spodbujanje prožnega prehajanja med 
izobraževanjem in okoljem v osnovnih šolah – Tatjana 
Krapše

ON 830.000,00 
(ZRSŠ –
289.000,00)

9156 2017–
2022

117. PODVIG – Krepitev kompetence podjetnosti in 
spodbujanje prožnega prehajanja med 
izobraževanjem in okoljem v gimnazijah – dr. Anton 
Polšak

ON 746.000,00 
(ZRSŠ –
134.200,00)

9158 2017–
2022

118. Pedagogika 1 : 1 za udejanjanje 

formativnega ocenjevanja – dr. Stanka Preskar

ON ZRSŠ –
40.000,00

9155 2016–
2022

119. Jeziki štejejo (JeŠT) – dr. Stanka Preskar ON ZRSŠ –
3615,11

9154 2016–
2022

120. Razvijanje sporazumevalnih zmožnosti s kulturno-
umetnostno vzgojo (SKUM) –

ON ZRSŠ –
2754,37

9157 2017–
2022

Legenda: ON – osnovna naloga, STM – stroškovno mesto  

4

4.1 – ovrednotenje virov

avoda 
RS za šolstvo

Zavoda RS za šolstvo so namenjena izvajanju 
javne službe in se delijo na:

prihodke, pridobljene za redno dejavnost za javno službo po pogodbi o financiranju, podpisano 
z MIZŠ, 
prihodke za osnovne in posebne naloge, ki jih MIZŠ dodatno financira, bodisi za izvajanje nalog 

prihodke za mednarodne projekte in projekte ESS,
prihodke iz tržne dejavnosti.

Zakonske podlage:

- (Uradni list RS, št. 
75/19),

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11 – no besedilo, 14/13, 110/11 
- ZDIU12, 46/13 - ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 - ZIPRS1415, 38/14 - ZIPRS1415-A, 14/15 -
ZIPRS1415-D, 55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 80/16 - ZIPRS1718, 71/17 - ZIPRS1819, 
13/18, 75/19 - ZIPRS2021) 

- list RS, št. 23/1999, 30/2002 - ZJF-C, 114/2006 - ZUE) 
-

(Uradni list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 - ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 
100/15, 75/17, 82/18)

- Zakon za uravnoteženje javnih financ (Uradni list RS, št. 40/12, 96/12 - ZPIZ-2, 104/12 -
ZIPRS1314, 105/12, 8/13, 25/13 - odl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 47/13 - ZOPRZUJF, 56/13 -
ZŠtip-1, 63/13 - ZOsn-I, 63/13 - ZJAKRS-A, 63/13 - ZIUPTDSV, 63/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 
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- ZSVarPre-C, 101/13 - ZIPRS1415, 107/13 - odl. US, 101/13 - ZDavNepr, 32/14 - ZVV-D, 55/14, 
85/14, 95/14, 16/15 - odl. US, 24/15 - odl. US, 57/15, 69/15, 90/15, 102/15, 104/15, 66/16, 55/16, 
63/16 - ZDoh-2R, 27/17, 77/17 - ZMVN-1, 17/18, 17/19, 33/19 - ZMVN-1A, 72/19, 82/19)

4.1.1 Zavoda RS za šolstvo

Preglednica 6: Prikaz Zavoda RS za šolstvo za leto 2020

 

  

zaposlenih po ZKN: 178 
Obr. 4_KN 

Šifra in naziv DM TR 
DM 

PR pred 
napredovanjem 
MIN 

PR po 
napredovanju 
MAKS 

zaposlenih 
na dan  

 

Vir financiranja po 
Uredbi 

B017390 
DIREKTOR ZRSŠ 

VII/2 56 56 1,00  

B017398 
NAMESTNIK 
DIREKTORJA 
ZRSŠ 

VII/2 54 54 1,00  

G027005 
BIBLIOTEKAR 

VII/2 32 45 1,00  

I017054 

PODSEKRETAR 

VII/2 42 52 16,00  

I017105 
SVETOVALEC 
DIREKTORJA ZA 
ORGANIZACIJO 
IN RAZVOJNE 
ZADEVE 

VII/2 44 54 1,00  

I017111 

SVETOVALEC I 

VII/1 33 43 9,50 

 

I017113 

SVETOVALEC III 

VII/1 30 40 1,00  

I017159 VIŠJI 
SVETOVALEC 

 

VII/2 39 49 115,50  

I017159 VIŠJI 
SVETOVALEC 

 

VII/2 39 49 6,50 

 

I017160 VIŠJI 
SVETOVALEC 

 

VII/2 37 47 7,90  
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I017160 VIŠJI 
SVETOVALEC 

 

VII/2 37 47 1,00 

 

I017161 VIŠJI 
SVETOVALEC 

III 

VII/2 35 45 3,75  

I017161 VIŠJI 
SVETOVALEC 

 

VII/2 35 45 0,00 

 

J016005 
 

VI 24 34 2,00  

J016037 
STROKOVNI 
DELAVEC VI 

VI 24 34 1,00  

J016071 SKRBNIK 
PODPORE 
UPORABNIKOM 
VI 

VI 28 38 1,00  

J017090 

VII/1 

VII/1 30 40 1,00  

J017092 

VII/2 (II) 

VII/2 35 45 1,00  

J017316 
SODELAVEC ZA 
KADROVSKE 
ZADEVE VII/2 (II) 

VII/2 37 47 0,72  

J025034 
DOKUMENTALIST 
GLAVNE PISARNE 
V 

V 20 30 1,00  

J026006 
POSLOVNI 
SEKRETAR VI (I) 

VI 23 33 15,25  

J027005 
POSLOVNI 
SEKRETAR VII/1 

VII/1 27 37 3,00  

J027006 
POSLOVNI 
SEKRETAR VII/2 

VII/2 32 42 1,00  

II 
II 11 21 1,00  

J035119 
EKONOM V (I) 

V 19 29 1,00  

        195,38   
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4.1.2 Zavoda RS za šolstvo

Preglednica 7: Prikaz Zavoda RS za šolstvo za leto 2020

v
kontov Naziv konta

Oznak
a
za 

AOP

Znesek

leta (2020)
Prejšnjega 
leta (2019)

1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431)

401 15.155.837 12.986.145

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(403+420)

402 14.835.837 12.698.310

A) Prihodki iz sredstev javnih financ
(404+407+410+413+418+419)

403 14.755.837 12.554.390

a)
(405+406)

404 14.755.837 12.554.390

del 
7400 porabo

405 14.676.579 12.475.132

del 
7400

406 79.258 79.258

b)
(408+409)

407 0 0

del 
7401 porabo

408 0

del 
7401

409 0

c) Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja
(411+412)

410 0 0

del 
7402

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 411 0

del 
7402

Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za 
investicije

412 0

d) Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij
(414+415+416+417)

413 0 0

del 
7403

414 0

del 
7403

Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0

del 
7404

Prejeta sredstva iz javnih agencij 416 0

del 
7404

Prejeta sredstva iz javnih agencij za investicije 417 0

del 740 e) 418 0

741 f) 419 0

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe
(422+423+487+424+425+426+427+428+488+489+490+
429+430)

420 80.000 143.920
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del 
7102

Prejete obresti 422 0

7100
presežkov prihodkov nad odhodki

423 0

7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od 
premoženja

487 1.558

7141 424 80.000 142.362

72 Kapitalski prihodki 425 0
730 426 0

731 Prejete donacije iz tujine 427 0
732 428 0

782 488

783 489

784 Prejeta 
centraliziranih in drugih programov EU

490

786 Preo 429 0

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 
držav

430 0

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 
TRGU
(432+433)

431 320.000 287.835

7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 320.000 287.835

del 
7102

Prejete obresti 433 0

II. SKUPAJ ODHODKI
(438+481)

437 15.155.837 13.796.037

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)

438 14.835.837 13.467.075

(440+441+442+443+444+445+446)
439 6.865.825 6.379.905

del 
4000

440 6.237.144 5.845.197

del 
4001

Regres za letni dopust 441 191.251 170.637

del 
4002

442 388.859 300.804

del 
4003

Sredstva za delovno uspešnost 443

del 
4004

Sredstva za nadurno delo 444 0

del 
4005

445 0

del 
4009

Drugi izdatki zaposlenim 446 48.571 63.267

B) Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452)

447 1.092.969 1.026.796

del 
4010

Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 552.218 518.681

del 
4011

Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 442.214 415.300



20

del 
4012

Prispevek za zaposlovanje 450 3.742 4.221

del 
4013

Prispevek za starševsko varstvo 451 6.238 5.858

del 
4015

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega 
zavarovanja, na podlagi ZKDPZJU

452 88.557 82.736

C) Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe
(454+455+456+457+458+459+460+461+462+463)

453 6.797.585 5.939.010

del 
4020

Pisarniški in splošni material in storitve 454 3.827.200 3.325.300

del 
4021

Posebni material in storitve 455 3.000 15.978

del 
4022

Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 210.700 243.781

del 
4023

Prevozni stroški in storitve 457 38.000 54.696

del 
4024

Izdatki za službena potovanja 458 380.000 307.115

del 
4025

459 70.000 288.641

del 
4026

Poslovne najemnine in zakupnine 460 202.700 214.729

del 
4027

Kazni in odškodnine 461 0

del 
4028

462 0

del 
4029

Drugi operativni odhodki 463 2.065.985 1.488.770

403 D) 464 200 80

404 E) 465 0
410 F) Subvencije 466 0
411 G) Transferji posameznikom in gospodinjstvom 467 0

412 H) Transferji neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0

413 I) 469 0

J) Investicijski odhodki
(471+472+473+474+475+476+477+ 478+479+480)

470 79.258 121.284

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 23.998

4202 Nakup opreme 473 79.258 76.166
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 0

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 17.873

4206 477 0

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 3.247

4208 Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, 
nadzor, investicijski inženiring

479 0
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4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN 
STORITEV NA TRGU
(482+483+484)

481 320.000 328.962

del 400 A)
blaga in storitev na trgu

482 127.502 123.601

del 401 B) Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova 
prodaje blaga in storitev na trgu

483 18.451 18.113

del 402 C) Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 
storitev na trgu

484 174.047 187.248

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(401-437)

485 0

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401)

486 0 809.892
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