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OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
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Razvojni tim šole: 
· So “pionirji” - iz članov, ki so odprti za spremembe, ki so se pripravljeni učiti in ki so pripravljeni k spremembam spodbujati tudi druge
· Verjamejo v smiselnost spremembe, natančno razumejo spremembe in procese za njimi
· Izražajo pozitivno stališče do sprememb oz. temeljnih dejavnosti, ki jo omogočajo (refleksija, dialog, raziskovanje lastne prakse), utemeljujejo potrebnost spremembe.
· Niso le zbirka posameznikov, ampak v prvi vrsti tim: delujejo sinergično in prispevajo k ustvarjanju dobro klime in ozračja zaupanja tako v timu kot v kolektivu
· Vstopajo v nenehen dialog z učitelji, spodbujajo dialog med njimi, se odzivajo na pobude
· Organizirajo delavnice, zaznavajo probleme in se odzivajo nanje, spodbujajo samoevalvacijo učiteljev, sebe.
· Vključujoč učitelje načrtujejo (določa prioritete, opredeljuje cilje), uvajajo (načrtuje in organizira dejavnosti za dosego ciljev), vrednotijo (načrtuje in izvaja evalvacijo).
· Skrbijo za kontinuiteto procesa uvajanja spremembe oz. razvojnega načrtovanja.
· So pripravljeni na samo-evalvacijo; skrbijo za lastno učinkovitost (samorefleksija, reševanje konfliktov v timu …)
· Sodelujejo z zunanjimi strokovnjaki in so vezni člen na relaciji zunanji svet (strokovna in laična javnost) – šola. 
Šolski razvojni timi pripravlja pogoje za uvajanje sprememb in skupno učenje:
· z izgrajevanjem notranje povezanosti,
· skupnih prepričanj, 
· skupnih ciljev
· sodelovalne kulture, 
· ob medsebojni strokovni podpori s pomočjo kritičnega prijateljstva, ipd.
Opomnik o delovanju šolskih razvojnih timov (povzeto in prirejeno po Sentočnik, Priročnik Vpeljevanje sprememb v šole ...)
Ocenite stanje v vašem timu glede spodnjih področij:                        optimalno  zadovolj. ni

	· Ustreznost sestave tima
· Jasnost poslanstva
· Jasnost ciljev
· Pripadnost timu
· Dogovarjanje o pravilih delovanja
· Dogovarjanje o posameznikovih vlogah in nalogah
· Delitev odgovornosti in zadolžitev
· Usmerjenost tima k ciljem
· Sporazumevanje o dejavnostih za doseganje ciljev
· Pozornost na proces
· Spretnosti za uspešno delovanje 
(medosebne veščine in empatija, 

strategije za reševanje problemov, 

obvladovanje kulture dialoga…)
· Strategije za preverjanje napredka
· Razpolaganje s potrebnimi viri
· Zagotovljena in jasno izražena podpora vodstva
· Nudenje medsebojne podpore 
(aktivno poslušanje in spodbujanje, 

konstruktivna povratna informacija, 

zastavljanje vprašanj, 

kritično prijateljstvo)
· Spoštovanje in priznavanje individualnega prispevka
· Sprotno in odprto reševanje konfliktov
· Čas za medsebojno spoznavanje
· Strpnost do različnosti
· Čas za doseganje ciljev
· Reflektiranje svojega stila dela in procesa sodelovanja

	
	
	
	
	


Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo za šolstvo in šport. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov v obdobju 2007-2013, razvojne prioritete: Razvoj človeških virov in vseživljenjsko učenje; prednostne usmeritve: Izboljšanje kakovosti in učinkovitosti sistemov izobraževanja in usposabljanja.
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