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REFLEKSIVNO PISMO ŠOLSKEGA RAZVOJNEGA TIMA EKONOMSKE ŠOLE MURSKA SOBOTA
Avtor gradiva: 
Člani ŠRT Ekonomske šole Murska Sobota
Vsebina:

1. Sestava šolskega razvojnega tima Ekonomske šole Murska Sobota

2. Cilji razvojnega tima v šolskem letu 2008/2009 in izbrane prioritete šole
3. Pregled aktivnosti ŠRT

4. Refleksivno pismo

5. Priloge: dokumenti z utemeljitvami

1. Sestava ŠRT:

Vodja: Simona Slavič Kumer
Člani: Betina Podgajski

           Natalija Bračun

           Evelina Katalinič

           Simona Pajnhart

           Tatjana Ferenc

           Cvetka Mencigar Rituper

2. Cilji razvojnega tima v projektu in izbrane prioritete:

Cilji:
· analiza stanja na šoli
· priprava posodobitvenega načrta šole 
· udeležba na  izobraževanjih

· sodelovanje v projektnih timih 
· sodelovanje v projektnih timih in izvajanje delavnice za sodelavce
· vzpodbujanje in podpora  sodelavcem pri uvajanju novitet
· priprava in predstavljanje gradiv za pomoč drugim učiteljem
· sodelovanje s konzorcijem in delo v delovnih skupinah
· koordiniranje dela, obveščanje sodelavcev
· evalvacija dela in uspešnosti kolektiva
· ustvariti dobro klimo v timu

· porazdelitev nalog med člane tima
Prioritete naše šole:

a. sodelovalno poučevanje,

b. kurikularne (medpredmetne) povezave.

3. REFLEKSIJA

Pregled aktivnosti članov ŠRT
	
	
	
	
	
	
	

	datum
	vrsta aktivnosti
	udeleženci

	22.9.2008
	seminar: Podpora šolam za uvajanje sprememb
	D.Petrijan, S.Slavič Kumer

	30.9.2008
	1.sestanek konzorcija
	S.Slavič Kumer, B. Podgajski

	3.10.2008
	1.sestanek ŠRT 
	vsi člani ŠRT

	16.10.2008
	1. sestanek oddelčnega UZ EG
	člani UZ EG, člani ŠRT

	18.10.2008
	sestanek članov delovnih skupin
	Pdogajski, Čurman. Bračun

	21.10.2008
	izobraževanje članov ŠRT - uvajanje sprememb
	člani ŠRT

	8.11.2008
	sestanek oseb za stik s konzorcijem
	S.Slavič Kumer

	10.11.2008
	2. delovno srečanje UZ EG
	člani UZ EG

	20.11.2008
	seminar: Posodobitven načrt 
	Bračun, Slavič Kumer, Podgajski

	26.11.2008
	2.sestanek ŠRT 
	člani ŠRT

	10.12.2008
	sestanek ravnateljev in računovodij
	Petrijan, Kutoš

	18.12,5.1.09
	Vsebinsko poročilo
	Slavič Kumer, Petrijan, Kutoš

	26.1.2009
	3. sestanek ŠRT
	člani ŠRT

	30.1.2009
	seminar: Timsko poučevanje
	Ivanič, Slavič Kumer

	31.1.2009
	
	

	2.2.2009
	3. delovno srečanje UZ EG
	člani UZ EG, člani ŠRT

	16.2.2009
	delavnica: Uvajanje in nujnost sprememb
	člani UZ EG, Simona S. Kumer

	9.3.2009
	4. sestanek ŠRT
	člani ŠRT

	11.3.2009
	načrtovanje ekskurzije
	 
	 
	 

	12.3.2009
	seminar: Kurikularne povezave
	Mencigar, Kumer, Ivanič, Katalinič

	13.3.2009
	
	

	15.3.2009
	priprava poročila ŠRT in predmetnih aktivov
	Slavič Kumer, Katalinič

	16.3.2009
	sestanek PT za TP in KP
	S.Kumer, Katalinič, M.Rituper

	19.3.2009
	4. delovno srečanje UZ EG delavnica: Predstavitev KP IN TP
	

	19.3.2009
	poročilo o predstavitvi TP kolegom
	S.Kumer, Ivanič, F. Matjašec

	20.3.2009
	predstavitev MVP
	Slavič Kumer, Petrijan

	24.3.2009
	tretji del seminarja TP
	S.Kumer

	30.3.2008
	5. sestanek ŠRT 
	člani ŠRT

	3-15.4..2009
	predekskurzijske dejavnosti
	Pajnhart, kolektiv

	6.4.2009
	sestanek za izvedbo delavnice
	S.Kumer, M.Rituper, Katalinič

	7.4.2009
	Izvedba delavnice ta KP in TP-proj.dan
	

	8.4.2009
	2. sestanek konzorcija
	Slavič Kumer, Petrijan

	14.4.2009
	6.sestanek ŠRT
	člani ŠRT

	22.4.2009
	izvedba ekskurzije
	S.Pajnhart, Čurman, Ivanič

	5.5.2009
	5. delovno srečanje UZ EG
	člani UZ EG

	11.5.2009
	seminar vodij šRT
	Simona Slavič Kumer

	18.5.2009
	Drugi del seminarja kurikularne povezave
	Simona S. Kumer, E. Katalinič

	21.5.2009
	seminar za razvojne time
	Slavič K.,Podgajski, Katalinič

	24.5.2009
	vsebinsko in finančno poročilo
	Slavič K, Gumilar

	15.6.2009
	poročilo - zadnje 
	člani ŠRT

	16.6.2009
	Vsebinsko in finančno poročilo
	Gumilar, Kumer

	22.6.2009
	7. sestanek ŠRT : Refleksija 
	člani ŠRT

	23.6.2009
	načrtovanje delavnice - refleksija
	Slavič K,Katalinič, Bračun, Pajnhart 

	24.6.2009
	izvedba delavnice : Refleksija
	

	6.7.2009
	6. delovno srečanje:  načrtovanje medpredmetnih 
	člani ŠRT, kolektiv

	
	povezav in  timskega dela
	


A. Refleksivno pismo:

a) Kaj smo želeli doseči in kje smo bili?

Na začetku smo imeli veliko vprašanj, ker smo prvo leto v projektu. Člani tima smo se osebno slabo poznali. V timu smo želeli predvsem dobro sodelovanje in porazdelitev dela med člane, odkritost in pripravljenost zagristi v neznano.

Kot najpomembnejšo nalogo za kolektiv smo si zadali, da postopoma pripravimo sodelavce na spremembe, jih ne preplavimo z novimi izrazi in veliko dodatnimi nalogami. 

Posebej smo želeli vpeljati timsko delo, sodelovanje med učitelji ter medpredmetno povezovanje. V timu pa predvsem dobro sodelovanje in porazdelitev dela med člane.
b) Kako smo to uresničili? Kje smo sedaj?

V timu smo si razdelili delo. Vsak član ima posebno nalogo: sodelovanje v  projektnih timih in udeležba na izobraževanjih, priprava delavnic, sodelovanje s konzorcijem. Na skupnih sestankih probleme ali predloge skupaj prediskutiramo, npr. kako  pripraviti delavnice (večinoma vsi člani ali le tisti, ki so zadolženi za posamezno področje), oblikujemo predloge in jih posredujemo ravnatelju. 

c) S čim to dokazujemo?

S primeri izvedbe delavnic in delovnih srečanj učiteljev, ki poučujejo v gimnaziji, zapisniki sestankov, udeležbo na seminarjih.
d) Kaj smo se iz tega naučili? Kaj smo novega spoznali o sebi in drugih?
Predvsem smo se naučili, da smo različni – kar pa nas bogati. Da smo pripravljeni sodelovati in bolj cenimo delo drugih kot do sedaj. Izboljšala se je komunikacija in s tem tudi sodelovanje med člani tima. To pa nakazuje tudi na povečano  toleranco.

e) Kako bomo svoje delo nadaljevali?

Člani tima bodo še naprej sodelovali in spodbujali delo projektnih timov. Skupaj bomo načrtovali in evalvirali aktivnosti. Udeleževali se bomo izobraževanj in mrežnih srečanj. Poskusili bomo najprej v okviru ŠRT uvesti kritično prijateljevanje in izkušnje predstaviti kolegom. Kolegom bomo predstavili tudi primere dobre prakse. 

f) Kaj bomo spremenili? Zakaj?

Čas srečevanja članov ŠRT bomo umestili v urnik, ker imamo velike težave pri izbiri primernega časa za sestanke. Naloge bomo skušali še bolj porazdeliti in pripraviti več delavnic za sodelavce. 
B. Dokument, s katerim to dokazujemo

Izbrali smo delavnico na temo: Medpredmetno povezovanje pri projektnem delu

Delavnico smo pripravljale članice projektnega tima za medpredmetno povezovanje. Pri delu smo uporabile gradivo svetovalk ZRSŠ dr. Z. Ruta Ilc in K. Škerjanc Pavlič ter izoblikovale lasten primer, na podlagi katerega smo skušale približati načrtovanje sodelavcem.

Delavnice smo načrtovale in izvedle v dveh delih: plenarni del – predavanje z elektronskimi prosojnicami - in delavnice, na katerih so učitelji načrtovali projektni dan – ekskurzijo na Goričko. Delavnico smo izvedle za celoten kolektiv – tudi sodelavce, ki poučujejo le v programih strokovnega in poklicnega izobraževanja. 

Na delavnico smo ponosne, ker so sodelavci na delavnicah aktivno sodelovali in smo dobile pozitivne povratne informacije od večine. Tudi evalvacija projektnega dne je pokazala, da je bilo načrtovanje dobro.

Medpredmetno načrtovanje bomo še nadgradili z znanji, ki smo si jih pridobile na drugem delu seminarja.
a) Zakaj smo izbrale ta dokument?
Predvsem, ker smo bile zadovoljne z izvedbo in smo dobile pozitivne povratne informacije od sodelavcev in po izvedbi projektnega dne tudi od dijakov.

           b) Kako dokazuje uspešno delo razvojnega tima?

         Pri pripravi delavnice smo delale timsko, sodelovale, se dopolnjevale in tako delavnico tudi izvedle. Posebej smo zadovoljne, ker je večina sodelavcev razumela pomen medpredmetnega povezovanja.

           c) kako se gradivo umešča v naš referenčni okvir?

         Medpredmetno povezovanje in timsko poučevanje sta prioriteti, ki smo si ju zastavili na začetku šolskega leta. Prav tako pa prenašanje znanja na sodelavce in izvedba delavnic.

           d) Kako izbrano gradivo dokazuje, da razmišljate drugače kot v preteklem obdobju?

         Tako pri nastanku gradiva kot pri izpeljavi delavnice smo delale timsko. Zavedamo se pomena sodelovanja in medpredmetnega povezovanja  in to prenašamo na sodelavce. Sodelavci so na delavnici našli veliko idej tudi za druge primere medpredmetnega povezovanja.

Refleksija izvajalk:

REFLEKSIJA INFORMIRANJA KOLEKTIVA

O MEDPREDMETNIH POVEZAVAH

Predstavitev medpredmetnih povezav

S kolegico Simono Slavić Kumer sva celotnemu kolektivu Ekonomske šole Murska Sobota predstavili posodobitev gimnazijskih programov z vidika medpredmetnih povezav in timskega poučevanja. Pri predstavitvi sva izhajali iz znanja, ki sva si ga pridobili na seminarjih medpredmetnih povezav na Zavodu za šolstvo. V uvodnem delu so bila predstavljena teoretična izhodišča medpredmetnih povezav, katere sva v nadaljevanju podkrepili s primeri dobre prakse medpredmetnih povezav, ki so bili na šoli izvedeni v okviru posameznih projektnih dni. Najin pristop ocenjujem pozitivno, saj so primeri dobre prakse učiteljem pokazali, da so medpredmetne povezave dejansko izvedljive in da niso namenjene same sebi. Poudarek pri predstavitvi kurikularnih povezav je bil na osmislitvi vpeljevanja novosti s poudarkom na prednostih le-teh za sam izobraževalni proces.

Delavnice za učitelje
Za ugotovitev razumevanja predstavitve o medpredmetnem povezovanju in timskem poučevanju smo člani Šolskega razvojnega tima izvedli delavnice po posameznih izobraževalnih programih. V okviru delavnic so učitelji načrtovali medpredmetne povezave, ki so jih izvedli 22.4.2009, na dan Zemlje. Ponosni smo, da so se kolegi aktivno odzvali na naše pobude, saj je vsak izobraževalni program pripravil svoje predloge kurikularnih povezav za projektni dan. Ker je bila večina kurikularnih povezav multidicsiplinarno zasnovana, želimo učiteljem podati predloge za lažje snovanje interdisciplinarnih povezav, ki prispevajo k kompleksnemu in problemskemu mišljenju dijakov. Učitelji so medpredmetne povezave sprejeli kot izziv. Opažamo pa, da nekateri niso popolnoma razumeli terminologije medpredmetnih povezav (evidence, dokazila, dejavnosti), kar se je pokazalo v pripravah kurikularanih povezavah. V prihodnje bomo delavnicam namenili več časa, da bodo učitelji imeli možnost predstavitve svojih primerov kurikularnih povezav, člani Šolskega razvojnega tima pa možnost korekcije le-teh oz. podajanja predlogov v primeru nejasnosti.

Evelina Katalinić, prof.
REFLEKSIJA IZVEDBE DELAVNIC 

O MEDPREDMETNIH POVEZAVAH IN TIMSKEM POUČEVANJU

Predstavitev 

Na predstavitev smo se s kolegicami dobro pripravile in si naloge porazdelile. 

Kako naj načrtujejo medpredmetno povezovanje, sva dve članici opisali s pomočjo primera, ki sva ga sestavili sami, dodali pa sva primere, ki nam jih je posredovala dr. Zora Rutar Ilc.

Po uvodnem skupnem delu smo delo nadaljevali  razdeljeni v skupine glede na programe, v katerih  posamezni učitelji poučujejo. 

Odzivi sodelavcev so bili pozitivni,  bile smo celo ugodno presenečene, saj so našli  veliko možnosti za povezovanje in dejavnosti za načrtovanje projektnega dne oz. ekskurzije. Malo več težav so imeli pri zapisovanju ciljev in rezultatov. Smo se pa dogovorili, da priporočene tabele skrajšamo in prilagodimo temu kolikor, trenutno zmoremo.

Pomanjkljivosti, slabosti, predlogi za naprej

V prihodnje bi morali delavnicam nameniti več časa. Delavnico smo izvedli na dan, ko imamo tudi govorilne ure za starše. Ugotovile smo, da je za tako delo potrebno več časa, ker gre za uvajanje v timsko delo in medpredmetno povezovanje, kjer se morajo  posamezni predlogi prediskutirati  in kjer je treba najti  skupne rešitve. V ta namen smo predlagale tudi ravnatelju, da uvede enkrat na mesec problemsko konferenco, enkrat pa pedagoško, kjer se bomo lahko ukvarjali predvsem z razvojnim pedagoškim delom.





Simona Slavič Kumer, prof.
V priponki pošiljamo izročke predstavitve na delavnici.


DELVANICA »REFLEKSIVNO PISMO« S KOLEKTIVOM

1.Organizacija:
Delavnico smo izvedli z učitelji, ki poučujejo v programu ekonomska gimnazija.
Najprej  je ga. N. Bračun s pomočjo prosojnic Cvetke Bizjak predstavila, kaj je refleksija. 

Po predstavitvi smo prediskutirali, kakšen je pomen refleksije in se dogovorili, da bi v začetku naslednjega šolskega leta povabili Cvetko Bizjak, da bi nam  še bolj predstavila pomen refleksije in kritičnega prijateljevanja.
Učitelji smo se nato razdelili v skupine po predmetnih aktivih in s pomočjo vprašanj, po katerih smo izvedli refleksijo člani ŠRT, zapisali refleksivno pismo. Vsaka skupina je nato svoje delo predstavila.
Učitelji so mnenja, da smo si zastavili podobne cilje, vezane na izbrane prioritete. Ugotavljajo tudi,  da sta se z medpredmetnim povezovanjem povečala sodelovanje in kvaliteta pouka in da svoje delo želijo v tej smeri nadaljevati, ker je še veliko stvari, ki jih lahko izboljšamo. Z vpeljevanjem timskega dela, medpredmetnih povezav in avtentičnih primerov se je povečala tudi aktivnost dijakov. 
Dogovorili smo se tudi, da bomo več delali preko spletne učilnice in da se bodo v izobraževanja vključevali tudi drugi učitelji. 
2. Odziv učiteljev:

Učitelji so predlagali, da bi izvedli izobraževanje na to temo. Ker se je večina prvič srečala z refleksijo, je bilo na začetku delavnice veliko vprašanj, kasneje pa sta delo in diskusija v skupinah dobro stekla. 

3. Kaj nam je uspelo:

Ponosni smo predvsem na to, da so učitelji pokazali željo po nadaljnjem  izobraževanju in da se jim refleksija zdi smiselna.
4. Kaj bi bilo bolje narediti drugače: 

Pred izvedbo delavnice povabiti predavateljico Bizjakovo. 
Člani ŠRT, ki izpolnjujejo pogoje za pridobitev točk:
Simona Slavič Kumer, Natalija Bračun, Betina Podgajski, Evelina Katalinić, ostale članice ŠRT se niso udeležile nobenega srečanja oz. seminarja za ŠRT, v aktivnostih na šoli pa smo sodelovale vse.

MNENJE RAVNATELJA o poteku in učinkih projekta ter o vlogi ŠRT-ja, kot ga zaznavajo ravnatelji

V šolskem letu 2008/09 smo se tudi na naši šoli odločili, da se vključimo v projekt za uvajanje posodobitev gimnazijskih programov. Običajno se za vključevanje v katerikoli projekt vključujemo s previdnostjo, saj ugotavljam, da so učitelji včasih že »izčrpani« od vseh dosedanjih reform, prenov in sprememb šolskega sistema. Vzporedno smo namreč v letošnjem šolskem letu vključeni tudi v projekta MUNUS 2 in uniSVET. Zato si tudi vedno zastavim vprašanje, kako jih motivirati za »še« en projekt.

Ko sva se s sodelavko, vodjo ŠRT-ja vrnila iz prvega seminarja »Podpora šolam za uvajanje sprememb«, mi je bilo jasno, da so stvari sistemsko dobro zastavljene, da bomo imeli dobro podporo s strani Zavoda Republike Slovenije za šolstvo pri vpeljevanju sprememb na naši šoli.

Imeli smo srečno roko pri izbiri vodje ŠRT-ja in ostalih članov tima, ki so »verjeli« v spremembe, ki so se bili pripravljeni učiti, ki so k spremembam spodbujali tudi ostale sodelavce, in ki znanja, ki jih pridobijo na različnih izobraževanjih, implementirajo v praksi. Tim je prispeval k ustvarjanju dobre klime v celotnem kolektivu. Spremembe, ki jih uvajamo so postale tudi del naše vizije v prihodnosti.

Po analizi stanja, ki so jo člani tima pripravili za kolektiv, smo ugotavljali v kolikšni meri smo že »učeča« se organizacija, začeli pa smo tudi resno razmišljati o kakovosti, sodobnih konceptih znanja, učenja in poučevanja, medpredmetnem povezovanju in timskem poučevanju, ki smo ga načrtno vpeljevali v pouk.

V šolskem letu 2009/10 bomo veliko pozornosti posvečali učnociljnemu načrtovanju pouka, razvijanju posameznih kompetenc, aktivnemu učenju, sodelovalnemu poučevanju in uporabi aktivnih oblik in metod poučevanja.
Z dosedanjim delom in sodelovanjem v konzorciju pri vpeljevanju sprememb sem zadovoljen, opozoril pa bi samo na stalno se spreminjajoča navodila pri oddajanju vsebinskih in finančnih poročil, ki jih šole objavljamo preko MVP-ja. Tudi izobraževanje za uporabo omenjene aplikacije ni bilo pravočasno organizirano.
Darko Petrijan,

ravnatelj Srednje šole in gimnazije EŠ M. Sobota










































































































































































































Operacijo delno financira Evropska unija iz Evropskega socialnega sklada ter Ministrstvo za šolstvo in šport. Operacija se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja človeških virov v obdobju 2007-2013, razvojne prioritete: Razvoj človeških virov in vseživljenjsko učenje; prednostne usmeritve: Izboljšanje kakovosti in učinkovitosti sistemov izobraževanja in usposabljanja.
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