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UvoD

Namen naloge z naslovom Izhodi€a za delo v podruzni¢nih $olah (PS) in kombiniranem pouku (KP) skladno s sodobnimi teorijami uéenja in pouéevanja,
opredeljene v letnem delovnem naértu ZRSS za leto 2018, je ponovna vzpostavitev in utrditev zveze po desetletnem premoru Ze intenzivnega sodelovanja
Zavoda RS za Solstvo s podruzni¢nimi osnovnimi Solami v R Sloveniji.

Skladno z opredeljeno nalogo se je oblikovala struktura Analize* dejavnosti podruzni¢nih osnovnih 3ol (PS) in kombiniranega pouka (KP) v Republiki Sloveniji
(RS) v letu 2018, ki je bila pred izvedbo (pilotno) preverjena. Anketa? je bila realizirana po vnaprej oblikovani pp predlogi (priloga 1), vidna vsem anketiranim
ves ¢as vodenega intervjuja® (strokovnega pogovora). Anketa je potekala na 12-ih lokacijah v okviru organizacijskih enot ZRSS v aprilu in maju 2018. Enaka
vabila, z razli€nimi datumi in kraji sre¢anja, so bila poslana preko organizacijskih enot ZRSS. Vabljeni so bili timi v sestavi: ravnatelj, $olski svetovalni delavec,
ki skrbi za u€ence na podruZnicah, in vodje podruzniénih Sol v okviru posamezne maticne Sole (kamor so bila vabila poslana). Nekaterih intervjujev so se
udelezili tudi predstojniki oz. predstavniki posameznih OE ZRSS.

Vsem ravnateljem maticnih sol se zahvaljujemo za odziv in pripravljenost sodelovati, vsem prisotnim pa za nesebicno delitev izkusSenj, pogledov v prihodnost
ter srednjerocno nacrtovanje!

Dr. Natalija Komljanc, avtorica Analize dela podruznicnih Sol in kombiniranega pouka v Republiki Sloveniji, junij 2018

! Analiza pomeni razélenitev, kriti¢éno vrednotenje (po SSKJ)
2 Anketa je sistemati¢na metoda zbiranja podatkov na podlagi vzorca z namenom konstruiranja kvantitativnih opisov znacilnosti $irse populacije (po SSKJ)
3 Intervju je nacrten neposreden pogovor med dvema (po Sali, 1981).



KRATEK OPIS IZVEDBE ANALIZE

Intervjuje je izvedla ista oseba. Na zacetku je predstavila namen analize in posredovala navodila za delo ter okvirni ¢as izvedbe. Za celovitejsi vpogled v
strukturo analize je sledila predstavitev vsebine (PP predloga je priloga 1). Intervjuvanci so bili v nadaljevanju vodeni v okviru vsakega podrocja posebej v
enakem vrstnem redu. Anketa v obliki odprtega intervjuja/strokovnega pogovora, je bila naravnana odprto, z zadostno koli¢ino ¢asa za samopremislek in
razpravo ob izogibanju sugestijam (med tremi oz. Stirimi urami, prilagojeno glede na Stevilo intervjuvancev). Zapis povzetkov intervjuvancev in intervjuvanke
so surovi podatki ankete®.

Analiza daje vpogled v tri ¢asovne dimenzije: 1. aktualno stanje, 2. v vizijo in 3. srednjeroc¢ni nacrt.

Prvi del analize je vseboval zbiranje numericnih podatkov (obrazec je priloga 2), ki jih je izpolnil vsak tim zase oz. posamezni vodje podruznicnih Sol, ¢e so se
srecanja udelezili sami. S podatki bomo aktualizirali bazo podatkov za nadaljnje stike z vodji podruzni¢nih osnovnih Sol v RS (zbrali smo e-naslove in telefonske
Stevilke udeleZencev). Zanimalo nas je okvirno stevilo u¢encev na podruznicah glede na mati¢no Solo ter Stevilo uciteljev, ki poucujejo stalno ali obcasno.
Sprasevali smo po razredih in njihovih kombinacijah. Poizvedovali smo po vrtcih v neposredni bliZini ter po obsegu Solskega okolisa oz. najdaljse razdalje
ucencev od doma do 3ole.

V skupnem pogovoru smo analizirali (I. del) Sistem delovanja podruznicnih Sol: 1. vidik zakonodaje (normativi in standardi), 2. obstojeci model porazdeljenega
vodenja ravnatelja, Solskega svetovalnega delavca in vodje podruZnice ter morebitne ovire medsebojnega sodelovanja, 3. sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju ter konkretne podpore (oZje okolje — povezava s krajem, SirSe okolje — povezava z regijo, nacionalna zveza in EU oz. globalna povezava, formalno,
neformalno in priloZznostno so-delovanje ter internetno povezovanje), 4. oblike sodelovanja s starSi (v vlogi starsa, eksperta, donatorja, druge oblike
sodelovanja, vpliv bivsih ucencev, drugi oz. razlicni viri podpore oz. vpliva na viz) in 5. izobraZevanja kadra (vidik samoizobraZevanja in usmerjenega, vodenega
izobrazevanja za kakovostno izbolj$avo procesa dela v PS, didaktiki, vsebini ekspertnega podro¢ja in predlogov za aktualno, morebitno intervencijsko
usposabljanje v sodelovanju z Zavodom RS za Solstvo).

Po odmoru je diskusija potekala Se v okviru razmisljanja o kakovosti izvedbenega kurikuluma/programa ucenja in pouéevanja v podruznicah in kombiniranem
pouku (ll. del). Zanimalo nas je, kako poteka proces ucenja in poucevanja in v ta namen analizirali a) metodologijo nacrtovanja, b) izvajanja in c) evalviranja
Zivljenja in dela na podruznici v okviru predlaganih osmih elementov: 1. obvezni in neobvezni del, 2. pouk in dejavnosti na prostem, 3. prilagoditve, 4. u¢no
okolje (odprto, zaprto), 5. sodelovanje z mati¢no Solo v obeh smereh, 6. kakovost izvedbe u¢nega nacrta, 7. podrocja ucenja: opismenjevanje, naravoslovje,
umetnost ter 8. sistem ocenjevanja znanja. Analizirali smo uporabo podrodij z vidika sodobnih teorij u¢enja in poucevanja: 1. uéni prostor/odprt, u¢enje na

* Anketa je sistemati¢cna metoda zbiranja podatkov na podlagi (vzorca) enot z namenom konstruiranja kvantitativnih opisov znacilnosti irSe populacije, katere
¢lani so preucevane enote, https://sl.wikipedia.org/wiki/Anketa.



prostem, ekskurzije..., 2. ucni viri, materiali, orodja in IKT podpora, 3. odkrivanje/raziskovanje znanosti pri vseh naravoslovnih predmetih, 4. funkcionalno
opismenjevanje v heterogenih ucnih skupinah v razli¢nih jezikih, 5. skrb za zdravje v celovitem smislu, 6. formativno spremljanje u¢enja (uporabni vidik za
ucenca in ucitelja ter starse), 7. didakticna izvedba inkluzivnega pouka — primeri dobre prakse. Kriticno smo ovrednotili u¢enje v heterogenih uc¢nih skupinah
— didaktiki pouka v kombiniranih oddelkih z naslednjih vidikov: 1. razlike v predznanju, interesih, potrebah, pri¢akovanjih med ucecimi se, 2. oblike
medsebojnega vklju¢evanja, sodelovanja in predstavljanja znanja, 3. ucni stili in povezave z metodo dela, 4. razvojne znacilnosti skozi obdobja vseZivljenjskega
ucenja ter vidik trajnostnega razvoja, 5. zveza s formalno, neformalno in priloZnostno obliko uéenja, 6. sistem ocenjevanja v procesu ucenja ter ob koncu, 7.
oblikovanje odprtega Solskega u¢nega kurikuluma za heterogeno u¢no skupnost.

V okviru posamezne tocke (vseh je 10) je sledila: a) samoocena zadovoljstva izvajanja aktualnega stanja (od 1 do 5 — najvisja ocena), b) pogled v prihodnost
(vizija do leta 2030) in c) premislek o akcijskem srednjero¢nem nacrtu sodelovanja (za obdobje 3 - 4 let).

Anketiranim smo obljubili, da jih bomo seznanili z rezultati analize do konca koledarskega leta (2018).



ANALIZA DELA PODRUZNICNIH SOL (PS) IN KOMBINIRANEGA POUKA (KP) V OKVIRU POSAMEZNE OE ZRSS

OE Murska Sobota (MS)

V OE Murska Sobota (MS) je 38 mati¢nih $ol, od teh 12 podruZnic® (31%). Vabila za analizo so bila poslana na mati¢ne 3ole s podruZnicami (10). Odzvalo se jih
je 9 (90% obisk). Analiza je potekala 12. 4. 2018 na PS Krog. Vetina prisotnih mati¢nih $ol ima eno podruznico (7), 2 prisotni mati¢ni $oli pa 2 podruznici.

Otroci prihajajo maksimalno 6 km oddaljeni od $ole (prevoz zagotovljen). Veéina PS ima vrtec ob $oli, kar pomeni, da starsi vodijo otroke v vrtec v isto
poslopje, kjer je PS e nekaj let pred vstopom v osnovno $olo. Na podruznicah je od 2 do 5 stalnih uciteljev (prihajajo $e obcasni strokovni delavci). Na
podruznici so uéenci od 1. do 6. razreda s kombinacijami razredov: 1.- 3.r. (3x), 1.- 4.r. (3x), 1.- 2. r. (1x), 1.- 5. r. (1x), 1.- 6. r. (1x). Najnizje Stevilo ucencev je
3 in najvisje 58, povprecje 28, 9,35 % glede na Stevilo otrok v mati¢ni Soli.

Tabela 1: Zbirnik ankete v OE MS

Zap. st.: Vsebina analize Zbrana mnenja udeleZencev
I. del: | Sistem delovanja PS
1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje: Ukiniti brezplacni prevoz otrok v drugi 3olski okolis. Dobro bi bilo/je, ¢e ima vrtec tudi jasli¢ni

oddelek. Starse, ki vodijo otroke v vrtec, je smiselno informirati o delu podruznice Ze dve leti pred
vstopom v Solo. Prisluhniti potrebam starSev: ¢asovno prilagoditi jutranje varstvo in podaljSano bivanje.
StarSem omogociti vpoglede v kakovost dela podruZnice pred vstopom njihovega otroka v Solo.
Normativi naj bodo fleksibilnejsi pri jutranjem varstvu in neobveznih izbirnih predmetih, da ne bi bili
ucenci v neenakovrednem poloZaju glede na moZnosti oz. pravice do izbire u¢nih vsebin.

Znizati normativ za delo SSD.

Povi$ati dodatek za vodenje PS.

Samoocena: 4.

Vizija: Omejiti prepise otrok na druge Sole. Ukiniti ugodnosti kot upoStevanje zac¢asnih bivalis¢ pri vpisu
v Solo in financiranje prevoza otrok v drugi Solski okolis.

Srednjerocni nacrt: Fleksibilnejsi normativi za oblikovanje u¢nih skupin v jutranjem varstvu in pri
neobveznih izbirnih predmetih. ZniZanje normativa za u¢ence s posebnimi potrebami in za drugega
strokovnega delavca v prvem razredu ter zniZanje normativa Solskim svetovalnim delavcem. Zagotoviti

5 Podatki iz leta 2017



potrebne prostorske pogoje (na primer telovadnico). Izvajanje koncepta o uénih tezavah v OS. Ustrezno
vrednotenje dela vodij podruznic.

Sistem porazdeljenega vodenja

Stanje: Z nacinom sodelovanja so ravnatelj, Solski svetovalni delavec in vodja podruZnice zadovoljni.
Ravnatelj pripravi LDN, sistemizacijo, organizira delo podruznice, financ¢ni nacrt, potrebe podruZnice in
hospitira. Solski svetovalni delavec vpisuje otroke v $olo, vodi $olski parlament, koordinira DSP, delo z
nadarjenimi, reuje druZinsko in socialno problematiko. Vodja PS je koordinator med SSD in
ravnateljem, organizira delovni proces: dnevi dejavnosti, sodeluje z lokalno skupnostjo, ureja prevoze,
usklajuje delo z vrtcem, mati¢no Solo, delo uciteljev v oddelku. Ovira ga ¢as, kako in kdaj narediti vse, ko
je Se v vlogi ucitelja v kombiniranem oddelku.

Samoocena: 4.

Vizija: Kakovostno medsebojno sodelovanje. Na novo opredeliti dela vodje podruznice.

Srednjerocni nacrt: Vec priloZnosti za kakovostno sodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Sodelovanje s krajem oz. lokalno skupnostjo, drustvi in vrtcem je vzorno. Sodelujejo tudi z
mati¢no Solo, knjiznico, med Solami, zdravstveno sluzbo in socialnimi ustanovami. V vzgojo in
izobraZevanje vkljucujejo u¢ence s posebnimi potrebami (izpostavili so avtiste ter deklico s cerebralno
paralizo), ki se na manjsi $oli bolje pocutijo. Sola ponuja prostor za razli¢ne popoldanske dejavnosti, za
kulturno udejstvovanje ter za izvedbe razli¢nih tecajev. Telovadnica se uporablja za medgeneracijsko
sodelovanje (gibalne urice). Dobro sodelujejo s Karitasom in Centrom za socialno delo. V oZjem okolju
sodelujejo na kulturnem in Sportnem podrocju, na delovnih akcijah z mati¢no Solo. V SirSem okolju pa
se vklju€ujejo v raznotere projekte, prav tako z mati¢no Solo.

Samoocena: 4 (ozje 5, SirSe 3-4).

Vizija: Vklju€evanje u€encev s posebnimi potrebami, vpetost v okolje, socialni vidik, internetno
povezovanje.

Srednjerocni nacrt: Povezovanje s Solskimi oz. zdravstvenimi institucijami, krepitev formalnega,
neformalnega in priloZnostnega ucenja v medsebojni povezanosti. Sodelovanje z muzeji, knjiznicami,
bibliobusom, srednjimi Solami.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Govorilne ure, individualni pogovori, roditeljski sestanki. Starsi so strokovnjaki oz. mojstri, ki
predstavijo svoje delo otrokom pri pouku oz. interesnih dejavnosti in dnevih dejavnosti.
Samoocena: 3-4.

Vizija: Vec podpore ministrstva in starSev za ohranjanje podruznic.

Srednjerocni nacrt: Delo s starsi Ze dve leti pred vstopom v $olo z namenom pravocasnega
prepoznavanja prednosti Solanja v manjsih Solah oz. podruznicah.




IzobraZevanja kadra na PS

Stanje: Na splosno so zadovoljni; imajo enake moZnosti, le zagotavljanje nadomescanj na majhnih Solah
je v&asih problem. Povezovanje v mrezo DUPS oz. v neformalne mreZe. Usposabljajo se za zgodnje
poucevanje jezikov, za formativno spremljanje, inkluzijo, obvladovanje stresa, prepoznavanje Custvene
inteligence, hobije, delo z nadarjenimi, akceleracije in kombinacije.

Samoocena: 3-5 (samoizobraZevanje 5 in vodeno izobraZevanje od 3-5).

Vizija: Vecja odprtost v okolje, zato razvoj vecjezi¢nosti, veckulturnosti, svetovljanstva. Odprtost v oZje
in SirSe okolje: vkljucujoca Sola, uciti se biti odprt do drugacnosti, uciti se tujih jezikov, trajnostni vidik.
Srednjerocni nacrt: Uporaba webinarjev. Didaktika kombiniranega pouka, interpretacija UN.

1. del:

Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani
pouk

Model nacrtovanja

Stanje: Poleg LDN-ja se izdela nacrt dejavnosti. Pouk se nacrtuje: a) letno, b) ciljno po vertikali, c)
tedensko po sklopih (Cas, organizacija, vsebina) ter ¢) dnevno (ne urno). Nacrtujejo se didakticne
prilagoditve za posameznega ucenca. Na voljo so vsa u¢na okolja v Soli in zunaj nje. Poudarek je na
gibanju. Nacrtujejo odprto, vklju€ujoco, participativno Solo. Vsi uenci so sprejeti, vsak pride na vrsto,
individualni pristop in sodelovalno ucenje. Klasi¢nega frontalnega pouka skoraj ni vec.

Timsko naértovanje (PS je en aktiv).

Nacrt sodelovanja s starsi (predavanja zanje in podobno).

Urnik: En dan v tednu so vsi podruznicarji na maticni Soli (premet Tehnika in tehnologija). Dve leti prej
se ucenec spozna z mati¢no Solo in tamkajsnjim redom. Prehod je mehak in odprt.

Samoocena: 4.

Vizija: Zamenjava u¢nega prostora z mati¢no Solo. Vec kolesarjenja. Avtobusni prevozi urejeni in placani
za celoletne potrebe.

Srednjerocni nacrt: IzboljSati nartovanje opismenjevanja, u¢enja naravoslovja s sodobnejso didaktiko,
da bi izkoristili dane prednosti podruznice.

Izvajanje pouka in dejavnosti ob
njem

Stanje: Pouka zunaj je v povpreéju 10 %. Sola je dobro opremljena, ima internet. Kombinacija zahteva
didakti¢no spretnost. Vklju¢eni so u¢enci Romi in u¢enci z DSP, prevladuje individualizacija pouka,
veliko je prakticnega dela, izhajanja iz izkuSenj in opazovanja narave. Odkrivanje mocnih intelektualnih
podrodij, ki se jih maksimalno razvija/podpira.

Samoocena: 4.

Vizija: Vec ucenja v naravi. Seznanjanje s sodobno didaktiko.

Srednjerocni nacrt: Vec mrezZenja za izmenjavo dobrih praks. Timsko nacrtovanje vseh strokovnih
delavcev na Soli.




8. Samoevalvacija Stanje: NajveC nam pove izraz na otrokovem obrazu, zadovoljstvo otrok je najpomembne;jsi kriterij
uspeha. Kolegialne hospitacije so druga pomembna slika stanja. Smiseln je premislek o priloZznostih za
celovitejSe ucenje.

Samoocena: 3-4.

Vizija: Evalvacijo bolj osmisliti in jo sistemati¢no/procesno vkljuciti v ponovno nacrtovanje.
Srednjerocni nacrt: Ucenec v ospredju.

9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: IKT, prostor in oprema — dobro. Uéenja na prostem je premalo. lzvajajo 15 min. odmore na
drobnogledom prostem.

Samoocena: 4.

Vizija: Vec ucenja na prostem.

Srednjerocni nacrt: FS, zdravje in gibanje.

10. Heterogene ucne skupine — Stanje: Predznanje ucencev se vedno bolj uposteva pri nacrtovanju in izvajanju pouka, v resnici
didaktika pouka v kombiniranih predznanje otrok poganja smer ucenja naprej. Poenostavljanje je osnovno vodilo uciteljev kombinaciji.
oddelkih V ospredju je sodelovalno ucenje, skupinska oblika dela, skupni projekti, medsebojno uéenje, IKT raba,

1.in 2. razred ucenje vescin in socializacija. Precej je povezovanja: formalno, neformalno in
priloZznostno ucenje. Veliko je u¢enja v naravnem okolju. Dostikrat pouk obis¢ejo zunanji sodelavci iz
razliénih podrodij in sooblikujejo delo v uéni skupnosti.

Samoocena: 4.

Vizija: Uravnovesiti znanje posameznih opredeljenih elementov.

Srednjerocni nacrt: Ocenjevanje.

Anketirani v OE MS izpostavljajo: Z organizacijo in delom na podruznici so vec¢inoma zadovoljni (4 — prav dobro). Predvidevajo, da bi resili bodo¢nost
podruznic s fleksibilnej$imi/okolju prilagodljivimi normativi, s prilagoditvami star§em in u¢encem. Zelijo si ve¢ medsebojnega sodelovanja, strokovnega
povezovanja, povratnih informacij o kakovosti njihovega delovanja. Naértujejo ve¢ pouka oz. uéenja na prostem. Zelijo uravnovesiti znanja s podro¢ja
sodobne didaktike za kakovostnejse izvajanje procesa vzgoje in izobraZevanja.
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OE Nova Gorica (NG)

Analiza je potekala na POS Dobravlje 17. 4. 2018. Vabila so bila poslana na mati¢ne 3ole s podruZnicami (16). Odzvalo se je 8 matiénih %ol (50% obisk). V OE
NG je 24 matiénih 3ol, od teh 31 podruZnic® (130 %). Vecina prisotnih matiénih $ol ima eno podruzZnico (6), 4 prisotne mati¢ne $ole po 2 podruZnici in ena
mati¢na Sola ima 3 podruznice.

U¢&enci prihajajo maksimalno 12 km oddaljeni od doma do $ole (prevoz preskrbljen). Veéina PS ima ob $oli vrtec, kar pomeni, da starsi vodijo otroke v vrtec v
isto poslopje, kjer je PS. Na podruZnicah je od 2 do 8 stalnih uciteljev, ob&asnih e enkrat toliko. Na podruZnici so otroci od 1. do 5. razreda s kombinacijami:
1.—2.r.(4x),3.-4.r.(5x), 4. —5.r. (1x), ostali letos nimajo kombinacij (4x). Najmanjse Stevilo ucencev je 3 in najvecje 103, povprecno 48 oz. 11 % glede na
Stevilo otrok v maticni Soli.

Tabela 2: Zbirnik ankete v OE NG

Zap. st.: Vsebina analize Zbrana mnenja udeleZzencev
I.del: | Sistem delovanja PS
1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje: Znizati normativ za kombinacije. Dodatek za kombinirani pouk je nesorazmeren z viozkom dela.

Svetovalni delavec in knjiznicar naj prispevata vec (problem je normativ). Normativ 24 ucencev, dodatna
ura za drugo strokovno delavko (dvojna kombinacija 16 otrok) in dodatna ura. Premalo je lo¢enega pouka.
Za dodatno strokovno pomoc je zniZzani normativ za 1-2 uc¢enca, ni pa Se dodatnega uradnega pojasnila, kaj
to pomeni, kadar gre za kombinacijo.

Dobro je, da uditelj z majhne podruZnice ne Zivi v istem kraju. Ni dobro, da se ucitelji pogosto menjavajo
zaradi vzdugja in pridobljenih izkugenj, so namre¢ velike moZnosti povezovanja s krajem. Sola je glavni vir
kulturnega in druzabnega Zivljenja. Pomembno je ohranjanje dedis¢ine. ObCasne teZave z internetom.
Samoocena: 3.

Vizija: Nizji normativi.

Srednjerocni nacrt: Vztrajati pri Solskem okolisu, da ne pride do izgube ucencev.

Prvi razred naj bo samostojna skupina (Cisti oddelek). Angles¢ina obvezna za vse, ker je veliko razlicnega
predznanja. ZniZzanje normativa za kombinacijo in dodatek za kombinirani pouk. Dolocitev deleza
zaposlitve svetovalnega delavca, knjizni¢arja na PS.

2. Sistem porazdeljenega vodenja Stanje: Ovira je tesnejSe kontinuirano sodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo, predvsem slabotno je
odzivanje v kriti¢nih trenutkih. V¢asih je problem nadomes¢anje. Med ravnateljem, SSD in vodjo
podruZnice so moZnosti za fleksibilno dogovarjanje. Nekateri vodje so prepusceni sami sebi.

6 Podatki iz leta 2017
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Samoocena: 4-5.
Vizija: IzboljSano medsebojno sodelovanje.
Srednjerocni nacrt: Vec prisotnosti Solskega svetovalnega delavca.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Menjavanje uciteljev iz leta v leto (kolobarjenje) ni dobra izkunja. Ce utitelja krajani poznajo, je
ve¢ moinosti za povezovanje s krajem; ohranjanje dedi¢ine, krepitev pripadnosti kraju. Sirée okolje je
sodelovanje z maticno Solo in po tej poti vklju¢evanje v mednarodne projekte. Vodja podruznice je redko
vodja velikega mednarodnega projekta. Formalne, neformalne in priloZnostne povezave ucenja so. Starsi
pripravljajo medgeneracijska sre¢anja, sodelovanje s kulturnimi drustvi, planinskim dru$tvom. Nekatere PS
se pohvalijo z dobrim mednarodnim sodelovanjem in sodelovanjem z vrtci, s Sportnim drustvom. Otroci
imajo veliko priloZnosti za nastope/predstavljanja naucenega. Veliko je pohodov, Cistilnih akcij, razstav in
bazarjev. Sofinanciranje prevozov obcin (5 prevozov je brezplacnih) so lahko problem. Zaradi obcasnih
tezav z internetom je vizija sodelovanja vprasljiva. U¢enje anglescine so-financira obcina.

Samoocena: 4.

Vizija: Se trdneje povezovanije s starsi oz. krajem.

Srednjeroc¢ni nacrt: Izboljsati sistem prevozov.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Starsi so dejavni tudi pri pouku. Vkljuéeni v teden otroka. Uéencem berejo pravljice. Glasbeniki
igrajo, predstavljajo razlicne poklice, izvajajo delavnice izven Sole in na 3oli, novoletne delavnice, likovne
delavnice. Starsi so tudi donatorji (kulturni bazar) za Solski sklad. Finan¢na pomoc starsev je nudena ob
nezgodah so3olcev. Imajo skupne €ajanke z otroki iz vrtca, piknike, urejajo Solsko okolico, porisali so zid,
uredili skalnjak, ¢rte na Solskih igriscih. Vabijo stare starse, ki predstavljajo izumrle poklice. Sorodniki
sodelujejo. Gre za prenos ustnega izrocila na mlajSe rodove. Gre za medgeneracijsko povezovanje.
Samoocena: 5-4.

Vizija: Raziskovanje ljudskega slovstva. Sodelovanje s starsi: Vsak ne more biti podruZznicar; biti mora
vsestranski, druzaben, psiholog in Se kaj. Znati se mora pogovarjati z otroki. Domacnost je zelo pomembna
za lazje dogovarjanje, kar se bolje obnese na PS kot na mati¢ni $oli. Ureja se $olski ¢asopis (od 1. do 5.
razreda).

Srednjerocni nacrt: VzdrZevanje stanja.

IzobraZevanja kadra na PS

Stanje: Povezovanje in sodelovanje v aktivih. Skupno nacrtovanje, skupno izvajanje dejavnosti,
povezovanje z mati¢no Solo. IzobraZevanje je brez omejitev. Zanimiva je problematika kombiniranega
pouka tematika izobraZevanja tujcev.

Samoocena: 4-5.

Vizija: Kombinirani pouk.

Srednjerocni nacrt: Oblikovanje didakti¢nih gradiv.
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Il. del | Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani | Stanje: Nacrt vsebuje aktivnosti v Solskem okoliSu skupaj s prilagoditvami. U¢no okolje je popolnoma
pouk odprto. Povezave z mati¢no $olo so oboje smerne. Obvezni del nacrtujeta ravnatelj in pomocnik za celo
6. Model nacrtovanja Solo (skupni cilj, skupna vizija, skupni projekti), razsirjeni program je za obe Soli.
Prilagoditve so za ucence s posebnimi potrebami in prostorske. U¢no okolje je odprto. Za ocenjevanje so
kriteriji doloceni za celo Solo.
Samoocena: 5.
Vizija: Kombinacije in sodelovanja.
Srednjerocni nacrt: Odprti ucni procesi.
7. Izvajanje pouka in dejavnosti ob Stanje: Ve zunaj kot na maticni Soli, cca 20 %: urejanje Solskega vrta, naravoslovna ucilnica v naravi,
njem telovadba zunaj. Ucni viri: improvizacija, naravni materiali, izposoja iz maticne Sole. Vec je izkustvenega
ucenija, fleksibilnega odzivanja na metode in vsebine ucenja. Sprejmejo in izkoristijo u¢ne priloZnosti v
okolju. Veliko je medvrstniskega ucenja. Solski ¢asopis od 1. — 5. razreda, nekatere podruznice so dodatno
opremljene za Sport in naravoslovje.
Samoocena: 5.
Vizija: Didakti¢ne izboljSave.
Srednjeroc¢ni nacrt: Vec ucenja na prostem.
8. Samoevalvacija Stanje: Vec nivojska oblika: aktivi v povezavi z mati¢no Solo, s starsi, u€enci, krajani. Samoevalvacija za
samostojno in odgovorno ucenje, Se posebej za branje z razumevanjem.
Samoocena: 4-5.
Vizija: Enaka kakovost ponudbe, okolje z manj otroki, primerna opremljenost, zagotavljanje prevozov, vec
ponudb od zunaj oz. sodelovanje z zunanjimi sodelavci.
Srednjerocni nacrt: Spremljanje individualnega napredka na nivoju drZave, Sole in u¢enca. Opredeliti
merila uspesnega ucenja.
9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Zanima jih ucni prostor, dnevi dejavnosti na prostem, Sport, likovna in matematika na prostem.

drobnogledom

Uporaba naravnega materiala iz okolja. Ucenje drug od drugega. Zdravje, eko-Sola, zdrav Zivljenjski slog,
sodelovanje z vrtcem, dobri medsebojni odnosi, medgeneracijsko sodelovanje.

Samoocena: 5.

Vizija: Heterogena ucna skupina od 1. — 5. razreda. Ucenje na prostem.

Srednjerocni nacrt: Formativno spremljanje, da bodo ucenci dobri nacrtovalci, da bodo ucenci s posebnimi
potrebami dobili boljse izkusnje inkluzije.
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10.

Heterogene ucne skupine —
didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

Stanje: Poznajo vseh sedem elementov, izvajajo jih v skladu z moZnostmi in zmoZnostmi. S projekti otroci
veliko pridobijo. Otroci si med seboj pomagajo.

Samoocena: 4 -5.

Vizija: IzkuSenjsko ucenje, ucenci naj se ucijo med seboj, upostevajo ucne stile, uporabijo mozganske
nevihte za posredovanje idej drugim, sodelovanje z introvertiranimi ucenci.

Srednjerocni nacrt: Izkustveno ucenje v naravi iz narave. Poudarek na vseZivljenjskem trajnostnem
razvoju: prireditve, projekti, tabu teme, zdrav nacin Zivljenja. Razvoj ustvarjalnosti. Tehni¢na oprema.

Anketirani v OE NG izpostavljajo: Nagibajo se k samooceni odli¢no (5). Podruznica jim pomeni najvitalnejsi organ kraja, ker/zato trdno sodelujejo s
starsi in krajani. Prihodnost poucevanja vidijo v izkustvenem ucenju, uéenju na prostem, s primesmi formativnega spremljanja in inkluzivne oblike
medsebojnega sodelovanja. Pogostejsa sistemska podpora Solskega svetovalnega delavca lahko bistveno pripomore k dvigu kakovosti vzgoje in
izobrazevanja na podruznicah. Zelijo si ve¢ izkustvenega ucenja na prostem s poudarkom na procesu vseZivljenjskega ucenja.

OE Celje (CE)
Zaradi vedjega Stevila podruznic (58, prav toliko 58 mati¢nih $ol — 100 %) smo izvedli dve sre¢anji, in sicer na PS Debra v Laskem 10. 5. 2018 ter v PS Ponikva
16. 5. 2018. Na vabilo, poslano na mati¢ne Sole s podruznicami (32), se je odzvalo 17 maticnih 3ol (53% obisk). Vecina na sre¢anju prisotnih strokovnih
delavcev mati¢nih Sol ima eno podruznico (8), 5 maticnih ol 2 podruznici, ena mati¢na Sola ima 3 podruznice in ena 4.

Otroci prihajajo maksimalno 10 km oddaljeni od $ole (prevoz zanje je urejen). Vecina star$ev sodelujocih PS vodi otroke v vrtec v isto poslopje, kjer je
podruZnica, kar pomeni, da so na Solski okoli$ navajeni Ze pred vstopom v Solo. Na podruznicah je od 2 do 12 stalnih uciteljev (najpogosteje trije ali Stirje)
poleg mobilnih (skupaj do 40). Na podruznici so otroci od 1. do 5. razreda s kombinacijami: 1. — 2. r. (9x), 3.—4.r.(8x),2.—-3.r. (4x),1.—2.-3.(2x), 4. - 5. .
(3x),3.=5.r.(1), 1. - 3.r. (2x). Ena Sola letos nima kombinacije. Najmanjse Stevilo u¢encev na podruznici je 8 in najvecje 225, povprecno 40 oz. 10 % glede
na Stevilo otrok v mati¢ni soli.

Tabela 3: Zbirnik ankete v OE CE

Zap. st.: Vsebina analize Zbrana mnenja udeleZzencev
I. del: | Sistem delovanja PS
1. Zakonodaja, normativi, standardi
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Stanje: Urediti primerno sistemizacijo za vodjo podruznice — prenizko vrednotenje dela vodij podruznic.
Merila za oddelke OPB ter merila za oblikovanje jutranjega varstva spremeniti oz. prilagoditi potrebam
starSev. Prilagoditi normativ stanju za uéenje tujega jezika v prvem razredu in izbirnega jezika. Popraviti
normativ za gospodinjo.

Samoocena: 3.

Vizija: Urediti normative, ki vplivajo na kakovost dela na podruznicah.

Srednjeroéni nacrt: Dogovori DUPS z ministrstvom in s sindikatom.

Sistem porazdeljenega vodenja

Stanje: Pogost problem dosegljivosti tima: ravnatelj, Solski svetovalni delavec in vodja podruznice, ker
podruznicar obic¢ajno poucuje. Sodelovanje je zgledno. Urno organizacijo ovirajo mobilnimi sodelavci. Pri
mobilnih delavcih je treba upostevati $e ¢as voznje iz enega na drugo delovno mesto, predvsem pri SSD in
DSP. Pomanjkanje logopedov.

Samoocena: 4.

Vizija: Kakovostno znanje in Zivljenje. Sodelovanje z vrtci.

Srednjerocni nacrt: Ureditev normativov oz. pogojev za kakovostno delo.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Dobro sodelovanje s krajem, drustvi. Mednarodno povezovanje se vrsi preko projektov mati¢nih
Sol. Izvaja se formalno, neformalno in priloZnostno povezovanje. Internetne zveze so, povezovanja v Zivo je
manj. Omenjeno je sodelovanje z Andragoskim centrom. Na podruZnici nastopajo vsi uenci na vseh
predstavitvah. Zunanji sodelavci vodijo krozke. Prireditve so za krajane. Sodelujejo z ob¢ino, muzejem,
knjiznico, s turisti¢nimi delezniki in cerkvijo. Mednarodna projekta sta: EU vas in Kulturna Sola. Le nekaj
podruznic ima Sibko infrastrukturo.

Samoocena: 4.

Vizija: Ulenje na prostem. Finan¢na podpora za ureditev u¢nega okolja na prostem. Popoldanska srecanja
in sodelovanja s starsi. U¢enje uciteljev na daljavo.

Srednjerocni nacrt: VzdrZevanje obstojeCega stanja.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Dobro sodelujejo. lzvajajo ustaljene oblike: roditeljske sestanke in govorilne ure. Teme predavanj
so usklajene z mati¢no Solo. Starsi tudi sami vodijo delavnice, belijo, ali so donatoriji. So bolj pripravljeni
sodelovati kot na maticni Soli. Starsi radi predstavljajo svoje poklice. Prispevajo denar za igrala. Bivsi uc¢enci
sodelujejo pri izvajanju razsirjenega programa 0S, vodijo interesne dejavnosti ali sodelujejo na prireditvah.
Podpora drustev v kraju je velika, njihovo sodelovanje je odvisno tudi od Stevila otrok v kraju. Sodelovanje
starSev kot ekspertov pri projektih.

Samoocena: 4-5.

Vizija: Vzpostavitev stika s starsi Ze dve leti pred vstopom v Solo, ko obiskujejo vrtec.

Srednjerocni nacrt: Fleksibilno prilagajanje trenutnim situacijam.
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5. IzobraZevanja kadra na PS Stanje: IKT podpora je nudena. Izvajajo medsebojno usposabljanje v navezavi na mati¢no Solo.
SamoizobraZevanje je omogoceno. IzraZzena je potreba po didakti¢nih kombinacijah. Pogresa se podpora
ZRSS.
Samoocena: 3.
Vizija: Celovita podpora: ministrstvo, fakulteta in zavod za Solstvo.
Srednjerocni nacrt: Specifike kombiniranega pouka.

Il. del | Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani | Stanje: Sodelovanje v strokovnih aktivih po razredih/vertikali, kjer se naértuje letno delo. Obvezni del je
pouk pouk in dnevi dejavnosti. Vertikala je od 1. — 5. razreda. Trdna naveza na maticno Solo pri kulturnih,

6. Model nacrtovanja Sportnih dnevih, Soli v naravi.
Dejavnosti na prostem: gozdna u¢na pot. Izmenjava dejavnosti z mati¢no Solo. Neobvezni predmeti na
maticni Soli. Tudi pevski zbor in krozki. Participirajo starsi in otroci.
Prilagoditve: pri Sportu, ker ni telovadnice in pri prevozih. U¢no okolje je vedno odprto, povezano z
matié¢no Solo in krajani. Model obojestranskega sodelovanja mati¢na Sola in podruznica je odvisna od
oblike vodenja oz. podpore ravnatelja.
Izvedba UN je pogoj in nuja osnovnega dela v razredu. Opismenjevanje: po UN, spremljanje sodobnih
projektov, branje, formativno spremljanje, spremljanje NPZ-ja, veliko naravoslovja. Prav tako veliko
medsebojnih hospitacij. Umetnost: prireditve in natecaji, OPB, krozki, scene, ples, kostumi, tekmovanja.
Ocenjevanje znanja: dobro izdelani kriteriji na ravni strokovnih aktivov. (prvi in drugi razred opisno, tret;ji
Steviléno).
Samoocena: 5.
Vizija: Oblikovanje smernic vodij aktivov.
Srednjerocni nacrt: Nacrtovanje skupnih aktivnosti za starSe z vrtci. Sodelovanje podruznic pri nacrtovanju
dni dejavnosti.

7. Izvajanje pouka in dejavnosti ob Stanje: Dnevi dejavnosti so lepa oblika prehoda iz podruznice za centralno Solo. Prav tako skupna Sola v

njem

naravi ter ekskurzije. Izvedba pouka in dejavnosti je v rokah ucitelja, ki se usklajuje z aktivom. 20 % pouka
je zunaj, pri nekaterih do 60 %. Uporabljajo se obi¢ajno naravni ucni viri in materiali iz bliZine. Pogosto je
zdruZevanje razredov (KP). Mocno je sodelovanje med sosolci, starejsi-mlajsi. Pogosta je skupinska oblika
dela. Sodelovanje med podruznicami pri teatru in Sportnih igrah. Nekateri izvajajo gozdno pedagogiko.
Samoocena: 4.

Vizija: Vkljucevanje v lokalna okolja.

Srednjerocni nacrt: Povezava dni dejavnosti z vrtci.
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Samoevalvacija

Stanje: Ne vsako uro in tudi ne vsak dan. Razlog je pomanjkanje ¢asa. Evalvirajo svoje delo in uéenje otrok.
NajpogostejSe so evalvacije ob koncu leta; izvajajo samorefleksijo in pogovor z ravnateljem. Otroci
reflektirajo izvedene dejavnosti na prostem. Veliko je medsebojnih hospitacij. Ocenjevanje je v navezi z
maticno Solo. Otroci ocenjujejo sebe, spet drugi navajajo samoevalvacijo z otroki ob koncu pouka ali v OPB.
Porocilo je ena od obveznih oblik. Ocenjujemo delo z nadarjenimi.

Samoocena: 4-5.

Vizija: Vkljucevanje ¢im vec ciljnih skupin v zanimive u¢ne zgodbe. Objavljati v javnem tisku delo na
podruznicah in se tako predstaviti navzven.

Srednjerocni nacrt: Vkljuciti neformalne skupnosti bolj, kot do sedaj.

Didakti¢na podrocja pod
drobnogledom

Stanje: UCenje na prostem je stalnica, sicer razlicno pogosta. IKT je razlicno kakovostno, zato tudi razlicno
zastopano. Uc¢ni viri so naravni in raznoliki. Metoda odkrivanja v naravi z materiali je prisotna, a ne ravno
zelo pogosta. StarejSi pomagajo mlajsim. Skrb za Cistoco okolja in osebna higiena je pomemben del
kurikuluma (Cisti zobje, pomoc bolnim soSolcem, gibanje). Izvajajo ocenjevanje po skupnih kriterijih.
Povratna informacija je stalnica vzgoje in izobraZevanja. Inkluzija je prisotna, prilagojeno ocenjevanje za
otroke s posebnimi potrebami, pomoc specialnega pedagoga (vecina jih vzamejo od pouka, so loceni, le
vcasih so prisotni).

Samoocena: 4.

Vizija: Razvoj inkluzije in zdrav nacin Zivljenja.

Srednjerocni nacrt: Integrirano izvajani vsi elementi.

10.

Heterogene ucne skupine —
didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

Stanje: Razlike v predznanju se upostevajo pri izvedbi pouka. Prvi del ure izpeljejo skupaj, drugi del pa
specificno loceno (dvodelno izvajanje pouka). Pri¢akovanja otrok se vcasih razlikujejo od pricakovanj
starSev. Pogosto se izvaja problemski pouk, u¢enec je asistent, sodelovalno uéenje, skupni projekti, delo v
skupinah. Ucne stile upostevajo glede na senzorni tip u¢enca. Upostevajo razvojne znacilnosti otrok.
Povezave med formalnim, neformalnim in priloZnostnim uéenjem so prisotne, a menijo, da se Se premalo
uposteva ta vidik. Ocenjevanje je klasi¢no, oblike ocen kot v pravilniku. Prav tako dnevi dejavnosti. Vse je
poenoteno z maticno Solo. lzvajajo koncentri¢no nacrtovanje: ideje, teme skupaj.

Samoocena: 4-5.

Vizija: Izvedbeni kurikulum in kombinirani pouk.

Srednjerocni nacrt: Povezava formalnega izobraZevanja z neformalnim in s priloZznostnim. Oblikovanje
izvedbenega/solskega kurikuluma za heterogeno uéno skupino.
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Anketirani v OE CE izpostavljajo: samozadovoljstvo z izvajanjem vzgoje in izobrazevanja na podruznicah (prav dobro — 4). Kombinirani pouk jim je
prioritetna tema. lzziv jim predstavlja sodelovanje z vrtci in uéenje na prostem. Morda tudi zaradi izku$nje s predsedovanjem v DUPS-u izraZajo Zeljo po
mrezenju in sodelovanju s podruznicami tako v njihovi regiji kot tudi na nacionalni oz. globalni ravni. Model obojestranskega sodelovanja maticne Sole in
podruznice, model skupnih dni dejavnosti podruzni¢nih Sol ter do 60 % pouka na prostem so njihove inovacije. Si pa Zelijo sistemati¢nega celovitega
oblikovanja nadrtovanja in izvajanja ter evalviranja sodobne didaktike.

OE Maribor (MB)

Analiza je potekala na PS Zgornja Loznica 18. 5. 2018. Vabila so bila poslana na mati¢ne $ole s podruznicami (26). Odzvalo se je 15 mati¢nih 3ol s
podruZnicami (57% obisk). V OE MB je 77 mati¢nih 3ol, od tega 33 podruznic’ (43 %). Ve&ina prisotnih mati¢nih $ol ima eno podruznico (10), 5 prisotnih
matic¢nih Sol pa 2 podruzZnici.

Otroci prihajajo najdlje 20 km oddaljeni od $ole. Vecina PS ima ob %oli vrtec, kar pomeni, da starsi Ze obiskujejo $olski okoli§. Na podruZnicah je med 2 in 12
stalnih uciteljev, obcasno pa Se skoraj toliko mobilnih strokovnih delavcev. Na podruZnici so otroci od 1. do 9. razreda s kombinacijami: 1. — 2. r. (4x), 3. — 4.
r.(3x),4.=5.r.(3x),5.—6.r. (1x), 7.— 8. 1. (1x), 1. — 3. . (2x), 10 podruznic letos nima kombinacij. Stevilo u¢encev se giba med 14 in 161, povpreéno 74 na
podruznico (1.-9.r.).

Tabela 4: Zbirnik ankete v OE MB

Zap. st.: Vsebina analize Zbrana mnenja udeleZzencev
I. del: | Sistem delovanja PS Stanje: Normativi so previsoki. Kakovost opreme na podruznici je odvisna od volje ravnatelja. Vodja PS
1. Zakonodaja, normativi, standardi | nima sistemiziranega delovnega mesta. lzvedba izbirnih predmetov je odvisna od normativov. Problem so

tudi prevozi, ki so v veliki meri odvisni od obcine.

Samoocena: 3.

Vizija: Nizji normativi oz. prilagoditve zakonodaje glede na dane razmere. Nujna je sprememba normativov
pri oblikovanju oddelkov in sistemizacija podruznicarja.

Srednjeroéni naért: Sola naj postane odprto u¢no okolje. Prilagoditi zakonodajo potrebam Zivljenja.
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Sistem porazdeljenega vodenja

Stanje: Ravnatelj zagotavlja enakovredne pogoje na podruznici, kot so na maticni Soli. Urniki so usklajeni z
mati¢no $olo, prav tako $portni dnevi. Vodja PS predstavlja ravnatelja v kraju, kjer je podruznica, a nima
sistemiziranega delovnega mesta za vodenje. Zaradi premajhnega Stevila se pogosto ne more izvajati
neobveznega izbirnega predmeta.

Samoocena: 4.

Vizija: VeC povezovanja z maticno Solo pri uéenju naravoslovja.

Srednjerocni nacrt: Odprto u¢no okolje. Izmenjava z mati¢no Solo v obe smeri. Treba je urediti placila
prevozov za malo Stevilo otrok — prevozi na razlicne dejavnosti. Izbolj$ati usklajevanje urnikov z ucitelji na
matiéni $oli, ki prihajajo na PS.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Sodelovanje s krajem je 100 %; v vasi ne mine proslava brez Sole, sodelovanje z drustvi. Tudi
regijska povezovanja so. Internetna dostopnost je zagotovljena. Povezovanja v Zivo je veliko, na primer
projekti in tabori ob meji.

Samoocena: 4.

Vizija: Ziveti s krajem.

Srednjerocni nacrt: Trajno vzdrzevanje ze trdne povezanosti s krajem.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Izvajajo se vse predpisane oblike (roditeljski sestanki in govorilne ure). Z vsakim starSem je stik vsaj
2x letno. Obisk starSev je povprec¢no 50 %, pogosteje se oglasijo, kadar gre za vzgojno problematiko.
Program Lopolis starSem omogoca aktualno obveséenost. Nekateri ocenjujejo, da so starSe »spustili
preblizu«, kar z vidika ucitelja pomeni, da se starsi vklju€ujejo z nestrokovnimi predlogi na osnovi izkusenj s
svojim otrokom. Starsi sodelujejo kot eksperti na kulturnih in naravoslovnih dnevih. So donatorji v Solski
sklad. Veliko je povezav z drustvi, kjer so vkljuéeni starsi Solajocih otrok.

Samoocena: 3-4.

Vizija: Izboljsati kulturo komuniciranja.

Srednjerocni nacrt: IzboljSati odnose z nekaterimi starsi.

IzobraZevanja kadra na PS

Stanje: IzobraZevanje poteka v skladu z zakonodajo, pogoji so enaki kot na maticni Soli. SamoizobraZevanja
je manj. Problem oz. izziv je znanje kombiniranega pouka. Pedagoska fakulteta temu ne posveca posebne
pozornosti. Rotacija dela na PS je in ni zaZelena, ugitelji naj bi oz. ne bi bili domacini, je deljeno mnenje
med ravnatelji in vodji podruznic.

Samoocena: 4.

Vizija: ZazZelene so izmenjave dobrih praks.

Srednjeroéni naért: Rotiranje uciteljev na PS (Zelja ravnateljev). Usposabljanje za poucevanje v kombinaciji.
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Il. del | Solski izvedbeni Stanje: Nacrtujejo skupaj z maticno Solo. Vse je enako, razlika je le v normativu oz. v Stevilu u¢encev. Izbira
kurikulum/program/kombinirani | je zaradi normativov omejena. Vedji delez pouka se nacrtuje na prostem. Vec je vkljuéevanja lokalne
pouk skupnosti. Prilagoditve so, a ne izrazite. Sodelovanje z mati¢no Solo je stalnica. Aktivi nacrtujejo delo skupaj
6. Model nacrtovanja in zasledujejo enake kriterije. V prvem in drugem razredu se izvaja osnovno opismenjevanje. V prvem
razredu ocene niso pomembne. Za 6-letnike ocenjujejo sedanji pouk kot neprimeren.
Samoocena: /.
Vizija: Prvirazred naj ne biimel ocen.
Srednjerocni nacrt: Spremeniti pouk za 6-letnike.
7. Izvajanje pouka in dejavnosti ob Stanje: Izpostavlja se ne razlikovanje oz. enakost izvedbe pouka na podruznici in matic¢ni Soli (zagotovilo in
njem kriterij uspeha obenem). TeZava, ki se izpostavlja, je kombinirani pouk: z vidika vsebinske prilagoditve, ki
temelji na osnovi pridobljenih izkusenj dela. Izkoristijo do 20 % ucenja na prostem. Ucenci se med seboj
bolje poznajo kot na maticni Soli. Ker je u¢encev na podruznici manj kot na maticni Soli, prejmejo prvi
pogostejse in kakovostnejSe povratne informacije. Veliko je medsebojne pomoci med vrstniki. U¢ne
vsebine izbira ucitelj.
Samoocena: /.
Vizija: /.
Srednjerocni nacrt: Kombinacija.
8. Samoevalvacija Stanje: V aktivih, na pedagoski konferenci ter pogovori z uéenci v smislu, kaj je bilo dobro, kaj si Se zZelijo,
kako bi izboljsali.
Samoocena: /.
Vizija: /.
Srednjerocni nart: /.
9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Ni razlik med mati¢no in PS. Na prostem imajo ekskurzije, naravoslovne dneve, $olo v naravi, obiske
drobnogledom gledalis¢. IKT opremo imajo, prav tako internet. U¢ni viri so enaki kot na mati¢ni Soli. Funkcionalno
opismenjevanje jim je blizu. Skrb za zdravje tece skladno s smernicami. FS je 120 % realizirano. Z inkluzijo
ne vidijo posebnih tezav. Uporabljajo uc¢ne poti.
Samoocena: 4.
Vizija: /.
Srednjerocni nacrt: Funkcionalno opismenjevanje v heterogenih uc¢nih skupinah v razli¢nih jezikih so
ovrednotili najnizje (3), kar morda vidijo kot srednjerocni izziv.
10. Heterogene ucne skupine- Stanje: Omenjajo individualno posvecanje. Izpostavljajo, da starejsi predajajo mlajsim znanje v manjsih

didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

delovnih skupinah.
Samoocena: /.
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Vizija: Enaka kot na maticni Soli.
Srednjerocni nacrt: Zanima jih nacrtovanje odprtega Solskega kurikuluma.

Anketirani v OE MB izpostavljajo: Najbistvenejsi kriterij podruZnice je zagotavljanje enakih pogojev kot na maticni Soli. Izognejo se samoocenam, predvsem
v drugem, didakti¢nem oz. izvedbenem delu. Kombinacija jim je najvecji problem, najpogosteje izpostavljen. Izpostavljajo Se, da pouk v prvem razredu ni
primerno organiziran za 6-letne ucence (v obc¢e). Navajajo oteZzeno komunikacijo z nekaterimi starsi, ki naj bi se po njihovem mnenju prevec vtikali v
strokovne odlocitve in ravnanje uciteljev. Ravnatelji imajo na nekatera podrocja dela drugacen pogled v primerjavi z vodji podruznic (primer rotiranje in
kadrovanje glede na kraj bivanja). V srednjerocni nacrt so dali, da naj Sola postane odprto uc¢no okolje, povezavo z mati¢no Solo bolj kot doslej, pri u¢enju
naravoslovja. Njihova vizija ostaja: »Ziveti s krajem«. Na podruZnico gledajo enako kot na mati¢no $olo z edino razliko, da je na podruznici manjse $tevilo
ucencev.

OE Novo Mesto (NM)

Analiza je potekala na OS Trebnje 15. 5. 2018. Vabila so bila poslana na mati¢ne %ole s podruznicami (13). Odzvalo se je 10 mati¢nih $ol oz. podruznic (77%
obisk). V OE NM je 51 mati¢nih $ol, od tega 20 podruznic® (39 %). Vetina prisotnih mati¢nih $ol ima eno podruznico (6), 2 prisotni mati¢ni $oli 2 podruznici in
enako dve po 3 podruznice.

Otroci prihajajo najdlje 30 km oddaljeni od $ole. Vecina PS ima ob 3oli vrtec (9 od 15, 6 ne), kar pomeni, da vegji dele? starSev e obiskuje $olski okoli§ PS. Na
podruznicah je od 2 do 9 stalnih uciteljev, prihajajo pa tudi mobilni strokovni delavci. Na podruznici so otroci od 1. do 5. razreda s kombinacijami: 1. — 2. r.
(5x),3.—4.r.(3x),2.—3.r.(2x),4.-5.r.(2x), 1. - 2. - 3. r. (1x), 3. = 5. r. (1x), 3 podruZnice letos nimajo kombiniranega pouka. Najmanjse Stevilo ucencev je
14 in najvecje 78, povprecno 47 na podruznico (13 % glede na maticno Solo).

Tabela 5: Zbirnik ankete v OE NM

Zap. St.: Vsebina analize Zbrana mnenja udelezencev
I. del: | Sistem delovanja P$ Stanje: Sistem avtobusnih prevozov ne deluje, treba ga je urediti na novo. Velike razlike v prostorskih
1. Zakonodaja, normativi, standardi | standardih; prostorska stiska: stevilo ucilnic, jedilnica, kuhinja, telovadnica, racunalniska ucilnica, ni

prostora za izvajanje individualnih ur pouka (uporaba zbornice). Povecati Stevilo ur za lo¢eno poucevanje.
Naj bi bile kombinacije le zaporednih razredov. Mobilni sodelavci: raje naj eden pokriva vse. Oblikovanje
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urnika: izbolj$ati za podruZnico, ne po potrebi. Obvescanje preko Lopolisa. Normativa za hisnika in
gospodinjo nista primerna. Ve¢ normativne fleksibilnosti je potrebne pri izbirnih predmetih. Zgodnje
uvajanje anglescine urediti za vse.

Samoocena: 3.

Vizija: Izboljsati normative.

Srednjerocni nacrt. Avtobusni prevozi, prostor, normativi.

Sistem porazdeljenega vodenja

Stanje: SSD ni vedno prisoten. Prav tako ne IKT tehnolog. Ovire so tudi avtobusni prevozi.
Samoocena: 5.

Vizija: U&inkovitej$e sodelovanje s SSD.

Srednjero¢ni naért: Naért dela SSD za sodelovanje na podruzZnici.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Sodelovanje s krajem je odli¢no: predavanja, delavnice, medgeneracijsko sodelovanje, prireditve,
sodelovanje z drustvi, pisanje v krajevno glasilo. Sodelovanje z regijo je dobro oz. prav dobro: s policijo,
kulturnimi ustanovami. Povezava med formalnim, neformalnim in priloZnostnim deluje, EU natecaji deluje.
Sodelovanje z DUPS in preko njih z drugimi $olami je vzpostavljeno. Internetne zveze so, a ne povsod
najboljse.

Samoocena: 4.

Vizija: Tehnoloske izboljSave.

Srednjeroc¢ni nacrt: Izpopolniti aktualno odzivanje.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Nezaposlenost oz. prezaposlenost vplivata na kakovost povezovanja s starsi. Jutranje varstvo in
podaljsano bivanje je nujno prilagoditi potrebam starSem, tako, da je Sola odprta od 5.45 do 16.30.
Sodelovanja so v skladu s pravili; govorilne ure in roditeljski sestanki. Starsi so tudi donatoriji (na primer
zbiranje papirja). Starsi sodelujejo na zakljucnih prireditvah, no¢ branja, spanje v 3oli, naravoslovni dnevi,
delovne akcije in pri drugih dejavnostih.

Samoocena: 4.

Vizija: Solo prilagoditi odprtemu uénemu okolju v skladu s potrebami starsev.

Srednjerocni nacrt: Urediti varstvo in OPB. Prispevek starsev je (cca. 6-8 eur na mesec v OE NM).

IzobraZevanja kadra na PS

Stanje: Ucitelji menijo, da se sami izobraZujejo poleg tega, kar je omogoceno v sluzbi. Z izobrazevanjem
preko mati¢ne Sole so zadovoljni.

Samoocena: od 5 do 3 (povprecje 4).

Vizija: Varno in spodbudno ucno okolje, tudi za ucitelja.

Srednjerocni nacrt: Enakomernejse razporejanje delovnih obveznosti. Aktualni predlogi za izobraZevanje:
formativno spremljanje, branje, posebne potrebe, vklju¢ujoca Sola.
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1. del

Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani
pouk

Model nacrtovanja

Stanje: Obvezni in neobvezni del nacrtujejo skupaj z mati¢no Solo, specifike pouka pa ucitelji razrednega
pouka. Na prostem je dosti aktivnosti: odmori, ucilnica na prostem, OPB, razna opazovanja. Prilagoditve:
ekskurzije na Stevilo ucencev, kulturni, naravoslovni dnevi, Sportni dnevi, prilagoditve u¢nega nacrta
(menjava ucnih sklopov v kombinacijah). Sodelovanje z maticno Solo poteka v obeh smereh: pri letnih
pripravah, priizvajanju obveznih vsebin, pomoc ob vecjih dogodkih, sodelovanje z aktivi, pri ocenjevanju.
Kakovost ucnih nacrtov: otroci, ki znajo, so zgled, individualni pristop. Podroc¢ja ucenja: integracija
prostorov, ucenje v knjiznici, manjSe u¢ne skupine. Ocenjevanje: kriteriji doloCeni skupaj z mati¢no Solo.
Samoocena: 4-5.

Vizija: Solski vrt.

Srednjerocni nacrt: Ucilnica na prostem.

Izvajanje pouka in dejavnosti ob
njem

Stanje: Dejavnosti izbira ucitelj glede na pogoje dela oz. u¢en skupine. 30 % pouka je na prostem v manjsih
skupinah po 15. Ven gredo kadarkoli. Viri in materiali so razli¢ni, veliko jih je iz narave oz. realisti¢nih.
Odkrivanje znanja kot metoda ucenja se uporablja, Se posebej pri naravoslovju, uporaba IKT je, prav tako
umetnisko ustvarjanje. U¢ne oblike: manj je frontalnega pouka, vec skupinskega dela in ali individualnega
sodelovanja, veliko je tutorstva med razredi.

Samoocena: 5.

Vizija: Gozdna uéna pot.

Srednjerocni nacrt: Razvoj Sporta.

Samoevalvacija

Stanje: Izhajajo iz ciljev, analizirajo vec nivojsko (vodstvo, ucitelji, u¢enci, nadarjeni, ocene po predmetih,
vsebine, interesne dejavnosti, predmeti oz. celoten LDN). Analiza u¢nega procesa med ucitelji po vertikali
in na nivoju Sole.

Samoocena: 4 (med 3 in 5).

Vizija:/.

Srednjero¢ni nacrt: Metodologijo samoevalvacije na $oli naj usmerja/vodi SSD.

Didakti¢na podrocja pod
drobnogledom

Stanje: Ucni nacrt je odprt. Veliko je pouka v naravi. Ucenje je razlicno. Viri raznoliki, prav tako materiali in
orodja za delo, uporaba IKT je prisotna. Metoda odkrivanja se uporablja v okviru projektnega dela. Skrb za
zdravje se promovira (zdrav nacin Zivljenja: prehrana, zobje, Sport). Inkluzijo izvajajo skupaj z institucijami.
Potrebno je izboljsati formativno spremljanje ter funkcionalno opismenjevanje.

Samoocena: 4 (med 3 in 5).

Vizija: Formativno spremljanje, ucenje z odkrivanjem, eksperimentalno ucenje.

Srednjerocni nacrt: UresniCevanje vizije.
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10. Heterogene ucne skupine — Stanje: Izkoristimo razlike v predznanju za razvoj socialnih oz. sodelovalnih u¢nih oblik ucenja ze v
didaktika pouka v kombiniranih jutranjem varstvu in v OPB-ju. U¢no uspesnejsi in starejsi pripravijo aktivnosti za mlajSe. Veliko je predstav
oddelkih naucenega: medgeneracijsko povezovanje, folklora, zveza s formalno in neformalno obliko izobrazevanja,

skupne prireditve za krepitev trajnostnega sobivanja. Povezave s krajem. Sistem ocenjevanja: strokovni
aktivi uciteljev tretjega razreda dolocijo kriterije na maticni Soli.

Samoocena: 4.

Vizija: Oblikovanje odprtega u¢nega kurikuluma.

Srednjerocni nacrt: Izmenjava dobre prakse, predvsem kombiniranega pouka.

Anketirani v OE NM izpostavljajo: Samoocena med dobro (3) in odli¢no (5), povprecje prav dobro (4) pomeni, da so nekateri bolj, drugi manj zadovoljni s
pogoji in delom na podruznici. Omenjajo prostorsko stisko oz. slabSe pogoje za ucenje. Izpostavljajo potrebo po tesnejSem sistemati¢cnem sodelovanju s
Solskimi svetovalnimi delavci. V ospredju je tematika kombiniranega pouka, ob tem pa formativno spremljanje in u¢enje z odkrivanjem. Mocno izpostavljajo
zadovoljitev potrebe star§ev po €asovno prilagojenem jutranjem varstvu in podalj$anem bivanju. Primerne kombinacije so le zaporednih razredov. Sola naj
se prilagodi odprtemu ué¢nemu okolju v skladu s potrebami starev. Organizirati varno in spodbudno uéno okolje za u¢enca in za ucitelja. Zelijo si $olskih
vrtov, gozdnih ucnih poti, razvoj Sporta. Spodbujajo celovito samoevalvacijo na 3oli, ki naj jo vodijo Solski svetovalni delavci.

OE Koper (KP)

Analiza je potekala na POS Sveti Anton Pobegi 17. 5. 2018. Vabila so bila poslana na mati¢ne $ole s podruznicami (15). Odzvalo se je 11 mati¢nih %ol s
podruZnicami (73% obisk) ter 3 osnove 3$ole brez podruZnic. V OE KP je 35 mati¢nih $ol, od tega 20 podruZnic® (57 %). Vecina prisotnih mati¢nih 3ol ima eno
podruznico (9), 1 mati¢na Sola ima 2 podruznici in ena 3 podruznice.

Otroci prihajajo maksimalno 20 km oddaljeni od 3ole. Vecina PS nima ob 3oli vrtca (9 ne, 6 da), kar pomeni, da se nekateri starsi vpisujejo v novo $olsko
okolje. Na podruznicah je od 3 do 15 stalnih uditeljev. Prihajajo Se ob¢asno mobilni strokovni delavci. Na podruznici so otroci od 1. do 8. razreda s
kombinacijami: 1. — 2. r. (4x), 3. —4.r.(2x), 2.-3. 1. (2x), 4. -5.r. (5x), 1.— 2. = 3.r. (1x), 1.—3.r. (1x), 5. — 6. r. (1x), 4 podruZnice letos nimajo kombinacij, ena
Sola jo ima, a iz zapisa ni razvidno, katero. Najmanjse sStevilo ucencev je 14 in najvecje 283, povprecno 56 (13 % glede na mati¢no Solo).
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Zap. Vsebina analize Zbrana mnenja udelezencev
st.:
I. del: | Sistem delovanja P$

1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje: Posodobiti normativ glede na sodobne trende pouka oz. bolje porazdeliti u¢ence v socialne ucne
skupine. Glede na normativ se oblikujejo oddelki (N 41 na 3 oddelke) v kombinaciji 3. — 5. razred. Najvecja
Sola je 8-razrednica s 380 ucenci (sv. Anton Prade).

Samoocena: 4 (med 3 in 5).

Vizija: ZniZzanje normativa za neobvezne predmete. Ureditev normativov za u¢ne skupine oz. oddelke.
Srednjerocni nacrt: Zmanijsati vpliv starSev pri vpisu in povecati avtonomijo ravnatelja pri oblikovanju
normativov.

2. Sistem porazdeljenega vodenja Stanje: Koordinira vodja PS. Ravnatelj izvaja pogoste obiske. SSD pa obiskuje podruznico po potrebi.
Inovacija: »ucni sprehodi«, ko nisi celo uro venem razredu in imas fokus le na eno ali dve prioriteti. 1
mesecno sestanki na matic¢ni Soli. Vodja podruznice vodi tudi aktive uciteljev. Sodelovanje z vrtci ni uspesno
(2-3).

Samoocena: 4.
Vizija: Vodenje preko metodologije formativnega spremljanja.
Srednjerocni nacrt: Organizacijski izziv porazdeljenega vodenja.
3. Sistem povezovanja v oZjem in Stanje: Zelo dobro sodelovanje s krajem, drustvi (4-5). Sodelovanje v regiji je treba Se izboljsati. Formalno,
SirSem okolju in konkretna neformalno in priloZnostno izobraZevanje deluje.
podpora Samoocena: 4.
Vizija: Tematske vsebinske zveze med podrodji z uporabo interneta. Maticna Sola vpliva na podruznice.
Povezovanje podruznic v mreZo. Strokovna podpora ZRSS.
Srednjerocni nacrt: Urediti prevoze — normativ 1-15 km. Prenos izkusenj na nacionalni ravni in oblikovanje
strategije.
4. Sodelovanje s starsi Stanje: Bilo bi dobro razvijati kulturo sodelovanija s starsi, da bi bolje komunicirali. V vlogi ekspertov in

donatorjev bi bili lahko pogosteje.

Samoocena: 3-4.

Vizija: Razvoj kulture sodelovanja s starsi.

Srednjerocni nacrt: IzboljSati kakovost in pogostost sodelovanja s starsi.
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Izobrazevanja kadra na PS

Stanje: Vec izobraZevanj za celo Solo (zadovoljiti potrebe celotne Sole). Finan¢na omejitev predavan;.
Delavcem se omogoca izobraZevanje po lastni izbiri oz. po lastnih potrebah.

Samoocena: 4.

Vizija: Poucevanje v kombinacijah — usposabljanje, izmenjava dobre prakse.

Srednjerocni nacrt: Razmejitev dela vodje podruZnice oz. natancnejsa opredelitev njegovih pristojnosti.
IzobraZevanje za vodenje podruZnice, za poucevanje v kombinaciji zizmenjavo dobre prakse.

1. del

Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani
pouk

Model nacrtovanja

Stanje: Osnova je razvojni nacrt ravnatelja in letne priprave uciteljev. Vkljucuje se tudi specifike razvoja
podrocja oz. discipline. Zahtevnejse zadeve se resuje posebej in se jim prilagaja, kolikor mogoce. LDN-ja
posebej za podruznice ni, izvedbeni del pa je (lahko) prilagojen. Tudi manjse Sole po¢nejo enako. Imamo
skupno vizijo. Druga raven je nacrtovanje po aktivih (tudi z vrtcem) in v tem delu ne vodijo enakih aktivnosti
kot na maticni Soli. Organizacijske dejavnosti se izvajajo loceno ali skupaj, Ceprav je Zelja po usklajenem
nacrtovanju (tudi zaradi starSev). Nacrtujejo se povezave z mati¢no Solo, prav tako urnik dela posameznega
ucenca. Ucenci se iz mati¢ne Sole pripeljejo na podruznico z namenom izvajanja dolocenih aktivnosti, ki jih
na maticni Soli ne morejo. Do 20 % uciteljev na podruznici je mobilnih. Nujna je povezanost po vertikali.
Samoocena: 3-4.

Vizija: Izboljsati odprtosti sodelovanja mati¢ne Sole s podruznico. Prednost damo specifikam, ki jih lahko s
pridom izkoristimo.

Srednjerocni nacrt: Vec dejavnosti v naravi, na prostem. Naravoslovje na prostem. Nacrtovanje sodelovanja
s starsi (razvojni projekt). Predavanja za starSe (skupno, lo¢eno).

Izvajanje pouka in dejavnosti ob
njem

Stanje: Ucitelji sodelujejo med seboj in izrabijo znanja kompetentnih. Urniki, ki omogocajo vecjo
fleksibilnost. V veliki meri je odvisno od avtonomije ucitelja. Oblike dela izbira ucitelj glede na dejavnosti,
Stevilo uéencev in kombinacijo ter okolis. Cca. 30 % dejavnosti je zunaj. Ob tem se izpostavlja problem
spremljevalca. Napisejo varnostni nacrt. Veliko se uporabljajo naravni materiali. Pogosto je
medgeneracijsko/medvrstnisko u¢enje. Nekateri so za rotacijo, drugi ne, ker menijo, da pomaga poznavanje
okolisa in sodelovanje z domacini. Ucbeniki morajo biti usklajeni zaradi starsev.

Samoocena: 3-4.

Vizija: Vec in kakovostnejSe sodelovanje maticne Sole in podruZnice.

Srednjerocni nacrt: Sodelovanje s starsi. Dogovori o rabi ucbenikov. Ugotoviti, ali kolobarjenje da ali ne.

Samoevalvacija

Stanje: Je razlika med mati¢no $olo in podruznico. TrajnejSa samoevalvacija je bolj smiselna. Dejavnosti na
prostem, ker imajo otroci manj interesa za klasi¢no ucenje.

Samoocena: /.

Vizija: V prvi triadi sprejeti dogovor glede rabe ucbenikov. Pripraviti celovito strategijo poucevanja.
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Srednjerocni nacrt: Sprejeti dogovor glede rabe didakti¢nih sredstev.

9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Prvi dve tocki sta mocno zastopani in izkorisceni (raba predznanja, u¢enje na prostem, ekskurzije in
drobnogledom ucni viri, materiali, raba IKT orodja). Metoda odkrivanja je premalo zastopana, prav tako bi bilo smiselno

podrobneje pogledati vidik funkcionalnega opismenjevanja v heterogenih skupinah. Skrbi za zdravje v
celovitem smislu je iziemno mocno zastopano; od prehrane, EKO-3ola, sadni in rekreativni odmori, imajo
vrt, sadovnjak (nekateri), bolj zdravo okolje. Vidik inkluzije je Se potrebno strokovno dodelati.
Samoocena: 4.
Vizija: Formativno spremljanje.
Srednjerocni nacrt: Metoda odkrivanja. Izkoristiti okolje: Sportno, rekreacijsko in kulturno.

10. Heterogene ucne skupine- Stanje: Navedeni elementi v prilogi so bistvo kombiniranega pouka, predvsem oblike medsebojnega

didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

vklju€evanja, sodelovanja in predstavljanja znanja. Delo v skupinah je nuja. Vedno bolj se upostevajo razlike
v predznanju, interesih in potrebah ucencev. Bistveno je delo v manjsih u¢nih skupinah. Kakovost je odvisna
od spretnosti ucitelja.

Samoocena: 4.

Vizija: IzobrazZevanje uciteljev za inovativno kombiniranje u¢nih skupin. Delo v manjsih skupinah.
Srednjerocni nacrt: Nacrt izobrazevanja in izvajanje kombiniranega pouka. Izboljsati informiranost starsev.
UcinkovitejSa podpora ravnatelja, da omogoca, ne da krivi.

Anketirani v OE KP izpostavljajo: Zadovoljstvo dela na podruznicah niha med dobro in prav dobro (3-4) oceno. Zelijo sistemske izbolj$ave sodelovanja med
podruznico in mati¢no Solo. Zavedajo se razlicnosti in hkrati medsebojne povezanosti, ne nazadnje tudi z vidika zadovoljevanja potreb starSev. Kombinacija
ostaja izziv. Zelijo izbolj$ati finan¢ne pogoje za prevoze uéencev. Posodobitev normativov glede na sodobne didakti¢ne trende. Boljsi izkoristek u¢nega okolja
na maticni Soli in podruznici, ve¢ uenja na prostem, Se posebej naravoslovja.

OE Kranj (KR)

Analiza je potekala 22. 5. 2018 na POS Duplje. Vabila so bila poslana na 20 mati¢nih %ol s podruZnicami. Odzvalo se je 18 mati¢nih %ol s podruznicami (90%
obisk). V OE KR je 34 mati¢nih 3ol, od tega 40 podruznic®® (117 %). 6 prisotnih mati¢nih 3ol ima 1 podruznico, 6 po 2 podruzniciin 2 po 3 podruZnice.

10 podatki iz leta 2017
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Otroci prihajajo najdlje 8 km oddaljeni od $ole. Vecina PS nima vrtca ob %oli (14 ne, 11 da). Na podruZnicah je od 1 do 15 stalnih uciteljev ob ob&asnih. Na
podruznici so ucenci od 1. do 9. razreda (najpogosteje do 5. razreda) s kombinacijami: 1. — 2. r. (3x), 2. —3.r. (1x), 4. = 5. r. (5x), 1. — 3. r. (4x), 16 podruznic
letos nima kombiniranega pouka. Najmanjse sStevilo u¢encev na soli je 4 in najvecje 165, povprecno 68 (11 % glede na Stevilo otrok na maticni Soli).

Tabela 7: Zbirnik ankete v OE KR

Zap. Vsebina analize Zbrana mnenja udeleZencev

St.:

l.del: | Sistem delovanja PS

1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje: Izpostavlja se problem nihanja Stevila u¢encev. Natanc¢neje opredeliti delo knjiznic¢arja na podruznici
in Solskega svetovalnega delavca. Zagotoviti neobvezne izbirne predmete. Problem je lahko tudi
vklju€evanje v interesne dejavnosti, zaznati je razlicno podporo obdin, nekateri so delezni nadstandarda.
Razlike so odvisne od politike. V primeru trojne kombinacije je smiselno zdruzevanje Solskih okoliSev za
oblikovanje Cistih oddelkov.
Samoocena: 3.
Vizija: Vecja prilagojenost na razmere oz. zateCeno stanje.
Srednjerocni nacrt: IzboljSati normative.

2. Sistem porazdeljenega vodenja Stanje: Nujen je jasen odnos, zveze med €lani skupine, ker je sedanji sistem slab. Nekateri menijo, da
odli¢no sodelujejo med seboj. Za Solske svetovalne delavce bi bili redni obiski na podruznici dobrodosla
inovacija. Ucitelji so fleksibilni — dobrodosle so kadrovske menjave: nove ideje, novi obrazi. Ovire: ¢as. V
kombinaciji je nujno filtriranje prioritet. Potrebna je zunanja motivacija/podpora. Mesecni kolegiji.
Pomembno je lus¢enje bistva. Premalo je finanéne zunanje motivacije.
Samoocena: 4.
Vizija: Skrb za zdravje delavcev na delovnem mestu.
Srednjerocni nacrt: Dinami¢ne mozZnosti kombinacij.

3. Sistem povezovanja v oZjem in Stanje: Delovanje v oZjem okolju je zelo aktivno in obojestransko koristno. Gre za simbiozo pri proslavah,
SirSem okolju in konkretna Cistilnih akcijah, sodelovanju z gasilci, lovci, Cebelarji, sadjarji, s pocitnisko dejavnostjo, Sportnimi drustvi,
podpora kjer so vabljeni vsi krajani, ne le starsi. Za dneve dejavnosti se obi$¢ejo bliznje kmetije. Sirse sodelovanje je

¢ezmejno: Spoznajmo soseda in dnevi dejavnosti.
Samoocena: 4.
Vizija: Skrb za trajno ohranjanje stanja kot je.
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Srednjeroéni naért: Vkljuéenost v DUPS, ki je lahko ena od oblik izobraZevanja z izmenjavo dobre prakse,
tematskimi vsebinami, predstavami ucencev ipd.

4, Sodelovanje s starsi Stanje: »Premalokrat si upamo reci: »Le Cevlje sodi naj kopitar«.« Kultura sodelovanja s starsi bi lahko bila
boljsa. Za starse se pripravljajo delavnice in druge standardne oblike sodelovanja. Starsi so vkljuceni v VIZ
tudi kot eksperti, predstavniki sveta starSev, sodelujejo pri nabavi igral. Sodelujemo tudi s starimi starsi, ki
so mojstri v delavnicah. Sodelujemo z bivsimi uéenci; Sportniki, glasbeniki, pisatelji ...

Samoocena: 3-4.
Vizija: Podobno kot do sedaj, z izboljSavami obstojecega.
Srednjerocni nacrt: Delo s starsi za manj poseganja v strokovno delo — kulturno sodelovanje starsev.

5. Izobrazevanja kadra na PS Stanje: Usposabljanja so enaka za vse ucitelje na maticni Soli in podruZnici. Gre za usposabljanja celotnega
uciteljskega zbora.

Samoocena: 4.
Vizija: Manj izobraZevanja med delovnim ¢asom. Kombinacija je lahko specializacija podiplomskega Studija.
Srednjerocni nacrt: Nadomescanja urediti v sodelovanju z uéiteljem OPB. Vsebinski predlog za
usposabljanje je delo s priseljenci.
II. del | Solski izvedbeni Stanje: Nacrtovanje v okviru strokovnih aktivov, kjer se uposteva navodila in prioritete mati¢ne Sole ter
6. kurikulum/program/kombinirani | nacionalne in EU smernice. Skupno naértovanje prilagoditev. Tudi z vidika starsev je nujno, da je vse enako.

pouk Poleg skupnega pise vsak Se svoj osebni nacrt dela.

Model nacrtovanja Samoocena: 4.
Vizija: Eno(tn)ost z maticno Solo.
Srednjeroc¢ni nacrt: Individualen nacrt prilagojen skupnemu.

7. Izvajanje pouka in dejavnosti ob Stanje: Sirsi in oZji okvir: smernice in LDN 3ole, prioritete, naloge, posebnosti $ole, vklju¢enost v projekte,

njem oZji pa vklju¢enost v strokovne aktive. Premalo je pouka na prostem, Zelijo ga ve¢ — do 50 %. Rekreativni
odmor. Prihajanje v Solo pes ali s kolesom, ne z avtobusi. Osvobajanje v gibanju. Prav tako tudi starsi in
ucitelji. U¢ni viri in metode se izvajajo glede na stil dela ucitelja.
Samoocena: 3 (med 2 in 5).
Vizija: Nujna naveza z matic¢no Solo.
Srednjeroéni naért: PS naj ne bo odlagali$¢e pripomockov z mati¢ne $ole, tudi kadra.
8. Samoevalvacija Stanje: »Svoje delo cenimo in smo samozavestni. Smo ena oseba v mnogo vlogah, prezasedeni z delom.«

Premalo vpisa. Smiselno bi bilo fleksibilno prehajanje otrok med ué¢enjem. PS vzeti kot specifi¢ni, specialni
Solski/ucni prostor.
Samoocena: 5.
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Vizija: PS je pozitivnejée u¢no okolje od mestne 3ole, zato je smiselno obrniti trend od mesta na vas in v tem
smislu vplivati na druZine. Kar otrok dobi na podruZznici, ne more v maticni Soli, gre za vsestranski razvoj —
uéenje za Zivljenje, Zivljenje z naravo, u€enje rokodelstva. Pisanje &lankov za promocijo PS v javnem okolju.
Skozi celotno delo in Zivljenje se otroci po¢utijo na PS pomembne/vidne.

Srednjerocni nacrt: Inovacije v pedagoski praksi — perspektiva mati¢ne Sole in podruznice.

9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Ucni prostor je odprt: individualne povezave, izkoris¢anje odprtega ucnega prostora: gozdna pot,
drobnogledom muzeji, ekskurzije so dobro izkoriséene. Pri rabi naravnih virov oz. u¢nih materialov so iznajdljivi, IKT

podpore je manj. Metoda odkrivanja je pogosto rabljena. Zelo uspesni so pri razlicnih projektih, na primer
medpredmetni projekt turizem. Funkcionalno opismenjevanje je: pobrateni s Solami v tujini. Skrb za zdravje
je: zdrava Sola, rekreativni odmori, shema Solskega sadja, pes v Solo ... Bolj je za zdravje potrebno ozavescati
starSe. Formativno spremljanje in inkluzija sta Se potrebna obravnave, tu je znanje Se pomanjkljivo oz.
nezanesljivo. Inkluzija kot sistemska sprememba — tu je izrazena skepsa ucinkovitega delovanja. Zdi se jim,
da so na tem podro¢ju prepuséeni sami sebi. Zelijo si stalne strokovne podpore.
Samoocena: 4.
Vizija: Izmenjava dobrih praks.
Srednjerocni nacrt: Posvetiti se celoviti diagnostiki, da ne bi zamudili kriti¢nih obdobij za identifikacijo
potreb in nudenje ustrezne podpore oz. pomodi ucencu.

10. Heterogene ucne skupine — Stanje: Veliko strahov. Skozi izkusnje se kalijo dobri ucitelji KP. Smiselno bi bilo kolegom v Cistih oddelkih

didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

pokazati tovrstno pedagosko-didakti¢no umetnost.

Samoocena: 5.

Vizija: Kakovostno in ucinkovito delo v heterogenih uénih skupinah.
Srednjerocne nacrt: Medsebojne hospitacije.

Anketirani v OE KR izpostavljajo: pomemben druzbeni vpliv podruZnic za vsestranski zdravi razvoj. Fleksibilno normativno prilagajanje potrebam okolja.
Vrednost Sirjenja znanja poucevanja v kombinacijah. Kulturno sodelovanje s starsi oz. starSev. Posodobiti odnos ter oblike sodelovanj med mati¢no 3olo
in podruZnico. Inovativno zdruZevanje podruznic ne glede na Solsko okolje tam, kjer je trojna kombinacija. Nova vizija sodelovanja Solskih svetovalnih
delavcev na podruznici v lu¢i sodobnega ucenja in poucevanja. Ve€ ucenja, gibanja na prostem ter fleksibilno prehajanje u¢encev med ucenjem, glede na
znanje.
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OE Slovenj Gradec (SG)

Analiza je potekala 23. 5. 2018 na PS Duplje. Vabila so bila poslana desetim mati¢nim $olam s podruznicami in prav toliko (10) se jih je odzvalo (100% obisk).
V OE SG je 17 mati¢nih 3ol, od tega 20 oz. 17 podruznic? (cca. 100 %). 3 mati¢ne $ole imajo po eno podruznico, 3 po 2 podruznici in 2 po 3 podruznice ter 1
s 4 podruznicami. 2 podruznici sta trenutno zaprti.

Otroci prihajajo najve¢ 15 km oddaljeni od $ole. Nekatere PS imajo (8), druge nimajo ob %oli vrtca (6). Na podruznicah je od 1 do 11 stalnih ugiteljev in
podobno Stevilo obcasnih. Na podruznici so u¢enci od 1. do 9. razreda (najpogosteje do 5. razreda) s kombinacijami: 1. — 2. r. (7x), 2.—3.r. (1x),4.-5.r.
(6x),1.—3.r.(4x),3.—4.-5.1.(2x),6.—7.r.(2x),8.—9.r. (2x), 2. —4.—5. (1x), 3. — 4. 1. (2x), 4. — 9. r. (1x), 2 podruznici imata kombinacije, a ne vemo,
katere, dve letos nimata kombiniranega pouka. Najmanjse Stevilo ucencev je 5 in najvecje 92, povprecno 33 (8 % glede na prisotnost u¢encev na maticni
Soli).

Tabela 8: Zbirnik ankete v OE SG

Zap. Vsebina analize Zbrana mnenja udeleZencev
St.:
I. del: | Sistem delovanja PS
1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje: PS predstavljajo dodano vrednost v vzgoji in izobraZevanju oz. druzbi v obée. U¢itelj ima vec

avtonomije v didaktiki in zagotavljanju standardov ter normativov glede na razlicno Stevilo otrok. Uéenci, ki
prihajajo iz PS na mati¢no %olo, so uspe$ni (enaki pogoji in ve¢je moznosti). Pri vrtcu in kombinacijah znizati
normativ/minimalno $tevilo uencev. Vrtci bi morali biti v tovrstnih okoljih obvezna sestava PS, da so 7e
najmlajsi vkljuceni v tovrstno u¢no okolje. Z boljsim medsebojnim sodelovanjem bi bil prehod na osnovno
%olanje blazji. V delo na PS so $olski svetovalni delavci premalo vkljuéeni zaradi normativa. Pri normativih bi
bilo smiselno upostevati vec¢jo avtonomijo glede na specifike okolja. Normative je nujno posodobiti v
sodelovanju s praktiki iz vseh OE ZRSS. Treba je urediti sofinanciranje za prevoze u¢encev ob dnevih
dejavnosti, ker je sedaj v veliki meri odvisno od regije oz. ob¢ine. Potreben je posluh ministrstva za
organizacijo jutranjega varstva in OPB-ja, ko se zadeve prevec prelaga na obcine. Tehni¢no osebje:
gospodinje, ki kuhajo, Cistijo in urejajo okolico, bi morale imeti normativ dolocen glede na stevilo otrok.
Urediti je treba tudi nadomescanje gospodinje v ¢asu odsotnosti. Prav tako bi bilo treba na novo oblikovati
normative za hisnika.

Samoocena: 1.

11 podatki iz leta 2017
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Vizija: Celovita reorganizacija oz. ve¢ja fleksibilnost normativov in sprememba pogleda na vrednost PS.
Srednjero¢ni naért: Urediti vrtce pri PS, jutranje varstvo in OPB ter prevoze ucencev.

Sistem porazdeljenega vodenja

Stanje: Doloc¢iti ¢as za organiziranje dela na PS. Dolo¢iti normativ glede na $tevilo u€¢encev na PS (obi¢ajno
od 1. do 5. razreda od 1 do 100 in vec otrok). Predmetnik je treba preoblikovati tako, da ima ucitelj moznost
za samostojno razporejanje ur oz. dejavnosti na izvedbeni ravni, da krepi spretnost fleksibilnega
razporejanja dejavnosti. Vodja PS je v veini primerov poleg pouéevanja preobremenjen z organizacijo. PS in
razsSirjeni program je treba posebej obravnavati z vidika mozZnosti in pogojev zanje. Ovira je tudi ¢asovna
usklajenost. Urediti je treba odzivnost PS v &asu pouka. Preve¢ je administrativnega dela, smiselno bi se bilo
dogovoriti za enotno poenostavljeno obliko. Preoblikovati opis del in nalog vodje PS z vidika
preobremenjenosti.

Samoocena: 3.

Vizija: Dopuscanje vecje avtonomije. Dobra medsebojna komunikacija, zaupanje in medsebojno
sodelovanje.

Srednjero¢ni naért: Vodja PS je t.i. ravnatelj brez pomocénika. Kljuéna je usklajenost s pri¢akovanji ravnatelja
na mati¢ni $oli. Urediti delovne obveze in finanéno vrednotenje dela vodje PS.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Obstaja aktiv uciteljev po triletjih, eni ga koristijo, drugi ne. Obstaja Zelja po ve¢jem/intenzivnejsem
povezovanju podruznic med seboj.

Povezovanje s krajem je popolno, celovito. Ocena: 5. Z regijo in SirSe je precej slabSe — ocena 3. Projekti so
bolj v navezi z mati¢no Solo, kjer pa podruznicarji niso vodje. Eden od projektov je tudi Pomahaj v svet. Prav
tako je formalno in neformalno ter priloZnostno ucenje prisotno in upostevano —ocena 5, internetna zveza
je, a razliéno kakovostna, strokovne povezave v Zivo so slabotne — ocena 1-2.

Samoocena: 3-4.

Vizija: Koris¢enje interneta v vedji meri za razli¢ne u€ne namene tako uéencev kot uciteljev. Izboljsati je
treba opremo. Vec povezovanja z mati¢no Solo.

Srednjerocni nacrt: Urediti komunikacijske zveze vseh vrst. Aktivi po razredih. Sodelovanje, da se ne bi Cutili
osamljene/odrezane.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Ucitelji niso avtonomni: cuti se medsebojni vpliv: kakrsen je odnos ravnatelj — uditelj, taksen je
odnos ucitelj — starsi. S starsi sodelujejo v skladu z dolo¢bami, pogosto so vkljuceni tudi kot strokovnjaki, na
primer pri poklicni orientaciji ali pri delu z nadarjenimi. Sveti starSev in govorilne ure so dobro zastopane.
Velik je tudi vpliv bivsih u¢encev, predvsem uspesnih, ki se vracajo, da demonstrirajo in spodbujajo razvoj
uspesnosti ter so zgled drugim ucencem. E-asistent je v rabi.

Samoocena: 4.
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Vizija: Sodelovanje s starsi je na podruznicah zelo pomembno, smiselna oblika je »z roko v roki«. Ker pa je
vse vec starSev v celodnevnih sluzbah, je tezko najti primeren ¢as za trdne in trajne oblike sodelovan.
Srednjerocni nacrt: Inovativne oblike sodelovanja in povezovanja s starsi.

5. Izobrazevanja kadra na PS Stanje: Studijske skupine so bile primerne in bi jih bilo smiselno obnoviti ali pa zaceti kaj podobnega. DUPS
je ustrezna oblika povezovanja za pridobitev kakovostnega specificnega znanja.

Ocena samoizobraZevanja je 4 in izobraZevanja v navezi z mati¢no $olo je zadostno — 2. Pomembno je, da
smo videne in sliSane.
Samoocena: 3.
Vizija: Sodelovanje v prednostnih nalogah maticne Sole, skupna izobraZevanja iz LDN-ja in tudi specifi¢na
usposabljanja iz didaktike PS.
Srednjero¢ni naért: Medsebojne hospitacije podruzni¢ark v organizaciji ZRSS.
II. del | Solski izvedbeni

kurikulum/program/kombinirani | Stanje: Nac¢rtovanje po sklopih z vidika kombinacije (fleksibilni predmetnik). Predmetni ucitelj oz. ucitelj RP

pouk je primeren za delo v PS. Smiselno bi bilo fleksibilno razdeljevanje kvote ur med ucitelje, ki rabijo ure.

6. Model nacrtovanja Samoocena: 3.

Vizija: Izboljsati model nacrtovanja in izvajanja VIZ v PS. Ve¢ fleksibilnosti pri predmetih in uénem naértu.
Srednjerocni nacrt: I1zobrazevanja in posodabljanja. Celovita podpora ucitelju. Kvote ur za prerazporejanje.
7. Izvajanje pouka in dejavnosti ob Stanje: Pouka na prostem je le v 10 %. Naravni u¢ni materiali so v uporabi. Sodelovanje s specialnim

njem pedagogom in drugimi za ¢im bolj kakovostno na osebo/uéenca naravnano poucevanje. Metoda odkrivanja
je prisotna. Samopomoc sosolcev, starejsi prostovoljci, sodelovanje z vrtcem — bralne urice, pravlji¢ne ure,
sodelovanje s krajani.
Samoocena: 3-4.
Vizija: Vec in ucinkovitejSe sodelovanje s Solskimi svetovalnimi delavci, predvsem, ko gre za intervencije v
vlogi redevalcev vzgojnih problemov. Lahko bi SSD bili mobilni in bi kroZili le med PS.

8. Samoevalvacija Stanje: Je prisotna, da dobijo ¢im vec ¢im boljSe povratne informacije od razli¢nih deleznikov. Na pedagoski
konferenci dolocijo teme spremljanja in reflektirajo ucinkovitosti v okviru zdrave razumske mere. Veliko je
spletnih anket. Samoevalvacijo delajo tudi na ravni u¢enca — formativno spremljanje ter na osebni ravni in
ravni uciteljskega zbora pa tudi sveta starSev. Ravni evalvacije so: aktiv, strokovni delavec, starsi in uCenec.
Samoocena: 4.

Vizija: Formativno spremljanje.
Srednjerocni nacrt: »Deluj po zdravi pameti.«
9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Ucni prostor je odprt. Ekskurzije so v sodelovanju z mati¢no Solo — redko sami. Veliko se uporablja

drobnogledom

naravne ucne vire in materiale. IKT podpora je, kjer so pogoji. Metode odkrivanja so prisotne in organizirane
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tudi za maticne Sole. Pomanijkljivo je funkcionalno opismenjevanje v heterogenih uénih skupinah v razli¢nih
jezikih. Skrb za zdravje je in okolje k temu Se pripomore. Formativno spremljanje nekateri Ze dobro
obvladajo, medtem, ko drugi $e ne. Z inkluzijo so pozitivne izku$nje, je pa trd oreh. Z vidika socializacije je
pozitivno in spodbudno, z vidika u¢enja Se precej zahtevno.

Samoocena: 4.

Vizija: Celovito izboljSanje kakovosti.

Srednjerocni nacrt: Funkcionalno opismenjevanje in FS.

10. Heterogene ucne skupine-
didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

Stanje: Podruznicar je multipraktik — prilagojen vsemu in vsakemu in ta znanja pridobis le z izkusnjo in
vztrajnim razvojno-aplikativnim delom. Prvih pet elementov menijo, da zelo dobro obvladajo: upostevanje
predznanja in interesov ter pricakovanj, oblike sodelovanja, ucni stili, razvojne znacilnosti, sodelovanje s
starsi, zveza s formalno, neformalno in priloZnostno obliko uéenja. Sistem ocenjevanja se izvaja v skladu s
pravilnikom. Zanimivo in hkrati pomanijkljivo je oblikovanje skupnega Solskega izvedbenega kurikuluma za
heterogeno u¢no skupnost.

Samoocena: 4.

Vizija: Izboljsanje kakovosti u¢enja v heterogenih uénih skupnostih.

Srednjerocni nacrt: Oblikovanje izvedbenega kurikuluma za heterogene skupine uéencev.

Anketirani v OE SG izpostavljajo: Z danasnjim stanjem zakonske podpore PS podruzni¢arji niso zadovoljni (najniZja ocena — 1). Tudi glede na dane moZnosti
0z. pogoje sebe ocenjujejo med dobro in prav dobro obvladovanje tovrstnega Solskega ucnega okolja. Menijo, da je normative nujno prilagajati razmeram v
okolju za ohranjanje PS. Predlagajo bolj natanéno opredelitev dela vodje podruznice. Prav tako menijo, da je treba razmejiti dela in naloge med ravnateljem
mati¢ne Sole in podruZnice ter natancneje opredeliti sistemati¢no sodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo. V starsih vidijo podpornike in zaveznike ohranjanja
PS. Menijo, da je treba drasti¢no izbolj$ati usposabljanje za delo na podruznicah in predvsem za inovacije v kombinacijah, zato pri¢akujejo trajno podporo

ZRSS.
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OE Ljubljana (LJ)

Analiza je potekala v treh delih na Zavodu RS za Solstvo v Ljubljani, 28., 29. in 31. 5. 2018. Vabila so bila poslana na mati¢ne Sole s podruZznicami (50). Odzvalo
se je 13 mati¢nih 3ol s podruznicami (26% obisk). V OE LJ je 117 mati¢nih 3ol in 92 podruZnic'? (78 %). 8 prisotnih mati¢nih $ol ima 1 podruZnico, 2 po 2
podruzZnici, ena 3 podruznice, ena 4 in ena 6 podruznic.

U¢&enci prihajajo maksimalno 10, povpreéno 5 km oddaljeni od $ole. Nekatere PS imajo (16), druge nimajo vrtca ob $oli (8). Na podruznicah je od 1 do 15
stalnih uciteljev poleg obcasnih strokovnih delavcev. Na podruZnici so u¢enci od 1. do 9. razreda (najpogosteje do 4. oz. 5. razreda) s kombinacijami: 1. — 2. r.
(9%),4.-5.r.(3x), 1.—3.r.(4x),2.—3.—4.-5.r.(1x), 6. — 7. r. (1x), 8. - 9.r. (1x), 3. — 4. = 5. r. (1x), 2 podruZnici imata dvojno in 1 enojno kombinacijo, a ne
vemo, katero in 6 podruZnic od prisotnih letos nima kombiniranega pouka. Najmanjse sStevilo ucencev je 10 in najvecje 265, povprec¢no 71 (12 % glede na
Stevilo otrok v maticni Soli).

Tabela 9: Zbirnik ankete v OE LJ

Zap. Vsebina analize Zbrana mnenja udelezencev
st.:
I. del: | Sistem delovanja P$
1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje: Zaradi omogocenih prepisov se vpiSe manj otrok kot jih je v Solskem okolisu. Peterna kombinacija je

vprasljiva z vidika kakovosti. Naj se omogoci jutranje varstvo glede na potrebe starSev. Zakonodaja je
naravnana bolj na odhajanje kot vpisovanje u¢encev. Kakovost pouka je odvisna od normativa. Dvojna
kombinacija je znizana tedenska obveza. Dodatek za dvojno kombinacijo je odvzet. Ni natancno doloceno
koliko. Borba na obcini, ¢e ni starSev zadaj. Na leto ugasne od 4 do 5 podruznic. Nekatere si pomagajo z ESS
sredstvi. PS ostajajo na plecih uciteljev, star$ev in otrok. Celoten sistem je neustrezen z vidika obstoja. V
zakonodaji ni konsistentnega sistema za PS. Jutranje varstvo pripada vsakemu (torej ne glede na $tevilo).
Podaljsano bivanje je nuja. Izbirne u¢ne vsebine so problem, ker morajo biti zagotovljene za vsakega. Trojna
kombinacija je problem. Znizanje ucnih skupin v prvi triadi. Do 16 ucencev je obvladljiva kombinacija. Dobro
bi bilo imeti v kombinacijah asistenta do 4. razreda. Obstaja peterna kombinacija brez dodatnega ucitelja.
Veliko otrok je z odlo¢bami. V kombinaciji je povprecno po 20 ucencev. Pedagoska fakulteta nima
usposabljanja za kombinacije. Ucenci v prvem triletju naj bodo brez ocen. Na petnajst otrok en spremljevalec
je nujno urediti drugace. Namesto ocenjevanja na razredni stopnji raje pedagoska opaZanja oz. FS. Ocene
povzrocajo strahove, predvsem pri starSih. Dodatna strokovna pomoc — njen vpliv je treba analizirati in
ustrezno ukrepati.

12 podatki iz leta 2017
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Samoocena: 2-3.
Vizija: Urediti na novo celotno zakonodajo PS.
Srednjerocni nacrt: Ucenje v prvem triletju prilagoditi u¢encem v vecji meri, predvsem ocenjevanje znanja.

2. Sistem porazdeljenega vodenja Stanje: Odvisno od vodstva Sole. Vecinoma je vzorno. 1x mesecno srecanja, drugi 1x tedensko za skupno
nacrtovanje. Nekateri na 2 tedna izvajajo timske sestanke.
Samoocena: 4-5.
Vizija: Urediti normative za osebija, ki prihajajo in sodelujejo na podruZznici, od hisnika, gospodinjca, do
Solskega svetovalnega delavca in racunalnicarja. Urediti problem nadomesc¢anja tehnicnega osebja.
Srednjerocni nacrt: Urediti oblike oz. sistem sodelovanja podpornih mobilnih skupin strokovnjakov.

3. Sistem povezovanja v oZjem in Stanje: Z ozjim okoljem je sodelovanje vzorno, odli¢no. Poln angazma Sole. Vabijo tudi razli¢ne institucije, da
SirSem okolju in konkretna sodelujejo z njimi. Internet deluje, povezave so. Ucenci so polno angazirani skozi vse leto, vsi oz. vsak se
podpora lahko izkaze.

Samoocena: 5.
Vizija: Vzorno sodelovanje naj traja.
Srednjerocni nacrt: Vec izmenjave znanj.
4, Sodelovanje s starsi Stanje: Mocno, dobro. Priseljenci imajo tezave z vkljuéevanjem v vasko sobivanje. Odziv starSev je dober.
Redkokdaj so tezave v komunikaciji.
Samoocena: 4-5.
Vizija: Nadaljevanje v podobnem smislu.
Srednjerocni nacrt: Poiskati razlicne oblike sodelovanja, kjer bodo starsi aktivni ¢lani prireditev in dogajanja.

5. IzobraZevanja kadra na PS Stanje: Dobra izobraZevanja so draga, zato Sola 1-2x letno raje povabi strokovnjaka na Solo. Problem so

nadomescanja. PodruZnicar je samorastnik; specifi¢nih izobrazevanj za podruznicarje in kombinirani pouk ni,
zato so zaZelene. Zanima jih e, kako ravnati z ucenci, ki imajo vedenjske in u¢ne tezave. Predlagajo
hospitacije Studentov PF, da bi dobili priloZznost seznaniti se s kombiniranim poukom in da bi strokovnjaki na
PF pridobili informacije o kombiniranem pouku.
Samoocena: 3.
Vizija: Vec specificnega usposabljanja za delo na podruznici in za kombinirani pouk.
Srednjerocni nacrt: Izmenjava prakse.
II. del | Solski izvedbeni

kurikulum/program/kombinirani | Stanje: Obstaja model »zdrava pamet. Junija za naslednje leto. Cim bolj$e povezave predmet, tema med

pouk razredi. ZdruZevanje tem. Letne priprave so po aktivih. Izbira u¢benika je samostojna, nekateri pa ne zaradi

6. Model nacrtovanja enotnosti z mati¢no Solo oz. zaradi starSev. Usklajeno nacrtovano ocenjevanje (napovedano), drugi ne.

Posebna priprava dnevov dejavnosti, Sportnih dni. Sledijo tedenske priprave, ko se iS¢ejo teme, ki sodijo
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skupaj — ¢asovno zdruZevanje tem. Eni piSejo svoje, drugi skupne teste. Testi enaki za vse u¢ence na isti dan,
drugi ne. Uc¢ne priprave — tedenske. Oblika je svobodna. Prilagoditve: ¢as, prostor, cilji, vsebine, testi, viri,
obseg, normativ, odgovornost.

Samoocena: 3-5, visja tam, kjer so ucitelji svobodnejsi pri nacrtovanju in izbiri.

Vizija: Pametno nacrtovanje, z manj je vec, premisljeno.

Srednjerocni nacrt: Svobodno avtonomno nacrtovanje in prilagajanje potrebam in moznostim.

7. Izvajanje pouka in dejavnosti ob Stanje: Ucitelj izbira oblike in metode dela. Prilagaja se virom ucenja. Odziva se na situacije — spontano
njem odprto ucenje/priloznostno ucenje — situacijsko ucenje. 20-30 % dejavnosti na prostem. Uporaba naravnih

virov u€enja. Skupni jutranji zacetki, telovadba, gozdna pedagogika ... raba IKT. Sodelovanje s starsi, drustvi.
Dnevi dejavnosti na podruznici za vse.
Samoocena: 4.
Vizija: Premisljeno sodelovanje.
Srednjeroc¢ni nacrt: Odprto ucenje.

8. Samoevalvacija Stanje: Najbolj se ceni povratna informacija otrok. Sledijo povratne informacije starSev. Samoevalvacije niso
dnevne, ampak po kon¢anem delu. Spremlja se uc¢inke kombinacij.
Samoocena: 4.
Vizija: Celovito formativno spremljanje.
Srednjerocni nacrt: Spremljanje uéinkov ucenja od »spodaj navzgor« (zacensi pri ucencih).

9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Ucni prostor je odprt, nekaj je u¢enja na prostem, ekskurzije so pogosto v sodelovanju z mati¢no

drobnogledom Solo. Uc¢ni viri so raznoliki, iz narave in iz Zivljenja. Oboje je kakovostno izvajano. Metoda odkrivanja je

redkeje uporabljena, bi jo bilo treba pogosteje in dobro osmisliti. Funkcionalno opismenjevanje v
heterogenih skupinah v razli¢nih jezikih je skromno zastopano in znanja premalo, so omejitve v
kompetencah uciteljev. Skrb za zdravje je osmisljeno, morda bi bilo dobro to poceti skupaj s starsi.
Formativno spremljanje je premalo izkoris¢eno, premalo znanja na tem podrocju. Prav tako tudi izvedbeni
kurikulum.
Samoocena: 4.
Vizija: Poglobljena celovita didakticna podpora.
Srednjerocni nacrt: Intervencije na mestih, ki so slabse zastopane.

10. Heterogene ucne skupine — Stanje: Vsa podrocja so zanimiva in potrebna, da se jim strokovno posveti vec ¢asa. Razlike v predznanju se

didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

pogosteje upostevajo, prav tako povezave formalno, neformalno in priloZznostno ucenje, vsekakor pa je
treba vec ¢asa nameniti izvedbenemu kurikulumu za heterogeno ucno skupnost. Vertikalno in poglobljeno
ucenje ter koncentricno Sirjenje vsebin. Razlicno snovne teme popredalckane. Tematski sklopi in vertikalna
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ter horizontalna lepljenka UN. Sklopi: klasi¢na pot ali projektno delo, oboje je obcasna ali stalna oblika dela.
Nacelo kombinacije: vsem enaka pozornost. 1. — 2. — 3. r. kombinacija je isto temna koncentri¢na tema.
Samoocena: 4.

Vizija: Celostno nacdrtovanje, izvajanje in vrednotenje ucenja ter poucevanja.

Srednjerocni nacrt: Oblikovanje modelov za heterogeno poucevanje oz. kombinirani pouk.

Anketirani v OE LJ izpostavljajo: Anketirani ocenjujejo svoje delo s prav dobro (4), pri tem, da izrekajo nezadovoljstvo nad nacionalnimi pogoji oz. podporo.
Treba je urediti celostno zakonodajo, vkljuéno z zagotavljanjem Solskega okoli$a. Izpostavljajo normative za tehni¢no osebje. Menijo, da vzorno sodelujejo s
krajani in opazajo, da bi priseljenci potrebovali podporo pri vkljucitvi v vasko okolje. Obcutijo veliko potrebo po stalni strokovni podpori z vidika specifike
njihovih potreb (podruznica, kombinirani pouk). Povratne informacije otrok in starSev so zanje najpomembnejSe za oblikovanje posodobljenih modelov
vzgoje in izobraZevanja. Radi bi se dodatno usposobili za celovito nacrtovanje izvedbenega kurikuluma. Zelijo si izmenjave modelov kombiniranega pouka.
Visje samoocene so tam, kjer se Cutijo svobodnejsi pri nac¢rtovaniju in izbiri.

ANKETIRANI GLEDE NA OF ZRSS UGOTAVLIAJO

Z normativi anketirani ravnatelji, Solski svetovalni delavci in vodje podruznic niso zadovoljni. Pri¢akujejo celovito prenovo in podporo podruznic na
nacionalni ravni. S svojimi didakti¢nimi reSitvami so zadovoljnejsi.

PS predvidevajo bolj$o prihodnost, ker menijo, da so vitalnega druzbenega pomena. Predlagajo fleksibilnejse dolo¢be za oblikovanje pogojev organiziranja
le-teh.

Zelijo si kakovostnega strokovnega sodelovanja, ki bo sistemati¢no trajnostno naravnano (razvojno).
IS¢ejo mozZnosti za pogostejsi pouk izven ucilnic.
Menijo, da formativno spremljanje lahko mo¢no pripomore k izbolj$anju didaktike pouka. Zelijo si trajne celovite podpore $olske svetovalne sluzbe.

Temeljna oblika usposabljanja je oz. naj bo organizacija kombiniranega pouka.
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Zelijo se vpeti v nacionalno in mednarodno/evropsko mrezo malih $ol.

Nekateri sledijo kriteriju enakosti z mati¢no Solo (pogoji), ko spet drugi izpostavljajo vrednost prednosti (moznosti), ki jih ima podruznica, si pa Zelijo
medsebojne strokovne podpore in obojestranske izmenjave danosti v obeh uc¢nih okoljih.

Zelijo razvijati »domaéno«*® — trdno obliko sodelovanja z uéenci in starsi ter krajani.
Jutranje varstvo in organizacija podalj$anega bivanja, prilagojena potrebam star$ev, bi z gotovostjo moéno izbolj$ala vpis na PS.
Zelijo enotno urejeno financiranje prevozov uéencev.

Ugotavljajo, da nekatere sodobne didakti¢ne elemente poznajo, izvajajo, a ugotavljajo tudi, da potrebujejo strokovno podporo pri celovitem sistematicnem
izvajanju sodobnejsSe vzgoje in izobraZevanja.

ANALIZA DEJAVNOSTI PODRUZNICNIH SOL (PS) IN KOMBINIRANEGA POUKA (KP) V REPUBLIKI SLOVENIJI (RS)
V OKVIRU POSAMEZNEGA PODROCJA DELA

Vse anketirane skupine (N = 12) so bile nagovorjene z enakimi navodili in predlogo v diskusiji za posredovanje mnenja, ki so ga predhodno uskladili v manjsih
diskusijskih skupinah. UdeleZenci so bili naproseni, da so bistvene ugotovitve zapisali skupaj s sploSno samooceno zadovoljstva, vizijo in predlaganim
srednjero¢nim nacrtom (priloga 1: PP - vodilo za diskusijo). Ob diskusiji so zapis po potrebi dopolnili z mneniji ostalih skupin, ki so prispevali svoje
mnenje/vidike, izkusnje/poglede. Vodja analize je pogovor oz. diskusijo sproti zapisala in ob koncu diskusije preverila razumevanje oz. dovrsenost sporocil/a.
V nadaljevanju je predstavljen zbir-nik samoocen oz. zbranih ter soglasnih mnenj vseh skupin po posameznih vsebinskih podro¢jih dela v PS in KP v RS.

13 Danski izraz domacnosti je hygge in je eden temeljnih ciljev posodabljanja njihovega obveznega 3olanja. Razlagajo ga z »Ziveti skupaj, ko jaz zamenjajo za mi«.
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Osnovni podatki o mati¢nih %olah in podruZnicah ter prisotnosti anketiranih na analizi dela PS in KP v RS 2018

Tabela 10: Osnovni podatki o osnovnih Solah in pristnosti na analizi

OE Stevilo mati¢nih Stevilo Stevilo mati¢nih 3ol s podruznicami | Stevilo prisotnih mati¢nih %ol Stevilo vseh udeleZencev
Sol v OE podruznic (seznam poslanih naslovov) (lista prisotnosti) in % obiska analize (ravnatelj, SSD, vodja
(podatki iz leta (podatki iz leta PS, (zbrano iz liste prisotnosti)
2017) 2017)
MS 38 12 10 9 90% 25
NG 24 31 16 8 50% 26
CE 58 58 32 17 53% 35
MB 77 33 26 16 57% 20
NM 51 20 13 10 77% 24
KP 35 21/20 15 11 73% 17
KR 34 40 20 18 90% 37
SG 17 21/17 10 11 100% 29
L 117 92 50 13 26% 22
SKUPAJ 451 323 192 113 235
V povpredju je 59% odziv maticnih Sol s Opomba: Najvec prisotnih je
glede na Stevilo podruZnicami bilo vodij PS, nekoliko manj
maticnih Sol v 68% povprecna prisotnost na ravnateljev, najmanj Solskih
Sloveniji 72 % posamezno OE ZRSS svetovalnih delavcev.
podruznic, 36
0z.8 % na
posamezno OE
ZRSS

Na analizo dejavnosti PS in KP v RS se je odzvala polovica mati¢nih 3ol s podruznicami (59 %), 68 % povpre¢no na posamezno OE ZRSS. Na analizi (vseh
sre¢anj skupaj) je bilo 235 udelezencev: vedji dele? vodij PS, manjsi dele ravnateljev in najmanjsi SSD. Analiza je potekala na 12 sre¢anjih na razli¢nih
lokacijah (na podruznicah, le v ljubljanski enoti so bila srecanja na Zavodu RS za Solstvo v Ljubljani) v mesecu aprilu in maju 2018, v odprtem in pozitivnem
ozracju ter z jasno izrazeno Zeljo po trajnem ohranjanju slovenskih podruznic. 72 % Zivecih podruZnic osnovnih Sol (glede na stevilo mati¢nih osnovnih Sol)
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je neenakomerno razporejenih po Sloveniji. Povpreéno 36 podruznic oz. 8 % na posamezno OE ZRSS se prilagajajo demografskim razmeram oz. regionalnim
pogojem bivanja ter normativom Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport. Anketirani so opomnili, da na leto ugasne cca. 5 podruznic v RS in menili, da
obstojeca dolocila bolj kot ohranjanje, podpirajo zapiranje podruznic.

Aktualni podatki o PS v RS

Tabela 11: PodruZnice glede na OE ZRSS v letu 2017/18

OE Vrtec v/pri/ob $oli | Stevilo razredov OS | Stevilo razredov v Stevilo stalnih Aktualno Stevilo Najdalj$a razdalja
kombinaciji uciteljev od do ucencev od do od doma do

podruznice v km
MS da 6 6 2-5 3-58 6
NG da 5 2 2-8 3-103 12
CE da 5 3 2-12 8—-225 10
MB da 9 2 212 14 -161 20
NM manjse Stevilo 5 3 2-9 14-78 30
KP ve€inoma nimajo 6 3 3-15 14 —-283 20
KR ve€inoma nimajo 90z.5 2 1-15 4 -165 8
SG manjse Stevilo 9 3 1-11 5-92 (opomba: 15

nekatere
podruZnice so letos
brez otrok, torej N
=0)
L manjse Stevilo 4 3/4 1-15 10-265 10
SKUPAJ: Vecina PS ima vrtec Vecina PS je 5- Najpogostejsa je 1-15, povprecno 9 | 3 —283, povprecno | 30 km najdaljsa, 18
ob 3Soli. razrednic kombinacija dveh na podruznico je 52 je uéencev na PS km povprecna
razredov, redkeje stalnih uciteljev 0z. 11% glede na razdalja poti od
treh. (priblizno enako je | obisk maticne Sole. doma ucenca do
Stevilo obc¢asnih Sole.
strokovnih
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delavcev, ki
prihajajo na PS).
Opomba: Dobljeni podatki predstavljajo zate¢eno stanje anketiranih strokovnih delavcev v $olskem letu 2017/2018.%4

Vecina podruznic ima vrtec ob Soli, nekateri tudi jasli, kar pomeni, da so starsi, ki vodijo otroka v vrtec, navajeni na Solski okolis in imajo priloznost srecevati
se z ucitelji ter bolj ali manj sistemati¢no opazovati Solsko Zivljenje Se pred vstopom otroka v Solo. 1z pogovorov je sicer zaznati sodelovanje med
institucijama oz. kolegi, vendar ugotavljajo, da bi bilo smiselno sodelovanje z vrtci intenzivirati z namenom ohranjanja stevila otrok v Solskem okolisu, ko
se starsi in otroci odlocajo za vpis v osnovno Solo.

Stevilo stalnih uciteljev je od 1 do 15 in e enkrat toliko prihaja na podruznico obéasnih strokovnih delavcev (povpre¢no 9 stalnih u¢iteljev na eno PS v RS).
Stevilo u¢encev je med 3 in 283, povpre¢no 52 na podruznico oz. 11 % glede na $tevilo u¢encev v mati¢nih $olah.

Otroci prihajajo z najvec 30 km, povprecno 18 km oddaljenih domov. Za prevoz do Sole in nazaj je poskrbljeno, vendar si Zelijo sistem prevozov poenotiti in
celovito urediti.

14 Natanénejse statisti¢ne podatke vseh podruznic ima MIZS.



Aktualni KP na anketiranih PS

Tabela 12: Leto¥nje kombinacije na PS:
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Kombinacija/OE MS NG CE MB NM KP KR SG U SKUPAIJ
1-2 1 4 9 4 5 4 3 7 9 46
1-3 3 2 2 1 4 4 4 20
1-4 3 3
1-5 1 1
1-6 1 1
2-3 4 2 2 1 1 10
3-4 5 8 3 3 2 2 23
3-5 1 1
4-5 1 3 3 2 5 5 6 3 28
5-6 1 1 2
6-7 1 1 2
7-8 1 1
8-9 2 1 3
4-9 1 1
1-2-3 2 1 1 4
2-4-5 1 1
3-4-5 2 1 3
2-3-4-5 1 1
SKUPAIJ 9 14 28 14 14 16 13 27 20 151
N KOMBINACIJ 5 4 6 6 6 7 4 10 7 18
0/NI KOMBIN. 0 4 1 10 3 4 16 2 6 46
SKUPAIJ 9 18 29 24 17 20 29 29 26 197

Opomba: Navedeni podatki so ilustracija stanja glede na odziv, celovitej$e podatke ima MIZS. *°

15 Morda zanimiva primerjava s podatki iz analize PS leta 1998 (Nolimal).
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Vetina PS izvaja vzgojo in izobraZevanje do 5. razreda OS, redkeje do 4. oz. 9. razreda. Pouk se redkeje izvaja v Cistih oddelkih (46), pogosteje v kombinacijah
—dva in trije razredi skupaj. Redko v stiri in vec razrednih kombinacijah. Najpogostejse so naslednje kombinacije: 1. —2.r. (46) in4.—-5.r. (28) ter 3.—4.r.
(23)in 1. —3.r. (20). Najdejo se tudi ekstremne kot je 4. —9.r. (1) ali 2. — 3. — 4. — 5. (1). Najmanj kombinacij je letos v OE KR (16 Cistih oddelkov), najvec pa v
OE SG (10 kombinacij).

Samoocene zadovoljstva anketiranih strokovnih delavcev o delu na PSin KP v RS

Tabela 13: Samoocene zadovoljstva anketiranih

Lestvica ocen od 1-5, 1 najnizja

OE/ Sistem Sistem Sistem Sodelovanje s Izobrazevanja Model Izvajanje Samoeva Didakticna Heteroge Skupna
samoocene delovanja: porazdeljenega povezovanja v starsi kadra na PS nacrtovanja pouka in Ivacija podrocja ne ucne ocena
glede na zakonodaja, vodenja ozjem in dejavnosti pod skupine- zadovoljst
opredeljena standardi, ravnatelja, SSD in | Siréem okolju ob njem drobnogled didaktika va
podrocja normativi vodje podruZnice in konkretna om pouka v
analize v podpora kombinira
anketi nih
oddelkih
MS 4 4 4 3-4 3-5 (4) 4 4 3-4 4 4 4
NG 3 4-5 4 5-4 4-5 5 5 4-5 5 4-5 4-5
CE 3 4 4 4-5 3 5 4 4-5 4 4-5 4
MB 3 4 4 3-4 4 / / / 4 / 4 + 4x/
NM 3 5 4 4 4 4-5 5 4 4 4 4
KP 4 4 4 3-4 4 3-4 3-4 / 4 4 4+1x/
KR 3 4 4 3-4 4 4 3 5 4 5 4
SG 1 3 3-4 4 3 3 3-4 4 4 4 3-4
L 2-3 4-5 5 4-5 3 3-5(4) 4 4 4 4 4
SKUPAJ 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

Opomba: Znak »/« pomeni, da se niso ocenili.
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Skupna samoocena vseh udeleZenih v analizi dela podruzni¢nih %ol (PS) in kombiniranega pouka (KP) v RS je prav dobro (4). NajniZja je ocena zakonodajne
0z. normativne podpore (dobro — 3, nekateri so ocenili z 1 oz. 2-3), najvisja pa je samoocena izvajanja pouka v heterogenih skupinah oz. v kombiniranemu
pouku, ki je njihova specifika oz. didakticna posebnost, za katero menijo, da je unikum v didaktiki in da so mojstri kombiniranja. Pri didakti¢nih podrocjih in
kombiniranemu pouku ter sodelovanju z oZjo in SirSo okolico so samoocene najvisje in enotne. Pri sodelovanju s starSi so mnenja deljena oz. neopredeljena,
ko po eni strani vsi ugotavljajo izijemno dobro povezanost, po drugi pa nekatere skupine bolj kot ostali, izpostavljajo nekatere starSe (manjse stevilo), ki se po
njihovem mnenju prevec »vtikajo« v njihovo strokovno delo oz. odlocitve oz. ne znajo komunicirati. Razliko je zaznati med samoizobraZevanjem in
usposabljanji v domeni $ole, si pa vedina vprasanih Zeli bolj$o strokovno oporo tako ZRSS kot tudi PF, predvsem pri usposabljanju za iskanje novih oblik KP,

formativno spremljanje in razliéne oblike nacrtovanja izvedbe vzgoje in izobraZevanja.

Zbirnik kvalitativne analize podro¢ij dela na PSin v KP v RS v letu 2018

V nadaljevanju so zbrana mnenja anketiranih po podrocjih analize (namen je ¢im bolj veren posnetek stanja), ne pa (tudi) zapis didakti¢nih priporocil za delo
na podruznicah in v kombiniranem pouku.

Tabela 14: Zbirnik mnenj anketiranih glede na podro¢ja dela PS in KP v RS

Zap. Vsebina analize Zbrana mnenja udelezencev
St.:

I. del: | Sistem delovanja P$S
1. Zakonodaja, normativi, standardi | Stanje:

1. Upostevanje Solskega okolisa brez izjem je nujno za namerno sistemsko ohranjanje podruznic. Pozitivno
ocenjujejo priloZnost, da je pri Soli vrtec, celo jasli, ko starsi in otroci Ze zgodaj spoznajo okolis in se nanj
navadijo. Predlagajo stalne oblike povezovanja podruznice z vrtcem z namenom boljSega medsebojnega
spoznavanja.

2. Jutranje varstvo in podaljSano bivanje je nujno prilagoditi potrebam starSev!
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3. Kjer Se niso, naj se zagotovijo prostorski pogoji; ve¢inoma so zadovoljni z urejenostjo Sole (nekoliko manj
na Dolenjskem).

4. Nekateri Zelijo stalen zanesljivejSi dostop do interneta.

5. Prevoze je treba sistemsko urediti za celotno Slovenijo; ne le za pot do Sole in nazaj, tudi za terensko delo,
ekskurzije in prevoze na interesne ter druge Solske dejavnosti med poukom.

6. Pricakuje se precej vec avtonomije in smiselnih prilagoditev normativov glede na okolis¢ine kraja. Nujna je
sistemska posodobitev normativov v skladu z novimi nacionalnimi in evropskimi pedagoskimi trendi.

7. Zahteva se fleksibilnejsi pristop dolocil pri neobveznih izbirnih predmetih oz. tujem jeziku v prvem razredu
in drugih dejavnostih, kjer se Stevilo u¢encev zaradi delitve zmanjsa.

8. Anketirani predlagajo zniZanje norm: za sodelovanje Solskega svetovalnega delavca, knjiznicarja, hisnika in
gospodinjo.

9. Predlaga se znizanje normativa za Stevilo otrok v oddelku glede na vrsto kombinacije. Enako za drugega
strokovnega delavca v 1. razredu sprememba normativa iz 12 na 10.

10. Pri¢akujejo podporo in spodbudo drZave oz. sistema, da podprejo iskanje inovativnih didakti¢nih resitev
oz. v nekaterih primerih/predmetih omogocanje Cistega oddelka za poucevanje dolocenih uénih ciljev.

11. Ker se na podruzZnicah povecuje Stevilo otrok s posebnimi potrebami oz. otrok z odlo¢bo, bi se bilo treba
sistemsko dogovoriti za celovit koncept izvajanja pomoci otrokom s tezavami, temu primerno organizirati
prilagoditve oz. urnik, tudi za mobilne strokovne sodelavce.

Samoocena: 3. (ocene variirajo od 1 do 4).

Vizija: Izkudnje kaZejo, da otrokom v prvem razredu oz. prvem vzgojno-izobrazevalnem obdobju ocene ne
pomenijo ni¢, zato anketirani menijo, da ni treba dajati ocen, ker s tem povzroc¢imo zaskrbljenost starSev in
strah pri ucencih ter tako celo zavremo razvoj kreativnih ucénih resitev oz. visjih ravni kakovosti znanja.
Smiselno pa je intenzivirati formativno spremljanje uéencevega napredka in sproti odpravljati tezave z
namenom izboljSanja ucenja in poucevanja, kot tudi u¢nega dosezka, zato se predlaga intenzivno
nacionalno usposabljanje za FS v PS.

Srednjerocni nacrt: Predlaga se oblikovanje celovite sistemske strategije obstoja in delovanja podruznic,
ker obstojeca zakonodaja z normativi uravnava prej zapiranje kot ohranjanje PS v RS.

Porazdeljeno vodenje ravnatelja,
Solskega svetovalnega delavca in
vodje podruznice

Stanje: Anketirani navajajo dve smeri vodenja: 1. zaprto, ko o vsem odloca ravnatelj in 2. odprto, ko
ravnatelj pri¢akuje odprto koordinacijo in dogovarjanje vodje PS, ki mu prepusca velik deleZ odgovornosti pri
realizaciji izvedbenega kurikuluma. Razlike so zaznane tako med OE ZRSS kot znotraj njih. Vsi pa izrazajo
nezadovoljstvo nad preobilico dela ter neustrezno finan¢no vrednotenje dela vodje podruznice, hkrati Se
ugotavljajo pomanjkljiv opis del in nalog vodje podruZnice. Intenziteta dela je odvisna tudi od Stevila
ucencev, ki niha med Stevilom 3 in 300 ucencev in v tem smislu od Stevila zaposlenih.




47

Pri¢akujejo veliko vec stalnega sodelovanja s Solsko svetovalno sluzbo pri reSevanju konkretni pedagoskih
primerov oz. intervencij, ki so sedaj z neustreznim normativom SSD okrnjene.

Koordinacije oz. usklajevanja, nacrtovanja in evalvacije potekajo tedensko, dvotedensko ali mesecno. Vodje
PS Zelijo na eni strani ve¢ avtonomije pri izvedbi in ve€ podpore ravnatelja pri organizaciji in financiranju
dejavnosti.

Vecina timskih sestankov je namenjena nacrtovanju ter kurativi, manj preventivi in cikli¢ni refleksiji dela.
Samoocena: 4.

Vizija: Oblikovanje celovite strategije medsebojnega sodelovanja oz. porazdeljenega vodenja institucije.
Srednjerocni nacrt: Ureditev normativnih zadev.

Sistem povezovanja v oZjem in
SirSem okolju in konkretna
podpora

Stanje: Anketirani v en glas hvalijo sodelovanje s krajani, menijo, da je vzorno. Ponekod bi lahko bilo bolje,
predvsem z izboljSano komunikacijsko tehnologijo, pravijo. Nastevajo razlicne oblike dejavnosti s KS, drustuvi,
vrtcem in mati¢no 3olo, s knjiznico, tudi med Solami, s socialnimi sluzbami in zdravstvenim domom. Izvajajo
popoldanske dejavnosti, tecaje za vse generacije in imajo veliko razli¢nih Sportnih dejavnosti za vsakogar.
Omenjajo ohranjanje kulturne dediscine z zapisovanjem, muzejskim urejanjem in drugimi oblikami. Omenja
se sodelovanje z Andragoskim centrom. Pomembno jim je, da vsak u¢enec nekajkrat v letu nastopa oz. se
predstavi javnosti na razlicne nacine. lzvajajo mednarodne projekte, ¢eprav menijo, da vecina v navezi z
mati¢no Solo, svojih nimajo oz. redko. Nastevajo razliéne delavnice, prireditve, sodelovanja s pisatelji in
drugimi kulturnimi delavci, pisejo krajevno glasilo. Ugotavljajo, da gre za obojestransko simbioti¢no
povezanost pri proslavah, Cistilnih akcijah in podobnim. Sodelujejo z gasilci, cebelarji, sadjarji. 1zvajajo
pocitniske dejavnosti oz. tabore. Vabijo vse krajane, ne le starSe. Dneve dejavnosti izvajajo na bliznjih
kmetijah. Omenjajo Se ¢ezmejno sodelovanje.

Samoocena: 4.

Vizija: Inkluzivno vklju€evanje ucencev s posebnimi potrebami. IzboljSanje internetnih in drugih
komunikacijskih povezav, tudi v Zivo. IzboljSanje prostorskih pogojev. Vec ucenja na prostem, financna
podpora za ureditev uénega okolja na prostem. Izboljsati regionalne zveze, odprto tematsko izobrazevanje
preko interneta, utrditi mrezo podruZnic v okviru OE ZRSS oz. v RS.

Srednjerocni nacrt: Bolj poglobljeno medinstitucionalno sodelovanje. Boljse povezave med formalnim,
neformalnim in priloZznostnim uc¢enjem. Ucenje anglescine. BoljSe aktualno odzivanje na potrebe kraja.
Urediti prevoze otrok. Prenos dobre prakse na nacionalni ravni in oblikovanje strategije razvoja podruznic.
Vkljugevati se v DUPS. Nujna ureditev internetnih povezav. Organizirati aktive po razredih med $olami. Vet
medsebojnega strokovnega sodelovanja, da se ne bi ¢utili osamljene.

Sodelovanje s starsi

Stanje: Anketirani dobro sodelujejo. Izvajajo ustaljene predpisane oblike sodelovanja: roditeljski sestanki,
govorilne ure in predavanja za starsSe. Sodelujejo s starsi tudi v vlogi ekspertov, ko predstavljajo delo oz.
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svoje poklice, Ze prezivete obrti in podobno. Starsi so tudi donatorji (kulturni bazar, Solski sklad za pomo¢
soSolcem v nesrecah). Starsi so aktivni udeleZenci in soustvarjalci dni dejavnosti, na ekskurzijah, pri razli¢nih
projektih, vendar je kakovost sodelovanja odvisna od ne/prezaposlenosti starSev. Starsi prispevajo in
sodelujejo pri nabavi igra€, urejanju Solske okolice, igris¢, skalnjakov, pri poslikavi vecjih terenov in podobno.
Starsi priseljenci imajo vcéasih tezave z vklju¢evanjem v vasko sobivanje. Ugotavljajo, da se odnos ravnatelja
do ucitelja pogosto preslika na odnos ucitelja do starSev. Starsi sodelujejo pri urejanju krajevnega ¢asopisa in
drugo.

Samoocena: 4.

Vizija: Razvoj domacnosti v Soli, kakovostnejsi pogovori z otroki, raziskovanje kulturne dediscine, inovativno
iskanje boljsih povezav med generacijami, prilagoditi varstvo in OPB ter druge oblike potrebam in
pricakovanjem starSev. Nekateri starsi si dovolijo drzno presojo kakovosti dela ucitelja, zato bi bilo smiselno
razvijati kulturo sodelovanja s starsi, menijo anketirani.

Srednjeroéni nacrt: Oblikovati koncept sodelovanja s starsi na PS in ga implementirati, $e posebej pri tistih
starsih, ki ne znajo vljudno komunicirati.

Izobrazevanja kadra na P$

Stanje: DUPS je ena od neformalnih oblik sodelovanja podruzni¢arjev med seboj. Povezovanje v aktivu je
druga oblika strokovnega sodelovanja. Pogresa se Studijske skupine. Vsem so zagotovljene enake moznosti
izobraZevanja. Veliko izobraZevanj je za celoten kolektiv. Imajo se moZnost izobraZevati tudi sami. Veliko je
sodelovanja z mati¢no Solo.

Samoocena: 4.

Vizija: Dolgorocno si anketirani Zelijo vecjo odprtost v okolje; vecjezi¢nost, svetovljanstvo. Odprtost v oZje
in SirSe okolje. Vkljucujoca Sola, uciti se biti odprt za drugacnost, uciti se tujih jezikov, trajnostni vidik. Vsi se
zanimajo za kombinirani pouk, v tem smislu izmenjavo dobre prakse. Zelijo si varnega in spodbudnega
ucénega okolja, tudi za ucitelje.

Srednjerocni nacrt: Ta je usmerjen v kombinirani pouk oz. ucenje v starostno heterogenih ucnih skupinah,
rabo webinarjev, interpretacijo u¢nih nacrtov, enakomernejse razporejanje delovnih obvez, delo s
priseljenci, rotacije, ravnanje z uc¢enci z vedenjskimi motnjami.

Il.del

Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani
pouk

Model nacrtovanja

Stanje: Zadovoljnejsi so tisti anketirani, ki menijo, da lahko samostojno, avtonomno nacrtujejo pouk in
dejavnosti ob njem. Menijo, da je osnova vsega razvojni nacrt mati¢ne Sole, ki je v domeni ravnatelja. Na tej
osnovi sledijo letne priprave; ciljno, po vertikali (1. — 9.r.), s specifikami razvoja podro¢ja. Posebej LDN za PS
ni, le na izvedbeni ravni (izvedbeni $olski kurikulum/nacdrt programa), ki se oblikuje v strokovnih aktivih.
Tedenski nacrti so po vsebinskih sklopih s spremenljivkami: ¢as, organizacija, vsebina. S svojimi nacrti oz.
pripravami na pouk iS¢ejo ucitelji podruznicarji najboljSe mozne povezave med predmetom, temo in
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razredom (vertikalno zvezo). Bistvo kombiniranega nacrtovanja je zdruzevanje tem. Nekateri nacrtujejo
timsko, drugi individualno. Dnevne priprave niso po urah, ampak za celoten dan. Nekaterim je bistvo
organizirati enak pouk kot na maticni Soli, predvsem zaradi zahtev starSev, spet drugi so usmerjeniv
nacrtovanje specificnih moznosti in njihov izkoristek. Eni nacrtujejo skupne teste in kriterije uspesnosti ter
piSejo test na isti dan, spet drugi tega ne pocnejo, ampak se fleksibilno prilagajajo moznostim uéne skupine.
Eni sledijo u¢benikom maticnih Sol (zaradi zahtev starSev), spet drugi tega ne po¢nejo oz. nimajo ucbenikov.
Nekateri nacrtujejo kulturne, Sportne dneve in dni aktivnosti ter $olo v naravi skupaj z mati¢no $olo in se jim
pridruZzijo, spet drugi razmisljajo samostojno, se celo povezujejo z bliznjimi podruznicami, da bi izkoristili
beneficije, ki jim jih nudijo majhne Sole. Vecina ima vizijo enako kot mati¢na Sola, redki inovativho
razmisljajo o svoji viziji in ji poskusajo slediti z vsemi normativnimi specifikami.

Samoocena: 4 (med 3 in 5).

Vizija: Enim je bistvo poenotenje z mati¢no Solo, drugi Zelijo slediti skupnim smernicam, ki bi jih oblikovali
vodje aktivov. Nekateri razmisljajo, da bi bil zadetek uc€enja, vsaj v prvem razredu, ¢e ne v prvem VIO brez
ocen. Nekateri imajo v nacrtu oblikovati najbolj odprto mozno PS, kjer bi lahko izkoristili vse specifike
podruznice. Nekateri spet inovativno spreminjajo proceduro nacrtovanja in poskusajo v proces vnesti vec
fleksibilnosti, ko so drugi usmerjeni v vecjo ekonomicnost oz. enostavnost nacrtovanja. Dnevne priprave so
svobodno oblikovane, kjer prilagajajo u¢eéim se prostor, Cas, cilje, vsebine, teste, vire, obseg, normativ,
odgovornost.

Srednjerocni nacrt: Posodabljanje nacrtovanja pouka in dejavnosti ob njem. Odkrivanje sodobnejsih oblik
opismenjevanja in pouéevanja naravoslovja. Odpiranje u¢enega procesa. Nacrti sodelovanja s starsi Zze v
vrtcu. Dni dejavnosti PS. Spremenjena vzgoja in izobraZevanja za $estletnike. Pa pouk izven uéilnice, na
prostem, zunaj, v naravi, gozdu... Nekateri izpostavljajo, da naj ne bo podruZnica odlagalisce starih udil in
nesposobnih uciteljev z maticne Sole. Najpogumnejsi iS¢ejo modele svobodnega avtonomnega nacrtovanja
in sprotnega prilagajanja potrebam ucecih se ter moznostim v okolju.

Izvajanje pouka in dejavnosti ob
njem

Stanje: Ucenja izven ucilnice je po mnenju anketiranih od 10 do 30 %, Zelijo si ga ve¢, do 50 oz. 60 %. Vecina
meni, da ima dobro opremo in dostop do interneta. Glede na raznoliko populacijo u¢encev, pouk z vidika
organizacije kombinirajo, z vidika posameznega ucenca pa naravnavajo vedno bolj individualno, na potrebe
ucecega se. Frontalnega pouka ni, prevladuje skupinska oblika in individualna oz. samostojno ucenje.
Vsebino, metode in oblike dela doloca ucitelj, vendar si Zelijo ve¢ odprtega sodelovanja in participiranja
ucencev. Veliko je prakti¢nih vaj, izkusenjskega ucenja, opazovanja narave in v tem smislu odkrivanja mocnih
podrocij u¢enja ucencev. U€enci urejajo svoj vrt, naravoslovno ucilnico na prostem, telovadijo v naravi. V
naravi iS¢ejo vire u€enja in jih nadgrajujejo z informacijami pridobljenimi z IKT u¢enjem. Med ucecimi je
veliko fleksibilnega odzivanja, veliko medvrstniskega ucenja, ve¢ je medsebojnih povratnih informiranj,
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spodbud in vsak ima priloZnost predstaviti svoje znanje/nauceno?®. Piejo svoje glasilo (1. — 5. r). U&itelji
sodelujejo med seboj med poukom in si delijo znanja med seboj, pomagajo si in spodbujajo tutorstvo med
ucenci. Nekateri gojijo pesacenje v Solo in ali s kolesom, spodbujajo Se starse, v vseh letnih casih. Vsi
rekreativni odmori so zunaj, ne glede na vreme. V tovrstnem gibanju vidijo osvobajanje. Glede na potrebe
ucenceyv izvajajo vrsto prilagoditev med poukom Se posebej za u¢ence s posebnimi potrebami oz. u¢ence
Rome ter priseljence.

Samoocena: 4 (3-5).

Vizija: lzvajanja pouka na prostem, v naravi. Vkljuevanje v lokalno skupnost. Trdna zveza z mati¢no Solo.
Srednjerocni nacrt: IzboljSati timsko nacrtovanje vseh izvajalcev pouka, razvijati Sport, izboljsati sodelovanje
s starsi, ugotoviti, ali kolobarjenje u¢iteljev na podruznici prinaga koristi. Zelijo si bolj$ih povezav s $olskimi
svetovalnimi delavci, $e zlasti pri vzgojnih intervencijah. Zelijo si inventivnih oblik odprtega uéenja.

8. Samoevalvacija

Stanje: Najvec jim pove izraz na otrokovem obrazu. Zadovoljstvo otroka je najpomembne;jsi kriterij uspeha
vzgoje in izobraZevanja. Najbolj se ceni povratna informacija otrok, manj izpostavljajo vrednost povratne
informacije starSev. Vec je kolegialnih hospitacij, refleksij aktivov in uliteljskih zborov. Nekajkrat se omenja
vec nivojska oblika (zbor, aktiv, starsi, uenci, krajani). Menijo, da ima samorefleksija dva cilja: privzgajanje
samostojnosti in vecje razumevanje. Evalvacija vedno preverja uresni¢evanje ciljev. Bolj je smiselna stalna
evalvacija. Casovno pa so razli¢ne, vsako uro in dnevnih refleksij je zaradi pomanjkanja ¢asa manj, obvezne
so letne oz. ob zakljuckih enot. Ucitelj samo reflektira izvedbo vzgoje in izobraZevanja na koncu in nato sledi
$e pogovor z ravnateljem, medtem, ko uéenci evalvirajo uspesnost/kakovost svojega ucenja na prostem.
Ucitelji podruznic ugotavljajo, da svoje delo zelo cenijo in da so samozavestni. So v vec vlogah, vse zmorejo
vec ali manj vzorno.

Omenjajo se tudi spletne ankete. Samoevalvacije na ravni u¢encev je formativno spremljanje. lzvaja pa se
tudi samoevalvacija sveta starSev. Evalvacija ucinka kombiniranega pouka je za ucitelja podruznicarja
najpomembnejsa.

Samoocena: 4 (nekaj anketiranih se ni opredelilo za oceno).

Vizija: Zelijo si refleksije o celovitosti delovanja uéenca z vidika uciteljevega vpliva. Bolje osmisliti
evalvacijo in jo vkljuciti v proces ucenja in poucevanja. Na osnovi samoevalvacije oblikovati celovito
strategijo poucevanja na podruzZnici. Formativno spremljanje (celovito). Samoevalvacija naj se uporabi za
dolocitev normativov, opremljenosti Sol, zagotavljanje prevozov in sprejemanje vec zunanjih ponudb.
Srednjerocni nacrt: Usmerjen je v celovito formativno spremljanje, spremljanje NPZ-jev, spremljanje
odzivov starSev, analiza uspeha s pedagoginjo, spremljanje individualnega napredka ucenca, na tej osnovi

16 predstavljanje naucenega je bistveni element vizije bodoéega japonskega $olanja do 2050.
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naj se dolo¢i merilo za oceno uspeha ucenja. V evalvacijski proces naj se vkljuci tudi neformalne skupnosti.
Solska svetovalna sluzba naj usmerja vse evalvacijske procese na $oli. S pomo¢jo samoevalvacije se lahko
sprejme dogovor glede rabe didakti¢nih sredstev, tudi u¢benikov. Evalvacija mora biti izvajana po zdravi
pameti. Najboljse je spremljanje od spodaj navzgor (od otrok dalje).

9. Didakti¢na podrocja pod Stanje: Visje ocene izvajanja so pri odprtem uc¢nem prostoru, virih in metodah dela ter skrbi za zdravje, nizje
drobnogledom pa pri slednjih podrocjih kot funkcionalno opismenjevanje v heterogenih skupinah v razli¢nih jezikih,

formativno spremljanje in inkluzija.
Samoocena: 4.
Vizija: U¢enje na prostem, ucenje v heterogenih skupinah, inkluzija, formativno spremljanje, izmenjava
dobrih praks, celovita kakovost, celovita didakti¢cna podpora.
Srednjerocni nacrt: Usmerjen je v formativno spremljanje (najpogosteje) ter zelo pogosto funkcionalno
opismenjevanje v heterogenih ucnih skupinah v razli¢nih jezikih.

10. Heterogene ucne skupine — Stanje: Anketirani menijo, da vedno bolj upostevajo predznanje ucencev, ki v resnici poganja smer ucenja

didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

naprej. Osnovno vodilo uditelja v kombinaciji je poenostavitev. V ospredju je sodelovalno uc¢enje, skupinska
oblika dela, skupni projekti, medsebojno ucenje, IKT raba, prvi in drugi razred pa je poudarjeno razli¢no
ucenje vesdin in socializacija obenem. Precej je povezovanja, ki je klju¢ PS, povezovanja v vseh moznih
oblikah, pa u¢enje v naravi in obcasni obiski ekspertov.

Obicajno poteka prvi del pouka skupaj, nato lo¢eno z vidika ucenja specifike (dvodelni pouk). Ocenjevanije je
klasi¢no.

Bistvo kombiniranega pouka je iskati medsebojne zveze. U¢itelj na podruZnici je multipraktik, ki se vsemu in
vsakemu prilagaja, tovrstno kompetenco dobis le z izkusnjo. Vertikalno in poglobljeno ucenje ter
koncentri¢no Sirjenje vsebin. Osnovne teme so razlicno popredalckane. Tematski sklopi in vertikalna ter
horizontalna lepljenka u¢nega nacrta. Sklopi so izvedeni klasi¢no ali s projektno obliko dela. Obic¢ajno gre za
mesanico/kombinacijo. 1-2-3- istotemna koncentri¢na tema.

Samoocena: 4.

Vizija: IzkuSenjsko ucenje z upostevanjem ucnih stilov, kombinacija oz. oblikovanje odprtega
Solskega/uénega kurikuluma za heterogeno uc¢no skupnost — inovacija vecplastnega kurikuluma.
Srednjerocni nacrt: Tehni¢na opremljenost Sol, medsebojne hospitacije, delitev dobre prakse, povezava
formalno, neformalno in priloZnostno ucenje, razlicni modeli heterogenega poucevanja. Poudarek na
vsezivljenjskem trajnostnem razvoju ustvarjalnosti.




Bistvene skupne ugotovitve anketiranih:
l.del: Sistem delovanja PS: oblikovanje celovite sistemske strategije obstoja in dela podruznic, celovite strategija medsebojnega sodelovanja oz.
porazdeljenega vodenja institucije, poglobljeno medinstitucionalno sodelovanje. Oblikovati koncept sodelovanja s starsi na PS, Zelijo si bolj odprto uéno

+517.
okolje'’;
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Il.del: Solski izvedbeni kurikulum/program/kombinirani pouk: Zadovoljnejsi so tisti anketiranci, ki menijo, da lahko samostojno, avtonomno naértujejo
pouk in dejavnosti ob njem. Cilj je oblikovati najbolj odprto mozno PS. Najpogumnejsi i$¢ejo modele svobodnega avtonomnega nadrtovanja in sprotnega
prilagajanja potrebam uéedih se ter moznostim v okolju. Izvajanje pouka na prostem, v naravi. Zelijo si inventivnih oblik odprtega ucenja. Zelijo si
refleksije o celovitosti delovanja u¢enca z vidika uditeljevega vpliva, celovito formativno spremljanje, ucenje v heterogenih skupinah, formativno
spremljanje, anketirani menijo, da vedno bolj upostevajo predznanje uéencev, ki v resnici poganja smer uéenja naprej. Povezovanje je klju¢ PS.
Oblikovanje odprtega $olskega/uénega kurikuluma in medsebojne hospitacije so najbolj zaZzelena oblika nadaljnjega strokovnega sodelovanja.

Bistvene ugotovitve stanja, vizija in srednjerocni nacrt dela s PS in KP v RS
Tabela 15: Bistvene kvalitativne ugotovitve analize dela PS in KP v RS

pogosto vrtec pri Soli, da se otroci in starsi
navadijo na Solsko okolje Se pred vstopom v
Solo.

Varstvo in podaljSano bivanje prilagoditi
potrebam starSev, drugace otroke odpeljejo
na mati¢no Solo oz. v drugi Solski okolis.
Zagotoviti prostorske pogoje, kjer Se niso
(redki primeri) in zanesljivejsi dostop do
interneta (kjer Se ni, redki primeri).

razredu ali prvem VIO in
jih nadomestiti s
kakovostnim formativnim
spremljanjem.

Zap. st. Naslov podrocja Ugotovljeno stanje Vizija delovanja Srednjerocni nacrt
I.del | Sistem delovanja PS
1. Zakonodaja, normativi, standardi | UpoStevanje Solskega okolisa brez izjem, Ukiniti ocene v prvem Oblikovati celovito sistemsko

strategijo dela podruznic na
nacionalni ravni in v skladu s
tem urediti normative za
kombinacije in delo ucitelja
ter financiranje.

17 Manj je globalnih povezav in jih tudi ne omenjajo kot potrebo, Eeprav je to eden od moénih evropskih trendov.
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Standardizirati urejenost (placilo) prevozov
med poukom za potrebe ucenja (kar je sedaj
na ravni obcine razlicno urejeno in kot kaze,
ne deluje kakovostno).

Raje avtonomne, smiselne, fleksibilne
normativne prilagoditve glede na okoliscine
za ohranjanje (obstoj) in kombiniranje ter
nizji standardi za delo uditelja glede na uc¢no
skupino.

Sistemski dogovor o celovitem izvajanju
koncepta dela otrok s posebnimi potrebami.
Prilagojeni normativi za tehni¢no osebje.
Urediti normativ knjizni¢arjem in SS sluzbi za
ucinkovitejse delo.

Opredeliti delo vodje podruznice.

Omogoditi ve€ ucenja na prostem z vidika
normativov.

Porazdeljeno vodenje ravnatelja,
Solskega svetovalnega delavca in
vodje podruZnice

Dve smeri vodenja: zaprto, ravnateljevo
direktivno vodenje in odprto, ko ravnatelj
pri¢akuje od vodje podruZnice odprto
koordinacijo in dogovarjanje.

Nenatancéna opredelitev del in nalog vodje
PS. Pricakuje se ve¢ podpore $olske
svetovalne sluzbe pri intervencijah,
predvsem, ko gre za reSevanje vzgojnih
problemov ucencev.

Vodje PS si na eno strani Zelijo ve¢
avtonomije, po drugi vec podpore s strani
ravnatelja maticne Sole.

Oblikovati strategijo
medsebojnega
sodelovanja in podpore
maticne Sole in
podruzZnice.

Normativno uravnovesiti
potrebe s pri¢akovanji okolja
na nacionalni ravni.

Sistem povezovanja v oZjem in
Sirsem okolju in konkretna
podpora

Sodelovanje s krajani je po vecini vzorno.
Mocna naveza Sole na popoldanske in druge
neformalne aktivnosti v kraju.

Izboljsati nacelo inkluzije
tako pri poucevaniju
ucenceyv, kot pri SirSem
sodelovanju.

Bolj poglobljeno naértno
sistematic¢no
medinstitucionalno
sodelovanje.
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Lokalno sodelovanje je intenzivnejse od
regionalnega oz. nacionalnega in globalnega.
Vsak ucenec ima priloZnost predstaviti svoje
ucenje in dosezke, vsak se ima moznost
izkazati.

Utrditi mreZo podruznic v
RS.

Omogoditi ve¢ ucenja na
prostem z zagotovitvijo
normativnim dolocil.
Ureditev odprtih u¢nih
okolij na prostem.

Aktualno odzivanje na
potrebe kraja.

Ucenje anglescine v nizZjih
razredih OS.

Ureditev aktivov in
sodelovanje z DUPS.

4, Sodelovanje s starsi Starsi so vedno bolj aktivni udelezenci v Razvoj domacnosti v Prilagoditi se potrebam
razlicnih vlogah (starsi otroka v vlogi uenca, | Solskem okolju, odprto in starSev (varstvo in OPB).
donatorji, eksperti). tudi lojalno medsebojno Oblikovati koncept
Starsi priseljenci imajo tezave z sodelovanje. Razvoj sodelovanja s star$i na PS in
vklju¢evanjem v oZje okolje. kulture sodelovanja s ga implementirati.

starsi.

5. IzobraZevanja kadra na P$S Pogresa se sodelovanje z ZRSS. Vecja odprtost z vidika Didaktika kombiniranega
Veliko je sodelovanja z mati¢no Solo in vtem | svetovljanstva in pouka, oblikovanje uénih
smislu prisostvovanj skupnim obvladanja jezikov. nacrtov, delo s priseljenci,
izobrazevanjem za celoten uditeljski zbor. ravnanje z uéenci s pp.

Razporejanje delovnih obvez.
Il. del | Solski izvedbeni
kurikulum/program/kombinirani | I1zhodi$¢ni je razvojni nacrt Sole. Sledi LDN Eni si Zelijo mocne naveze | Iskanje svobodnejSih oblik
pouk $ole. Izvedbena ravan je v domeni PS. na mati¢no Solo in tezZijo k | funkcionalnega
6. Model naértovanja Najpogosteje nacrtovanje v aktivih (oblike enotnosti, medtem, ko so | opismenjevanja in ucenja

sodelovanja, ocenjevanje — oblikovanje
testov in kriterijev uspeha).

Oblikujejo se mesecne, tedenske in dnevne
priprave. Tedenski nacrt vsebuje ¢as, vsebino
in organizacijo pouka. Dnevne niso urne,
ampak tematske. Imajo pa predvidene
prilagoditve za posamezne ucence (Cas,
prostor, cilj, vsebina, naloge, viri, obseg,
testi, normativi...).

Najboljsi nacrti iScejo najboljSe povezave
med predmeti, temami in razredi (vertikalno-

drugi usmerjeni k vedji
avtonomiji in izkoris¢anju
priloznostim v okolju ter
potrebam ucencev.

naravoslovja. Zanima jih
metodoloski vidik odprtega
u¢nega okolja.

Vec sodelovanja z vrtcem.
Prilagoditve pouka za
Sestletnike.

Vec u€enja na prostem.
Iskanje modelov svobodnega
avtonomnega nacrtovanja in
sprotnega prilagajanja
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horizontalna povezava). Bistvo nacrtovanja je
zdruZevanje tem.
Sledijo viziji mati¢nih Sol, vecina nima svoje.

potrebam ucecih se ter
moznostim v okolju.

Izvajanje pouka in dejavnosti ob
njem

Med 10 in 30 % je u€enja na prostem, a ga
Zelijo povecati na 50 do 60 %.

Vecinoma je kombinirani pouk.

Prevladuje skupinska oblika dela in
samostojno ucenje. Veliko je izkusenjskega
ucenja, situacijskega ucenja, projektne oblike
dela, delo z IKT in razlicnimi u¢nimi viri.
Med ucitelji je vec fleksibilnega
medsebojnega sodelovanja, odzivanja in
podpore, kot na mati¢nih Solah.

Izvajajo raznotere prilagoditve glede na
potrebe ucencev.

Vec sistemati¢nega pouka
na prostem, v naravi.
Vkljuéevanje v lokalno
skupnost in maticno Solo.
IzboljSati sodelovanje s
starsi (oblike in nacin
komuniciranja).

Izboljsati timsko
nacrtovanje in izboljsati
kakovostno sodelovanje s
Solsko svetovalno sluzbo.

Vec inventivnih oblik
odprtega ucenja.

Samoevalvacija

Najbolj cenijo odprto komunikacijo z u¢enci.
Njihovi izrazi (obrazi) jim govorijo o
zadovoljstvu v Soli.

Druga oblika evalvacij so kolegialne
hospitacije.

Letna porocila in evalvacije sodelovanja s
starsi.

Samorefleksija uitelja ob koncu leta in
pogovor z ravnateljem.

Evalvacije kombinacij jih Se posebe;j
zanimajo.

Samoevalvacija kot
sistemska oblika razvoja
dela PS.

Nauciti se in izdelati strukturo
samoevalviranja kot oblike
strukturiranega samorazvoja.

Didakti¢na podrocja pod
drobnogledom

Visje kompetentni se Cutijo pri odpiranju v
okolje, pri raznoteri rabi u¢nih virov, pri
spodbujanju zdravja. Manj izkoris¢ajo
metodo odkrivanja. Nekateri menijo, da
obvladajo inkluzivni pouk, drugi si Zelijo
veliko vec strokovne podpore pri razvoju
inkluzivnih ucnih skupin.

Ucenje na prostem, ucenje
v heterogenih skupinah,
inkluzija, formativno
spremljanje, izmenjava
dobrih praks, celovita
kakovost, celovita
didakti¢na podpora so

Formativno spremljanje
(najpogosteje) ter zelo
pogosto funkcionalno
opismenjevanje v heterogenih
ucnih skupinah v razli¢nih
jezikih (KP) sta nasledniji
aktualni vsebini strokovnega
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Formativno spremljanje ucenja je treba
sistemati¢no strokovno razviti.

Prav tako rabijo podporo pri funkcionalnem
opismenjevanju v heterogenih ucnih
skupinah v razli¢nih jezikih.

zanje didakti¢ne novosti, ki
jih Sele morajo razviti.

izpopolnjevanja/izobraZevanja
strokovnih delavcev, (vecina
uciteljic RP).

10.

Heterogene ucne skupine —
didaktika pouka v kombiniranih
oddelkih

Predznanje uéencev usmerja potek ucenja.
Prednjaci sodelovalno ucenje, skupinska
oblika dela, projektno delo, medsebojno
ucenje, IKT raba, kombinirani pouk.

Ucitelj je multipraktik, ki izvaja vertikalno in
poglobljeno ucenje ter koncentri¢no Sirjenje
vsebin. Tematski sklopi, vertikalna in
horizontalna lepljenka u¢nega nacrta
(najveckrat do 5 razreda). Pogosto gre za 1-2-
3 isto temno koncentri¢no temo.

Bolj osmisliti evalvacijo in
jo vkljuciti v vzgojno
izobraZzevalni proces.

Na osnovi samoevalvacije
oblikovati celovito
strategijo poucevanja na
podruznici.

Tehniéna opremljenost.
Medsebojne hospitacije in
delitev dobre prakse.
Povezava formalno,
neformalno in priloZznostno
ucenje, oblike modelov
heterogenega ucenja.
Poudarek na vsezivljenjskem,
trajnostnem razvoju
ustvarjalnosti.

IzkuSenjsko ucenje z
upostevanjem ucnih stilov.
Kombinacije odprtega
izvedbenega kurikuluma
za heterogeno ucno
skupnost — inovacija
velplastnega®®
kurikuluma.

18 Veéplastni kurikulum uposteva osebni kurikulum uéenca in uéitelja, 3olski, lokalni, nacionalni in globalni vidik oz. raven naértovanja vzgoje in izobraZevanja.
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Ugotovitve stanja, vizije in srednjero¢nega nacrta s povzetkom:

1. Stanje:

Polovica mati¢nih $ol s podruZnico/cami se je odzvala na analizo dejavnosti PS v RS.*® Vecina PS ima ob sebi vrtec. Najve¢ PS je pet razrednic, s pogostimi dvo
in tri razrednimi v kombinaciji (1-2, 4-5, 3-4, 1-3). Obicajno je na Soli od 1 do 15 (povprecno 9) stalnih uciteljev (najpogosteje uciteljev razrednega pouka).
Podruznice obiskuje od 3 do 283 ucencev (povprecno 52) oz. 11 % glede na maticno Solo. Ucenci se pripeljejo (prevoz je zagotovljen) od 6 do 30 km
(povprecno 18 km) oddaljeni od doma.

1. Skupna ocena zadovoljstva podruznicarjev je prav dobra (4), najnizja dobro (3) z zadovoljstvom normativne podpore in najvisja prav dobro (4) z
didakti¢no izvedbo pouka v heterogenih u¢nih skupinah oz. v kombiniranem pouku.

Smiselno bi bilo upostevati Solski okolis oz. potrebe starSev po zagotovitvi jutranjega varstva in OPB-ja. PodruZnice so vecinoma dobro urejene, le
redke potrebujejo sanacijo in boljSi dostop do interneta. Predlagajo upostevanje normativov glede na okolis¢ine posamezne podruznice v RS.

2. Obstajata dve vrsti vodenja: ravnateljevo in vodje podruznice, ki skrbi za stalno koordinacijo in naértovanje dela z mati¢no $olo. Zelijo ve¢ podpore s
strani SSD, zato spremembo normativa za $olske svetovalne delavce, ko gre za delo na terenu.

3. Sodelovanje s krajani je vzorno. Nastevajo popoldanske in druge neformalne aktivnosti v kraju. Manj intenzivno je regionalno in nacionalno ter
globalno sodelovanje (intenziteta sodelovanja z oddaljenostjo pada). Vsak u¢enec ima moznost veckrat v letu predstaviti se javnosti.

4. Starsi so aktivni soudelezenci v VIZ procesu ter pogosto donatoriji. Priseljeni se tezje prilagajajo kraju.

5. UdeleZujejo se skupnih aktualnih izobraZevanj, enako kot ostali ucitelji na mati¢ni Soli. Sledijo viziji mati¢nih Sol.

6. Poleg letnih skupnih, oblikujejo izvedbene mese¢ne, tedenske in dnevne priprave. Cas, vsebina in organizacija so njihove temeljne spremenljivke.
Poleg tega so pozorni na konkretne prilagoditve glede na potrebe ucencev (cas, prostor, cilj, vsebina vir, oblika in metoda dela, raven zahtevnosti
nalog, prilagojeni testi in kriteriji uspeha ...).

7. Ucenja na prostem je med 10 in 30 %. Vecinoma izvajajo kombinirani pouk. Izvajajo izkusSenjski pouk, skupinsko obliko dela ob rabi razli¢nih virov,
tudi IKT. Upostevajo situacijsko odzivanje oz. uc¢enje, projektne oblike dela. Ucitelji po potrebi fleksibilno sodelujejo med seboj.

8. Najbolj cenijo povratno informacijo otrok ter kolegov. Samorefleksijo izvajajo ob koncu leta ob pogovoru z ravnateljem. Spremljajo tudi povratne
informacije starsSev in krajanov. Zanima jih ucinkovitost kombinacij.

1% Ugotovljeno po podatkih Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port, 2017
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Odprt ucni prostor, u€enje na prostem in ekskurzije jim niso tuje, prav tako ne ucni viri in materiali iz narave. Izvajajo skrb za zdravje v celovitem
smislu. Nekoliko manj pogosto je v rabi metoda odkrivanja. Se nekoliko manj je dobrih primerov inkluzivne dobre prakse, e manj je formativnega
spremljanja u€enja z vidika uporabnosti u¢enca, ucitelja in starSev, najmanj domace jim je funkcionalno opismenjevanje v heterogenih skupinah v
razli¢nih jezikih.

Vedno bolj upostevajo predznanje otrok, saj menijo, da le-ta kroji strategije ucenja. Veliko je razlicnih oblik medsebojnega sodelovanja, nekoliko bolj
pozorni bodo na ucne stile ucencev. Zveza s formalno, neformalnim in priloZznostnim uéenjem je pri nekaterih mocno izrazena, ko drugi menijo, da bi
se temu morali posvetiti bolj sistematic¢no, nacrtno. Sistem ocenjevanja je klasi¢en. Zanima jih odprti vecplastni izvedbeni kurikulum.

Vizija:

ok wN e

No

10.

Ukiniti ocene v prvem razredu oz. prvem VIO in jih nadomestiti s kakovostnim formativnim spremljanjem.

Oblikovati strategijo medsebojne podpore v timu: ravnatelj, Solski svetovalni delavec in vodja podruznice.

Izboljsati inkluzivni pouk. Utrditi mreZo podruznic v regiji, v RS in SirSe.

Omogociti vec ucenja na prostem z zagotovitvijo normativnih dolocil (do 15). Ureditev odprtih ucnih okolij na prostem.

Razvoj domacnosti v Solskem okolju. Razvijati odprto in lojalno medsebojno sodelovanje s starsi. Oblikovati koncept razvoja kulture sodelovanja s
starsi.

Z vidika izobraZevanja: zanima jih znanje jezikov in osebna razgledanost.

Teznja k maticni Soli in hkrati k vedji avtonomiji/samostojnosti z namenom izkoris¢anja moznosti v okolju in intenzivnega prilagajanja uc¢ecim se.
Vec sistemati¢nega pouka na prostem, v naravi. Vkljuéevanje v lokalno skupnost in mati¢no Solo. IzboljSanje kulture komuniciranja s starsi. IzboljSati
timsko naértovanje aktivov, izbolj$ati sodelovanje s SSD, ve¢ u¢enja na prostem v heterogenih u¢nih skupinah z upo$tevanjem inkluzije in
formativnega spremljanja. Izmenjava dobrih praks, celovita kakovostna didakti¢na podpora.

Bolj osmisliti evalvacijo kot sredstvo poganjanja procesa vzgoje in izobraZevanja. Na osnovi samoevalvacije oblikovati celovito strategijo poucevanja
na podruznici.

Izkusenjsko ucenje z upostevanjem ucnih stilov u¢encev. Odprti izvedbeni kurikulum za heterogeno uéno skupnost — inovacija vecplastnega
kurikuluma.
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3. Srednjerocni akcijski nacrt:

Oblikovati celovito sistemsko strategijo dela podruznic.

Preurediti normative.

Poglobiti medinstitucionalno sodelovanje.

Odzivanje na potrebe kraja. U¢enje angleé¢ine. Ureditev dela aktivov. Sodelovanje z DUPS.

Odzvati se na potrebe star$ev (jutranje varstvo, OPB, prevozi). Oblikovati koncept sodelovanja s starsi na PS in ga implementirati.

Kombinirani pouk, nac¢rtovanje kurikuluma, delo s priseljenci, ravnanje z u¢enci z vedenjskimi motnjami oz. s posebnimi potrebami, lastno

razporejanje delovnih obvez so teme za samoizobraZevanje.

7. Iskanje svobodnejsih oblik funkcionalnega opismenjevanja in u¢enja naravoslovja. Metodologija odprtega u¢enja. Sodelovanje z vrtcem. Prilagoditve
pouka za Sestletnike. Vec u€enja na prostem. Iskanje modelov svobodnega avtonomnega nacrtovanja in sprotnega prilagajanja potrebam ucecih se
ter moznostim v okolju zajeti v model nacrtovanja.

8. Vedinventivnih oblik odprtega uéenja®.

9. Formativno spremljanje (najpogosteje) ter zelo pogosto funkcionalno opismenjevanje v heterogenih ucnih skupinah v razli¢nih jezikih sodijo pod
didakti¢na podrogja, ki bi jih intenzivneje razvijali (takoj in vsi).

10. Tehniéna opremljenost, medsebojne hospitacije in delitev dobre prakse, povezava formalno, neformalno in priloznostno ucenje, razli¢ni modeli

heterogenega ucenja, poudarek na vsezivljenjskem, trajnostnem razvoju ustvarjalnosti pa sodi med razvoj heterogenih ucnih skupin oz. kombinirani

pouk.

ok wNE

4. Povzetek

Polovica podruZnic (glede na Stevilo mati¢nih Sol) ima pet razredov z dvo in trirazredno kombinacijo, kjer se uci povprec¢no 52 ucencev (11 % ucencev glede
na maticno $olo) in jih poucuje povprecno 9 uciteljev (predvidoma razrednega pouka). Otroke pripeljejo starsi ali Solski avtobus cca. 18 km oddaljene od
doma.

Podruznicarji ocenjujejo svoje delo s prav dobro oceno (4), pri tem, da so ocenjevali ne le vodje podruznic, ki so bili najstevilénejsi, ampak tudi ravnatelji
matic¢nih Sol in Solski svetovalni delavci, ki prihajajo na podruznice.

20 Odprtost z vidika vegje fleksibilnosti oz. avtonomije prilagajanja ¢asa in prostora za uéenje ter ocenjevanje znanja.
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Menijo, da bi morala drzava RS imeti jasno vizijo in v tem smislu strategijo razvoja podruznic. Bolj kot v zapiranje, biti usmerjena v trajno podporo in razvoj
majhnih $ol od odmaknjenih sredis¢. V ta namen bi bilo treba starSem bolj prisluhniti pri/s financiranjem jutranjega varstva in podaljsanega bivanja, pa tudi
pri Solskih prevozih. Prav tako bi morali bolj odprto/fleksibilno prilagajati vse ostale normative/standarde pogojem v okolju.

Obstajata dve vrsti vodenja: ravnateljevo in porazdeljeno, med njim in vodjo podruznice. Smiselno bi bilo oblikovati nacionalno strategijo njune medsebojne
podpore.

Sodelovanje s krajani je vzorno. Intenzivnost sodelovanja popusca z oddaljenostjo od Sole. Vsak ucenec se veckrat letno promovira, izkaze na javnih
predstavah. Ostaja Zelja po ve€ u¢enja na prostem in zato v ta namen ureditev specificnih normativov za u€enje v bliznji okolici podruznice.

Starsi so mocno povezani s Solo in obic¢ajno z njo odliéno sodelujejo, razen redkih izjem, ko nestrokovno posegajo na podrocje vzgoje in izobrazevanja oz.
Zelijo vplivati na delo uditelja ter ga pri tem ovirajo (po mnenju uciteljev).

Podruznicarji se najpogosteje izobrazujejo skupaj z ostalimi ucitelji maticnih Sol, si pa Zelijo vec usposabljanja iz obcée didaktike in metodike poucevanja v
kombiniranem pouku.

Nacrtovanje vzgoje in izobrazevanja je podrejeno kombiniranemu pouku in v tem smislu zdruzevanju oz. povezovanju ucnih ciljev, vsebin in ucencev.
Pouk je obicajno izkusenjsko naravnan, pogosto gre za samostojno ucenje in ucenje v skupini. Tudi ucitelji po potrebi sodelujejo med seboj.

Najbolj se ceni povratna informacija u¢encev in nato kolegov. Zanima jih namre¢ uéinkovitost/uspesnost kombinacije oz. kombiniranja. U¢itelji ugotavljajo,
da so specialisti svojega podrocja dela in prav zato potrebujejo stalno/nenehno strokovno usposabljanje/podporo za delo z otroki v heterogeni ucni skupini
in za razvoj metodologij izvajanja pouka na podruznici oz. v kombinaciji.

Dolgorocno vidijo smisel v ukinitvi ocen v prvem razredu oz. prvem VIO ter v tem kontekstu intenziviranju celovitega formativnega spremljanja. Nadejajo si
sodelovanja in podpore vodstva. Zelijo si utrditi mreZo podruZnic v RS. Prav tako si Zelijo urediti moZnosti (prostor in normativ) za bolj sistemati¢no uéenje in
poucevanje na prostem, v naravi. Nameravajo izbolj3ati oblike komuniciranja s starsi. Zelijo si ve¢je intelektualne razgledanosti in znanja jezikov (angles¢ine).
Izboljsati Zelijo tudi medsebojne oblike sodelovanj in povezav, na formalni in neformalni ravni. Nameravajo renovirati sistem procesnega nacrtovanja,
izvajanja in evalviranja pouka, Se posebej v kombinacijah oz. v heterogenih u¢nih skupinah.
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Kratkoroéno (skladno z akcijskim naértom) so usmerjeni v oblikovanje celovite strategije dela podruznic in v tem smislu posodobitvi normativov. Zelijo si
poglobljenega medinstitucionalnega sodelovanja in hkrati aktivnega odzivanja na potrebe kraja. IS¢ejo svobodnejSe oblike uéenja, ki bi spodbujale
vseZivljenjsko trajno naravnan osebni razvoj oz. ustvarjalnost v heterogenih u¢nih skupnostih.

SKLEP

Ugotovljeno stanje, pogled v prihodnost dela PS in KP ter v srednjero¢ni nacrt nam dajejo izhodisce za delo v KP in PS z vidika sodobnih teorij ué¢enja in
poucevanja, strnjene v naslednje tri tocke:

1. Oblikovati jasno nacionalno vizijo prihodnosti PS in v skladu s tem nuditi celovito aktualno sistemsko/normativno podporo. Na tej osnovi oblikovati
strategijo dela PS in KP za naslednje desetletje: STRATEGIJA RAZVOJA PODRUZNIC V RS DO LETA 2030.

2. Utrditev mreze PS v RS (v okviru OE ZRSS in EU oz. globalno). Sistemati¢na usposabljanja: a) za vodenje podruznice in b) za specifi¢no didakti¢no
izvajanje KP.

3. lzvajati didakti¢ne posodobitve/inovacije za podporo ucenja u¢encem v heterogenih uénih skupinah/skupnostih skupaj z oblikovanjem metodologije
razvoja procesnega ucenja. Oblikovati CELOVIT IZVEDBENI KURIKULUM PS IN KP. Iskati in deliti primere dobre prakse, inventivnega razvoja dela PS in
KP, ki spodbuja vseZivljenjsko trajno, na osebo naravnano ucenje v heterogeni socialni uc¢ni skupini.
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IZHODISCA ZA DOLGOROCNO PERSPEKTIVO DELOVANJA PODRUZNICNIH SOL (PS) IN KOMBINIRANEGA
POUKA (KP) Z VIDIKA SODOBNIH TEORIJ UCENJA IN POUCEVANJA V REPUBLIKI SLOVENII (RS) V LETU 2018

Vpra$anje: Zakaj sploh $e obstajajo PS, &e je v njih vse isto/enako kot v mati¢ni osnovni %oli, le da je podruZnica njena izpostava, $ola na drugi lokaciji? Razlika
je potemtakem le v bliZini kraja 0z. oddaljenosti u¢encev od doma do Sole (oZji Solski okolis), le-ta pa danes za vecino starsev oz. ob¢ino ne predstavlja
problema zaradi laZjih prevozov otrok na bliznjo mati¢no Solo v primerjavi s preteklostjo. Potemtakem oddaljenost u¢enca od doma do Sole ne igra vec
bistvenega razloga za obstoj podruZnic. *!Zaradi omenjenega vidika bi podruznice lahko preprosto ukinili in organizirali prevoz uéencev na matiéne Sole, ki bi
postale zgolj OS in izgubile naziv mati¢ne. Zakaj se to ne zgodi, ¢eprav nekateri mislijo, da je to trend drzave in kljub vztrajnemu upadanju $tevila podruznic?
V &em je mocdan in kljuéen pomen, da se podruZnic ne zapre oz. ukinja, nasprotno, v globalnem svetu celo trajnostno krepi®?? Kaj je bistvo podruznic danes?
Odgovor: Njihova vitalna energija v odrocnih krajih.

Vpra$anje: Ce je podruznica vitalna energija odro&nih krajev oz. manj naseljenih podro¢ij, ki vpliva na ohranjanje prebivalstva in enakomerno rast $tevila
otrok oz. enakomerno starostno razporeditev v skupnosti, ali je potemtakem sedanji sistem delovanja podruznic ustrezen/popoln 0z. omenjenemu namenu
prilagojen z dosedanjim razvojem kakovosti izvedbenega $olskega kurikuluma OS v trajnostno naravnani vseZivljenjski edukacijski civilizaciji sredi Evrope?
Odgovor nam dajejo tudi zbrani podatki in izzivajo hkrati naso voljo ter kompetentnost za korenito reorganizacijo malih Sol na manj poseljenih obmogjih
(sedaj imenovanih podruznice).

21 Smiselno bi bilo natan&neje preveriti sedanje oddaljenosti podruznic od mati¢ne $ole in 3olski okoli$. Predpostavljam, da ne bi bilo velikih odstopanj glede na sedanjo
povprecno oddaljenost u¢enca od doma do podruznice.
22 Trend Evrope.
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Iz premisleka potemtakem ni bistvena enakost oz. istovetenje podruZznice z matic¢no Solo, ampak doseganje unikatnih ucnih ciljev in v sled temu primerna
reorganizacija u¢enja na PS, ki bi jih lahko preimenovali v izobraZevalne centre vseZivljenjska uéenja. Podruznice imajo namre¢ v 21. stoletju v EU (upamo, da
tudi pri nas) vlogo ohranjanja vitalnega druzbenega samorazvoja v lokalni, zato v globalni skupnosti.

V sled temu je smiselno in zaZzeleno sedanji kombinirani pouk posodobiti, zato anketirani menijo, da je najboljsa oblika usposabljanja strokovnih delavcev
PS medsebojna izmenjava dobrih praks v RS skozi celo leto; z uvodom v opazovanje, hospitacijo in refleksijo ter dogovori za delo in razvoj v prihodnje. V
zvezi z razvojem KP pa predlagajo svobodnejSe oblike prehajanje ucencev med ucnimi skupinami v u¢nem procesu.

VIZIJA PS: Obstoj podruZnic in njihovo preimenovanje v izobraZevalne centre vseZivljenjskega uéenja za trajno
ohranjanje ucnih okolij v odroc¢nih krajih.

BeZen vpogled v zgodovino PS na slovenskem kaze, da imajo male $ole na podeZelju dolgoletno tradicijo, da obstajajo in so omenjene v virih 7e od leta 1869
dalje (v Savli, 1955). To so bile eno in dvorazrednice osnovnega $olanja najmlajsih u¢encev po odroénih krajih Slovenije.

Danes pa so podruZnice posebne organizacijske enote mati¢nih osnovnih Sol. Njihovo Stevilo niha glede na naseljenost mladine, v zadnjih letih usiha.
Ostajajo pa zaprte Sole — vec ali manj infrastrukturno urejena uc¢na okolja. 1z ekonomskega oz. trajnostnega vidika je smiseln premislek o vecnamenskih
izobraZevalnih centrih za vse starostne skupine v okviru vseZivljenjskega ucenja (multitask educational centres in life long education - vsezZivljenjski
izobraZevalni/kulturni centri za osebnostni in druzbeni razvoj v okolju/regiji, ki bi jih podpirali razvojno-raziskovalni centri obcin oz. regij in/ali drZzava). Tako
bi lahko povecali odpornost Ze odprtih ucnih okolij in ohranili trdno zvezo s krajem oz. regijo v daljSem ¢asovnem obdobju ve¢ generacij.

V prostorih podruZnic najdemo vrtce oz. predsolske skupine, najmlajSe v vseZivljenjskem ucenju. Nastalo spodbuja k organiziranju celodnevnega varstva s
prehrano in skrbjo za zdrav osebni razvoj mladih do konca osnovne Sole, tudi med pocitnicami. Starsi in otroci so navajeni na njihovo bliznje okolje, kjer se
pocutijo varne za socializacijo oz. u¢enje. Obi¢ajno so v krajih, kjer je ohranjena zdrava narava in v okoljih, kjer prebiva starejsSe prebivalstvo odmaknjeno od
mestnih sredis¢. Tako bi se lahko mladi in starejsi laZje in bolj osmisljeno povezovali formalno, neformalno in priloZznostno (informalno).

PS oz. vseZivljenjski izobrazevalni centri bi lahko bili vzorni vzoréni primeri organiziranja interesnih dejavnosti, u¢enja na prostem, v naravi, §portnih
dejavnosti s skrbjo za osebno zdravje in ohranjanje zdravega okolja. Povezovalci formalnega ucenja z neformalnim in priloZnostnim in na tak nacin modeli za
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preoblikovanje modelov uéenja v obée, kar je v EU trend. Ze sedaj so to uéna okolja, ki organizirajo razliéne predstave oz. kulturne dogodke, ki imajo vegji in
Sirsi druzbeni pomen, na katere so Sole vajene in jih krajani pri¢akujejo.

Med ostalim lahko podpremo razvoj turizma, kulture in vecjezi¢nosti. Bliznja okolica podruzZnic je primerna za razvoj permakulture oz. eko vrtov z zdravo
prehrano in svetovanji za boljSe pocutje, kar ni novost, ampak ohranjanje tradicije, ko so se podruznice oz. majhne Sole Ze ponasale s sadovnjaki in vrtovi,
celo malimi kmetijami. S tem bi se uéili osnov gospodarjenja (podjetnosti) neposredno?®.

Vsak izobraZevalni center ima (bi imel) svojo vizijo samorazvoja z metodologijo samospremljanja uresni¢evanja poslanstva z mehanizmi samouravnavanja
kakovosti izvedb glede na moZnosti v okolju in Zelje po odprtju ter podpori t.i. odprtih u¢nih okolij vseZivljenjskega ucenja s trajnostnim druzbenim razvojem.

Vizija podruznic (iz leta 2001): »PS bodo v povezavi z okoljem ter najboljso izrabo razpoloZljive opreme in pripomockov zagotavljale pouéevanje za uspe$no
ucenje in Zivljenje«, s poslanstvom: »omogociti posamezniku optimalni razvoj (dosego potencialov), ustvarjati spodbudno uéno okolje, dati otrokom ucne
priloZnosti za pridobivanje najprimernejsih izkusenj, razvijati visoka pri¢akovanja, izbrati ucni prostor in vire v najboljsi meri ter se pri tem povezati z oZjim in
Sirsim okoljem«, se bi/bo v okviru centrov vseZivljenjskega ucenja le $e utrdila in poglobila. Nekatere podruznice se bodo ohranile, nekaj njih bo ponovno
ozivelo ob primerni razporeditvi lokacij oz. centrov sobivanja.

VIZIJA KP: Sodobni modeli izvedbenih kurikulumov

Kombinirani pouk je so¢asno izvajanje dveh ali ve¢ programov/razredov (po Pecek, 1995). Razlog je spreminjajoce se Stevilo otrok dolocenih starostih
skupin. Na podruznicah oz. majhnih Solah poteka pouk v starostno in zato programsko (glede na razred) heterogenih u¢nih skupinah. Prostorski in materialni
pogoiji so bili v€asih bolj skopi kot na maticni Soli, danes pa je zagotovljen enakovredni prostorski oz. materialni standardi.

Drzava normira Stevilo otrok v »Cistih« oddelkih in moznih kombinacijah glede na financ¢no in strokovno zmogljivost. Kombinirani oddelki imajo manjse u¢ne
skupine od obicajnih dolocenih norm t.i. Cistih oddelkov. Tudi na tej osnovi se oblikujejo modeli pouka. Ucitelja 21. stoletja postavlja pred novi pedagoski
izziv — oblikovanje inovativnih modelov izvedbenega kurikuluma za razli¢ne ciljne skupine.

2 Kar je osnova nekaterih alterativnih $ol, kot na primer Waldorfske v Evropi.
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SREDNJEROCNI AKCIJSKI NACRT

Podruznice in kombinirani pouk (v njih) sta dva konkretna primera trajnostnega razvoja pedagoskih praks, zato v nadaljevanju predlagamo:

1.

O N wW

Organiziranje ekskurzij oz. obiskov PS v okviru posamezne OE. Oglede terena/okolice in prostorov $ole. Pogovor z Zupanom oz. predsednikom KS ter
ravnateljem matiéne $ole in vrtca. Pa tudi z vodjo razvojnoraziskovalnega centra v regiji. Prisostvovanje nastopom otrok PS v razli¢nih oblikah ter
pogovoru z ucitelji, vzgojitelji, starsi in uenci. Na tej osnovi vzpostavljanje in zagotavljanje trdnejsih medsebojnih povezav (vezi, zbliZzevanj) med
podruZnicami znotraj posamezne OE.

Bi ali tri-enalno srecanje/razstavljanje uspesnih praks (nacionalni oz. mednarodni dogodek) v vecjih srediscih, kamor se vabi starse in organizacije, ki
jih zanima delo in povezovanje/navezovanje na podruznice (tudi finan¢na podpora). Mednarodno in nacionalno mrezenje, izmenjava, povezava,
podpora za trajnostni razvoj in vsezivljenjsko ucenje ter razvoj podjetnosti/gospodarjenja.

Trinice znanja, ko se izpostavi ena PS in povabi druge, da hospitirajo/si ogledajo pouk, izmenjajo izku$nje, podelijo dobrine in reflektirajo kakovost
dela na PS. Utitelji — gostje si vzamejo ¢as za samorefleksijo in re-nadrt svojega lastnega dela na njihovih PS.

Triletni razvojno-aplikativni projekti za celovito procesno nacrtovanje in spremljanje ter vrednotenje izvedbenega kurikuluma PS v obliki trajnejée
svetovalne storitve.

Obcdasne oz. trajne svetovalne storitve, ki vkljucujejo hospitiranje in refleksijo z namigi za kakovostnejse delo na PS.

Seminariji in tematske konference z namenom spodbujanja samoiniciativnosti posodabljanja didaktike vzgoje in izobraZevanja na posamezni PS.
Studijske skupine.

So-ureditev spletne strani podruznicarjev Sl oz. bodocih izobrazevalnih centrov za vseZivljenjsko u¢enje. Povezava z DUPS. Prisostvovanje na DUPS
posvetih.

lzdaja priro¢nika prenove/posodabljanja PS v 21. stoletju. Celovita slika. Trajno vseZivljenjsko uéenje v 21. stoletju. lzvedbeni kurikulum v
heterogenih ucnih skupinah.

Ob podpori ZRSS se podruZnica lahko vkljuci v eno ali ve¢ omenjenih dejavnosti z namenom trajnega posodabljanja VIZ v slovenskih osnovno3$olskih
podruZnicah v naslednjem desetletju.
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PRILOGA

1. Zbirnik podatkov
2. PP predstavitev

Ad 1. Zbirnik podatkov

Centralna 3ola (naslov):

Podruznica 1 (naslov):
Kontakt vodje PS (mail, tel):
Stevilo razredov (od do):

Stevilo otrok na %oli in % otrok glede na centralno 3olo:



Stevilo u¢iteljev na PS:
Kombinacije pouka:
Vrtec pri Soli? (obkroZi): da ne

Obseg Solskega obmocja (km):

Podruznica 2 (naslov):
Kontakt vodje PS (mail, tel):

Stevilo razredov (od do):

Stevilo otrok na %oli in % otrok glede na centralno $olo:

Stevilo uciteljev na PS:
Kombinacije pouka:
Vrtec pri Soli? (obkroZi): da ne

Obseg Solskega obmocja (km):

Podruznica 3 (naslov):
Kontakt vodje PS (mail, tel):

Stevilo razredov (od do):

Stevilo otrok na %oli in % otrok glede na centralno 3olo:

Stevilo ugiteljev na PS:

Kombinacije pouka:
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Vrtec pri Soli? (obkroZi): da ne

Obseg Solskega obmocja (km):

Ad2: PP predstavitev

Analiza dejavnosti PS v RS

Dr. Natalija Komljanc v sodelovanju z vodjo OE ZRS5 in timi PS5 2018

OE ...
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1.

2.

3.

Analiza stanja
Wizija

Srednjeroéninacrt
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. del:

Numericni
podatki

= Osnovni podatki (aktualizacija)

Obrazec s podatki izpolnl vsak tim zase
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Sistem

delovanja PS

= Zakonodaja, normativi, standardi:

1,

2,

Ocena stanja med 1in 5 (najvisja) + kratek komentar

Mujni predlogl za izboljEave (informaclja ministrstvu)
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Sistem
vodenja-
porazdeljeno:

ravnateljfica
SSD
vodja PS

« Obstojedi model

Owire
Ocenamodela od 1 do § s komentarjem
Morebitne izboljave/inovacije v prihodnje

* Wizija
* Srednjerocninadrt delovanja
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Sistem
povezovanja Vv
ozjem in

Sirsem okolju
in konkretna
podpora

- Ozjeokolje: povezava s krajem

- Sirde okolje; povezava z regljo, nacionalna zveza, EU in globalna
povezava

« Formalng, neformalne in priloznostno so-delovanje

* Internetno povezovanje in povezovanje v Zivo
Ocenaz vidika posamezne ravni od 1 do 5in komentar

= Vizija povezovanja in podpore
= Srednjerofnl nadrt povezovanja in podpore
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Oblike

sodelovanja s
starsi

- v vlogi staria

= w wlogi eksperta

+ donatorja

= druge oblike sodelovanja
= wpliv biviih uéencey

« drugi (razli¢ni) viri podpore/vpliva naVIZ

* Spleinaccena od 1 da § s kementarjem

= Vizija sodelovanja

= Srednjerodni nadrt sodelovanja
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1. SamoizobraZevanje (sam, preko mrez, interneta,
podiplomskega &tudija v neformalnih in priloZnostnih oblikah z
ali brez certifikata, samoplacnik)

2. Usmerjene, vodeno izobrazevanje za kakovostno izboljsave
procesa dela v PS, didaktiki, vsebini ekspertnega podrodja

* QOcenaodado 5za prvo in drugo oblike, medsebojnivplivs
komentarjem (ovire in marebitne izboljSave stanja)

IzobraZevanje

kadra

= Vizija
« Srednjerocni nacrt

* Pred|ogi za aktualno, intervencijske usposabljanje v sodelovanju z
ZRS55:
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[
Solski

izvedbeni
kurikulum/
program

1. Nafrtovanje, 2. izvajanje in 3. evalvacija Zivljenja in dela PS
1. Obvezni, necbveznidel

1

Pouk in dejavnosti na prosterm

Prilagoditve

Uéne okalje (odprta, zaprta)

Sodelovanje s centralnofole v obeh smereh
Kakovostizvedbe UN

Podredjaudenja (opismenjevanje, naraveslovie, umetnast)
Sistem ocenjevaniaznanja

oo

w

* Deenakakovestiod 1do 5in kamentar
* Wizija
* Srednjerafninadrt
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1. Nacrtovanje
izvedbenega

kurikuluma/

programa dela
PS

= Model nadrtovanja
* Deenauspeinosti od 1 do g in komentar z merebitnimi predlogi

* Wizija
* Srednjerafninadrt
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2. lzvajanje
pouka in

dejavnosti ob
njem

Oblike dela in podpore:

Kdo in kako jih izbira, katere vrste so najpogostejiefredkejse,
uinkovitejse

1. Ueni prostor (zunaj, notri %)

2. Uéniviri (materiali, oredja...)

3. Uéne metode (odkrivanje pri naravaslovju, funkcionalne
jezikovno opismenjevanje, raba IKT, umetnitko ustvarjanje)

4. Uéne oblike sodelovanja med uéecimi se

* Qcenauspehafzadovoljstvaod 1 do 5 s komentarjem

* Wizija
* Srednjerocninacrt
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3.Samoevalvacija

* Model samoevalvacije/spremljanja
* Oeenakakovostiodadog

+ Wizija
* Srednjeradninadrt
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1. Uénl prostorfodprt, ufenje na prostem, ekskurzije..,
2. Uénivirifraznoliki, materiali, orodja, IKT podpora...

3. Odkrivanje/raziskovanje znanosti pri vseh naravoslovnih
predmetih (uspeini projekts, predstavitve naudenaga...)

4. Funkcionalno opismenjevanje v heterogenih uénih skupinah v

Didak‘tiﬁna razlicnih jezikih

Skrb za zdravje v celovitem smislu

podrocja pod i
drobnogledom: " utiteljater starke)

7. lzvedbainkluzivnega pouka = primeri dobre prakse

Formativno spremljanje uéenja (uporabni vidik za u€encain

* Deenaad 1do 55 kementarjern pad posamezne rubrike
* Wizija
* Srednjeraéninadrt




Heterogene
ucne skupine —
didaktika

pouka v

kombiniranih
oddelkih

Razlike v predznanju, interesih, potrebah, pricakovanjih med
uéelimi se —kako Uspete le-to upodtevati

Oblike medsebojnegs ukljuéeuanjlf, sodelovanja in predstavljanja
znanja - katere so in katere bi lahko

Ui stili in povezave z metodo dela - kako se upodteva, razvija in
usklajuje uéne stile med seboj

Razvojne znadilnosti skozi obdobja vseZivljenjskega ucenja ter vidik
trajnostnega razvoja — zavedan|e, omogodanje, spremljanje...

Zveza s formalno, neformalne in prileZnostng oblike uéenja —kakeo
smiselno povezovat! In nadgrajevatl vse trl ablike med sebo) za
vecjo motivacijo in uspeh utecih se

Sistemn ocenjevanja v procesu wéenja ter ob koncufcertificiranje -
stanje in izbaljfave

Oblikovanje odprtega inlskegai'ufnega kurikuluma za heterogeno
uéno skupnost —incvacija vedplastnega kurikuluma

+ Dcena obstojecega stanja od 1 do 5 s kementarjem
* Wizija
+ Srednjeroéni nadrt
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Nujne
intervencije v

prvem letu
sodelovanja

« Kaj je nujno patrebno resiti, izboljSati, ugotoviti, spremeniti,
zamenjatl...:
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Zbirniki analiz

- Zbirniki analiz bodo narejeni znotraj posamezne OE, nato zbrani v

skupno Analizo delovanja podruzni¢nih osnovnih $ol (PS) v RS.

+ Z ugotovitvami vas bomo seznanill.

- Po potrebi se lahko sli§imo, vidimo:

« Tel: 013005 133, mail; natalija.komlianc@zrss.si

- Ali Zelite imeti skupno spletno stran? Da Ne
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