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1 Uvodnik

Etika in integriteta v vzgojno-izobraZevalnem prostoru nista abstraktna, od
resninega zivljenja oddaljena teoreticna koncepta, temve¢ sta pomembno
prepletena in kot taka predstavljata vsakodnevne prakse, odnos in proces, s tem pa
dajeta tudi temelj varnemu, vkljuc¢ujocemu in spodbudnemu uénemu ter delovnemu
okolju. Vzpostavljata celostno Solsko kulturo, ki vkljucuje in povezuje vse deleznike
vzgojno-izobrazevalnega procesa: vodstvo, strokovne delavce in druge zaposlene,
otroke, ucence, dijake, starse in lokalno okolje.

Prispevki v monografiji osvetljujejo in izkazujejo pomen celostnega pristopa k
obravnavanim tematikam in predstavljajo uvid in izsledke triletne razvojne naloge
Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ). Strokovne podlage,
razprave, ugotovitve, implementacije in refleksije, zbrane v tej monografiji, so tako
preplet kakovostnega sodelovanja razvojnega dela clanov tima Zavoda RS za Solstvo,
razvojnih in implementacijskih vzgojno-izobrazevalnih zavodov ter akademske
stroke, Ministrstva za vzgojo in izobraZevanje ter Komisije za preprecevanje
korupcije, ki so vsebinsko podpirali razvojno delo predvsem prek usposabljan;
strokovnih delavcev.

To sodelovanje se izkazuje tudi s prepletom prispevkov v pricujo¢i monografiji. Ta
povezuje strokovne in refleksivne prispevke ter prispevke s primeri implementacije v
vrtcih in Solah. Poglavje Razprave in prispevki ¢lanov tima Zavoda RS za Solstvo pod
vsakim od treh poglavij — podrocij integritete — predstavljajo »skelet« monografije.
Strokovni prispevki s teoreti¢nim in normativnim okvirom tematizirajo koncepta
etike in integritete ter z njima povezane vsebine, razlagajo njuno umescenost v
vzgojno-izobrazevalni sistem in postavljajo strateske cilje. So utemeljeni na dejstvih
in usmerjeni v sistemske reSitve znamenom podati znanstveno in strokovno podlago
ter enotno terminologijo, ki je potrebna za profesionalno razumevanje podrocij.

Uvod v drugi, osrednji del monografije, je poglavje Razvojna naloga Celostni razvoj
in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ), v katerem so predstavljeni
namen in cilji, kljucne aktivnosti, strokovna izhodisca, usposabljanja in podporna
orodja, ki smo jih skupaj z vzgojno-izobrazevalnimi zavodi razvijali, preizkusali,
implementirali in reflektirali.

Osrednji del, »srce« monografije, vkljucuje prispevke ¢lanov timov vzgojno-
izobrazevalnih zavodov, ki so sodelovali v razvojni nalogi. Prispevki so umesceni
v enega izmed treh poglavij, naslovi poglavij pa zasledujejo leta 2022 oblikovano
definicijo integritete za Solski prostor: Podrocje organizacijske in profesionalne
integritete, Podrocje osebnostne integritete in odnosi ter Podrocje celostnega
razvoja in krepitve integritete otrok, ucencev in dijakov. V posamezna poglavja so
prispevki avtorjev razvojnih in implementacijskih vzgojno-izobrazevalnih zavodov
umesceni glede na vodilni vidik, ki so ga pri pisanju zasledovali, hkrati pa izkazujejo
tudi celostni pristop, tj. vidno prepletanje vseh treh podrocij. Prispevki so raznoliki,
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odrazajo lastno razvojno pot in osebne razmisleke; refleksija je podprta s strokovno
literaturo in teorijo oziroma je premisljevana skozi osebno izkusnjo in obratno,
gradi na teoriji. Refleksivni prispevki tako izhajajo iz tistega dela teorije refleksije, ki
pravi, da se strokovnjak razvija le, ¢e je sposoben kriticnega pogleda na lastno delo
in vrednote. Vkljucujejo subjektivne zapise, v katerih strokovni delavci in ravnatelji
v prvi osebi razmisljajo o svojih eti¢nih dilemah, obcutkih ob krsitvah integritete in
lastnem dozorevanju. Namen teh razmisljanj je bralca spodbuditi k lastni refleksiji
in pokazati, da etika in integriteta nista le »pravilo na papirju«, temvec osebna drza,
ki se kali v vsakodnevnih odnosih in procesih.

Raznolikost prispevkov zasleduje namen monografije — poudariti smo Zeleli pomen
celostnega pristopa: povezati osebnostno integriteto posameznika z organizacijsko
integriteto zavoda; opolnomociti zaposlene: omogociti pedagoskim delavcem
izmenjavo pogledov in refleksije, kar jih podpira pri soocanju z eti¢nimi dilemami;
senzibilizirati javnost: povecati zavedanje o tem, da sta etika in integriteta temelj za
varno in spodbudno u¢no in delovno okolje ter za dvig ugleda uciteljskega poklica;
ozavescati ter spodbujati avtonomijo: poudariti, da sta svoboda in avtonomija
uditeljev kljucni, da lahko svoje delo obcutijo kot smiselno, kar nato prenasajo na
otroke, ucence in dijake.

S prepletom strokovnih analiz in refleksivnih zapisov Zelimo preseci zgolj podajanje
usmeritev, normativnih podlag in navodil. Klju¢ni elementi so izhajanje iz analize
in potreb vsakega vzgojno-izobraZevalnega zavoda (pristop od spodaj navzgor),
strokovna podpora prek usposabljanj in izmenjave praks, ustvarjanje prostora za
dialog in skupno razmisljanje ter sodelovanje. V takem prostoru koncepta etike
in integritete nista dodatna naloga, temvec nacin vsakdanjega Zivljenja v vrtcu in
Soli, ki hkrati osmiSlja tako pedagoski poklic kot zagotavlja okolje za celostni razvoj
mladih osebnosti.

Mag. Katja Arzensek Konjajeva in mag. Klavdija Sipus
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Profesionalizem — kako ga
moramo razumeti

Dr. Simon Slokan
Inspektorat RS za Solstvo

Izvlecek
Kljuéne besede: Prispevek poudarja, da je profesionalizem v Solstvu temelj kakovostnega
profesionalizem, vzgojno-izobrazevalnega dela. Profesionalec ni zgolj tisti, ki dobro opravlja
integriteta, naloge, temvec¢ oseba, ki zdruzuje zakonitost, strokovnost in eti¢nost.
solstvo Ti elementi morajo biti enakovredni, saj zagotavljajo varnost, kakovost

odnosov, zascito pravic otrok in u¢inkovito izvajanje ciljev ZOFVI.
Profesionalizem vkljucuje tudi avtonomijo znotraj zakonskih okvirov,
druzbeno odgovornost in integriteto. Le z zavedanjem teh elementov ter
stalno samoevalvacijo lahko Solski prostor deluje ucinkovito, varno in v
dobrobit vseh deleZznikov.

V zakljucku je poudarjeno, da profesionalizem omogoca pravno varnost,
kakovostno Solsko okolje in izpolnjevanje ciljev vzgoje in izobraZevanja ter da
mora vsak zaposleni aktivno prispevati k profesionalni kulturi, kar privede do

odli¢nega solskega okolja.

1 Uvod v razmisljanje o profesionalizmu

eves

zagotavljanja storitev, pri ¢emer ves cas spremljamo opozorila, da to lahko zagotavlja samo nekdo, ki
je profesionalec. Ob tem pa ugotavljamo, da ljudje sploh ne razumemo temeljnega pomena besede
profesionalec, ampak jo praviloma uporabljamo zmeraj, ko nekdo stori nekaj boljsega, drugacnega
oziroma posamezno ravnanje predstavlja doseZek na dolo¢enem podroc¢ju. Enak pojav se dogaja tudi v
Solskem prostoru, kjer brez slabe vesti za profesionalca ozna¢imo vsakogar, ki opravlja svoje delo v skladu
s pricakovanimi normami in v pri¢akovanem okviru.

Ravno zaradi tega zelimo z omenjenim besedilom predstaviti pomen in zavedanje, kdo je in kdaj je
profesionalec. Kaj to pomeni v splosnem druzbenem okolju in k ¢emur moramo stremeti v Solskem
prostoru, ¢e zelimo dosegati vse cilje vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI, 2. ¢len). Le omenjena zavedanja
oziroma znanja bodo prispevala k razvoju Solskega prostora, k spostovanju pedagoskega poklica in k
procesom, ki se izvajajo v skladu s postavljenimi standardi in kriteriji.
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Dejstvo je, da mora profesionalizem vseh zaposlenih v $olskem prostoru predstavljati temelj kakovostnega
delovanja vzgojno-izobraZevalnih ustanov. Dose¢i moramo razumevanje, da vloga strokovnih delavcev
presega samo varstvo otrok oziroma poucevanje - vkljucuje namre¢ tudi vzgojno delovanje, skrb za
razvoj otrok, varovanje pravic in blaginje u¢encev, zagotavlja ustrezno odnosnost in druge pozitivhe
vrednote.V sodobnem Solskem (tudi vrtcevskem) okolju mora profesionalizem postati klju¢ni dejavnik, saj
neposredno vpliva tudi na u¢no uspednost, varnost, socialno-emocionalni razvoj ter tudi na zadovoljstvo
ucencey, stardev in zaposlenih.

2 Kaj je profesionalizem in kako ga razumemo v luci
vzgoje in izobrazevanja

Profesionalizem je treba razumetiv najsirsem kontekstu opravljanja dela, tako na podro¢ju zagotavljanja

ekspertnih storitev kot tudi na podro¢ju razumevanja integritete posameznika, vrednostnih sistemov,

nacel, kompetentnosti itd. Ob tem pa je treba zmeraj upostevati tudi pomen moralnega ravnanja in

druzbene odgovornosti (Slokan, 2022; Farazmand, 2017; Slokan in Sumi, 2016; Slokan, 2020). Dodatno

naj poudarimo, da sta zakonitost in strokovnost v okviru delovanja profesionalizma premalo, ampak je
treba k temu dodati Se ustrezen odnos (etiko) oziroma nacin dela (Slokan, 2022).

Kot primer (slika 1) predstavljamo koncept profesionalizma v Solstvu (Slokan, 2022), iz katerega so
razvidni vsi trije temeljni elementi: zakonitost, strokovnost in eti¢nost, pri cemer gre za model, ki je
prenosljiv v vse sisteme oziroma podsisteme javne uprave/javne sluzbe.

ETICNOST

STROKOVNOST PROFESIONALIZEM

ZAKONITOST

INTEGRITETA

Slika 1: Koncept profesionalizma v Solstvu
Vir: Slokan, 2022

Pri tem poudarjamo, da za Solski prostor omenjena oblika razumevanja posameznih elementov
dejansko ni primerna. Zaposleni v 3olstvu, v vecini, omenjeno sliko razumejo vsebinsko enako/
podobno kot prehransko piramido (NIJZ, 2026) - kar bi pomenilo, da je treba eti¢nost/odnos zgolj in
samo uporabljati v »majhni koli¢ini«, kot npr. sladkor v okviru prehranske piramide, ki je na enakem
mestu.
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Zaradi lazjega razumevanja dejanskega koncepta profesionalizma v slovenskem Solskem prostoru smo
prepri¢ani, da mora koncept temeljiti na vseh treh, enakovrednih elementih. Slika 2 tako predstavlja
enak koncept, vendar grafi¢no prikazan drugace, in sicer znamenom lazjega razumevanja.

ETICNOST

STROKOVNOST

ZAKONITOST

INTEGRITETA

WHAZITVNOISHA0Ud

Slika 2: Koncept profesionalizma v Solstvu (2026)

Vir: lasten

Za konceptualno razumevanje vseh treh elementov v nadaljevanju podajamo nekaj prakti¢nih
razmislekov, s katerimi Zelimo osmisliti vsebino posameznega elementa. Zgolj poznavanje elementoy,
pri cemer je vsebina nekaj sploSnega, nerazumljenega, je velikokrat tudi nesmiselno.

2.1 Zakonitost

Temeljni element profesionalizma je zakonitost, ki Ze v svoji osnovi pomeni delovanje v skladu z
zakonodajo v Republiki Sloveniji. Nacelo zakonitosti v vsakem pravnem sistemu pomeni osnovno nacelo,
s katerim so vsem zagotovljene enake pravice in ki dolo¢a enake obveznosti. Vodstva in zaposleni pa
se morajo zavedati, da zakonodaja ni ovira, ki nam preprecuje avtonomijo, temvec je zakonodaja okvir,
ki tudi nas varuje, ko nam ocitajo, da delamo nekaj narobe. Samo delo v skladu z zakonskimi normami
bo zas¢itilo odgovornost posameznika in ne prepricanja, da nekaj delam za splosno dobro ali najvecjo
korist kogar koli.

V prakti¢nem okviru omenjeni segment sega tudi v strokovnost in eti¢nost, kljub temu pa podajamo
nekaj prakti¢nih primerov za lazje razumevanje vsakodnevnega dela v skladu s tem elementom:

« skrbno in natan¢no vodenje vse obvezne dokumentacije,
+  priprava internih aktov,

« nadrtidela,

+ ocenjevanje znanja,

+ izrek vzgojnih ukrepov,

+ organizacija dela,

« vodenje posameznih evidenc,

« volitve razli¢nih organov itd.

Ob tem poudarjamo, da je element zakonitosti vpet v vse aktivnosti delovanja in poslovanja
posameznega zavoda. Tako je treba poznati organizacijsko zakonodajo, zakonodajo, ki ureja delovna
razmerja in ureja razli¢ne oblike financiranja, zakonodajo, ki ureja pedagoske procese itd. Dejstvo je,

12
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da je podrocje zakonitega delovanja v okviru razli¢nih procesov znotraj posameznih zavodov vzgoje in
izobrazevanja obseZno, za vse to pa je odgovoren ravnatelj oziroma direktor.

2.2 Strokovnost

Tudiv okviru naslednjega elementa je treba razumeti strokovnost v najsirsem smislu. Gre lahko za pedagosko
strokovnost kot tudi za strokovnost po posameznih ozjih profilih delovanja. Zavedati pa se je treba, da se
mora element strokovnosti izvajati zmeraj v kontekstu zakonitosti. Dejstvo je, da se posamezno (pedagosko)
strokovno podrocje lahko hitro razvija, pri ¢emer pa zakonodaja ne sledi nujno takSnemu razvoju. Uporaba
taksnih strokovnih metod, ki nima zakonske podlage, pomeni nezakonito ravnanje.

Strokovnost zaposlenih se kaZe (tudi) skozi naslednje segmente:

« poznavanje u¢nih nacrtov in kurikularnih dokumentov,

« obvladovanje didakti¢nih pristopov,

« razumevanje razvojnih znacilnosti otrok,

+ uporabo sodobnih digitalnih orodij,

+  kriticno razmisljanje,

+ sposobnosti vrednotenja, nacrtovanja in prilagajanja pouka.

Ob tem pa je potrebno zavedanje, da je stalni strokovni razvoj tudi (formalna) obveza. Oblikuje se
preko izobrazevanj, studijskih skupin, strokovnih aktivov, sodelovalnega ucenja, hospitacij in refleksije/
evalvacije lastnega dela. Posamezni pedagogi poudarjajo, da profesionalni ucitelj ne le poucuje, ampak
se uci — kontinuirano in sistemati¢no.

2. 3 Eti¢nost

Element eti¢nosti je temeljni element, ki pa ni formaliziran kot neka obvezna norma. Gre namrec za
pricakovana ravnanja, ki pa morajo postati v okviru poklicev v Solskem prostoru dejstvo in ne zgolj
izjema. Eti¢nost oziroma pozitivna vrednostna ravnanja izhajajo iz vrednot posamezne druzbe oziroma
v nasem primeru iz posameznega poklica.

Ce v sredis¢e omenjenega elementa postavimo otroka, morajo nasa ravnanja slediti naslednjim dejstvom:

+ ustrezna komunikacija,

+ spoStovanje dostojanstva vsakega ucenca,

+ varovanje zasebnosti in osebnih podatkoyv,

- odgovorno posredovanje informacij,

«  pravi¢no, objektivno in transparentno ocenjevanje,

+ nedopustnost kakrsnega koli diskriminatornega ali zaljivega ravnanja,
«  spostovanje zaupnih informacij,

«  preprecevanje konfliktov interesov.

Ob tem dodajamo, da moramo enaka odnosna ravnanja zasledovati tudi v okviru medosebnih odnosov
znotraj Sole (tako med zaposlenimi kot do vodstva), odnosov do starsev in tudi odnosov do drugih
deleznikov, ki vstopajo v 3olski prostor.

Zavedati se moramo, da je pedagoski delavec v vsakem trenutku vzornik otrokom. Njegovo ravnanje
ima neposreden vpliv na kulturo 3ole in oblikovanje vrednot ucencev. Velikokrat pozabljamo, da tudi
ravnanja v zasebnem zivljenju vplivajo na odnosnost in mnenje v okviru elementa eti¢nosti.
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Ob poznavanju temeljnih elementov profesionalizma moramo razumeti tudi vplive in odnosnosti, ki
so prepleteni v vseh treh elementih in velikokrat lahko pomenijo tveganje, da posamezna ravnanja ne
bodo v skladu z dolo¢enim elementom. Navedli bomo tri postulate, ki so pomembni za razumevanje
profesionalizma oziroma pri katerih lahko napac¢no razumevanje predstavlja tveganje za posamezne
procese znotraj zavodov.

2. 4 Avtonomija

Profesionalizem predpostavlja dolo¢eno stopnjo avtonomije, pri ¢emer doloca, da pedagoski delavec
samostojno odlo¢a o npr. didakti¢nih metodah, vzgojnih pristopih, individualizaciji dela, podpori
ucencem s posebnimi potrebami, ravnanju v vzgojnih situacijah. Seveda pa avtonomija ni absolutna
oziroma moramo razumeti, da jo »omejujejo« zakonski okvir, strokovne smernice, strokovni standardi,
ucni nacrt, pravice deleznikov itd.

2.5 Druzbena odgovornost

Ze vetkrat smo poudarili, da formalno druzbeno odgovornost 3olskega prostora dolo¢a ZOFVI (2. ¢len,
Slokan 2022), v katerem so doloceni cilji vzgoje in izobrazevanja. Za lazje razumevanje to predstavljamo
v okviru odgovornosti, in sicer:

- do ucenca: zagotavljanje vzgoje in izobraZevanja, ustvarjanje varnega, spodbudnega in vklju¢-

ujocega okolja, zas¢ita pred nasiljem, zanemarjanjem in diskriminacijo,

- do starsev: profesionalna komunikacija, sodelovanje in objektivno porocanje o razvoju ucenca,

- do Sole: upostevanje delovnih obveznosti, sodelovanje v kolektivu, spostovanje pravil,

+ dodruzbe: razvijanje vrednot demokrati¢nosti, spoStovanja in odgovornega ravnanja.

2. 6 Integriteta

Ta predstavlja temelj koncepta profesionalizma in vkljucuje vse tri elemente. Velikokrat se napa¢no
interpretira, da sta profesionalec in integriteta neodvisna. Zato ponovno poudarjamo - ¢lovek z visoko
stopnjo integritete je lahko profesionalec in tak$na oseba razume, da se profesionalizem zacne Ze z
ustreznim odnosom, komunikacijo ter nato s spostovanjem vseh zakonskih in strokovnih norm. Lahko
bi tudi rekli, da je profesionalizem kombinacija formalnih kvalifikacij, prakti¢nih kompetenc, osebne
integritete in sposobnosti strokovne presoje v vseh situacijah.

3 Sklep

V okviru tega besedila smo zeleli prikazati pomen in zavedanje koncepta profesionalizma ter pri tem
poudariti, da je samo to lahko klju¢ do odli¢nega Solskega prostora. Hkrati pa koncept zagotavlja
(pravno) varnost tako vodstvom zavodov in zaposlenim kot tudi udelezencem vzgoje in izobrazevanja
ter drugim deleZznikom, ki vstopajo v 3olski prostor.

Seveda obstajajo tudi tveganja oziroma izzivi 3olskega prostora, ki lahko vplivajo na segment
profesionalizma, kot so povecanje administrativnih obremenitev, digitalizacija in nove tehnologije,
zahtevnejse sodelovanje s starsi, heterogenost otrok, zunaniji vplivi na solo (politika, mediji, javnost ...).
Vendar se ob taksnih tveganjih oziroma pritiskih moramo vprasati, ali (e) zagotavljamo izvajanje ciljev
vzgoje in izobrazevanja - kajti zagotavljanje ciljev, skozi prizmo profesionalizma, neposredno vpliva

14



2 Razprave

na kakovostno izvajanje pouka, vzgojnega delovanja 3ole in zagotavljanje ustrezne klime v razredu,
motivacijo ucencev, zadovoljstvo starev in ugled Sole, preprecevanje konfliktov, nasilja in krsitve
pravic.

V zakljuc¢ku tako poudarjamo, da je treba v vsakem trenutku upostevati in poudarjati tudi pomen vloge
vsakega posameznika za zagotavljanje profesionalnega Solskega prostora. Zaposlenim v 3solstvu je
treba dati znanje, vedenje, avtonomijo in odgovornost za uspesno opravljanje nalog. Le z uc¢inkovito
samoevalvacijo in samoregulacijo, z zavedanjem vseh elementov profesionalizma bo vsak posameznik
profesionalen, posledi¢no pa bo sistem vzgoje in izobrazevanja zagotavljal ter izvajal vse cilje, ki so
zakonsko doloceni. To pa bo privedlo do odli¢nega sistema, ki si ga vsi skupaj Zelimo.

4 Viri in literatura

Farazmand, A. (2017). Ethics and Accountability in the Age of Predatory Globalization: An
Impossibility Theorem?. V C. L. Jurkiewicz in R. A. Giacalone (ur.). Radical Thoughts on Ethical
Leadership (str. 199-220). Information Age Publishing Inc.

Nacionalni institut za javno zdravije. (b. d.). Prehrana: s sodelovanjem do zdravih prehranjevalnih navad za
vse ljudi. http://nijz.si/zivljenjski-slog/prehrana/

Resolucija o strategiji nacionalne varnosti Republike Slovenije. Uradni list RS, 59/2019. https://www.
uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-2618

Slokan, S. (2020). Druzbena odgovornost InSpektorata RS za Solstvo in Sport. V Slokan, S. idr.,
Uporabna etika vkljucujocega, varnega in spodbudnega ucnega okolja. Zavod RS za Solstvo.

Slokan, S. (2022). Z druzbeno odgovornostjo in profesionalizmom do odli¢nega Solskega sistema.
Vzgoja in izobrazevanje, 52(3-4), 16-19.

Slokan, S., in Sumi, R. (2016). Kodeksi etike kot pomemben dejavnik profesionalizma. Varnost, 64(1),
str. 24-26.

Sotlar, A., Grizold, A., in Vuga Bersnak, J. (2020). Institucionalizacija zagotavljanja nacionalne varnosti
Republike Slovenije: konceptualizacija, razvojni mejniki, politika in sistem. Fakulteta za druzbene vede,
Zalozba FDV.

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI). Uradni list RS, $t. 16/07 s
spremembami.

Zakon o Solski inSpekciji (ZSoll-1). Uradni list RS, §t. 57/25.

15


http://nijz.si/zivljenjski-slog/prehrana/
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-2618
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2019-01-2618

Etisko presojanje in
raba kodeksov etike v
izobrazevalnih organizacijah

Dr. Karolina Babi¢

Univerza na Primorskem, Pedagoska fakulteta

Izvlecek
Kljucne besede: Etika v kontekstu izobraZevalnega polja ne nastopa kot zunanja regulativna
etika, instanca, temvec se mora prevprasevati kot notranja razseznost strokovnega
kodeksi etike, delovanja in profesionalne identitete izobrazevalcev. V zadnjih desetletjih
etika v edukaciji, se mo¢no spodbuja rabo kodeksov etike, pri éemer pa se odpira temeljna
avtonomija, napetost med razumevanjem etike kot sistema normativnih pravil (kodeks
poklicna etika kot seznam predpisov za ravnanje) in razumevanjem etike kot odprtega,

refleksivnega procesa, ki predpostavlja avtonomnega in odgovornega etiskega
subjekta. Prispevek prikazuje filozofska izhodis¢a za razumevanje procesov
etiSkega presojanja ter osvetljuje pogoje rabe kodeksov etike v izobrazevalnih
organizacijah. Ugotovitve nakazujejo, da kodeks etike ne more nadomescati

etiSke presoje, temvec jo mora podpirati.

1 Uvod

Izobrazevalnih institucij ter poklica izobrazevalca obi¢ajno ne razumemo zgolj kot to¢k posredovanja
znanja, temvec tudi kot mesta srecavanja in prenasanja vrednot ter oblikovanja skupnosti nasploh. Po
eni strani lahko vzgojnim in izobrazevalnim strukturam pripisujemo druzbeno vrednost, saj si brez njih
(ve¢inoma) ne znamo zamisljati sodobne druzbe, po drugi strani pa moramo pripoznati tudi (radikalne)
kritike vzgojno-izobrazevalnih sistemov kot nosilcev obstojecih ideologij (npr. Althusser, 2018) ali kot
pri lvanu Illichu kot nosilcev skritih kurikulumov potrosniske druzbe (lllich, 2023) ali kritiko Solanja kot
kriitve temeljne ¢lovekove pravice do odlo¢anja o tem, kaj vstopa v misli ¢loveka, o kateri govori John
Holt v Escape from Childhood (Holt, 2013). Ter druge kritike Solstva kot sistema. Tako prva, afirmativna
pozicija, kot druga, kriti¢na, pa na neki nacin predpostavljata oziroma sprejemata tezo, da je vsak proces
vzgoje in izobrazevanja neizogibno prezet z eti¢nimi vprasanji, ki segajo od vsakdanjih pedagoskih
odlocitev do SirSih vprasanj pravi¢nosti, enakosti, integritete in legitimnosti izobrazevalnih sistemov.
Etika v tem kontekstu ne nastopa kot zunanja regulativna instanca, temvec se mora prevprasevati kot
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notranja razseznost strokovnega delovanja in profesionalne identitete izobrazevalcev. Poleg tega pa se
vzadnjih desetletjih vizobraZevalnih politikah in praksah vtem kontekstu spodbuja in uvaja rabo eti¢nih
kodeksov. Ti dokumenti (obicajno so namrec¢ kodeksi etike razumljeni kot dokumenti) naj bi prispevali
k jasnejsi opredelitvi poklicnih standardov, krepitvi zaupanja javnosti ter podpori izobraZevalcem pri
soocanju z etiskimi' dilemami. Ob tem pa se odpira temeljna napetost med razumevanjem etike kot
sistema normativnih pravil in razumevanjem etike kot odprtega, refleksivnega procesa, ki predpostavlja
avtonomnega in odgovornega etiskega subjekta.

Namen tega poglavjaje prikazatifilozofskaizhodis¢azarazumevanje etiSkega presojanjain pogojevrabe
kodeksov etike v izobrazevalnih organizacijah. Najprej bomo predstavili temeljne pojme in filozofske
ravni etiske teorije, nato bomo osvetlili pojem kodifikacije etike in kodeksov etike v izobrazevalnem
kontekstu. Posebna pozornost bo namenjena tudi evropskim smernicam v okviru Sveta Evrope in
platforme ETINED. V zakljucku pa je poudarjena potreba po razumevanju etike kot stalnega procesa
strokovne refleksije in kolektivne odgovornosti v razliki do razumevanja etike kot sledenja predpisom.

2 Pojmovni okvir etike ter ravni etiske refleksije

Najprej, etiko je treba razumeti kot filozofsko disciplino. V nasprotju z drugimi znanstvenimi disciplinami,
ki podajajo odgovore na vprasanja skozi opazovanje, eksperimentiranje in opisovanje, se filozofija
primarno ukvarja z vprasanji, na katera ne moremo odgovoriti na podlagi metodi¢nega opazovanja, saj
objekt opazovanja ne obstaja na enak nacin vnaprej, kot obstajajo objekti biologije (npr. rastline), fizike
(npr. delci) ali sociologije (npr. druzina). Prav nasprotno, filozofija je disciplina, ki skozi nacin sprasevanja
ter skozi konceptualno razpravo o teh vprasanjih Ze tudi bistveno konstituira ¢loveski svet, torej sama
sproti dolo¢a metodo sprasevanja in gledanja, ter se ves ¢as zaveda, da s svojo dejavnostjo Ze tudi
doloca objekt oziroma gradi svet, ki ga reflektira oziroma o katerem se sprasuje. Etika zato ni sociologija
morale, ki popisuje in analizira ¢loveske moralne sisteme, niti ni psihologija moralnega razvoja, ki analizira
kognitivne kapacitete ¢loveka skozi razvojne stopnje. Etika je filozofska dejavnost (misel in praksa hkrati),
skozi katero clovek (kot clovestvo) prevprasuje pogoje lastnega delovanja v svetu, npr. prevprasuje
moznost svobodne volje, pogoje etiskega presojanja, ali je presojanje v kontekstu dobrega in zla sploh
mozno in smiselno, pogoje apliciranja etidkih idej npr. v politi¢ni in pravni teoriji itd. Se posebej velja
poudariti, da se mora etika kot filozofska disciplina ob tem ves ¢as zavedati svojega nahajanja v zanki, da
ves ¢as misli samo sebe in se ustvarja, gre za polje, v katerem si ¢lovek zamislja »¢loveskost ¢lovekag, ki jo
prevprasuje. To se lahko v praksi manifestira na eni strani kot druzbe soZitja, na drugi skrajnosti pa zal kot
evgenike in genocidi.

Vdidakti¢ne namene je smiselno etiko razdeliti na triravni, kiso med sabo povezane: metaetika, normativne
etike ter aplikativne etike. Metaetika je etiska teorija, ki si zastavlja vprasanja, kot so: Kaj sploh je etika?
Kateri so pogoji etiskega subjekta oziroma kaj je etiski subjekt? Kaj je svobodna volja in ali sploh ima
¢lovek svobodno voljo? Kaksna je povezava med obstojem (eksistenco) in bistvom (esenco) ¢loveka? Kako
nacin zastavljanja vprasanj o etiki Ze doloca etiko kot objekt misljenja? Ali je in kako je mozno spoznanje
na podro¢ju etike, ali je mozno spoznanje dobrega — in podobna epistemoloska vprasanja. Sprasuje se o
ontologiji etiskih pojmov oziroma na kak nacin (Ce sploh) obstaja dobro, pravi¢no, zlo. Sprasuje se o razliki

1 Uporaba pojma »etiski« namesto »eti¢ni« je smiselna v nekaterih kontekstih, ko Zelimo govoriti 0 necem, kar se nanasa na etiko, npr. o etiskem razsojanju ali o
etiskih kodeksih ali o etiskih dilemah, kar pa ne pomeni, da govorimo o eti¢nosti necesa ali nekoga, npr. v pomenu, da je nekdo ravnal eticno pravilno in je zato eticen.
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med dajstvom (kako stvari so) in najstvom (kako bi naj bile). Tudi kako z logiko analizirati etiske sodbe. In
spomnimo, rekli smo, da je v filozofiji prav zastavljanje vprasan;j tisto, kar v prvem koraku vzpostavi sam
objekt filozofske refleksije.

Iz metaeti¢nega sprasevanja o tem, kar bi naj bilo (v razliki do tega, kar je) sledi raziskovanje normativnih
utemeljitev moralnih sistemov v druzbah, kar poznamo kot normativne etike. Tu se etika dotika sociologije
morale, saj poskusa v ozadju razli¢nih moralnih sistemov in upravicevanj oziroma razlaganj moralnih stalis¢
prepoznati neke vzorce ali na¢ine utemeljitve, ki so prevladujoce in se med sabo bistveno razlikujejo.
Normativne etike se ne zanimajo toliko za odgovore na vprasanje, ali je nekaj prav ali narobe, ali je dobro
ali slabo, ampak se sprasujejo, kako oziroma na kak nacin se utemeljuje neko moralno pozicijo. Gre za
strukturirane sisteme upravi¢enj oziroma razlag dolo¢enih moralnih sistemov, pri cemer pojem morale v
tem prispevku uporabljamo v kontekstu obstojecih druzbenih moral, da pojem etike prihranimo za nivo
refleksije o moralnih pojavih in sistemih.

Na ravni normativnih etik se razpravlja o razli¢nih nacinih, kako se lahko moralna stalis¢a utemeljujejo
na nekih pravilih. To so t. i. etike pravil. Ta pravila lahko izhajajo npr. iz visje sile, recimo iz vesoljne
harmonije aliiz bozje postave. Lahko gre za pravila, ki izhajajo iz ¢lovekovega uma, kot npr. pri Kantovem
kategori¢nem imperativu, ki je nekak$no pravilo vseh pravil oziroma univerzalni moralni zakon. Pravila
se lahko vezejo tudi na idejo druzbene pogodbe (t. i. kontraktualizem). Drugi sklop normativnih etik,
t. i. konsekvencializem, se nanasa na analizo posledic ¢lovekovega delovanja, kar pomeni, da presojo
o prav in narobe (dobro in slabo) veZe na analizo posledic in ne na sama dejanja. Najbolj znan in tudi
najpogostejsi nacin utemeljevanja moralnih stalis¢ na podlagi posledic je utilitarizem, ki je tesno spojen
s prevladujocimi kapitalisti¢cno-potrosniskimi ideologijami, saj (poenostavljeno) pravi, da je dobro tisto,
karima najboljse posledice za kar najvecje Stevilo ljudi, kar je John S. Mill imenoval kot »the greatest good
for the greatest number« (Mill, 2003). Tretji sklop normativnih teorij se bolj nanasa na znacaje in razmerja,
npr. Aristotelova etika vrlin, kot jo razvije v Nikomahovi etiki (Aristotel, 2022), Levinasova etika Drugega
ali etika skrbi, kot jo predstavi Carol Gilligan. Gre za etiske teorije, ki vprasanje o dobrem in slabem,
prav in narobe premikajo od presojanja dejanj ali posledic dejanj na same osebe, na znacaj osebe in
na dejstvo, da je ¢lovek vedno oseba v razmerjih z drugimi osebami in drugimi entitetami. Gilligan
kot feministi¢na teoreticarka npr. obsodi preteklo etisko teorijo kot prevec racionalisti¢no, kot golo
kalkuliranje o tem, koliko koristi ali Skode izhaja iz nekega dejanja, ali kot formalno ustrezanje pravilom,
sama pa poudarja, da je ¢lovek pri etiski presoji vselej v osebnih razmerjih in mu taksna racionalisti¢na
kalkulacija v resnih dilemah sploh ne more pomagati pri odlo¢itvi, npr. pri odlocitvi za splav ali za
odhod v vojno (Gilligan, 1982). Pomembna smer normativnih etik, ¢eprav je tu pojem normativnosti
postavljen na glavo, je eksistencializem, kot izvira iz Nietzscheja v 19. stoletju in se razvije s Sartrom in
drugimi v 20. stoletju. Sartre v eseju Eksistencializem je zvrst humanizma pravi, da ¢lovek najprej obstaja
(eksistenca) in si Sele nato doloca svoj smoter, poslanstvo, smisel oziroma bistvo (esenca) (Sartre, 1968).
Torej ne obstaja neka vnaprej dolo¢ena ¢loveskost ¢loveka, kaksen bi naj bil ¢lovek, ni torej zunanje
instance, ki bi ¢loveku dolocila, kak$no bitje naj bo ali kakSen je smisel njegovega zivljenja, niti ne
obstaja neka »narava« ¢loveka, ne obstaja neki »¢lovek po naravi«. S to pozicijo eksistencializem sicer
bolj sodi v polje metaetike kot pa normativne etike, a ker sluzi kot podlaga za utemeljevanje etiskih
odlocitev, ga lahko razumemo tudi kot normativno izhodisce.

Uciteljice in ucitelji, vzgojiteljice in vzgojitelji torej v svojih presojanjih v etiskih dilemah najverjetneje
posezejo po katerem od teh normativnih izhodis¢, ve¢inoma pa se ne zavedajo teh predpostavk, ne
prepoznajo ozadnjih normativnih prepricanj, ki usmerjajo njihove presoje. Prav tako velinoma ne
prepoznajo normativnih izhodis¢ drugih, s katerimi so v navzkrizju v moralnih dilemah. V¢asih morda niti
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ne prepoznajo, da v debati eden presoja dejanje samo, drugi presoja posledice, tretji pa osebo oziroma
znacaj. Takdna tri stalis¢a bodo tezko nasla skupni imenovalec. O tem, kako imajo razli¢cne normativne
paradigme specifi¢ne implikacije za pedagosko prakso, pise tudi Strajn (2017). Zato je poznavanje in
razumevanje normativnih etik zelo pomembno za procese etiskega presojanja in za smiselno razpravljanje
v etiskih dilemah.

Tretja raven so aplikativne etike, ki predstavljajo podrocje navezave etiskih teorij na specifi¢cna podrocja
in v prakso, npr. na koncept strokovnosti (poklicne etike),? ali podro¢ja dejavnosti (npr. izobraZevanje in
vzgoja, medicina, Sport, inZzeniring, raziskovanje, politika, vojna, javna uprava). To je tudi raven, na kateri
se dogaja kodifikacije etike, torej zapis etike v kodekse etike, kodekse ravnanj ali druge dokumente.
Aplikativne etike se vecinoma razvijajo in udejanjajo brez vklju¢evanja razprave na normativni ravni,
kaj Sele na metaeti¢ni ravni. Pri branju kakSnega kodeksa etike lahko v ozadju prepoznamo, da se
nanasa na dolo¢eno normativno paradigmo ali ve¢ njih, npr. da predpostavlja utilitaristi¢cne utemeljitve
»kar najvecje srecnosti za najvecje Stevilo« ali vrlinsko etiko o »dobri osebi«. Taksno (nereflektirano)
predpostavljanje normativnih etiskih teorij se kaze kot pomanijkljivost pri razvoju in rabi kodeksov etike.
Ze same normativne etike predpostavljajo dolo¢ene metaeti¢ne ideje, npr. o obstoju svobodne volje, o
zlu kot odsotnosti dobrega, medtem ko aplikativne etike tiho predpostavljajo Se normativna izhodisca,
zato na ravni aplikativnih etik pogosto naletimo na povsem nereflektirano nizanje idej o tem, kaj je prav
in kaj ne, torej moraliziranje, ter nastevanje vrednot, ki so pogosto skopirani seznami vrednot iz drugih
kodeksov ali deklaracij.

Na tem mestu je smiselno omeniti tudi pojav etiSke vzgoje ali vzgoje za etiko, ki vklju¢uje dvoje, prvic,
stalno prepletenost dejavnosti vzgoje z moralno vzgojo ter drugi¢, vprasanje, kako poucevati ali v sistem
vzgoje in izobrazevanja vkljuciti vsebine etike. To vprasanje je tesno povezano z vprasanjem, kaksna
je naloga etike kot discipline in naloga etika kot strokovnjaka. Etika (v aplikativnem smislu) temelji na
konceptu svobodnega etiskega subjekta, ki je odgovoren za lastno moralno ravnanje (kar je metaeti¢na
predpostavka), naloga etike tako ne more biti, da odlo¢a namesto subjekta, da daje ¢loveku nasvete za
ravnanje in da prevzema odgovornost za etiSko odlocanje. Naloga etike je, da ¢loveku nudi konceptualno
orodje za razumevanje konteksta etiskih dilem, za prepoznavanje predpostavk (lastnih in drugih) in
da ¢loveku naloZi avtonomno sprejemanje odlocitev v teh kontekstih, tako da je konkretno odlocanje,
ravnanje in odgovornost vedno na ramenih posameznika (Grusovnik, 2023, str. 25—-26). O tem, kako je
vloga filozofa etika pogosto napak razumljena kot vioga nekaksnega svetovalca, govori tudi Klampfer
v delu Cena Zivljenja (2010), ko navaja primere delovanja etiskih komisij. Kadar so filozofi povabljeni v
takSne procese, se od njih pogosto pri¢akuje nekaksen servis, torej izjavljanje in odlo¢anje o moralnih
dilemah, kar pa ni naloga etike in etikov.

Zdaj lahko bolje vidimo, zakaj je v teoretski razpravi nujno razlikovati med pojmoma morala in etika.?
Morala oznacuje skupek dejansko obstojecih norm, vrednot, pravil in praks, ki vdolo¢enem zgodovinskem
in kulturnem kontekstu usmerjajo ravnanje posameznikov in skupin. Gre za druzbeno pogojene morale,
ki so vecinoma pluralne, notranje heterogene in ideolosko zaznamovane. Etika pa predstavlja refleksijo

2 Zanadaljnje filozofsko prevprasevanje kodeksov etike je zanimiv koncept smotra, ki se v poklicnih etikah manifestira v pojmu poklicanosti. Posebno pozornost moramo
zato nameniti vprasanju, kako se pojav smotra oziroma poklicanosti (vsaj implicitno) nahaja v pojavu kodeksov etike v poklicnih etikah, pri ¢emer lahko preverjamo
prisotnost Aristotelove teleologije, Webrove protestantske etike, odprtih smotrov v eksistencializmu ter drugih moznih filozofskih ozadij, ki jih bomo prepoznali v
pojmovanijih poklicnih etik.

3 Stevilni teoretiki pojma morale in etike uporabljajo kot sinonima, miju tukaj zaradi razlagalne moci tega razlikovanja uporabljamo v taksni razliki, kot jo opisujemo.
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o ozadnjih miselnih predpostavkah, ki omogocajo in utemeljujejo te moralne sisteme, o filozofskih
koncepcijah, ki pojasnjujejo miselno nit, ki posamezne moralne strukture poveze z idejnimi in ideoloskimi
ozadji. Zato naloga etike ni zgolj opisovanje, kaj $ele potrjevanje obstojecih normativnih praks, temvec
njihovo kriticno prevprasevanje, analiziranje, razlaganje in razkrivanje. Kot poudarja Grusovnik (2023),
etika ne ponuja neposrednih odgovorov na vprasanje, kako ravnati, temvec pojmovna orodja, s katerimi
lahko razumemo strukturo in kompleksnost moralnih kontekstov.

V vzgojno-izobrazevalnem prostoru je ta razlika klju¢nega pomena. Izobrazevalne organizacije delujejo
v preseciscu razlicnih druzbenih moral, profesionalnih pri¢akovanj in pravnih okvirov. Etiska refleksija
omogoca distanco do samoumevnosti teh norm in odpira prostor za utemeljeno presojo.

3 Etisko presojanje in kodeksi etike v izobrazevalnih
organizacijah

Ko se torej pricnemo sprasevati o etiSkem presojanju v kontekstu poklica ucitelja ali vzgojitelja ter o
obravnavanju etiskih dilem v vzgojno-izobrazevalnih organizacijah, moramo slediti tej razliki med etiko
kot refleksijo in moralo kot strukturo oziroma obstoje¢im sistemom vrednot. Medtem ko druzbena
morala deluje predvsem kot sistem pri¢akovanj in nac¢inov prilagajanja, pa etika deluje na temelju
zmoznosti avtonomne in kriticne presoje. Etika ni dokon¢en seznam pravil, temve¢ odprt proces
razmisleka, ki vklju¢uje negotovost, odgovornost in pripravljenost na utemeljevanje lastnih odlocitev.
V izobrazevalnem kontekstu to pomeni, da etika ne more biti reducirana na posredovanje vrednot ali
nadzor nad ravnanjem. Njeno bistvo je v razvijanju zmoznosti eti¢nega misljenja, tako pri uciteljih kot
pri u€encih, kar, kot argumentira Kodelja, je nelo¢ljivo povezano z moralno vzgojo kot enim izmed
temeljnih vzgojnih smotrov (Kodelja, 2012).

EtiSko presojanje se zane s prepoznavanjem etisko relevantnih situacij. Ni vsaka krsitev pravil ali
odstopanje od pri¢akovanj Ze etisko relevantno vprasanje. Etiska dilema nastopi takrat, ko se soo¢imo
s situacijo, v kateri se prepletajo razli¢cne vrednote, interesi in mozne posledice, pri ¢emer nobena
odlocitev ni brez problemati¢nih vidikov. In tako kot ni vnaprej dane absolutne resnice o tem, kaj je
¢loveskost ¢loveka, tako tudi polje etike ni vnaprej zamejeno, ni vnaprej jasno, katere situacije sploh
prepoznamo kot etiko relevantne. Ce sosed svojo dnevno sobo pobarva vijoli¢asto-zeleno, ga lahko
presojamo z estetskega vidika, da morda nima najboljsega estetskega okusa, ne bomo pa ga verjetno
presojali z vidika etike, saj je vprasanje, ali je moralno dobro ali slabo, da je sosed pobarval svojo
dnevno sobo vijoli¢asto-zeleno, povsem nesmiselno vprasanje. To ni niti dobro niti slabo, to je etisko
povsem irelevantno. Verjetno pa ne bi tako enozna¢no odgovorili na to vprasanje, ¢e bi sosed tako
pobarval fasado svoje hise. Skratka, tako kot v filozofiji nasploh tudi pri etiki ze s samim sprasevanjem
vzpostavljamo objekt refleksije, ko se o ne¢em sprasujemo z eti¢nega vidika, temu pripiSemo etisko
relevantnost. Ampak ali imamo kak3$en vnaprejsnji absolutno zanesljiv kriterij za to, o katerih stvareh
se tako sprasujemo in o katerih ne? Zagotovo ne, polje etisko relevantnega kot skupnosti vselej
ustvarjamo, spreminjamo, utrjujemo ipd.V Solskem prostoru so pogoste razli¢ne dileme, npr. vprasanja
pravi¢nosti pri ocenjevanju, odnosi moci med ucitelji in ucenci, konflikti med strokovno avtonomijo
in institucionalnimi zahtevami ter razmerja med 3olo, starsi in SirSo skupnostjo, vprasanja obnasanja
ucenceyv, vprasanja oblac¢enja u¢encev, vprasanje ravnanja uciteljev izven Solskega prostora, uporaba
Solskih prostorov in hisni redi. Najprej bomo morali iz teh dilem izlo¢iti tiste, ki so sploh etiSke narave,
ki so etiSko relevantne. Ali je oblacenje ucencev etisko relevantno? Kdaj, kako, zakaj? Odgovori niso
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samoumevni. Ali je to, da u€enec ne prinese ravnila k uri matematike, moralni prekrsek? Ali gre
morda za nekaj etisko irelevantnega? Ali je to, da ucitelj konec tedna dela kot tocaj v gostilni, etisko
relevantno? (V ¢asu Marije Terezije je bilo). Obravnavanje teh in takdnih dilem zahteva ve¢ kot zgolj
sklicevanje na pravne ali organizacijske predpise; zahteva razumevanje normativnih predpostavk in
moznih utemeljitev razli¢nih stalis¢, pa tudi razumevanje metaeti¢nih predpostavk.

Uciteljski poklic je po svoji naravi normativno precej obremenjen. Od uciteljev se pricakuje ne le
strokovna kompetentnost, temvec tudi moralna odgovornostin integriteta, ob tem pa Se etiska refleksija
na visjem nivoju. Poklicna etika ucitelja je na preseciscu strokovnih standardov, pravnih regulativ,
osebnih vrednot in institucionalnih okvirov. Kot opozarja Grusovnik (2017), obstaja nevarnost, da
moralna vzgoja in poklicna etika zdrsneta v hipokrizijo ali formalizem, ¢e se moralne zahteve razumejo
zgolj kot zunanje norme, loc¢ene od dejanskega ravnanja in refleksije. Etisko presojanje zato ni prenos
odgovornosti na pravila ali dokumente, temve¢ zahteva aktivno vlogo posameznika. Zato je treba 3e
posebej skrbno premisliti, kako vzgojno-izobrazevalne organizacije razvijajo in uporabljajo kodekse
etike in druge kodekse ravnanj.

Slovarska etimologija pojma »kdda« (Fran, Etimoloski slovar) kaze v smeri, da kodificirati pomeni delati
nekajtako, datospravis$vkodo*alikodeks, torej v sistem dogovorjenih znakov ali v zakonik. Glede kodeksov
etike imamo tu dve predpostavki, prvi¢, da je etika nekaj, kar je mozno zaobjeti s pogodbeno teorijo
(kontraktualizem), da se torej lahko druzba odlodi za soglasje/pogodbo o skupnih eti¢nih vrednotah, ter
drugi¢, da je etika nekaj, ¢esar sestavni elementi so pravila, ki tvorijo sistem pravil oziroma zakonik, npr.
kodeks etike. Spomnimo se, pri normativnih etikah smo videli, da je etika pravil samo ena od moznih
paradigem utemeljevanja morale. Vidimo tudi, da tako nastali kodeks (zakonik) nastopa v imenu necesa,
reprezentira neko avtoriteto, lahko je ta avtoriteta poklicna skupnost, ki sama sebi predpise kodeks, ali
kaksna druga avtoriteta;® poklicne kodekse pogosto pripravijo in sprejmejo poklicna zdruzenja.

Tu se nam zastavlja tudi vprasanje meje, ki loci etiski kodeks od drugih pravilnikov (kodeksov), npr. od
pravilnikov o strokovnem ravnanju ali pravilnikov o zagotavljanju varnosti pri delu ali pravilnikov o
integriteti ali hiSnega reda. To vprasanje se navezuje na prej omenjeno etisko relevantnost. Pravilo, da
je treba v delovnem ¢asu odstraniti nakit, je lahko pravilo v kontekstu varnosti pri delu, npr. v kemijskem
proizvodnem obratu, lahko pa tako pravilo nosi moralno konotacijo, ¢e je navedeno v Solskem kodeksu,
ki dolo¢a pravila obla¢enja otrok brez navezave na funkcionalnost ali varnost.¢ Se pogosteje ta problem
etiske relevantnosti nastopi, ko poskusimo razmejiti vprasanja strokovnosti od vprasanj eti¢nosti,
konkretno to pomeni, ali ucitelja matematike, ki ne zna dobro razlagati matematike, ocenjujemo kot
slabega ucitelja v moralnem smislu, in obratno, ali bomo ucitelja, ki sicer odli¢no razlaga snov, a je
hkrati nespostljiv do ucenceyv, vseeno ocenili kot dobrega ucitelja v strokovnem smislu.

Obstajajo tudi zelo mejni primeri, ali opredeliti neki dokument kot kodeks etike, kot recimo pri Splosni
deklaraciji ¢lovekovih pravic (Zdruzeni narodi, 1948). Gre za mednarodni dokument, ki predstavlja

4V navezavi na prej omenjeno opombo o smotrnosti, poklicanosti in smislu v poklicnih etikah se kot vprasanje zastavlja funkcija kodificiranja smotra in poklicanosti, ali
torej poskusa koda nekako ujeti smoter, poslanstvo in smisel nekega poklica.

5 Seenafilozofska tema, ki se nam odpre v kontekstu kodeksov etike, je vprasanje, koga ali kaj zastopa oziroma reprezentira kodeks etike in kaken je torej polozaj tistega,
ki je zavezan kodeksu etike. Ali gre za razmerje subjekta kot pod-loZnika avtoriteti, ki jo kodeks reprezentira, ali pa tisti, ki je kodeksu zavezan, nastopa kot avtonomni
subjekt kriticnega etiskega presojanja?

6 Kadar kodeksi etike navajajo pravila oblacenja ucencev, pogosto zapadejo v moralizirajo¢ pogled na subkulturne estetike ipd.
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pomemben del mednarodnega prava in tudi temelj prava ¢lovekovih pravic, nekateri bi to deklaracijo
imenovali kot nadpravo (npr. Tersek, 2010). Po svoji obliki je deklaracija, torej izjava, razjasnitev in
razglasitev stalis¢ o neki zadevi, v tem primeru o ¢lovekovih pravicah. Splosna deklaracija ¢lovekovih
pravic ima znacilnosti kodeksa etike, saj razglasa pricakovanja in zelena prizadevanja, vendar pa njena
univerzalna narava presega okvir aplikacije kodeksov etike. Vidimo, da so eti¢ni kodeksi omejeni na
doloc¢ene skupine kot zavezane posameznemu kodeksu in da nimajo splosne univerzalne veljave.
Za tematiko etiSkega presojanja in kodeksov etike v edukaciji je primerjava etiskih kodeksov s to
deklaracijo zanimiva z dveh vidikov, prvi¢, ker vecina etiskih kodeksov deluje kot deklaracija, torej kot
izjava oziroma razglasitev staliS¢, npr. o temeljnih vrednotah neke poklicne skupine, in drugic, ker je
sklicevanje na univerzalne ali splodne civilizacijske vrednote in v€asih prav konkretno na univerzalne
¢lovekove pravice pogost element kodeksov etike.”

Glede namena in funkcije gre pri kodeksih etike vec¢inoma za formalizirane dokumente, ki opredeljujejo
temeljne vrednote, nacela in pricakovanja glede ravnanja pripadnikov dolo¢enega poklica, skupine
in/ali organizacije. V izobrazevalnih organizacijah naj bi prispevali k vecji transparentnosti, krepitvi
profesionalne identitete ter zasciti integritete poklica. Kodeksi etike imajo tako vec funkcij: normativno,
usmerjevalno, izobrazevalno, kohezivno, simbolno. Hkrati pa nosijo tveganje, da postanejo orodje
nadzorain discipliniranja, Se posebej, e so razumljeni kot predpisi za ravnanje.V praksi se eti¢ni kodeksi
pogosto prepletajo z drugimi notranjimi akti, kot so hisni redi ali disciplinski pravilniki. Ti dokumenti so
praviloma pravno ali organizacijsko zavezujoci in vsebujejo sankcije za krsitve. Kodeksi etike pa naj bi
delovali predvsem na ravni vrednot in profesionalne presoje. To velja za kodekse etike v izobrazevalnih
organizacijah, ki se nanasajo na izobrazevalce, pri ¢emer pa se kodeksi etike lahko nanasajo tudi na
ucence, na starse in druge deleznike. V¢asih je en kodeks namenjen razli¢nim deleznikom (npr. pri
eni izmed SS v Trbovljah), véasih imajo $ole ve¢ kodeksov za posamezne skupine deleznikov (npr. OS
Lava), v€asih ni jasno, na koga se nanasa kodeks, saj nagovarja skupnost. En primer kodeksa gimnazije
ima v podnaslovu kodeksa npr. zapisano: »nasa skupna zbirka vrednot«. Kodeks u¢iteljev Ekonomske
Sole Murska Sobotase imenuje »kodeks ravnanja« in, zanimivo, sploh ne omenja etike ali morale. To je
samo nekaj primerov, ki nam orisujejo raznolikost razumevanja namenov, funkcije in konec koncev
naslovnikov kodeksov etike.

Osrednje teoretsko in prakti¢no vprasanje kodeksov etike pa ostaja nekakSna napetost med
normativno regulacijo (predpisovanje ravnanja) in avtonomijo etiskega subjekta (etisko presojanje). Po
eni strani kodeksi obljubljajo jasnost, enotnost in zas¢ito pred arbitrarnostjo. Po drugi strani pa lahko
pretirana normativnost vodi v redukcijo etike na skladnost s pravili in v oslabitev osebne odgovornosti.
Alternativni pristopi razumejo kodekse etike kot del SirSega procesa stalnega etiskega dela,® ki vkljucuje
razpravo o dilemabh, kriti¢cno misljenje, supervizijo in refleksijo. V tem smislu kodeks ne nadomesca
presoje, temvec jo podpira. Uporabnik kodeksa ne sledi pravilom v kodeksu, temve¢ mu kodeks, ¢e je
primerno pripravljen,® sluzi kot orientacijski pripomocek za presojanje.

7 Tein tak$ne tematike, vezane na razmerje med etiko in pravom, pogloblieno obravnava filozofija prava (gl. npr. v Tersek, 2010).

8 Pojem »etiskega/eticnega dela« uvajata Niesche in Haase (2012), ki govorita, da bi moralo biti etisko delo »stalen in dinamicen vseZivijenjski proces, ne pa rigidno
sklicevanje na kodekse etike (str. 276).

9 Avtorica tega prispevka je v preteklem letu sodelovala v raziskavi o pojavnostih in znacilnostih kodifikacije etike na podrocju vzgoje in izobrazevanja v Sloveniji, rezultati
raziskave pa bodo kmalu javno objavljeni in zanimivi za primerjavo s tem prispevkom.
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4 Priporocila in sklep

Ce se je v preteklih desetletjih uveljavil trend pisanja in sprejemanja kodeksov etike v razli¢nih poklicih,
organizacijah in dejavnostih, je ve¢inoma slo za sporadi¢ne pojave, verjetno delno vezane na modne besede
(»buzz words«) trajnostnega razvoja in druzbene odgovornosti, kar je zaznamovalo tudi podro¢je edukacije. A
od leta 2019 na ravni Evropske unije obstaja formalna usmeritev za krepitev kodifikacije etike v izobraZevalnih
poklicih. Priporocila Sveta Evrope Recommendation CM/Rec(2019)9 o spodbujanju kulture etike v uciteljskem
poklicu so bila pripravljena na podlagi smernic platforme ETINED in poudarjajo prav implementacijo eti¢nih
kodeksov v izobraZevalnih sistemih. Eti¢ni kodeks je tu opredeljen kot izjava o eti¢nih normah uciteljskega
poklica, ki dolo¢a standarde pricakovanega ravnanja ter obvesc¢a druge deleznike o tem, kaj lahko pri¢akujejo
v odnosu do uciteljev (Svet Evrope, 2019). Poseben poudarek je namenjen participativni pripravi kodeksov,
njihovi kontekstualnosti, povezavi s profesionalnim razvojem in rednemu revidiranju.

Priporoc¢anih 11 smernic oziroma principov, ki bi jim naj sledili v pripravi, implementaciji ter revidiranju
kodeksov etike, so:

» Zavezanost temeljnim eti¢cnim nacelom: zagotoviti, da so kodeksi etike skladni z
naborom moralnih in eti¢nih nacel ter standardov, temeljecih na kljuénih vrednotah
Sveta Evrope, ki stremijo h krepitvi demokracije, clovekovih pravic in pravne drZave
ter se moc¢no zavezujejo enakosti, pravicnosti in vkljucenosti v izobraZevanju.

« Zavezanost doseganju kakovostnega izobrazevanja: etika, transparentnost in
integriteta so kljucni pogoji za kakovost v izobraZevanju.

Kontekstualnost in relevantnost kodeksov: kodeksi morajo odsevati skupne
vrednote in nacela izobraZevalne skupnosti ter biti stalno revidirani v skladu s
spremembami v tej skupnosti.

« Soodgovornost vseh deleznikov: participativna priprava in revidiranje kodeksa
zagotavlja obcutek avtorstva in odgovornosti v skupnosti deleZnikov izobraZevanja.

Usposabljanja in profesionalni razvoj: zagotoviti je treba, da je poznavanje in
razumevanje eticnih dilem integralni del uciteljevega profesionalnega razvoja, od
primarnega izobraZevanja za poklic do nadaljnjega izpopolnjevanja.

- Spodbujanje stalnega profesionalnega razvoja: v tem je vkljucena tudi promocija
prevprasevanja obstojecih kodeksov etike in odzivanje glede na nove druZbene izzive.

Krepitev strokovnih zdruzenj: ta morajo biti kljucni akter razvoja kodeksov; ob tem
naj obstaja sodno varstvo pred odlocitvami razsodb strokovnih zdruZenj na podlagi
kodeksov etike.

- Demokrati¢noin eti¢no upravijanje izobrazevalnih organizacij: spodbujatirazvoj
demokrati¢nega upravljanja ter eticnega vodenja v izobraZevalnih organizacijah.

« Avtonomija in neodvisnost posameznih institucij: neodvisnost od pretiranega
politicnega nadzora izobrazevanja.

» Ravnotezje med sistemi odgovornosti in naceli eti¢nosti: zagotavljati ustrezno
ravnoteZje med ukrepiza uveljavljanje poklicnih/strokovnih norm in razvojem kulture
etike s spodbujanjem nacel eticnega in poklicnega/strokovnega ravnanja.

« Mednarodno sodelovanje. (Svet Evrope, 2019, str. 4-5)
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V teh priporocilih lahko prepoznamo sklicevanje na obce civilizacijske vrednote (tukaj vrednote Sveta
Evrope), navezovanje etike na integriteto,'® zahtevo po revidiranju kodeksov, zahtevo po participaciji pri
pripravi kodeksov, mo¢no zaupanje v strokovna zdruzenja, podreditev kodeksov etike sodni obravnavi
(torej podreditev etike pravu), in kar je Se posebej zanimivo, krepitev ravnotezja med strokovnim in
eti¢nim vidikom, saj smo omenili, da vcasih strokovnosti in eti¢nosti sploh ne zmoremo lociti. Priporocila
tudi odsevajo strukturno napetost med zeljo po normativni jasnosti in skorajda pravni formiranosti etike
na eni strani ter na drugi strani zaupanjem v avtonomijo izobrazevalcev. Kaze se tudi, kako kodeksi etike
sami po sebi ne zagotavljajo eti¢ne prakse, ¢e niso umesceni v Sirsi proces profesionalne refleksije in
tudi institucionalne neodvisnosti. Delno lahko ta priporocila primerjamo tudi s Kodeksom izobrazevalne
internacionale o poklicni etiki (SVIZ 2001), ki manj pomena pripisuje kodifikaciji in bolj umesca etiko v sam
pojem poklica, poklicanosti, poklicne etike. Glede na zgoraj omenjene normativne paradigme bi rekli, da
so priporocila Sveta Evrope bolj v polju etike pravil, kodeks izobraZevalne internacionale pa bolj v vrlinski
etiki in etiki skrbi.

Tezko bi enoznacno zakljucili, ali je etika v vzgojno-izobraZevalnih organizacijah neka dodatna
komponenta k strokovnemu delu ali pa je etika notranja konstitutivha razseznost same strokovnosti
poklica. Lahko pa zaklju¢imo, da je etiSko presojanje nelodljivo povezano s strokovno avtonomijo,
odgovornostjo in integriteto izobraZevalcev, pri ¢emer pa imajo (lahko) kodeksi etike pomembno, a
zelo omejeno vlogo. Kadar so kodeksi razumljeni zgolj kot predpisovalni dokumenti, obstaja nevarnost
redukcije etike na formalno skladnost, ¢e pa so umesceni v proces stalnega etiskega dela, lahko delujejo
kot orodje za krepitev avtonomne in kriticne etiSke presoje. Kljuéni izziv ostaja vzdrzevanje ravnotezja
med normativnimi okviri in zaupanjem v eti¢ni subjekt. Celostni razvoj vzgojno-izobraZevalnih institucij
zato zahteva razumevanje etike kot odprtega, dialoskega in skupnostnega procesa, v katerem kodeksi
etike niso cilj po sebi, temvec so sredstvo za spodbujanje profesionalne odgovornosti in etiske refleksije.
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Kako ziveti skupaj v soli?
Inkluzivne vrednote v
raznoliki solski skupnosti

Petra Kosnik
Zavod RS za Solstvo

Izvlecek
Kljucne besede: Prispevek obravnava inkluzivne vrednote kot temelj gradnje skupnosti in
inkluzija, jih pojmuje tako, da presegajo ozko razumevanje inkluzije kot vkljuc¢evanje
inkluzivni ucitelj, le dolocenih ¢lanov skupnosti (npr. ucencev s posebnimi potrebami). Izhaja
inkluzivne iz razumevanja Sole kot raznolike skupnosti, v kateri je razlicnost norma in
vrednote, priloznost za razvoj vseh ¢lanov. Avtorja Booth in Ainscow (2025) poudarjata,
skupnost da je inkluzija dinamicen in nikoli zakljucen proces, ki zahteva stalno

refleksijo, dialog in skupno iskanje poti za zmanjsevanje izkljuéevanja. Sola
pa je inkluzivna takrat, ko sledi svoji razvojni poti, ki jo vodijo inkluzivne
vrednote, s katerimi si njeni ¢lani odgovorijo na vprasanje: Kako zelimo
ziveti skupaj? Pomen skupnosti je bil prepoznan tudi v kurikularni prenovi,
ki je v Sloveniji potekala med leti 2022 in 2025, in se odraZa v skupnih ciljih.
Prispevek obravnava morebitna zmotna prepricanja, da je inkluzija omejena
le na vkljucevanje dolocene skupine ali zgolj naloga uciteljev, ter poudari
pomen vkljucujocih in sprejemajoc¢ih odnosov med vsemi delezniki. Resni¢ne
inkluzivne vrednote prepoznamo po dejanjih, ki se udejanjajo v vsakdanjih

odnosih, in skupnem delovanju in ne le po zapisanih besedah.

1 Inkluzivna sola

Slovenski izobrazevalni sistem si prizadeva za uresnievanje koncepta vkljucevanja, ki od ucitelja
terja razumevanje in sprejemanje, da je razred raznolika skupnost, v kateri ima vsak ucenec, s svojimi
edinstvenimi lastnostmi, potrebami in mocnimi podrocji, pomembno mesto. V taksni skupnosti
raznolikost ni izjema, Sibkost ali ovira, ampak norma, vir u€enja ter priloznost za nacrtovanje novih poti,
za drugacne prakse, poglobljena spoznanja in osebno ter strokovno rast.
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Vprasdanje, kako Ziveti skupaj in kaj moramo vedeti za to, da nam bo uspelo dobro Ziveti skupaj, avtorja
Booth in Ainscow (2025) obravnavata kot temeljno vprasanje v inkluzivni 3oli. Inkluzivni razvoj opredelita
kot nenehen proces, v katerem stalno odhajajo in prihajajo novi delezniki (npr. ucenci, ucitelji) in v
katerem se zato nenehno pojavljajo nove okolis¢ine, kot npr. oblike izklju¢enosti, pritiski, pa tudi novi viri
izkusenj in moci. Ne glede na to, kako inkluzivna se ta trenutek zdi neka 3ola, avtorja Booth in Ainscow
(2025) navajata, da sta nujna stalna refleksija o znanjih, ki jih zaposleni ze imajo, in iskanje idej za nadaljnje
raziskovanje in pridobivanje novih. Tako $ola razvija svojo inkluzivno skupnost skladno s svojimi naceli in
vrednotami, sledi svojim potrebam in idejam, pri ¢emer izhaja iz potreb in moci vseh ¢lanov skupnosti.

Inkluzivno Solsko okolje je torej celostno naravnano k sprejemanju, razumevanju in odprtosti do razli¢nosti
v njenem najsirSem pomenu (Qvortrup in Qvortrup, 2018), tako z vidika vrst raznolikosti kot tudi razli¢nih
¢lanov skupnosti. Inkluzijo Qvortrup in Qvortrup (2018) opredelita kot veéplastni in dinami¢ni proces, ki
se uresnicuje na razli¢nih ravneh, v razli¢nih okoljih in z razli¢no stopnjo vkljucenosti posameznika.

a) Na ravni delovanja lo¢imo fizicno raven, ki se nanasa na dejansko prisotnost
ucenca v oddelku ali Soli (npr. vpis v Solo), psiholosko raven, ki odraza ucencevo
dozivljanje pripadnosti, sprejetosti in varnosti, ter socialno raven, pri kateri je v
ospredju ucenceva aktivna vloga v skupini, sodelovanje z vrstniki in prispevanje k
skupnim dejavnostim (Qvortrup in Qvortrup, 2018). Tako je npr. lahko ucenec sicer
fizicno prisoten v razredu, vendar se ne pocuti sprejetega ali pa socialno ostaja
pasiven in izkljucen.

b) Inkluzija se uresnicuje v razlicnih okoljih, ne le v oddelku, temvec tudi v odnosih,
ki jih ucenec vzpostavlja z vrstniki, ucitelji in drugimi zaposlenimi, ter v drugih
skupinah, kot so interesne dejavnosti, kroZki ali neformalne skupnosti (Qvortrup in
Qvortrup, 2018).

¢) Poleg tega inkluzija ni stati¢no stanje, temve¢ poteka v kontinuumu od popolne
vkljucenosti do popolne izkljucenosti, pri cemer se lahko stopnja vklju¢enosti
spreminja glede na okoliscine, okolje ali odnose (Qvortrup in Qvortrup, 2018).

Tak pogled na inkluzijo pomembno prispeva k uciteljevemu poglobljenemu razumevanju njene
razseznosti in tega, na kaj vse vpliva s svojim delovanjem pri uresni¢evanju inkluzije (Kosnik, 2025a).

Vospredju je tako nenehno raziskovanje tistih okolisc¢in v okolju, ki vplivajo na u¢enje, razvoj, vkljuc¢enost
ter na odkrivanje varovalnih dejavnikov za zmanjsevanje izklju¢enosti. Medves (2003) navaja, da se v
inkluzivni klimi negujejo obcutki varnosti, zaupanja in podpore, hkrati pa preprecuje stigmatizacija in
diskriminacija, npr. u¢encev s posebnimi vzgojno-izobraZevalnimi potrebami, saj ne izpostavlja njihove
izjemne drugacnostiin s tem ne poglablja ob¢utkov nezmoznosti in nesamostojnosti.

Vinkluzivni Soli npr. strokovni delavci stremijo k iskanju boljsih poti za omogocanje enakih moznosti za
ucencev napredek in razvoj. Identificirajo u¢en¢eva moéna podro¢ja in ugotavljajo, pod katerimi pogoji
bo vsak u¢enec dosegel optimalen napredek. Toda ali tudi sami zZivijo in dozivljajo inkluzijo?

V praksi se lahko sre¢amo z dvema zmotnima prepri¢anjema. Prvo zmotno prepricanje je, da inkluzija
pomeni le vklju¢evanje ucencev s posebnimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami v Solo skupaj z
drugimi ucenci. To prepri¢anje se lahko ustvari na podlagi pogostejSega sopojavljanja pojmov inkluzija
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in u¢enci s posebnimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami. To pomeni zelo ozko razumevanje inkluzije,
ki je osredotoceno le na dolo¢eno skupino ué¢encev. Tako razumevanje inkluzije vodi v prepri¢anje, da so
ucenci s posebnimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami izklju¢eni zaradi njihovega primanjkljaja, ovire
oziroma motnje. Ne Zelimo sporociti, da skrb za vkljucevanje teh u¢encev ni potrebna ali pomembna,
ni pa dovolj, da bi lahko rekli, da je Sola inkluzivna in da sledi inkluzivnim vrednotam.

Inkluzijo Medves$ (2003) opredeli kot obce pedagosko nacelo, skozi katero se uresni¢uje pomoc¢ pri
vklju€evanju vseh ucencev v uspesno poucevanje in u¢enje ter iskanje poti za dvig kakovosti odnosov in
reSevanja problemov, ki izhajajo iz razli¢nosti. Gre za Sirsi koncept in pedagosko nacelo delovanja vsake
Sole, ki zahteva kakovostno in enakovredno izobraZevanje za vse, skladno z njihovimi individualnimi
potrebami. Krofli¢ (2003, str. 25) dodaja, da je inkluzija »spontano sprejetje razli¢nosti«, ko neko inkluzivno
situacijo oblikujejo spontani, strpni, skrbeci odnosi med razli¢nimi delezniki. Njihove razlike so v vzgojnem
pomenu vir rasti. Nadalje Krofli¢ (2003) razglablja, da o inkluziji ne govorimo, ko umetno reguliramo
socialno sprejetost posameznika z vsakodnevnim nacrtovanjem pomoci zanj. Pri tem je njegova razli¢nost
»grozeca posebnost« (Krofli¢, 2003, str. 25), ki jo obvladamo le s posebnim nacrtovanjem. Tako delovanje
Krofli¢ (2003) oznaci kot neuspelo inkluzijo, ko vklju¢evanje pomeni umetno regulacijo odnosov med
»vecinsko in manjsinsko populacijo otrok« (str. 25).

Drugo zmotno prepri¢anje pa je, da inkluzivne vrednote uresnicujejo le ucitelji pri delu, vklju¢evanju
in participaciji u¢encev. To drZi le deloma. Treba se je zavedati, da se mora inkluzija uresnicevati tudi
v odnosih med zaposlenimi samimi in v odnosih s starsi. Ce npr. ucitelj nima moznosti soodlocati o
dolocenih vidikih svojega poklicnega delovanja in rasti in je na tak nacin izklju¢en, bo manj verjetno
sprejel in uresniceval inkluzivne vrednote v odnosu do uéencev na nacin, da bo prepoznal pomen
njihovega aktivnega sodelovanja in soodloc¢anja (Booth in Ainscow, 2025).

2 Inkluzivno naravnan ucitelj

Uciteljev vsakodnevni izziv je uresni¢evanje inkluzivhega okolja, tako da se ucdinkovito odziva na
vse vecjo raznolikost med ucenci. Ti se razlikujejo po svojih ucnih, jezikovnih, kulturnih, socialno-
ekonomskih in drugih znacilnostih, ki se med seboj prepletajo. Pri tem je uditeljevo razumevanje
inkluzivne paradigme klju¢no (Kosnik, 2024). Vse bolj se kaze potreba po uresni¢evanju vkljucujoce
skupnosti, v kateri je sliSan sleherni glas. To pa vodi v krepitev obcutkov pripadnosti, sprejetosti in
kompetentnosti vseh.

Ucitelj je postavljen pred temeljno vprasanje in hkrati izziv v inkluzivni Soli: Kako naj zivimo vsi skupaj
na nacin, da nihc¢e izmed nas ne bo preslisan ali izklju¢en in da bo vsak izmed nas imel enake pogoje za
svoj razvoj? Tako vprasanje posledi¢no porodi nadaljnja vprasanja, kot so:

+ Alije to sploh mogoce?

+ Kdo je najodgovornejsi za to, da postane skupnost v 3oli inkluzivna?

«  Katera znanja moramo imeti, da bomo to znali uresniciti?

Pri poglabljanju razumevanja inkluzivne paradigme si uditelj zastavlja vprasanja o tem, komu je
inkluzija namenjena, kdo jo uresnicuje, od Cesa je odvisna in kam sega. O tem so odgovarjali nekateri
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ucitelji v treh osnovnih 3olah, ki so bili delezni svetovalnih storitev s podro¢ja dela z u¢enci s posebnimi
potrebami. Rezultati so prikazani na sliki 1.

Inkluzivno naravnanost ucitelj lazje razvija
ob podpori kolektiva in skupni viziji [FEE———— 4,0

Uresnicevanje inkljuzije je mo¢no odvisno
od prepricanj vodstva

Uresnicevanje inkluzije je mocno odvisno

od prepricanj uditeljiev NS 4,4

Inkluzija pomeni vkljucevanje otrok
s posebnimi potrebami v redno solo

Slika 1: Rezultati mnenj 90 uciteljev na treh osnovnih solah v Solskem letu 2024/2025 o inkluzivni naravnanosti
sole (pridobljeno prek spletnega orodja Mentimeter, www.menti.com)

Uresnicevanje inkluzivnih vrednot je v veliki meri povezano z nasimi prepric¢anji in zaznavami razli¢nosti.
Torej ali to sprejemamo kot oviro, problem, nekaj, kar nas omejuje in zaustavlja, ali pa kot priloZznost
za razmislek in nacrtovanje drugacnih poti, okolij, pristopov za doseganje istih ciljev. Pomembno
je, da se vprasamo, ali nas razli¢nost iz¢rpava ali bogati. Tudi ucitelji, ki so odgovorili na vprasanja o
inkluziji (slika 1), so najvecji pomen za njeno uresni¢evanje pripisali skupni viziji in podpori kolektiva,
pomemben pomen pa prepoznali tudi v prepri¢anjih posameznih uciteljev.

Nekoliko manj je po mnenju vklju¢enih uciteljev za uresnicevanje inkluzije pomembna podpora
vodstva. To ne pomeni, da ta vloga ni pomembna, temvel kaze na to, da sodelujoci ucitelji vecjo
odgovornost pri uresnic¢evanju inkluzije pripisujejo sebi in lastnemu delovanju. Iz tega rezultata
sklepamo, da po njihovem mnenju inkluzija izhaja iz posameznika, njegovih prepri¢anj, vrednot ter
vsakodnevne pedagoske prakse. Hkrati pa poudarjajo pomen skupne vizije in usklajenega delovanja
vseh deleznikov, pri ¢emer ima vodstvo pomembno povezovalno in usmerjevalno viogo.

Spodbuden pa je najnizji rezultat pri trditvi, da inkluzija pomeni le vklju¢evanje otrok s posebnimi
potrebami v redno Solo.

Inkluzivni ucitelj stalno reflektira svoje delovanje v odnosu do razli¢nih deleznikov v skupnosti, ne le
ucencev. Zastavlja si razli¢na vprasanja pri sodelovanju:
o sstarsi:
- Ali v komunikaciji in pri sodelovanju s starsi upoStevam njihove razli¢ne Zivljenjske okolis¢ine,
kulturno-jezikovna ozadja in (z)moZnosti sodelovanja?
- Kako zagotavljam, da se vsi starsi pocutijo sliSane, spostovane in enakovredno vklju¢ene pri
sodelovanju z mano?
- Ali moja pricakovanja do starSev morda nevede privilegirajo dolocene skupine in izklju¢ujejo
druge?
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« ssodelavci:
- Kako prispevam h kulturi sodelovanja, medsebojnega spostovanja in skupne odgovornosti za
vse ucence?
- Ali sem odprt za razli¢ne pedagoske pristope, mnenja in strokovne poglede sodelavcev?
- Kako se odzivam na nesoglasja in razlike v strokovnih stalis¢ih, jih prepoznam kot priloznost za
ucenije ali kot oviro?

+ s tehnic¢nim in administrativnim osebjem na Soli:
- Ali s svojim ravnanjem izkazujem spostovanje do vseh vlog, ki prispevajo k delovanju 3olske
skupnosti?
- Kako vklju¢ujem tehni¢no osebje v ustvarjanje varnega, vklju¢ujo¢ega in spodbudnega
Solskega okolja?
- Ali se zavedam, kako moje besede in dejanja vplivajo na odnose ter obcutek pripadnosti tudi
pri teh sodelavcih?

« zucenci:

- Katerim inkluzivnim vrednotam sledim pri delu z u¢enci? Katere uresnicujem?

- Ali z uresni¢evanjem inkluzivnih vrednot zadostim potrebam vseh uc¢encev?

- Kateri u¢enci so pri mojem predmetu najbolj vkljuceni in podprti in ali je kdo izkljucen,
neupostevan?

- Kako pri svojem delu skrbim za uresnic¢evanje inkluzivnega u¢nega okolja in s kakSnimi izzivi ali
pomisleki se pri tem srecujem?

- Alivem, kako se ucenci pri mojem predmetu pocutijo oziroma kako dozivljajo pouk?

Inkluzivno naravnan ucitelj tako razume, da je bistvo inkluzije delo z vsemi ucenci pa tudi s sodelavci,
kar skladno s svojo integriteto tudi uresnicuje preko svojega delovanja, ravnanj in odzivov. V kolektivu
pomaga Siriti zavedanje, da inkluzija pomeni zagotavljanje vklju¢enosti, sodelovanja in uspesnosti
vseh.

Inkluzivno naravnan ravnatelj razume, da je bistvo inkluzije skrb in uresni¢evanje vklju¢ujocega
pristopa z vsemi ucenci. V kolektivu Siri zavedanje, da inkluzija pomeni zagotavljanje vklju¢enosti,
sodelovanja in uspednosti vseh ucencev (Omerza idr., 2018). Njegova podpora se kaze v skrbi za
strokovni razvoj strokovnih delavcev ter spodbujanju strokovnih razprav in refleksije prakse. Pri
ustvarjanju pogojev za uc¢ni napredek, celostni razvoj ucencev in strokovno rast zaposlenih ima
ravnatelj klju¢no vlogo. Z zagotavljanjem ustreznih virov omogoca kakovostno izvajanje inkluzivnega
vzgojno-izobrazevalnega procesa. Njegovo delo je usmerjeno v vzpostavljanje varnega, spodbudnega
in vkljuc¢ujocega Solskega okolja ter pozitivne Solske klime, kar poudarjajo avtorji Navodil za prilagojeno
izvajanje izobrazevalnega programa osnovne Sole z dodatno strokovno pomocjo za delo z ucenci s
posebnimi vzgojno-izobrazevalnimi potrebami (Kosnik idr., 2025). Ravnatelj je prvi, ki iskreno verjame v
dobrobit inkluzije za celotno skupnost. S svojo osebno in strokovno drZo ter nacinom vodenja, ki odraza
inkluzivne vrednote, pomembno vpliva na delovanje zaposlenih, saj spodbuja kulturo sodelovanja,
sprejemanja raznolikosti in skupne odgovornosti za uspeh vsakega posameznika. Odprtost ravnatelja
in njegovo razumevanje inkluzije torej pomembno vplivata na spreminjanje in rast Solske kulture, na
delo in prepri¢anja strokovnih delavcev ter na odnose med zaposlenimi. Tako ravnatelj vzpostavlja
pogoje za uresnicevanje inkluzivne prakse. Ravnateljeva inkluzivha usmerjenost se odraza v viziji Sole,
ki temelji na vklju¢evanju in enakih moznostih za vse (Ko$nik, 2025b).
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2 Razprave

3 Inkluzivne vrednote gradijo skupnost

Vrednote so gonila sila razvoja, je »nekaj, kar je treba narediti« (Booth in Ainscow, 2025, str. 34), kaZejo
nam smer in dolocajo cilj. Z izborom okvira inkluzivnih vrednot si odgovorimo na vprasanje, kako Zelimo
Ziveti skupaj. Sele ko vsi ¢lani skupnosti oblikujejo skupen okvir vrednot in razumejo, kako so te povezane
z dejaniji in odzivanji, bodo izpolnjeni pogoji za uresnicevanje inkluzivne 3ole. Se pravi, ko sprememba
v delovanju 3ole odraza vrednote zaposlenih, jo prepoznamo kot razvoj in ta postane inkluziven, ko ga
usmerjajo te vrednote in ne predpisi, programi ali pobude drugih (Booth in Ainscow, 2025). Resni¢ne in
iskrene inkluzivne vrednote prepoznamo po dejanjih in ne zapisanih besedah.

Uresnicevanje inkluzivnih vrednot sega na razli¢ne nivoje delovanja Sole, kot so zbornica, ucilnice, hodniki,
igrisca, v odnose s starsi, z lokalno skupnostjo (Booth in Ainscow, 2025). Na vhodih v 3ole pogosto vidimo
napise, plakate, zastave o vrednotah 3ole in o priznanjih, ki jih je dosegla. Avtorja Booth in Ainscow (2025)
se sprasujeta, ali bi morale Sole prejeti tudi priznanje za inkluzivno 3olo, in obenem problematizirata
to neskladje, saj je ze uresnicevanje inkluzivnih vrednot samo po sebi nagrada. Prav tako bi podelitev
priznanja lahko pomenila zakljucek, kar pa glede na razumevanje inkluzije kot nikoli dokonc¢anega procesa
pomeni nasprotujoce si sporocilo. »Sola je torej inkluzivna le, Ce je zavezana svoji razvojni poti, ki jo vodijo
inkluzivne vrednote« (Booth in Ainscow, 2025, str. 31). Na vprasanje, katere so inkluzivne vrednote in kako
gradijo skupnost, bi verjetno razli¢ni delezniki razli¢no odgovarjali in ga razli¢no interpretirali, odvisno od
tega, kako inkluzijo sami razumejo in kako dozivljajo inkluzivno skupnost. Enotnega nabora inkluzivnih
vrednot nimamo, za namene pri¢ujo¢ega prispevka pa v nadaljevanju prikazemo nekaj opredelitev in
pois¢emo skupne tocke.

Medves (2003) pravi, da kultura inkluzije temelji na vrednotah enakosti, pravi¢nosti in solidarnosti.
Nadalje meni, da se vinkluziji s spodbujanjem spostovanja, sodelovanja in sprejemanja razvija obcutek
pripadnosti za vse deleznike v Soli.

Avtorji dokumenta Skupni cilji in njihovo umescanje v u¢ne nacrte in kataloge znanj (Ahacic idr., 2024) so
opredelili pet podrocij skupnih ciljev, ki v okviru kurikularne prenove, ki je v Republiki Sloveniji potekala
potekala med leti 2022 in 2025, predstavljajo enotno vzgojno-izobraZevalno usmeritev celotnega
sistema. Gre za razvojne usmeritve, ki presegajo predmetne cilje in meje ter pomenijo razvojni korak
proti kakovostni vzgoji in izobraZevanju, v katerem ucenci ne prejemajo le kakovostnega znanja, temvec
tudi spretnosti, vrednote, sposobnosti sodelovanja ipd. Skupni cilji so tako precni kurikularni element, ki
se smiselno umesca v predmetne cilje in didakti¢na priporocila (Holcar, 2025).

Tudi v skupnih ciljih so avtorji (Ahacic¢ idr., 2024) prepoznali pomen razvijanja vrednot, ki prispevajo h
gradnji skupnosti. To pomeni, da sistem prepoznava potrebo po poudarjanju pomena skupnosti in z
navedeno prenovo Zeli preseci individualizem tako, da delovanje usmerja v gradnjo skupnosti, v kateri so
poudarjene vrednote, kot so sodelovanje, vklju¢enost, strpnost, empatija, ¢clovekove pravice idr. To
je nacionalna zaveza za dvig kakovosti vzgoje in izobrazevanja, ki med pomembnimi potmi prepoznava
delovanje vseh deleznikov za gradnjo skupnosti. Tako na razli¢nih podrogjih skupnih ciljev najdemo cilje
za razvoj in gradnjo skupnosti (Ahaci¢ idr., 2024), kot npr.:

« Ucenec pozna, razume in sprejema ¢lovekove pravice kot univerzalne, brezpogojne, iz dolznosti
spostuje te pravice, kar je za vse drzavljane skupna etika. Spoznava, da se ¢lovek v Zivljenju sooca
z moralnimi vprasaniji, ki jih je treba v skupnosti sproti premisljevati in razreSevati z drugimi. Kot
aktivni drzavljan se zaveda pomena skrbi za dobrobit vseh in iskanja kompromisov pri nastalih
konfliktih ... (Jezik, drZavljanstvo, kultura in umetnost).
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Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

« Ozaves¢a lastno dozivljanje in vedenja v medosebnih odnosih ter razvija sposobnosti
prepoznavanja in razumevanja raznolikosti v oZjih socialnih okoljih, kot so oddelek, vrstniska
skupina, druzina, in v SirSih druzbenih kontekstih, kot so 3ola, lokalna skupnost, druzba nasploh.
Razvijanje zavedanja raznolikosti pomeni preseganje stereotipov in predsodkov ter oblikovanje
odprtega, spostljivega odnosa do drugac¢nosti kot vrednote, ne kot ovire. Posameznik razvija
empatijo, obcutek odgovornosti do skupnosti ter zmoznost eticnega presojanja lastnih dejanj
v odnosu do drugih. To vklju¢uje tudi razumevanje druzbenih vlog, neenakosti in moci ter
zavedanje, kako druzbene norme in pri¢akovanja vplivajo na posameznike in skupine ... (Zdravje
in dobrobit).

+  Kriti¢no ocenjuje povezanost lastnih vrednot in vrednot druZbe s trajnostnostjo, uposteva eti¢na
nacela pravi¢nosti, enakopravnosti in socutja, presoja dejanja, ki so potrebna za doseganje
trajnostne prihodnosti, se zaveda lastnega potenciala in odgovornosti za trajnostno delovanje na
individualni, kolektivni ravni ... (Trajnostni razvoj).

+ I8¢e in uporablja portale za udejstvovanje v druzbenih skupinah, v katerih aktivno daje predloge
za spremembe, soustvarja skupno vsebino in se zavzema za sodelovanje med ¢lani ter prilagaja
svoje vedenije pri¢akovanjem in pravilom v doloceni skupini ... (Digitalna kompetentnost).

»  Si zastavlja vizijo v prihodnosti o tem, kaj bo pocel, kaksen Zeli postati in kaksno skupnost Zeli
sooblikovati. Prepozna in vrednoti vpliv svojih odlocitev in ravnanj na skupnost ter zaupa,
da s svojimi moc¢nimi podrocji pozitivno vpliva na druge. Sodeluje pri reSevanju skupinskih
nalog, izzivov in sporov, ga spodbuja in motivira zanj ter prevzema individualno in skupinsko
odgovornost ... (Podjetnost).

Povzeti kljucni cilji prispevajo k oblikovanju vklju¢ujoce, pravi¢ne, solidarne in trajnostno naravnane
skupnosti. Pri doseganiju ciljev se razvija sposobnost prepoznavanja sebe kot dela SirSega druzbenega
konteksta, v katerem je uc¢enec povezan, s katerim skupaj sobiva ter v njem razvija ¢ut za solidarnost
in odgovornost. Hkrati razvija razumevanje, da so medosebni odnosi, druzbene strukture in kulturni
konteksti nelocljivo povezani z njegovim ravnanjem in vrednotami.

V kontekstu gradnje skupnosti je klju¢no, da njeni delezniki raznolikost prepoznajo kot vir bogatenja
skupnega prostora ucenja in sobivanja. Inkluzivne vrednote — kot so spoStovanje, pravi¢nost, solidarnost
in enakopravnost — se oblikujejo skozi izkudnje sodelovanja, dialoga in refleksije. Sola tako postane
prostor, kjer se u¢enci ucijo ziveti skupaj, ne kljub razlikam, temvec z njimi.

Avtorja Booth in Ainscow (2025) predstavljata okvir inkluzivnih vrednot v SirSem pomenu. Morda
nekatere izmed inkluzivnih vrednot, ki jih avtorja opredelita, niso prva asociacija na besedno zvezo
inkluzivne vrednote. Vendar ¢e dvomimo o prispevku h gradnji skupnosti, avtorja (Booth in Ainscow,
2025) svetujeta, naj se vprasamo, kaksna bi bila ta skupnost in kako bi Zivela brez te vrednote (npr. brez
iskrenosti).
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Enakost zagotavlja, da se vsak ucenec pocuti enakovrednega ¢lana skupnosti. Ne pomeni, da se z
vsemi enako ravna, temvec da se z vsemi ravna kot z enakovrednimi ¢lani skupnosti. Enakost pomaga
zmanjsevati delitve in razvri¢anja ter ustvarja kulturo pravi¢nega ravnanja med vsemi. Krepi obcutek
pripadnosti, ker nih¢e ni izkljucen zaradi svojih znacilnosti ali ozadja. Obratno neenakost, pristranskost
pomeni obliko izklju¢evanja.

Primer

V' 7. razredu je ucenec priseljenec, ki Se ne govori slovenskega jezika. Med razpravo o doloceni
temi ucitelj uc¢encu da besedo in potrpeZljivo pocaka, da se izrazi. U¢enec uporabi preprostejsi
jezik, ucitelj pa povzame njegovo idejo in jo vkljuciv razpravo: »To, kar je povedal Amir, je zelo
pomembno, ker predlaga drugacno resitev problema.« Uéenlevo mnenje zapise na tablo
skupaj z drugimi predlogi.

Pravice temeljijo na skrbi za enakost, saj priznavajo enakovrednost ¢lanov skupnosti in njihovo
upravi¢enost do osnovnih pogojev za dostojno Zivljenje. Uresnicevanje pravic pomeni preprecevanje
izkoris¢anja ter varovanje svobode, varnosti in sodelovanja vseh. Promocija ¢lovekovih pravic v vzgoji
in izobrazevanju spodbuja pravi¢ne in skrbne odnose v skupnosti.

Primer

Ucenec pove, da se mu med odmori nekateri sosolci posmehujejo. Ucitelj ga poslusa in
ukrepa v skladu s pravili Solskega reda. Sosolcem jasno pove, da ima vsak ¢lovek pravico do
spostovanja. S tem pokaZe, da je u¢enec enakovreden ¢lan skupnosti, Cigar pravice se varujejo.
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Participacija pomeni bistveno vec kot le fizicno prisotnost, ampak biti z drugimi in z njimi sodelovati pri
ucenju, odloc¢anjuin skupnem delovanju. Omogoca aktivno udelezbo pri oblikovanju lastnega zZivljenja ter
spodbuja demokracijo in svobodo. Skozi dialog in sodelovanje krepi obc¢utek pripadnosti, enakovrednosti
in moci v skupini. Vkljucuje pa tudi pomembno pravico do neparticipacije z uveljavljanjem avtonomije
(recine).V pedagoski praksi je u¢encevo zavracanje dejavnosti lahko razumljeno kot upor ali pomanjkanje
motivacije. Vendar pa z vidika inkluzije »ne« lahko predstavlja legitimno obliko uveljavljanja avtonomije,
samoregulacije in osebnih meja. Inkluzivna skupnost prepoznava, da sodelovanje ni le obveznost, ampak
moznost, da u¢enec izrazi nesoglasje ali potrebo po druga¢nem nacinu vkljucevanja. Naloga ucitelja je,
da ucencevo zavrnitev razume v kontekstu ter skupaj z u¢encem poisce alternativne oblike sodelovanja,
ki ohranjajo u¢encevo dostojanstvo, obc¢utek varnosti in enakovrednosti v skupnosti.

Primer

Pri nacrtovanju Solske prireditve razred skupaj razpravlja o temi, vlogah in poteku dogodka.
Ucenci predlagajo ideje in skupaj odlocajo, ucitelj pa skrbi, da ima vsak moZnost sodelovati.
Ucenec, ki ne Zeli nastopati na odru, sodeluje pri nacrtovanju scene in ali organizaciji.

Ucenka pri pripravi Solske prireditve pove, da ne bo nastopala na odru, ker se ne Zeli
izpostavljati, Ceprav uciteljica meni, da bi vlogo odlicno odigrala. Uciteljica njene odlocitve
ne razume kot upor, ampak kot izrazanje osebne meje. Skupaj poisceta drugo vlogo (npr.
nacrtovanje in oblikovanje scene, vabila), pri kateri bo ucenka lahko aktivno sodelovala.

Spostovanje raznolikosti pomeni ceniti druge in prepoznavati njihov prispevek k skupnosti.
Raznolikost vkljuCuje razli¢nosti in podobnosti med posamezniki ter priznava notranjo ¢lovesko
vrednost vsakega. Inkluziven odnos do raznolikosti spodbuja medsebojno razumevanje in zavraca
enacenje drugacnosti z manjvrednostjo.

Primer

Ucenca iz Afganistana in iz Ukrajine pri pouku predstavita druzinske navade praznovanja.
Sosolci njun prispevek poslusajo, ucitelj pa predstavljeno poveze z u¢no vsebino in poudari
njuno vrednost za razumevanje teme.
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2 Razprave

Skupnost kot inkluzivna vrednota Siri vezi in dolznosti iz druzinskih in prijateljskih kontekstov na
odgovornost za druge. Inkluzivna Solska skupnost predstavlja zgled aktivhega in odgovornega
drzavljana, njegove pravice pa se spostujejo tudi zunaj Sole. Inkluzivne skupnosti so odprte za nove
¢lane, v njih ¢lani ukrepajo sodelovalno in solidarno.

Primer

Razred sodeluje v akciji zbiranja knjig za lokalni center za slepe in slabovidne, pri cemer ucenci
skupaj nacrtujejo potek in razdelijo naloge posameznikov. V dejavnost se vkljucijo tudi u¢enci
iz sosednje Sole in prostovoljci iz lokalnega okolja.

Trajnostnost med drugim poudarja skrb za ohranjanje okolja in spostovanje narave, da lahko zgradimo
inkluzivno skupnost, ki bo v takem okolju obstajala.

Primer

Sola organizira ¢istilno akcijo, pri kateri so naloge na¢rtovane tako, da lahko sodelujejo vsi
ucenci, njihovi starsi, zaposleni na Soli ter drugi clani lokalnega okolja. Vsi udelezeni lo¢eno
zbirajo odpadke in razmisljajo o ponovni uporabi materialov in prispevkih za skupnost.

Nenasilje zahteva poslusanje in razumevanje stalis¢ drugega in tehtanje (tudi svojih) argumentov ter
reSevanje sporov na miren nacin. Izziv ali problem se uporabi za spodbujanje razmisleka o resitvah in
ustvarjalnosti, zato lahko zavezanost nenasilju vkljucuje zahtevnejse nacine reSevanje konfliktov, ki na
dolgi rok v skupnost vnesejo tudi odpornost pri soocanju s tezavami.

Primer

V razredu pride do nesoglasja med ucenci pri skupinskem delu zaradi razlicnega mnenja o
razdelitvi nalog. Ucitelj vodi pogovor, v katerem vsak ucenec mirno predstavi svoje stalisce,
drugi pa ga poslusajo brez prekinjanja. Skupina skupaj isce resitve in sprejme skupni dogovor.
Nesoglasje postane priloZnost za ucenje spostljive komunikacije in skupnega resevanja teZav.
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Zaupanje podpira participacijo in razvoj ob¢utkov varnih odnosov. Solska skupnost lahko moéno
pripomore h krepitvi zaupanja med ¢lani, predvsem ¢e so med njimi taki, ki v domaéem okolju ¢utijo
izklju¢enost ali nezaupanje. Zaupanje je tesno povezano tudi z odgovornostjo in zanesljivostjo ter ga
je treba negovati za razvoj samospostovanja in vzajemnega spostovanja.

Primer

Vrazredu ucitelj izvede kratko dejavnost Zanesem se nate in u¢ence povabi, da razmislijo, kdaj
se v razredu lahko zanasajo drug na drugega, nato pa posamicno ali v dvojicah dokoncajo
poved »Zanesem se nate, ko ...«.

Ucitelj uvede redne razredne kroge, ko ucenci prostovoljno delijo svoje izkusnje in obcutke.
Dogovorjeno je, da izre¢eno v krogu spostujejo in ne Sirijo zunaj razreda. Ucenci postopoma
prevzemajo odgovornost za skupne naloge in se ucijo, da se lahko zanesejo drug na drugega.

Iskrenost ne pomeni le svobodnega izraZzanja resnice, temvec¢ tudi izogibanje hinavscini, ko
zagovarjamo eno stvar, medtem pa po¢nemo drugo. Gre za izpolnjevanje obljub. Povezana je z
integriteto, postenostjo, pogumom in zaupanjem. Pomeni tudi priznati napako.

Primer

Spela je pozabila domaco nalogo in to pove ucitelju. To priloznost ucitelj izkoristi in pred
razredom poudari Spelino iskrenost kot pomembno vrlino in vrednoto. Neiskreni odnosi
vodijo v prikrivanje in laganje, kar ni del njihove inkluzivne Sole. Ucitelj in sosolci poslusajo
brez obsojanja in se skupaj dogovorijo, kako lahko Spela nadoknadi manjkajoce delo. Ob tem
ucitelj tudi sam pove, da je Ze kdaj kaj spregledal ali pozabil in tako pokaZe zgled iskrenosti.

Pogum potrebujemo, da povemo svoje mnenje, kadar ni skladno z vecinskim. Potreben je tudi takrat,
ko moramo opozoriti na diskriminacijo, kar se najprej za¢ne s priznanjem o njenem obstoju, nato s
poimenovanjem diskriminacije in z ukrepanjem proti njej. Ce ni medsebojne podpore v skupnosti, je
za to potreben vedji pogum.

Primer

Med odmori Tomaz opazi, da njegov dober prijatelj nadleguje drugega ucenca, kar mu ni vsec.
Pogumno pristopi in prijatelju mirno pove, da se mu taksno vedenje ne zdi primerno.

36
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Radost omogoca, da smo v Soli dobro, torej v sedanjosti, ko se pripravljamo na prihodnost. Radostna
vzgoja in izobrazevanje spodbujata uc¢enje skozi igro in skupni humor, uzivanje ob pridobivanju novih
znanj in spretnosti. V inkluzivni skupnosti niso v ospredju le standardi znanja ter u¢na uspesnost kot
merilo za veselje.

Primer

V razredu ucenci skupaj pripravijo kratko predstavo, pri cemer se med ustvarjanjem smejijo,
si pomagajo in uZivajo v procesu ucenja. Vsi sodelujejo pri oblikovanju scenarija in izdelavi
rekvizitov, kar jih navdaja z zadovoljstvom in pripadnostjo skupini. Skupaj se veselijo nastopa.

Solska skupnost pripravlja novoletni nabiralnik, v katerega vsi zaposleni na 3oli in ucenci
oddajo novoletno posto, s katero voscijo lepe Zelje drug drugemu. V zbornici vlada prijetno
vzdusje in smeh, ko ucitelji in drugi strokovni delavci pisejo lepa voscila.

Socutje vkljucuje razumevanje trpljenja drugega in prizadevanja, da bi njegovo trpljenje ublazili.
Pomeni pripravljenost ukvarjati se s perspektivamiin ob¢utenji drugih, kar pa pomeni tudi, da je osebna
dobrobit omejena zaradi skrbi za dobrobit vseh. Tudi pri vzgojnem delovanju Sole se pri razvijanju
socutja sprasujemo, kako bi u¢enca podprli pri vklju¢evanju v Solsko skupnost.

Primer

Maja opazi, da nov ucenec tezko sodeluje pri skupinskih igrah, ker se Se ne pozna z drugimi.
Pogumno pristopi in ga povabi, naj se pridruZi, ter mu razloZi pravila igre. Sosolci se pridruZijo
in skupaj poskrbijo, da se ucenec pocuti sprejetega in vklju¢enega.
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Ljubezen je tesno povezana s so¢utjem kot globoka skrb za drugega v skupnosti, ki ne zahteva nicesar
v zameno. Pripravljenost skrbeti za druge in obratno je temelj za ustvarjanje skupnosti, vendar je ta
vrednota lahko asimetri¢no dozivljana (npr. ni nujno, da so uc¢enci ljubeci do ucitelja).

Primer

V razredu uciteljica redno spodbuja obcutek medsebojne povezanosti in pripadnosti med
ucenci, tako da na izbran nacin zjutraj pozdravi vsakega ucenca z iskrenim nasmehom in
pozornostjo. Ko ucenec doZivi manjsi neuspeh, izrazi iskreno skrb in empatijo, ga pohvali za
vloZen trud in pokaZe, da kljub trenutnemu neuspehu verjame v njegove sposobnosti. Tudi
ucence spodbuja k majhnim gestam skrbi, kot so medsebojna pomoc pri nalogah, izraZzanje
prijaznih, spodbudnih besed ali skupno reSevanje teZav.

Upanje in optimizem pomenita izrazanje navdusenja nad delovanjem v sedanjosti, ki povezuje
skupnost in povecuje njeno moc¢ pri upiranju pritiskom izklju¢evanja tako na lokalni kot globalni ravni.

Primer

Uciteljica Maja opazi, da je Tine vznemirjen, ker mu ne gre matematic¢na naloga. Spodbudi ga,
naj razmisli o tem, katere moznosti ima na voljo in kdo mu lahko pomaga. Sosolka Ana mu
ponudi pomoc in pokaze drugacen nacin reSevanja nalog. Uciteljica Tinetu pove, da pogosto
obstaja vec resitev za to, kako se soociti s problemom. Pomembno je, da verjamemo, da bo vse
dobro; tudi ce nas kdaj kaj zaustavi, to vzemimo kot trenutek za razmislek.

Lepoto v inkluzivni skupnosti najdemo v raznolikosti in z zavedanjem, da je za dobro pocutje
pomembno narediti vse, da vnesemo lepoto v nase okolje. To so lahko spodbudna sre¢anja, dnevni
utrinek, misel dneva, zaporedje ucnih aktivnosti, opazanja v dnevu, trenutki prijaznosti. Lepota je
prisotna, ko ima nekdo nekaj rad, kar je ustvaril sam ali nekdo drug.

Primer

Ucenci skupaj z ucitelji pripravijo razstavo ob svetovnem dnevu inkluzije. Na razstavi so razli¢ni
izdelki (risbe, slike, fotografije, misli, zgodbe ipd.). Maj opazi, kako lepo je urejena vitrina v
Solski avli in pohvali Evo, ki je vodila urejanje. Mija pohvali Elzo za pesem, ki jo je napisala.
Ucenci uzivajo ob opazovanju in deljenju svojih prispevkov ter se veselijo uspehov drugih.
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Modrost spodbuja premisljeno odloc¢anje, upostevanje posledic in spostovanje razlicnih pogledov. Z
dialogom, poslusanjem in uc¢enjem iz izkusenj drugih omogoca resevanje sporov na nacin, ki krepi
zaupanje in povezanost namesto izklju¢evanja ali kaznovanja. Modrost povezuje vrednote z dejanji
ter spodbuja odgovornost posameznika do skupnega dobrega, kar je temelj trdnih in sodelovalnih
skupnosti. Hkrati nas uci poniznosti, zavedanja meja lastnega znanja in iskanja skupnih resitev, ki
omogocajo skupnosti, da se razvija vklju¢ujoce in trajnostno.

Primer

Ucitelj opazi, da so se med skupinsko nalogo sprli Zak, Anej in Tija zaradi razli¢nih idej pri
nalogi. Namesto da bi takoj posredoval, jih povabi, naj vsak pojasni svoje stalis¢e, drugi pa
pozorno poslusajo. Skupaj ocenijo mozne resitve, upostevajo prednosti in slabosti vsakega
predloga ter se odlocijo za najboljSo kombinacijo resitve, ki ustreza vsem. Tako odlocanje in
upostevanje razlicnih pogledov uresni¢uje modrost kot vrednoto v inkluzivni skupnosti.

Ljudje inkluzivne vrednote razumemo skozi lastne izkusnje in zanje uporabljamo razlicne izraze,
poudarke in razlage, ¢eprav se morda strinjamo o sploSnem pomenu vrednot. Razlike niso nujno v samih
vrednotah, temvec v tem, kako jih razlagamo in kako pomembne se nam zdijo v praksi. Npr. imamo
razli¢na stalis¢a o tem, v koliksni meri je treba zmanjsati neenakost med ljudmi in kako pomembno je,
da je vsak ¢lan skupnosti vkljucen. Prav zato je odprta komunikacija, ki omogoca, da drug drugemu
pojasnimo svoje poglede in bolje razumemo razlike, klju¢na. Skozi dialog se lahko postopoma oblikuje
skupno razumevanje vrednot, ki podpira sodelovanje in vklju¢evanje v skupnosti (Booth in Ainscow,
2025).

4 Sklep

Inkluzivna 3ola se oblikuje kot skupnost takrat, ko so vsi njeni ¢lani prepoznani, cenjeni in vkljuceni
v skupno Zivljenje Sole. Njena inkluzivnost se ne kaze v zapisanih nacelih, dosezkih ali simbolnih
sporocilih, temvec v vsakodnevnih odnosih, odlocitvah in ravnanjih. Inkluzivna je takrat, ko inkluzivne
vrednote niso le deklaracija, temvec postanejo vodilo delovanja in nacin sobivanja. Prispevek je pokazal,
da inkluzija ni stanje, ki bi ga bilo mogoce doseci enkrat za vselej, za pridobitev priznanja, nagrade,
zastave. Gre za neprestan proces, ki zahteva stalno refleksijo, dialog in pripravljenost prepoznavati ter
zmanjsevati oblike izklju¢evanja. Sola, ki svojo razvojno pot gradi na inkluzivnih vrednotah, presega
zgolj izpolnjevanje zunanjih zahtev in inkluzivne vrednote udejanja iz notranje zavezanosti skupnemu
dobremu. V tem smislu inkluzivne vrednote niso le okrasek na¢rtom vzgojno-izobrazevalnega dela,
temvec njegov temelj. Prav z njihovo dosledno uresnicitvijo preko dejanj Sola odgovarja na temeljno
vprasanje, kako si zeli Ziveti skupaj, ter ustvarja pogoje za skupnost, v kateri je razli¢cnost razumljena kot
vir ucenja, povezanosti in skupne rasti.
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Onkraj omejujocih
prepricanj in strahov

Dr. Zora Rutar Ilc
Zavod RS za Solstvo

Izvlecek
Kljucne besede: V prispevku povezujemo izzive etike z dilemami, ki se porajajo v vsakdanji
prepricanja, pedagoski praksi. Strokovne delavce opogumljamo za preseganje t. i. zmotnih
odlocna prijaznost, oz. omejujocih prepricanj in dvojnosti oz. ¢rnobelega slikanja (npr. znanje proti
avtoriteta, odnosna dobremu pocutju, prijaznost proti strogosti), ki v Solskem prostoru pogosto
kompetenca, lastni hromijo avtenti¢no delovanje strokovnih delavcev. Gre za prakti¢ni prikaz
zgled, osebnostna teorije, saj sluzi kot »$tudija primera« o tem, kako se integriteta lomi ali kali ob
integriteta vsakdanjih dilemah (npr. vprasanje avtoritete in odnosa) ter se udejanja skozi
razvito odnosno kompetenco ucitelja. V prispevku pokaZemo, da osebnostna
integriteta ucitelja neposredno vpliva na celostni razvoj ucencev, saj ucitelj z
lastnim zgledom (integriteto v odnosu) modelira socialne in ¢ustvene vescine in
gradi kakovosten stik z ucenci.

1 Uvod

Ena temeljnih vrlin pedagoskega vodje je izgradnja njegove lastne poklicne in osebne integritete. Pri tem
ne gre le za integriteto v oZjem smislu (postenosti, strokovnosti, profesionalizma, spostovanja pravil ...),
ampak tudi za integriteto v medosebnih odnosih. S tem, kakSna prepri¢anja ima o razli¢nih vidikih
odnosov z u¢enci, in z nac¢inom, kako ucitelj stopa v odnose z njimi, pomembno vpliva nanje in na njihov
razvoj.

2 Kako pogledati na odnose drugace

Strokovni delavci in ravnatelji se v praksi soocajo s Stevilnimi skrbmi, strahovi, dilemami. Pogosto jih
omejujejo ali pa priganjajo zmotna prepricanja, ki si jih delijo cele zbornice ali celo $irSa skupnost. Nekatera
od njih so tako utrjena, da si posamezniki skoraj ne upajo podvomiti vanje ali odkrito spregovoriti o
njih. Poglejmo si nekaj najbolj perecih dilem, ki jih spodbujajo tudi mediji, z enostranskimi povrsnimi
interpretacijami pa utrjujejo tudi nekateri strokovnjaki:
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« alinajsivSolah prizadevamo za dobro pocutje ali dobro znanje

« alinajbomo v Solah prijazni ali strogi

« ali dober odnos ucitelia z ucencem vodi v popusianje, razvajenost oz.
v najslabsem primeru celo v nered in nedisciplino

- alijekazenvzgojnain ali je to edino, kar deluje pri vzgojno najzahtevnejsih ucencih

+ alije razumevanje ucencev dajanje potuhe

- ali je samozavest skodljiva in prepus¢anje avtonomije u¢encem vodi v njihovo
samovoljo

« ali ustva sodijo v pouk ali ne

- alis prizadevanji za dobrobit ne prispevamo Se k vec razvajenosti in razpuscenosti

Kriticnemu umu se tako zastavljene dileme utegnejo hitro zazdeti sumljive. Nekatere so zastavljene kot
¢rno-bele opozicije, »ultimativne« (v smislu: tako je in ni¢ drugace), vse pa so tendenciozne in temeljijo na
predpostavki, da so ucitelji in u¢enci na nasprotnih, ¢e ne celo sovraznih bregovih. In kot take nikakor niso
prispevek h krepitvi odgovornosti, avtonomije in integritete prvih in drugih: uciteljev in u¢encev.

S takimi in podobnimi prepricanji smo se veliko ukvarjali v razvojni nalogi Varno in spodbudno ucno
okolje in jih nadgrajevali z bolj podpornimi oz. vkljucujo¢imi, predvsem pa tlakovali pot emancipatornim
praksam, ki odnos med ucitelji in u¢enci postavljajo na drugacne temelje. O tem smo pisali na ve¢ mestih
(prim. Rutar llc, 2024 b)," najve¢ »dokazov« uspesnih praks pa zbrali v forumih spletne ucilnice Varnega in
spodbudnega u¢nega okolja. Zato bomo v pri¢ujo¢em zborniku le na kratko povzeli strokovne podlage,
na osnovi katerih se je mozno zoperstaviti takim prepri¢anjem in zastaviti vklju¢ujoce prakse za varno in
spodbudno u¢no okolje, temeljece na integriteti in odgovornosti vseh vklju¢enih.

Dobro pocutjeseneizklju¢uje zucinkovitim u¢enjem, ampak ga podpira. Tudi ukvarjanje
s pocutjem in odnosi sodi v solo, saj se ucenci, ki niso zaskrbljeni, v strahu in nenehnih
skrbeh lazje ucijo in se bolj zdravo razvijajo.

Vrsta raziskav kaze, da je ucenje ucinkovitejse, ce se pri tem ucenci dobro pocutijo (vec v Kosir, 2013, Pirc
in Pecjak, 2018, Peklaj in Pe¢jak, 2015, Hattie, 2012, Boekarts, 2013). Zal tudi kazejo, da so prav nasi u¢enci
med tistimi, ki se pocutijo najmanj dobro in pri njih namesto ugodnih ¢ustev radosti, zanosa, ponosa,
povezanosti, kompetentnosti, pripoznanja ... prevladujejo ob¢utja zaskrbljenosti in celo strahu. Dobrega
pocutja torej nikakor ne razumemo kot lagodnost in pasivnost (kar ravno ne prinasa dobrega pocutja),
ampak je v ucnih situacijah pogojeno s tem, kako kompetentne se ucenci pocutijo, koliko (starosti oz.
razvojnim zmoznostim primerne) avtonomije imajo in kako dobro so povezani (med seboj in z uciteljem),
ne nazadnje pa tudi kako smiselne dozivljajo dejavnosti, v katere so vklju¢eni ve¢ ur dnevno, leta zapored.
To so temelji ene klju¢nih psiholo3kih teorij, teorije samodolocenosti oz. motivacije Decija in Ryana (2010).
Podpora ucitelja se kaze skozi dober odnos do u¢enceyv, ki ga psiholoska teorija opredeljuje kot odnosno

1 Ve o aktivnostih Varnega in spodbudnega u¢nega okolja je na zavihku na spletni strani ZRSS: https://www.zrss si/stiki-s-prakso/aktualno/vamo-spodbudno-ucno-
-okolje/ ter v spletni ucilnici SU VSUO video paketi: https://skupnost.siosi/course/view.php?id=10921
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2 Razprave

kompetenco, to pa ucenci dozivljajo kot zaznano uciteljevo oporo (Jennings in Greenberg, 2009). Z drugimi
besedami: gre za to, ali ucenci Cutijo, da je ucitelju »mar zanje, ne glede na to, kako uspesni so. S tem pa
smo Ze pri opredeljevanju tega, kaj je uciteljev »dober odnos« do u¢encev oz. odnosna kompetenca in
kaksna je vloga prijaznosti pri tem.

Odnosna kompetenca predpostavlja, da zna ucitelj vzpostavljati in vzdrZevati kakovosten odnos z
ucenci in k njemu vabiti tudi njih. Ne gre le za dobre komunikacijske spretnosti ampak za nekaj vec:
gre za uciteljevo prezenco, za njegov nacin udejanjanja odnosov. Vrsta raziskovalcev zato zatrjuje, da je
odnosna kompetenca del kompetencne triade uciteljev: strokovne, didakti¢ne in odnosne kompetence
(prim. v Malesevi¢, 2018). Dober odnos ne predpostavlja popuscanja in razvajanja, ampak zagotavljanje
varnosti v smislu jasnih pravil in strukture pa tudi dovolj visokih pricakovanj — takih, ki so v obmocju
potencialnega razvoja ucencev in pri doseganju katerih ucitelj u¢ence vodi in podpira. To podpirajo
formativno spremljanje in seveda individualizacija in personalizacija.

S tem v zvezi govorimo o vzgojnem stilu »spodbudna odlo¢nost« oz. po nekaterih drugih avtorjih tudi
»Vzgoji z avtoriteto«, demokrati¢ni vzgoji ipd. (prim. Rutar llc, 2024). Mi pa bi v kontekstu te monografije
in teme, ki ji je posvelena, lahko rekli tudi: vzgoja za prevzemanje odgovornosti. Gre za vzgojni stil, ki je
kombinacija obojega: prijaznosti, topline, spodbudnosti in odzivnosti, a hkrati temelji na postavljanju
meja in doslednosti ter s tem prispeva k samouravnavanju, odgovornosti in rezilientnosti. Avtorici Bondy
in Ross (2008) ga zato poimenujeta topli zahtevnez (»warm demanderx).

Nekateri ucitelji in starsi se Se vedno sklicujejo na avtoritarni (avtokratski) vzgojni stil, ¢e$ da je »vse bolje
delovalo, ko se je otroke vzgajalo s trdo roko«. Ta vzgojni stil (pa naj gre za starse ali ucitelje) prevladuje v
starejsih generacijah, v doloc¢enih kulturah in dolocenih okoljih. Nekatere raziskave so pokazale, da ima
pogojno lahko (zacasne) pozitivne ucinke na u¢ne dosezke v visoko storilnostnih kulturah (npr. Kitajska,
Singapur), a na $kodo razvitosti ¢ustvenih in socialnih vescin, ve¢je agresivnosti in manjse sprejetosti s
strani vrstnikov ter povecanih ¢ustvenih stisk in motenj dusevnega zdravja (samomorilnost ipd). Nekatere
studije pa kazejo negativne ucinke tudi na u¢ne dosezke.

Naknadno je tem trem vzgojnim stilom dodan e vzgojni stil zanemarjanja, za katerega pa sta znacilna
tako pomanjkanje strukture kot odzivnosti in topline.
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V dobrem stiku se zgodi najvec¢ dobrega, saj zadovoljuje celo vrsto klju¢nih psiholoskih potreb (kot smo
videli zgoraj). Zato se dobrega stika ni treba bati in skrbeti, da vodi v popus¢anje. Nasprotno: zares dober
stik (torej kombinacija spodbudnosti in podpornosti na eni strani ter zahtevnosti in pricakovanj na drugi) je
resitev za celo vrsto problemov. Posebno tezo ima prav pri u¢encih z najbolj »problemati¢nim vedenjemc,
saj niso vajeni te razorozujoce kombinacije sprejetosti kljub nezelenemu vedenju ob hkratni podpori pri
usvajanju konstruktivnejsih vedenjskih vzorcev. Zato ta kombinacija deluje bolje kot kaznovanje, ukazovanje,
prepovedovanje — temelji namre¢ na spodbudi in hkratni podpori, na verjetju v u¢enceve zmoznosti. Tudi
ucence z nezelenim vedenjem namrec¢ motivira ista zmagovita kombinacija obc¢utkov sprejetosti, avtonomije
in kompetentnosti - samo da s tem nimajo izkusenj in i$¢ejo nadomestne poti. Seveda pa je prav vzpostavljanje
dobrega stika z vedenjsko najzahtevnejsimi ucenci najzahtevnejSe — a prav to pri njih tudi najbolje deluje.
Osnova za dober stik v tak3nih situacijah je lahko Ze to, da zmoremo zdrzati njihovo vznemirjenost (seveda
ob ustreznem zavarovanju njega in okolice) in po¢akamo na dobro priloznost za pogovor: morda to ni isti hip,
ko je u¢enec najbolj vznemirjen, ampak malo za tem, lahko pa celo ob koncu dneva, pri ¢emer pa mu to prej
napovemo (ne nazadnje tudi zato, da slisijo to sosolci), npr.: »Tole zdaj ni bilo ok, a razumem, da te je nekaj zelo
vznemirilo, bova kasneje skupaj raziskala, za kaj je slo in kako te lahko podprem, da bo drugi¢ drugace ...«

Nezelenega vedenja ne »popravljamo« tako, da ga kaznujemo, ampak tako da razumemo razloge zanj,
kar ne pomeni, da ga odobravamo, ampak na tej osnovi najdemo najustreznejSe nacine za odzivanje
nanj. Tako je npr. za navadnim nemirom lahko cela vrsta razli¢nih razlogov, ki terjajo razlicne odzive.
Ce se uc¢enec dolgocasi, morda lahko popestrimo pouk ali ga vklju¢imo z aktivnej$imi metodami dela
ali navezavo na njegov interes ali Zivljenjsko uporabnost. Ce je u¢enec vznemirjen, lahko skupaj z njim
pois¢emo nacine, kako se umiriti. Ce je za tak3nim nemirom nevroloska motnja, nam bo pomagal priiskanju
ustreznih odzivov svetovalni delavec. Lahko pa je za vznemirjenostjo tudi kak$na zahtevna situacija (npr.
medvrstnisko nasilje ali domace zlorabe), zato se je vredno posvetiti raziskovanju, saj smo morda ravno
mi tisti, ki lahko s tenkocutnostjo in empatijo u¢encu pomagamo podeliti stisko oz. narediti prve korake
pri tem. Zato prvo vprasanje, ko se pojavi nezeleno vedenije, ni: kaj naj naredim (kot po receptu) ali kaj je
narobe z njim ali pa kaj delam narobe jaz, pa¢ pa: kaj je za tem vedenjem, kako ga je mozno razumeti ...?

2 Vecotem najdete na https.//www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/varno%20in%20spodbudno%20ucno%20okolje/2019-05-10-kako-do-spodbudnega-in-var-
nega-ucnega-okolja.pdf
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Obcutek sprejetosti, obcutek, da sem vreden, in obcutek, da »zmorem« (Ce pa 3e ne, iS5¢em poti za to), je
najboljsa popotnica za Zivljenje. Prej omenjena spodbudna odlo¢nost vodi k temu in to je njen glavni
ucinek. Permisivnost pa nasprotno vodi v razpuscenost, nediscipliniranost in neodgovornost — v skrajnem
primeru v narcisizem; avtoritarnost na eni strani, ignoranca na drugi pa poskodujeta in vodita v razli¢ne
oblike dusevnih motenj in stisk ali pa upiranja in odporov. Zdravega ob¢utka »zmorem«, samozaupanja in
zdrave samozavesti se torej ni treba bati, bojimo pa se lahko narcisizma na eni strani in poskodovane ali
zlomljene osebnosti na drugi.

Custvene in socialne ves¢ine so klju¢ne za uditelja in za u¢enca in so v jedru odnosne integritete: ravnati
drug z drugim (in ne nazadnje s samim seboj) spostljivo, recipro¢no in v skladu z dobrobitjo (Durlak idr.,
2011). Za ucitelja so vzvod njegove lastne odnosne kompetence in zmozZnosti za preudarno vodenje
razreda, za odzivanje na nezeleno vedenje in za podpiranje ucencev tako v zahtevnih situacijah kot
pri razvoju njihovih ¢ustvenih in socialnih ves¢in. Slednje poteka skozi uciteljevo demonstriranje tega:
¢e zmore on uravnavati svoja ¢ustva in vznemirjenost in ¢e to demonstrira pred ucenci, se bodo lahko
zrelega vedenja ucili od njega kot »modela«. Npr. v novem oddelku pove, da ga hrup moti in da jih bo -
kadar ga bo prevec - prosil, da so nekoliko tisji, ali pa namesto da zavpije, naj bodo tiho, mirno pove, da
ga hrup moti, in da spodbudi, da skupaj najdejo nacin, kako se lahko nekoliko umirijo.

Dodatno pa ucitelj na sistemati¢en nacin prispeva h krepitvi ¢ustvenih in socialnih vescin pri ucencih
s tem, da z njimi izvaja temu namenjene kratke aktivnosti (ki jih med drugim vsebuje tudi priro¢nik za
skupne cilje dobrobiti), npr.: ¢e u¢enci zelo buc¢no praznujejo uspeh, drugi pa so zalostni ali jezni, ponudi
nekaj ¢asa na razpolago za to, da se postavijo v Cevlje drug drugega; Ce izrazajo skrbi pred zahtevno
situacijo, jih spodbudi, da se spomnijo na svoje vire moci in podobne situacije, ko so Ze uspeli itn.V jedru
ucenja ¢ustvenih in socialnih vescin je zavedanje svojih ¢ustev in ¢ustev drugih, poslusanje drug drugega,
refleksija, podpiranje in pogovarjanje.

Ena najpomembnejsih ¢ustvenih vescin (ki Se posebej prispeva k integriteti) je samouravnavanje, ki je
klju¢no za stevilne probleme v Soli: uvideti povezavo med mislimi in obc¢utki na eni strani ter vedenjem na
drugi. Le preko razumevanja, kako so moje misli in obcutki vplivali na moj odziv, lahko tega spremenim. In
le preko tega razumevanja lahko razumemo drug drugega in se na ustrezen nacin podpremo.

Besedna zveza »dobrobit« je zato $e kako povezana z integriteto in nikakor ne pomeni »dobro se imeti« v
ozjem smislu. Pomeni predvsem »biti dobro sam s sabo in z drugimi«, znati uravnavati svoja Custva, izbirati
odzive, se spoprijemati s problemskimi situacijami in z zahtevami Zivljenja ter prispevati k skupnosti.
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3 Sklep

Preseganje splosno ustaljenih prepricanj (zlasti tistih, ki se nanasajo na odnos uciteljev do uc¢encev), ki
marsikdaj hromijo delovanje pedagoskih delavcev, nima le psiholoske in pedagoske razseznosti, ampak
predstavlja pomembno dimenzijo »eti¢nega poguma« kot eno klju¢nih za spoprijemanje z vzgojno-
odnosnimi izzivi in sodobnimi pritiski na pedagoski poklic.
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Socutna sola kot prostor
custvene emancipacije

Dr. Dusan Rutar

CIRIUS Kamnik
Izvlecek
Kljuéne besede: V prispevku povzamemo kriti¢ne analize sodobne krize skrbi za druge,
kriza skrbi, Custvenega kapitalizma in terapevtske kulture, nato pokazemo, kako poteka
custveni v vsakdanjem zivljenju spontana instrumentalizacija ¢ustev in kako deluje kot

kapitalizem, simptom sodobne neoliberalne kulture. Predstavimo pomen custvene odprtosti

socutna Sola, in oblikovanja socutnih obcestev, kakrsna je Sola, poudarimo pomen ucenja
¢ustva kot nacin Custvenega jezika. Na koncu predstavimo mednarodno priznane in uveljavljene

bivanja, jezik custev programe kot temelje, na katerih lahko zgradimo soc¢utno Solo.

1 Uvod

Uvodoma je zelo na mestu sorazmerno preprosto vprasanje: Zakaj socutje zdaj? Vprasanje je aktualno
zlasti z vidika sodobnih raziskav o dusevnem zdravju ljudi, ki se neposredno povezujejo s konceptom
socutne 3ole in soCutnih skupnosti.

Leto 2025 je prineslo vrsto pomembnih znanstvenih publikacij, ki postavljajo socutje v sredisce razprav o
izobrazevanju, zdravju, eti¢ni skrbi za drugega in medcloveskih odnosih. I1zSle so tri obsezne monografije:
Handbook of Assessment in Mindfulness Research (Medvedev idr.,, 2025), Handbook of Compassion in
Healthcare (Behan in Kelly, 2025) in How Compassion Works (Makransky in Condon, 2025), ki ponujajo
konvergencne ugotovitve, neposredno relevantne za 3olsko okolje in ustvarjanje so¢utnih 3ol.

Njihovo skupno sporocilo je jasno in sorazmerno preprosto: socutje ni osebnostna lastnost, ki jo oseba
ima ali je nima, temvec je vescina, ki se je naucimo, jo vadimo, krepimo in sistematicno razvijamo. Socutna
ola je kraj, kjer to delamo.

Na uvodno vprasanje, zakaj tako veliko govorimo o socutju prav v zadnjem obdobju in zakaj o njem
nismo govorili Ze desetletja nazaj, moramo odgovoriti tako, da najprej opozorimo na druzbene pogoje
za vzpon tega diskurza, saj ni nastal spontano sam od sebe. Morda druzbene razmere same silijo
ljudi k spoznanju, kako mo¢no potrebujejo socutje in kako pomembno je? Obstajajo socioloske in
antropoloske Studije, ki potrjujejo, da je to vprasanje zares na mestu (npr.: Berlant, L., 2004; Moeller, S.
D., 1999; Muehlebach, A., 2012; Pedwell, C., 2014; Fotaki, M., in A. Prasad (ur.), 2015).
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Prvi, kratki odgovor na vprasanje bi bil ta: o socutju tako intenzivno govorimo, ker ga tako drasti¢no
primanjkuje — in ta primanjkljaj ni nakljucen, temvec je ustvarjen strukturno.

Daljsi odgovor na zapisano vprasanje terja vsaj kratek pregled vec teoretskih konceptov o delovanju
sodobnih druzbenih struktur.

2 Kriza skrbi, custveni kapitalizem in terapevtska
kultura

Nancy Fraser v svojem vplivnem eseju Crisis of Care? On the Social-Reproductive Contradictions of
Contemporary Capitalism razvija tezo, da je sodobni tehnolosko in finan¢no razviti kapitalizem v
strukturnem konfliktu s socialno in druzbeno reprodukcijo (Fraser, 2017). To pomeni, da je v nasprotju
z vsemi tistimi dejavnostmi — vzgoja, nega, ¢ustvena podpora, skupnostno Zivljenje, eti¢na skrb —, ki
omogocajo, da ljudje sploh lahko delujejo kot delovna sila.

Fraser poudarja, da so za sodobni neoliberalni kapitalizem, ki se mo¢no razvija zlasti po letu 1980,
znacilni privatizacija in komodifikacija skrbi, kréenje javnih storitev ter prenasanje bremen vsakdanjega
Zivljenja na posameznike in druzine. Kapitalizem tako sistemati¢no izérpava pogoje za lastno
reprodukcijo. Ljudje pogosto nimajo dovolj ¢asa, energije in virov za kakovostne, custveno bogate in
skrbstvene odnose, ker so skoraj povsem zaposleni s produktivnim delom in z uc¢inkovitostjo.

Kriza skrbi za odnose in druge ljudi - pomanjkanje ¢asa za otroke, izgorelost negovalcev, razpad
skupnosti — tako ni osebni neuspeh posameznikov, ¢eprav se prikazuje kot tak, temvec je strukturni
ucinek sistema, ki maksimira ekstrakcijo vrednosti na racun samega zivljenja. V tem kontekstu deluje
rojstvo in vzpon diskurza o socutju kot simptom druzbene krize: kot kolektivno zavedanje, dav sodobnem
Zivljenju manjka nekaj temeljnega - nekaj, kar je organsko prepleteno s kakovostjo odnosov, custveno
pismenostjo in socialno pismenostjo.

Korejsko-nemski filozof Byung-Chul Han v delih The Burnout Society in Psychopolitics: Neoliberalism and
New Technologies of Power razvija radikalno tezo o naravi sodobnih oblastnih razmerij, ki dopolnjuje
analizo Nancy Fraser (Han, 2015, 2017). Han trdi, da smo presli od Foucaultove disciplinske druzbe, ki
deluje na ljudi z zunanjim nadzorom in s prepovedmi, k druzbi dosezkov (nem. Leistungsgesellschaft),
v kateri deluje oblast skozi notranjo motivacijo vsakega posameznika. Neoliberalni subjekt zato ni ve¢
podvrZen zunanjemu gospodarju, temvec izkoris¢a samega sebe, in sicer vimenu svobode, neodvisnosti,
samoaktualizacije in optimiziranja dosezkov.

Tak3no Zivljenje proizvaja in krepi nove patologije: stres, izgorelost, depresijo, anksioznost. Znasli smo
se v druzbi, v kateri se zdi, da je vse mogoce, zato pritozbe depresivhega posameznika, da nekaj ni
mogoce, nihce ne jemlje zares.

Psihopolitika, kot jo imenuje Han (namesto Foucaultove biopolitike), pomeni, da sodobna mo¢
oblastnih razmerij cilja neposredno na psiho. Ljudi usmerja tako, da jim predlaga samoaktualiziranje,
samouresni¢evanje, optimiziranje samega sebe, nenehno kvantificiranje in preverjanje lastnih
dosezZkov, algoritmi¢no upravljanje pozornosti. Veliki podatki (Big Data) ne nadzorujejo teles, temvec
napovedujejo in oblikujejo Zelje ter preobrazajo duhovno zivljenje vecine ljudi.

48



2 Razprave

V tem okviru je diskurz o socutju sicer mogo¢, vendar je tudi globoko ambivalenten. Zagotovo je
odgovor na krizo - zavedanje, da sistem druzbenega zivljenja proizvaja trpljenje Stevilnih ljudi —,
na drugi strani pa je lahko novo in zelo mo¢no orodje psihopolitike, ki pospesuje individualiziranje
strukturnih druzbenih problemov in prenos bremen na posameznike. Poziv Bodi socuten do sebe! se
tako vse pogosteje pojavlja kot nadomestek za Spremeni sistem, ki doloca, kako Zivis.

Izraelska sociologinja Eva lllouz je v seriji del — Cold Intimacies: The Making of Emotional Capitalism,
Saving the Modern Soul: Therapy, Emotions, and the Culture of Self-Help, Why Love Hurts in The End of
Love - razvila eno najobseznejsih analiz sodobnega ¢ustvenega kapitalizma (lllouz, 2007, 2008, 2012,
2019). Njena teza je, da kapitalizem ni le racionaliziral ekonomskih odnosov, temvec je koloniziral tudi
¢ustveno Zivljenje vecine ljudi. Custva tako postajajo iz dneva v dan bolj komodificirana (prodajajo se
izkusnje, ne le izdelki), racionalizirana (upravljana z metodami, s tehnikami, z aplikacijami) in izmerjena
(Custvena inteligenca kot kapital na trgu dela).

Terapevtska kultura tako ni le odgovor na objektivno trpljenje ljudi. Se sama je postala kulturna
matrica, skozi katero spontano razumemo sebe, druge in medsebojne odnose. Trpljenje tako ni vec
moralni ali duhovni problem, kakrsen je bil neko¢, temvec je psiholoski problem, ki zahteva terapevtsko
intervencijo. Ta je zato tudi na voljo - za drag denar, kakopak.

[llouzpritemnizgoljkriticna.Priznava,daterapevtskakulturaodpiranove moznostizasamorazumevanje,
zlasti za zenske. A hkrati opozarja, da ta kultura individualizira probleme, ki imajo druzbene vzroke,
vpeljuje logiko trga v intimne odnose in proizvaja neskon¢no potrebo po izboljsevanju sebe, ki ni nikoli
zadovoljena, zato so ljudje vse bolj frustrirani.

Diskurz o soCutju je v tej perspektivi del SirSe terapevtizacije druzbe. Klju¢no vprasanje je, aliomogoca
transformacijo ali le upravljanje s simptomi.

3 Kritika kooptacije

Kooptacija je, zelo na kratko, mnoZica procesov, s katerimi moc¢ne skupine ljudi vkljucijo drugaéne
glasove in potencialne nasprotnike v svojo strukturo in jih tako nevtralizirajo.

Ronald Purser, profesor menedzmenta in zen ucitelj, je v knjigi McMindfulness: How Mindfulness Became
the New Capitalist Spirituality razvil ostro kritiko, kako je neoliberalni kapitalizem kooptiral kontemplativne
prakse, vklju¢no s so¢utjem (Purser, 2019). Njegove klju¢ne teze so naslednje: ¢uje¢nost (angl. mindfulness)
in soCutje sta postala industrija, vredna ve¢ milijard dolarjev; prakse so locili od budisticnega eti¢nega
konteksta in jih spremenili v koristne tehnike za upravljanje stresa; osnovna predpostavka je, da si stres
povzrocajo ljudje sami, kar pomeni, da je tudi reSitev problema v posameznikovi avtoregulaciji, ne v
druzbeni spremembi. Korporacije, vojske in vlade uporabljajo te prakse za pacifikacijo — Bodite prisotni
namesto Uprite se.

Purser povzema: »Privatizirano soCutje ... pomiri ob¢utke tesnobe na individualni ravni, namesto da bi
izzivalo druzbene, politicne in ekonomske neenakosti, ki to stisko povzrocajo« (Purser, 2019, str. 14). To
ne pomeni, da so prakse same po sebi skodljive, bilo bi sporno, ¢e bi trdili kaj takega, a Purser upravi¢eno
opozarja, da brez kriti¢nega in kolektivnega okvira postanejo orodje za ohranjanje statusa quo.
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4 Sinteza: zakaj zdaj?

Ce povzamemo razli¢ne perspektive, ki nam pomagajo razumeti aktualne druzbene razmere, v katerih
Zivimo, lahko prepoznamo vec konvergentnih razlogov za vzpon diskurza o socutju.

Materialni pogoji vkljucujejo neoliberalno erozijo javnih institucij skrbi (Fraser, 2017), financializacijo
Casa in pozornosti ter razpad tradicionalnih skupnosti in podpornih mrez.

Subjektivni pogoji krepijo izgorelost kot posledico samoizkoris¢anja (Han, 2015), custveno izérpanost
v custvenem kapitalizmu (lllouz, 2007) ter kroni¢no osamljenost kljub digitalni povezanosti milijonov
ljudi.

Kulturni pogoji zajemajo terapevtizacijo druzbe, pri ¢emer postaja psiholoski jezik dominantni okvir
za razumevanje sebe in drugih (lllouz, 2008; Rieff, 2006), sekularizacijo in z njo povezano iskanje
funkcionalnih nadomestkov za religiozno skupnost ter pojav duhovnosti brez religije, pri kateri iz
budizma izhajajoce prakse nastopajo kot sekularna alternativa.

Kriticna opozorila se nanasajo na nevarnost individualizacije strukturnih problemov (Purser, 2019),
kooptacijo kontemplativnih praks s strani kapitala ter mozZnost, da socCutje postane upravljanje
simptomov namesto transformacije vzrokov.

5 Instrumentalizacija c¢ustev kot simptom
neoliberalne kulture

Razmisljanje in razpravljanje o ¢ustveni odprtosti, Custveni pismenosti ali Custveni inteligentnosti je v orisani
perspektivi nujno in zelo potrebno. O tem ni nobenega resnega dvoma. Je Zeleno in na prvi pogled je to
videti kot napredek. Kon¢no se zavedamo, da so ¢ustva pomembna, tudi za moske, konéno prekinjamo s
patriarhalnim stereotipom o tem, da moski ne joCejo in da so Zenske veliko bolj ¢ustvene kot moski.

A biti moramo kriti¢ni in se vprasati, kako si ljudje dejansko predstavljajo ¢ustveno odprtost. V
kontekstu neoliberalne kulture, ki jo analizirajo Fraser (2017), Han (2015,2017) in lllouz (2007, 2008), kot
je razvidno iz prejSnjih razdelkov tega prispevka, je treba prepoznati, da se diskurz o ¢ustvih pogosto
pojavlja v instrumentalizirani obliki, ki povsem zgresi svoj cilj. Ljudje si namre¢ ¢ustvene odprtosti
pogosto ne predstavljajo kot emancipacije, temvec¢ kot novo obliko optimiziranja sebe: razvij ¢ustveno
inteligenco, da bos uspesnejsi v poslu; bodi ¢ustveno inteligenten, da bos boljsi vodja; razumi ¢ustva, da
bos lahko manipuliral z drugimi. To ni odprtost do ¢ustev - to je njihova instrumentalizacija. Custva so
v taki perspektivi zgolj priro¢no in zanimivo orodje za tako zeleni uspeh, niso pa priznana kot klju¢na
dimenzija ¢loveskega bivanja.

Daniel Goleman, ki je populariziral koncept ¢ustvene inteligence, jo je povezal kar z upravljanjem, vodenjem
in uspehom v poslu (Goleman, 1995). Custveno inteligentni vodja naj bi bolje upravljal svoje zaposlene, ker
domnevno razume njihova ¢ustva in jih lahko uporablja za povecevanje produktivnosti. To ni preobrazba
patriarhalne maskulinosti, temvec je njena prefinjena razli¢ica. Moski se vedno ne sme cutiti zares - zdaj
samo uporablja simulacijo ¢ustvene odprtosti za instrumentalne cilje, ki jim je enako podrejen kot pre;j.

Tainstrumentalizacija ¢ustev je, kot opozarja lllouz (2007), znacilnost ¢ustvenega kapitalizma, v katerem
Custva postajajo sredstvo za doseganje ekonomskih ciljev, ne pa prostor avtenti¢nih odnosov, srecanj
in povezav.
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6 Custva kot nacin bivanja v svetu:
eksistencialna perspektiva

Da bi razumeli, zakaj je instrumentalizacija ¢ustev tako problemati¢na, se moramo vrniti k temeljnemu
vprasanju: Kaj ¢ustva sploh so?

Eksistencialna fenomenologija, zlasti delo Martina Heideggerja, ponuja druga¢no razumevanje od
obi¢ajnega (Heidegger, 1927/2017). Custva niso dodatek k nevtralnemu racionalnemu subjektu,
temvec so nacini, kako se nam svet sploh odpira. Clovek ni najprej nevtralni opazovalec sveta tam
zunaj, ki potem dobi ¢ustva kot nekaksen psiholoski dodatek. Res je ravno nasprotno: custva so temeljni
nacin zaznavanja, razlaganja in razumevanja sveta.

Ko je ¢lovek optimisticen, se mu svet kaze kot prostor moznosti, ko je depresiven, se kaze kot prostor
nemoznosti. To ni isto kot imeti pozitiven ali negativen filter, ki subjektivno izkrivlja objektivno
resni¢nost, kot pogosto mislijo ljudje. Je nekaj drugega in veliko dragocenejsega: je nacin, kako se
konstituira sama realnost. Svet namrec ni objektivni obstoj nelesa, kar potem ¢Custva subjektivho
obarvajo ali celo popacijo oziroma izkrivijo. Svet je vedno Ze afektivno obarvan. Heidegger pokaze,
kako se nam kazZe skozi razpolozenja (nem. Stimmungen).

To pomeni, da ¢ustva niso nekaj, kar bi morali preseci, ¢e$ da lahko zameglijo nas razum, da bi prisli do
resni¢nega, objektivnega razumevanja sveta in sebe v njem. Ne, ¢ustva so temeljni nacin razumevanja
sebe in sveta. Brez njih sveta sploh ne bi imeli. Imeli bi samo abstraktne podatke brez pomena, ne bi
vedeli, kaj je pomembno in kaj ni, kaj je vredno.

7 Feministicna rekuperacija custev:
skrb kot epistemologija

Feministi¢na eti¢na teorija Ze dolgo zelo dobro razume to, kar formulira eksistencialna fenomenologija
na ontoloski ravni. Carol Gilligan je v svojem prelomnem delu In a Different Voice pokazala, kako je bil
tradicionalni model moralnega razvoja, kot ga je oblikoval Lawrence Kohlberg, pristranski (Gilligan,
1982). Predpostavljal je, da je vrh ¢lovekovega moralnega razvoja abstraktno, racionalno razmisljanje o
univerzalnih principih. Ljudje - ve¢inoma zenske -, ki so odlocitve sprejemali na podlagi skrbi, odnosov
in Custev, so bili zato prepoznani kot moralno manj razviti.

V resnici pa to ni inferiornost, temvec je drugacna eti¢na naravnanost. Etika skrbi za drugega ni manj
sofisticirana kot etika pravi¢nosti — je le drugace orientirana. Namesto sprasevanja, katero abstraktno
pravilo velja v dolo¢enem trenutku, sprasuje: Kdo potrebuje skrb? Kako bo moje dejanje vplivalo na
odnose? Kaj pove moja Eustvena odzivnost o situaciji?

Ta Custvena odzivnost ni mehko razmisljanje, kot zmotno $e vedno mislijo mnogi ljudje. Je nacin, kako
prepoznamo, kaj je zares pomembno v doloceni situaciji. Ko vidim nekoga trpeti in me to gane, moja
ganjenost ni ovira za eti¢no delovanje. Nasprotno, je sam pogoj eti¢nega delovanja. Brez ¢ustvene odzivnosti
na trpljenje drugega ne morem niti vedeti, da je pred menoj nekaj, kar terja moralni in eti¢ni odziv.

Nel Noddings to razmisljanje razsiri v celovito etiko skrbi (Noddings, 1984/2013). Pravi, da je skrb
fundamentalno relacijska, ¢ustveno zasnovana eti¢na drza. Jaz-v-relaciji tako ni jaz, ki potem, pozneje
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vstopi v odnose z drugimi jazi, temvec je od samega zacetka jaz, ki je vselej-ze konstituiran skozi relacije
oziroma odnose z drugimi. In v njih je custvena odzivnost v obliki empatije, socutje ali skrb za drugega
natanko to, kar ga odpre za drugega in ga dobesedno naredi sposobnega eti¢nega dejanja, ki je
namenjeno drugemu.

Pri tem ne smemo pozabiti na Emmanuela Lévinasa in njegov temeljni prispevek k etiki drugosti
(Lévinas, 1969, 1998). Za Lévinasa etika ni izpeljana iz ontologije, temvec obstaja pred njo. Etika je
prva filozofija. Obraz drugega (fr. le visage d’autrui) me klice k odgovornosti, Se preden se odlo¢im biti
odgovoren. Odgovornost za drugega zato ni nekaj, kar izberem - je struktura same subjektivnosti.
Lévinas radikalizira to, kar Noddings artikulira na ravni skrbi: ne obstajam najprej jaz, ki se potem odloci
skrbeti za drugega. Sem jaz, ki je od vsega zacetka konstituiran kot odgovor na drugega - kot bitje, ki je
drugemu izpostavljeno in zanj odgovorno.

Ta Lévinasova odgovornost pred obrazom drugega je filozofski temelj, na podlagi katerega lahko
razumemo, zakaj Custvena odzivnost ni le psiholoska dispozicija, temvec je ontoloska struktura
same Cloveskosti. Biti ¢lovek zato v temelju pomeni biti izpostavljen drugemu. Ta izpostavljenost se
manifestira kot custvena odzivnost, kot ganjenost ob trpljenju, kot skrb za drugega.

Na tem klju¢nem spoznanju temelji koncept socutne 3ole.

8 Patriarhalna konstrukcija custev in njena cena

Zdaj lahko razumemo, zakaj je patriarhalna konstrukcija ¢ustev tako $kodljiva. Custev sicer ne zanika, jih
pa razdeli na moska in zenska, pozitivna in negativna (Connell, 2005). Moska ¢ustva: jeza, agresivnost,
ambicioznost, dominantnost. Zenska ¢ustva: Zalost, strah, skrb, neZnost, ranljivost.

Ta razdelitev je arbitrarna in ni biolosko utemeljena (Fine, 2010). Mo3ki ¢utijo Zalost, strah, potrebo po
skrbi. Zenske ¢&utijo jezo, ambicioznost, tekmovalnost. A druzbena socializacija to razdelitev nenehno
reproducira. Fante ucijo potlaciti Zenska ¢ustva, dekleta ucijo potlaciti moska ¢ustva. Agresivna dekleta
so oznacena za histericna, ambiciozna so neZenstvena.

Rezultat je, da oba spola placujeta ceno. Moski izgubijo dostop do celega registra custvenih izkusenj -
ne morejo Cutiti ranljivosti, ne morejo prositi za skrb, ne morejo vzpostaviti intimnih relacij (Way,
2011). Zenske ne smejo Cutiti jeze, ne smejo biti dominantne, ne smejo biti ambiciozne, ¢e pa Ze so, so
kaznovane kot neZenstvene.

Klju¢na poanta je strukturna. Moska Custva so cenjena, povezana z mocjo, avtoriteto, uspehom,
zenska so devalvirana, povezana s Sibkostjo, inferiornostjo, zasebnostjo. To ni le psiholoski problem
posameznikov, temvec je strukturna znacilnost patriarhalne kulture, ki je neoliberalizem ne odpravlja,
temvec jo rafinira in instrumentalizira.

9 Kaj pomeni resnicna custvena odprtost

Socutna 3Sola je namenjena vzgajanju otrok in mladih ljudi za eti¢no skrb za drugega, socialno in
¢ustveno pismenost, dobre medsebojne odnose. Ce upostevamo na kratko orisano eksistencialno in
feministi¢no perspektivo ter kritiko neoliberalne instrumentalizacije ¢loveskih eksistenc, ne le odnosov,
lahko povemo, kaj bi pomenila resni¢na ¢ustvena odprtost, za katero je socutna 3ola.
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Prvi¢: ZmozZnost prepoznavanja custev. Ne le moc¢nih Custev (jeza, agresivnost, bes,
evforija), temvec tudi subtilnih (nelagodje, negotovost, nejasna Zalost, tesnoba).
Ucenci se ucijo postajati pozorni na lastne notranje izkusnje. To terja upocasnitev,
refleksijo in vprasanje: Kaj dejansko ¢utim prav zdaj?

Drugi¢: Zmoznost poimenovanja Custev. Obstaja jezik Custev, ki se ga otroci naucijo,
kot se naucijo tujega jezika. Razvijajo jezik za ¢ustvene nianse, ne le povrsinske znake.
Ne le za dobro/slabo, srecen/zalosten, temvec zlasti za razlikovanje med Zalostjo,
melanholijo, obupom, razoéaranjem, strahom, tesnobo, anksioznostjo. Vsako custvo
ima namrec¢ svojo kvaliteto, svoj pomen, zahteva drugacen odziv. Brez jezika Custev te
razlike ostajajo difuzne, nejasne in nerazumljive (Barrett, 2017).

Tretji¢: ZmozZnost dopuséanja éustev. Custev ne zanikamo, ne tla¢imo in ne odrivamo.
Nanje se ne odzivamo takoj, refleksno, avtomaticno. Najprej dovolimo, da so, da se
razvijejo, da jim prisluhnemo. To ni pasivnost (¢ustva me obvladujejo), kot mislijo
ljudje, temvec je aktivno sprejemanje (to ¢ustvo milahko nekaj pove - kaj sporoca?).

Cetrti¢: Zmoznost artikulacije ¢ustev. Drugim se ne bojimo povedati, kaj ¢utimo. Ne
performativno (tako se pocutim), temvec tako, kot se zares pocutimo. To zahteva
ranljivost. Ko povem, da me je strah, da sem Zalosten, da potrebujem skrb, se odprem
moznosti, da me zavrnejo, se mi posmehujejo in me ne razumejo. A brez te ranljivosti
ni pristne intimnosti (Brown, 2012), zato potrebujemo varne prostore, kjer smo lahko
brez skrbi to, kar dejansko smo.

Petic: Integracija custev v Zivljenje. To pomeni, da ¢ustev ne locujemo od racionalnega
odloc¢anja. Razumemo, da so custva del inteligentnega odzivanja na svet, ne ovira.
Ko obcutim nelagodje v neki situaciji, to ni iracionalen strah, ki ga moram ignorirati,
prezreti ali zanikati, temvec je signal, da nekaj ni v redu, ki ga moram vzeti resno.

Sesti¢: Ko mladi prepoznajo, da njihova jeza ali Zalost izvira iz sistemskih krivic, se
v socutni soli opolnomocijo, da se poveZejo in delujejo za spremembo teh struktur.
Socutje se tako prelije v solidarnost — a ta prehod ni spontan.

Zahteva, da 3ola ustvari strukturne pogoje za tri procese: 1) kolektivno artikulacijo izkusnje, s katero mladi
odkrijejo, da njihova izkusnja ni individualna anomalija, ampak je strukturni vzorec; 2) kriti¢no analizo
struktur, s katero skupaj raziskujejo, kako in zakaj delujejo sistemi izklju¢evanja; 3) solidarno delovanje, ki
ne pomeni, da »pomagajo« marginaliziranim, temvec skupaj delujejo za transformacijo struktur.

Nevarnost je, da soCutje ostane depolitizirano — da se zadovolji z empati¢nim odzivom na individualno
trpljenje, brez sprasevanja o okolju, ki to trpljenje proizvaja.V tem primeru socutje lahko celo legitimira
status quo, ker ustvarja iluzijo skrbi brez strukturne spremembe okolja.

Prehododsocutjaksolidarnostitemeljitudinaprepoznanjuepistemoloskegaprivilegijamarginaliziranih.
Hendikepirani otroci ne potrebujejo tega, da privilegirani otroci z njimi »so¢ustvujejo« — potrebujejo,
da privilegirani priznajo, da hendikepirani vidijo strukturo izklju¢evanja, ki je drugim nevidna, in da se
pridruzijo skupni borbi za transformacijo te strukture. To je solidarnost: ne vertikalno razmerje pomoci,
ampak horizontalno razmerje skupnega politicnega angazmaja.
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10 Kaj custvena odprtost ni: kritika nstrumentalizacije

Enako pomembno je poudariti, kaj ¢ustvena odprtost ni.

Prvic¢: Ni performativnost ¢ustev. Pokazati custva na zahtevo, ker je to dobro za odnos ali dobro za kariero,
ni odprtost, temvec je igranje vloge. Resni¢na ¢ustva niso predstava ali igra.

Drugi¢: Custvena odprtost ni nadzorovanje ¢ustev ali njihovo upravljanje. Custvena inteligentnost kot
sposobnost manipuliranja s ¢ustvi, svojimi ali od drugih, za doseganje ciljev je instrumentalizacija, ne
odprtost. Odprtost pomeni dovoliti Custvom, da se pojavijo in so, ne da bi jih uporabljali kot orodje.

Tretji¢: Ne obstajajo samo pozitivna custva. Sodobna pozitivna psihologija v popularni preobleki
pogosto zahteva samo sreco, optimizem in hvaleznost. Tezka ¢ustva - jeza, Zalost, strah — so prepoznana
kot negativna, kar pomeni, da jih je treba nekako odpraviti. Custvena odprtost pomeni biti ¢isto nekaj
drugega: biti odprt za vsa Custva, tudi teZka. Zalost tako ni napaka, ki jo moramo popraviti, ker je
legitimen odziv na izgubo. Jeza ni problem, ki ga je treba resiti, ker je ustrezen odziv na krivi¢nost.

Cetrti¢: Custvena odprtost ni individualizacija strukturnih problemov. Ko nekdo obéuti jezo zaradi
nepravi¢nih delovnih pogojev, odgovor ni delaj na svoji custveni regulaciji. Odgovor je sprememba
delovnih pogojev. Custvena odprtost ne pomeni samo bolje upravljati tezka ¢ustva. Ne, pomeni slidati,
kaj ¢ustva govorijo o strukturah, v katerih Zivimo (Purser, 2019).

11 Socutna Sola kot prostor custvene emancipacije

Za pedagosko delo z mladimi — e posebej z mladimi moskimi - je orisano razumevanje ¢ustvene
odprtosti klju¢no. Mlad moski, ki odrasc¢a v kulturi, v kateri se mu Se vedno govori (eksplicitno ali
implicitno), da moski ne jocejo, da mora biti trd ali da je ranljivost Sibkost, se soo¢a z nemogoco situacijo.
Cuti ¢ustva (ker je ¢lovek), ni pa mu dovoljeno &utiti jih, nima jezika zanje, nima prostorov, kjer jih lahko
izrazi (Way, 2011).

Naloga soc¢utne Sole ni mladim povedati, da morajo biti ustveno odprti; to bi bila le nova zapoved, nova
zahteva, ki jo Han (2015) identificira kot znacilnost druzbe dosezkov. Njen cilj je drugacen: ustvariti
prostore, kjer lahko eksperimentirajo s Custvenim izrazanjem, ne da bi se bali kazni, kjer so lahko ranljivi, ne da
bi bili poniZevani, kjer lahko jocejo, ne da bi se kdo norceval iz njih; kjer lahko recejo »Bojim se«, »Potrebujem
pomoc«, »Hudo mi je« — in bodo slisani, ne obsojeni.

To zahteva vec stvari.

Prvi¢, modeliranje. Ce pedagog pokaze ¢ustveno odprtost (ne performativno, temve¢ resni¢no), pokaze kot
model, da je to mogoce. Ko prizna Tudijaz véasih ne vem, kaj cutim ali Tudi meni je teZko, zato vcasih potrebujem
pomoc, naredi s tem vec kot s katerimkoli predavanjem o pomembnosti custev (Noddings, 1984/2013).

Drugi¢, prostor brez presojanja. Mislimo na skupinske procese, v katerih mladi lahko delijo ¢ustvene
izkusnje brez strahu pred ponizevanjem. To zahteva zelo jasna pravila: brez posmehovanja, brez zmerjanja,
brez minimiziranja (»Saj ni tako hudo). Terja poslusanje, sprejetje in validacijo.

Tretjic, jezik za custva. Sem spada ucenje ¢ustvenega besedis¢a. Mnogi mladi moski preprosto ne znajo
poimenovati, kaj ¢utijo. Kako se pocutis? — Ne vem. Ne gre za to, da ne ¢uti, temvec za to, da tega ne zna
poimenovati. U¢itelj mu pomaga: daje besede, niansira, razlikuje (Barrett, 2017).
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Cetrti¢, povezava s strukturami. Ko mlad moski izrazi ¢ustvo (recimo jezo), ga socutna 3ola ne
individualizira (»Ti imas problem z jezo«), temve¢ ga kontekstualizira: Zakaj je ta situacija sprozila jezo?
Kaj v strukturi tvojega Zivljenja je frustrirajoce? Kako drugi doZivljajo podobno? To odpre prostor za
razumevanje, da ¢ustva niso samo privatni dogodki, temvec¢ so odzivi na strukturne pogoje, kar je tudi
klju¢na poanta kritike, ki jo razvijajo Fraser (2017), lllouz (2008) in Purser (2019).

12 Zakljucek: proti instrumentalizaciji,
Za emancipacijo

Odgovor na osrednje vprasanje tega besedila je: odprtost do custev je danes popularna, je pa pogosto
instrumentalizirana kot novo orodje za uspeh, kot nova oblika samooptimizacije, kot prefinjena verzija
patriarhalne kontrole nad custvenim Zivljenje. To ni resni¢na emancipacija.

Resni¢na custvena odprtost pomeni priznanje, da so ¢ustva temeljna dimenzija ¢loveskega bivanja,
ne ovira razumu, temvec nacin razumevanja. To pomeni konec patriarhalnega razdeljevanja Custev
na moska (dobra) in Zenska (slaba). Pomeni odpiranje prostorov, kjer lahko vsi, ne glede na spol, brez
strahu Cutijo in izrazajo ves register ¢ustvenih izkusenj.

Pomeni tudi razumevanje, da ¢ustvena odprtost ni samo individualna vrlina in da terja strukturne
spremembe. Ne moremo zahtevati od ljudi, da bodo ¢ustveno odprti v strukturah, ki kaznujejo ¢ustveno
ranljivost, nagrajujejo Custveno kontrolo in izkoris¢ajo Custveno delo. Resni¢na Custvena odprtost
zahteva druzbo, ki ceni skrb, omogocaintimnost, ne reducira ljudi na produktivne delavce in potrosnike.

Orisana perspektiva je radikalno drugacna od Postani alfa samec, ki kontrolira custva ali Razvij ¢ustveno
inteligenco za uspeh. Je fundamentalna preobrazba tega, kako razumemo, kaj pomeni biti ¢lovek — ne
kot racionalni, samozadostni individuum, temvec kot relacijsko, custveno, ranljivo bitje, katerega moc¢
izhaja iz odprtosti, ne iz kontrole.

Socutna 3ola je poskus ustvariti prostor, kjer je taka preobrazba mogoca. Ne kot nova zahteva, ki jo
sistem nalaga posameznikom, temvec kot strukturni pogoj, ki emancipacijo sploh omogoca.

13 Kako zaceti?

V Veliki Britaniji so pedagoski psihologi razvili Compassionate Schools Framework (CSF), ki se osredotoca
na devet podrocij Solske prakse (Gray idr., 2021):

1. etos in kultura Sole,

vodenje in upravljanje,

okolje in prostor,

kurikulum in poucevanije,

odnosi in komunikacija,

podpora u¢encem,

sodelovanje s starsi in skupnostjo,

skrb za zaposlene,

© ©® N o Uk~ W N

prehodi in spremembe.
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Britanski model za zacetek ustvarjanja socutne Sole kot skupnosti poudarja: ni mogoce zahtevati
socutja od uciteljev, ki sami niso deleZni socutja. Zato je skrb za zaposlene (angl. staff wellbeing)
integralni del oblikovanja so¢utne 3ole.

Sistemati¢ni pregled raziskav o oblikovanju socutnih 3ol (Maynard idr., 2019) identificira skupne
elemente uspesnih programov:

+ usposabljanje vseh zaposlenih o vplivu travme na ucenje in vedenje,

- spremembe na ravni organizacije — politike, postopki, disciplinski ukrepi,

- spremembe v praksi - kako ucitelji pristopajo k teZavnemu vedenju mladih,
- stalna podpora uciteljem - supervizija, prostori za razbremenitev.

Na podlagi izkusenj lahko identificiramo zaporedje korakov, ki se je izkazalo za ucinkovito.

13. 1 Faza 1: Priprava terena (3—6 mesecev)

1. Zacnite pri sebi. Raziskave konsistentno kazejo, da je ravnateljevo osebno razumevanje socutja
temelj celotnega projekta. Kot pravi Bowerman (2024), je prvi korak razmislek o lastni zgodbi - kako
travma, stres, odnosioblikujejo vas stil vodenja.To ni mehka vaja, temvec je klju¢ni pogoj verodostojnosti.

2. Sestavite jedrno skupino. Projekta ne morete izpeljati sami. Potrebujete majhno skupino (5-8 ljudi)
zavezanih in predanih posameznikov: uciteljev, Solskih svetovalnih delavcev, morda predstavnikov
starSev. Ti bodo jedro spremembe. Izberite ljudi, ki to Ze Zivijo, ne le tistih, ki imajo sluc¢ajno ¢as.

3. Podajte oceno pripravljenosti. Preden za¢nete, morate vedeti, kje Sola ze je. Obstajajo orodja za
oceno pripravljenosti (Trauma-Informed Schools Organizational Readiness Assessment), ki vam pomagajo
identificirati obstoje¢e moci in ovire. Ne predpostavljajte, da veste - vprasajte.

4. Poskrbite, da bodo sodelavci razumeli projekt. Ne gre za formalno odobravanje, temvec¢ za
resni¢no razumevanje. To pomeni: pojasnite, zakaj to delate (ne le, ker je moderno), kaj to konkretno
pomeni za vsakdanjo prakso, in — klju¢no - kaj to pomeni za dobrobit uciteljev in vseh drugih v 3oli.
Ucitelji, ki se pocutijo iz¢rpane in nesliSane, ne bodo zmogli so¢utja do ucencev.

13. 2 Faza 2: Temeljno usposabljanje (6-12 mesecev)

5. Izvedite intenzivno uvodno usposabljanje za vse zaposlene. Raziskave (Perry in Daniels, 2016)
priporocajo intenziven dvodnevni uvod, ki vkljucuje:

« oshove nevrobiologije stresa in travme;

« kako travma vpliva na ucenje in vedenje;

+  prepoznavanje znakov stresa pri u¢encih in pri sebi;

« konkretne strategije za umirjanje in regulacijo stresa.

Usposabljanje mora vkljucevati vse: ucitelje, hisnika, kuhatrje, tajnico ... Vsak odrasli v $oli je potencialna
varna oseba za otroka.

6.Vzpostavite program CARE za ucitelje. Program Cultivating Awareness and Resilience in Education
(CARE), ki so ga razvili v okviru CSP, je namenjen skrbi za ucitelje, da razvijejo lastno ¢uje¢nost, so¢utje do
sebe, strategije regulacije stresa. To ni luksuz, temvec je pogoj vsega drugega v projektu.
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7. Poskrbite za skupni jezik. Socutna Sola potrebuje skupni besednjak. To so nacini, kako govorimo
o Custvih, kako poimenujemo, kar opazujemo, kako komuniciramo o tezavah, kako se pogovarjamo
o njih. To vkljuc¢uje tudi vizualne elemente: table socutja (angl. compassion boards), koticke za umiritev
(angl. pause places), ki so na voljo u¢encem za regulacijo stresa.

13. 3 Faza 3: Implementacija v razredih (1-2 leti)

8. Zacnite z manjsim pilotom. Ne poskusajte spremeniti vse Sole hkrati. Za¢nite z nekaj razredi
(2-3 razredi) ali enim razredom na vsaki stopnji. Pustite, da postanejo uspesni, ker bo njihov uspeh
navdihoval druge.

9. Integrirajte prakso v vsakdan. Socutja se ne u¢imo le pri posebnih urah, prezemati mora vsakdanje
Zivljenje :

« Kako za¢nemo dan? (Kratek trenutek tiSine, registracija pocutja);

«  Kako se odzivamo na konflikt? (Ne Kdo je kriv?, temvec Kaj se dogaja?);

«  Kako komuniciramo s starsi? (Ne obtozujoce, temvec iz skrbi);

« Kako se odzivamo na disciplinske probleme? (Obnovitvene prakse namesto kazni).

10.Vkljucite starse. Program v Charlottesvillu (Univerza v Virginiji) si je kot dolgoro¢ni cilj zastavil Sirjenje
koristi na druzine in skupnost. To pomeni: delavnice za starse, skupna srecanja, odprti dialog o tem, kaj
sola pocne in zakaj.

13. 4 Faza 4: Utrjevanje in Sirjenje (2 leti in ve¢)

11. Vzpostavite stalno supervizijo in podporo. Raziskave mocno priporocajo: ucitelji potrebujejo
redni prostor za razbremenitev - da delijo tezke situacije, da dobijo podporo, da niso sami. To ni
dodatek, temvec je nujni del sistema.

12. Preglejte politike in postopke. Socutna Sola pomeni tudi sistemske spremembe: disciplinske
pravilnike, nacine ocenjevanja, komunikacijo in pogovarjanje s starsi, protokole ob krizah. Vse to morate
pregledati skozi leco socutja.

13.Spremljajte in evalvirajte. Uspesni programi vkljucujejo sistemati¢no spremljanje tako akademskih
rezultatov kot kazalcev dobrobiti, vedenja in zlasti odnosov. To vam pomaga prilagajati pristop in
dokazovati ucinke.

14 Kriticna opozorila

Na podlagi izkusenj iz sveta in teoretskega okvira, ki smo ga spoznali, je treba opozoriti $e na nekatere
tipicne pasti.

Prvic: Ne instrumentalizirajte socutja. SoCutje ni tehnika za izboljSanje ucnega uspeha ali discipline -
je nacin bivanja. Ce ga predstavite kot orodje za doseganje drugih ciljev, boste izgubili njegovo bistvo.

Drugi¢: Ne pozabite na strukturne pogoje. Kot opozarjajo Fraser (2017), Illouz (2007) in Purser
(2019): ne morete zahtevati socutja od ljudi, ki delajo v pogojih, ki socutje onemogocajo — preobsezZni urniki,
preveliki razredi, administrativni pritiski. Del soCutne 3ole je tudi zagovornistvo za boljSe pogoje dela.
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Tretjic: Ne pricakujte hitrih rezultatov. Izkusnje kazejo, da so potrebna leta za resni¢no kulturno
spremembo. Pilotna faza lahko traja tudi Sest let. To torej ni projekt, ki se zakljuci v nekaj letih, temvec
je trajna preobrazba kulture.

Cetrti¢: Za¢nite pri dobrobiti zaposlenih. Kot pravi britanski rek: Ne morete nalivati iz prazne ¢ase. Ce
so ucitelji izgoreli, ne bodo zmogli socutja. Skrb za zaposlene ni luksuz, temvec je temelj socutne Sole.

15 Sklepna misel

Socutna Sola ni program, ki ga Sole dodajo obstoje¢im programom. Je odgovor na strukturne pogoje
druzbenega zivljenja, ki v neoliberalnem svetu prelagajo tezka psiholoska in eksistencialna bremena
na posameznike — vklju¢no z otroki.

Gradnja socutne Sole tudi ne sme biti se en projekt. Njen namen in cilj je ustvariti prostor, v katerem
je soCutje mogoce za vse: za ucence, ucitelje, starSe, ravnatelja in vse druge zaposlene. To je prostor, ki
ni napolnjen z zahtevami po produktivnosti in optimizaciji, temve¢ z dovoljenjem, da smo ranljivi,
pocasni, odprti, iskreni in posteni.

Pred nami je dolga pot.
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Razvojna naloga
Celostni razvoj in etika
vzgojno-izobrazevalnih
zavodov (CREVIZ)

Mag. Klavdija Sipus
Zavod RS za Solstvo

Mag. Katja Arzensek Konjajeva
Zavod RS za $olstvo Sola za ravnatelje

1 Uvod

Razvojna naloga Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ) predstavlja nadgradnjo
in poglobitev aktivnosti, zasnovanih v pilotnem projektu Krepitev integritete ucencev v osnovni $oli. Pilotni
projekt je bil zasnovan kot odziv in sistemati¢no zastavljena aktivnost v okviru dolgoro¢nega projekta
Integriteta — skupni cilj generacij, ki ga v sodelovanju z drugimi projektnimi partnerji, tudi z Zavodom
RS za Solstvo, vodi Komisija za preprecevanje korupcije (Komisija za preprecevanje korupcije, b. d.).
Predstavlja »dolgorocni projekt, katerega glavni namen je krepiti integriteto druzbe skozi vse ravni
vzgojno-izobrazevalnega sistema, vklju¢no z vrtci, in krepiti profesionalizem (zakonitost, strokovnost in
eti¢nost) zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju, vkljué¢no s poudarkom na eti¢nem vodenju« (Sumi, 2022,
str. 8). Nacrtovane projektne aktivnosti tako temeljijo na dejstvu, da »sta integriteta druzbe in integriteta
posameznika soodvisni, cilji projekta pa so »vzpostavitev mehanizmov, ki bodo prispevali k nadaljnjemu
razvoju vzgoje, izobrazevanja in Sporta v smeri krepitve integritete otrok in mladih, vklju¢enih v vzgojno-
izobrazevalne programe, nadgradnja izobrazevalnih programov s podrocja krepitve profesionalizma in
druzbene odgovornosti ter nadgradnja programov usposabljanja s podrocja etike, integritete in eti¢nega
vodenja za izvajalce u¢nih vsebin« (Sumi, 2022).

2 Od pilotnega projekta do razvojne naloge

Razvojna naloga CREVIZ je zasnovana naizkusnjah in ugotovitvah pilotnega projekta Krepitev integritete
ucencev v osnovnisoli, ki je potekal v sodelovanju med Zavodom RS za Solstvo, Komisijo za preprecevanje
korupcije in vzgojno-izobrazevalnimi zavodi. V pilotni projekt, ki je potekal v Solskih letih 2021/2022
in 2022/2023, je bilo vklju¢enih 17 osnovnih Sol in dva vrtca, 85 strokovnih delavcey, ki so se udelezili
skupaj okoli 70 ur usposabljanj. Razvojno delo uciteljev in vzgojiteljev je bilo usmerjeno v oblikovanje,
preizkusanje in implementacijo lastnih dejavnosti in orodij, ki krepijo eti¢no ravnanje in integriteto
otrok v vrtcu in u¢encev v osnovni 3oli. Tako je bilo oblikovanih okoli 200 dejavnosti, ki temeljijo na
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kurikulumu za vrtce oziroma na ciljih u¢nih nacrtov razli¢nih predmetov. Rezultati pilotnega projekta,
ki so bili domaci in tuji javnosti ob razli¢nih priloznostih predstavljeni veckrat (med drugim tudi na 10.
zasedanju Konference drzav pogodbenic Konvencije Zdruzenih narodov proti korupciji (CoSP UNCAC)
v Atlanti, ZDA), so pripeljali do razvojne naloge CREVIZ.

Razvojna naloga Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ) je potekala v Solskih
letih 2023/2024, 2024/2025 in 2025/2026. V razvojno nalogo je v prvem letu vstopilo 21 vzgojno-
izobrazevalnih zavodov, v drugem pa 3e sedem. V tretjem letu, ko se je razvojna naloga tudi zakljucila,
je bilo vklju¢enih 26 vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Na Zavodu RS za 3olstvo je bil oblikovan razvojni
tim, ki so ga sestavljali mag. Katja Arzen$ek Konjajeva, mag. Klavdija Sipus, mag. Sofija Baskarad, Kristina
Bratina, Petra Kosnik in Franci Hocevar.

3 Definicija integritete za slovenski
vzgojno-izobraZevalni prostor

V okviru aktivnosti pilotnega projekta Krepitev integritete ucencev v osnovni soli je bila skupaj z
Zavodom RS za Solstvo, In§pektoratom RS za izobraZevanje in Komisijo za preprecevanje korupcije leta
2022 oblikovana, kasneje pa tudi javno predstavljena definicija integritete za slovenski vzgojno-
izobrazevalni prostor.

Integriteta (vvzgojno-izobrazevalnih zavodih) je celovitost, pravi¢nost, postenost,
odgovornost, profesionalnost, vklju¢evalnost (vkljuéujo¢nost/inkluzija), skladnost
misli, besed in delovanja v okviru moralnih norm in veljavnega prava.

Vzgojno-izobrazevalni zavod z integriteto (organizacijska integriteta) je zavod, kiv
skladu z naceliin cilji vzgoje in izobraZevanja, veljavnim pravom in eti¢cnimi normami,
opredeljenimi v svojih aktih, zagotavlja in izvaja kakovostni vzgojno-izobrazevalni
proces. Pri svojem delovanju in odnosih z delezniki deluje transparentno. Vzgojno-
izobraZevalni zavod z integriteto uziva zaupanje, ugled in spostovanje ucencev,
starsev, zaposlenih in javnosti.

Zaposleni z visoko stopnjo integritete (osebnostna integriteta) zagotavljajo varno in
spodbudno uéno in delovno okolje ter profesionalno in odgovorno sodelujejo s starsi
in drugimi delezniki.

Strokovni delavci z visoko stopnjo integritete (osebnostna integriteta) omogocajo
oblikovanje in krepitev integritete otroka, u¢enca in dijaka kot avtonomne (samostojne),
kriticno razmisljujoce, odgovorne in pravi¢ne osebe, s socialnimi in drugimi vescinami,
ki deluje v skladu z dogovorjenimi vrednotami in druzbenimi pravili.

Ucno okolje, ki krepi integriteto ucencev, je okolje, ki je vkljucujoce, pravicno, gradi
kulturo sodelovanja in skrbi za drugega ter temelji na eticnem, profesionalnem in
odgovornem ravnanju strokovnih delavcev. Uéencem omogo¢éa razvoj v avtonomno,
celovito in skladno razmisljujoce osebo, ki bo ravnala eti¢no in v skladu z veljavnimi
pravili.
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4 Namen in cilji razvojne naloge Celostni razvoj
in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov

Razvojna naloga je bila pripravljena kot izhodis¢e za razvijanje in krepitev trajnostnega in eti¢nega
delovanja v slovenskih vzgojno-izobrazevalnih zavodih (VIZ), vklju¢no z vrtci, osnovnimi in srednjimi
Solami.Njen namen je spodbujati vodstvene in strokovne delavce krazvijanju vescin etiSkega presojanja,
odgovornega odlocanja in kriti¢ne refleksije ter ozave$¢anju o pomenu integritete, ki vkljucuje Sirsi
okvir eti¢cnega ravnanja, pravi¢nosti in druzbene odgovornosti.

Izhajajoc¢ iz definicije integritete za vzgojno-izobrazevalni prostor so bili v okviru razvojne naloge
CREVIZ oblikovani dolgoroc¢ni cilji.

Podrocéje organizacijske in profesionalne integritete

Vzpostavitev celostnega pristopa za integritetno ravnanje v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih.

- Dvig profesionalnega ravnanja zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju.
Dvig ugleda vzgojno-izobrazevalnega sistema kot standarda integritete.

Podrocéje osebnostne integritete

Okrepitev zavedanja o pomenu eti¢nega ravnanja in odgovornosti, skladno z
osebnostjo, vrednotami, praviliin normami druzbe.

«  Okrepitev lastnih osebnostnih in socialnih kompetenc za vzpostavljanje odprte
komunikacije za uspesno in kvalitetno sodelovanje z razlicnimi delezniki.
Dvig inkluzivne naravnanosti strokovnih delavcev.

Podrocdje celostnega razvoja in krepitve integritete otrok, ucencev in dijakov

Razviti in evalvirati didakticne pristope za krepitev integritete otroka, ucenca
in dijaka.

Dvig participacije otrok in ucencev.

Okrepitev delovanja v skrbi do drugega, solidarnosti in skupnega delovanja za
skupno dobro.

Okerepiti vescine za kakovostno sodelovanje, komunikacijo in rabo strategij za
konstruktivno resevanje problemov in konfliktov.

Razvojna naloga CREVIZ je bila zasnovana kot celostni pristop k uresni¢evanju ciljev vzgoje
in izobrazevanja v Republiki Sloveniji z osrednjim ciljem povezati aktivnosti na ravni vzgojno-
izobrazevalnega zavoda, v vzgojnem delovanju in formalnem kurikulumu z namenom vzpostaviti
trden temelj varnemu in spodbudnemu u¢nemu okolju. Naértovane, izvajane in evalvirane aktivnosti
so predstavljale izhodis¢e za dvig ravni delovanja, ki temelji na zakonitosti, strokovnosti in eti¢nosti
ravnanja ter prispeva k celostnemu razvoju otroka, u¢enca in dijaka.

Splosni cilji CREVIZ so vkljucevali vzpostavitev izhodis¢ in predlogov za delovanje vzgojno-
izobrazevalnega zavoda kot temelja varnega in spodbudnega u¢nega okolja oziroma delovanja VIZ z
visoko stopnjo integritete; krepitev vzgojnega delovanje $ole skozi letni delovni nacrt zavoda, vklju¢no
s transparentnostjo delovanja; krepitev profesionalizma strokovnih delavcev (strokovnost, zakonitostin
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eti¢nost); zagotavljanje varnega in spodbudnega u¢nega okolja, oblikovanje u¢nih okolij s sodobnimi
didakti¢nimi pristopi ter krepitev celostnega razvoja otrok, u¢encev in dijakov.

Namen razvojne naloge je bil umestiti vrednotni sistem v dokumente 3ole, pregledati sticis¢a
posameznih dokumentov, ki nagovarjajo eti¢no delovanje in celostni razvoj ter razmisljati o zdruzevanju
posameznih dokumentov. Poslanstvo VIZ je namre¢ definirano z zakonodajo, dosegamo pa ga z
aktivnostmi, v razvojni nalogi primarno naravnanimi na njihovo opredelitev skozi letni delovni nacrt.

5 Od oblikovanja tima in analize stanja do prednostne
naloge in samoevalvacije

Tim vzgojno-izobrazevalnih zavodov je sestavljal ravnatelj kot vodja tima in do pet strokovnih delavcey,
med katerimi je bil eden koordinator.V vecini primerov so bili med ¢lani tima zastopani strokovni delavci
iz celotne vertikale osnovne Sole, v treh primerih, ko imajo Sole priklju¢ene vrtce, pa tudi vzgojiteljice.

Ravnatelj v sodobni strokovni literaturi ni razumljen le kot administrativni vodja, temve¢ kot kljucni
nosilec vsesolskega, celostnega pristopa. Njegova vloga je povezana z vzpostavljanjem eticnega
jedra organizacije; po sodobnih teorijah eti¢cnega vodenja ravnatelj s svojim ravnanjem in odlo¢anjem
neposredno oblikuje eti¢no klimo, ki spodbuja tako osebni razvoj posameznika kot kolektivno blaginjo
(Ciulla, 2014; Rebore, 2014).

V okviru razvojne naloge so bili klju¢ni naslednji vsebinski stebri:

- Razvoj, temeljec na lastni praksi: Osrednji steber je bil razvoj, ki izhaja neposrednoizavtenti¢nih
izkugenj znotraj $olskega prostora. Tak$na oblika profesionalnega u¢enja v praksi (Mlekuz in Zagar,
2022; Stringer, 2005) omogoca, da se teoreti¢na spoznanja ne le aplicirajo, temvec skozi (samo)
refleksijo postanejo del profesionalne identitete strokovnih delavcev.

+  Pristop »od spodaj navzgor« (»Bottom-up«): Namesto hierarhi¢no predpisanih resitev je bila v
ospredju iniciativa zaposlenih in timsko sodelovanje. Sodobni modeli porazdeljenega vodenja
poudarjajo, da se dejanske izboljSave zgodijo takrat, ko ravnatelj opolnomodi sodelavce in
spodbuja njihovo avtonomijo (Zavasnik in Azman, 2025). To v kontekstu etike pomeni prehod od
poslusnosti k odgovornosti.

- Podpora stroke in usposabljanje: Proces je bil podprt s strani stroke prek ciljnih usposabljanj,
kar je zagotovilo nujno potrebno teoreti¢no Sirino. Strokovna podpora deluje kot most med
»jedrnimi lastnostmi osebnosti« in sistemskimi zahtevami institucije, kar omogoca preobrazbo
Sole v uceco se skupnost, ki je sposobna eti¢ne presoje kompleksnih situacij.

5.1 Prvo leto

Delovna srecanja in usposabljanja ¢lanov 21 timov v razvojni nalogi CREVIZ so potekala sistemati¢no,
v kombinaciji dveh sre¢anj na daljavo in tretjega srecanja v zivo ter vmesnega usposabljanja v obsegu
16 ur. Za vsebinsko podporo, razvoj in Sirjenje na kolektiv, dostop do orodij ter pregled srecanj in
dogovorov je bila oblikovana spletna ucilnica.

Kljucne vsebine delovnih srecanj: predstavitev definicije integritete za Solski prostor; predavanji mag. Katja
Arzensek Konjajeva: Vodenje procesov v timu in vpliv na uspesnost ter Vrednote; delavnica z razpravo
in ob podpori orodja: metoda pozitivnega poizvedovanja; predstavitev povzetka analize: Povratna
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informacija na oddane dokumente presoje; delavnica z razpravo in ob podpori orodja Razjasnjevanje
pojmov in dilem; predavanje Jadranke Zupanc, InSpektorat RS za Solstvo: Vzgojno delovanje — ugotovitve
v rednih nadzorih; delavnica z razpravo in ob podpori orodja: Povratna informacija na akcijske nacrte.

Vsebine Usposabljanja strokovnih delavcev za vzgajanje in izobraZevanje za integriteto in z integriteto:
Integriteta kot temelj eticnega vodenja in profesionalizma (dr. Robert Sumi); Zakaj je vredno krepiti
integriteto otrok, u¢encev in dijakov (mag. Klavdija Sipu3); Celostni pristop in timsko nacrtovanje
(mag. Klavdija Sipu, mag. Marijana Kolenko, Bogdana Svab, Tilen Nosan); Integriteta kot kultura 3ole
(mag. Renata Zupanc Grom); Integriteta in odnosna kompetenca ucitelja (mag. Tamara MaleSevic);
Samoevalvacija in refleksija sre¢anja, povzetek samoevalvacije (mag. Katja Arzensek Konjajeva); Razmerje
med samouravnavanjem in integriteto (Petra Kosnik), Integriteta kot temelj profesionalnega dela v
Solskem okolju (dr. Simon Slokan); Eticno vodenje v Soli (mag. Katja Arzen3ek Konjajeva); Kaj naj storim
(etika, morala, moralna dilema) (mag. Sofija Baskarad).

Delavnica

Delavnica: razumevanje/razjasnjevanje pojmov in aktivnosti ter dokumenti VIZ, iz
katerih so razvidni elementi: optimalni razvoj in pravi¢nost; enake moznosti; enakost,
enakopravnost;avtonomija posameznika, osebnostnaintegriteta (celovitost, identiteta kot
vrlina); ¢lovekove pravice; demokracija; varno in spodbudno u¢no okolje, vklju¢evalnost
(vkljucujo¢nost/inkluzija); kakovostna izobrazba, spostovanje, komunikacija, medosebni
odnosi; profesionalizem strokovnih delavcev (in vseh zaposlenih); vladavina prava,
transparentnost delovanja.

Orodje: Presoja dokumentov in analiza stanja (letni delovni naért — LDN, vzgojni
nacrt oziroma nacrt vzgojnega delovanja). Podporna vprasanja (in pri vsakem odgovoru
oznacba, ali gre za prednosti, pomanijkljivosti, priloZnosti ali nevarnosti):

- Kako vrednote vasega zavoda vplivajo na oblikovanje letnega delovnega nadrta?

«  Kako pri oblikovanju vzgojnega delovanja/nacrtovanja upostevate eti¢na nacela?

- Kateri so vasi najvecji/najmocnejsi notranji dejavniki, ki prispevajo k uspesnosti
vasega vzgojnega delovanja v povezavi z letnim delovnim nacrtom?

« Kateri vasi notranji dejavniki lahko ovirajo ucinkovitost vaSega vzgojnega
delovanja?

«  Katere so zunanje priloznosti, ki bi jih lahko izkoristili za izboljsanje vasih vzgojnih
praks?

« Kako se prilagajate spreminjajo¢im se potrebam in trendom pri zagotavljanju
celostnega razvoja otrok in mladostnikov?

+  Kako se soocate z eti¢nimi izzivi v vzgoji in izobraZzevanju ter kaksni so vasi nacrti
za njihovo obravnavo?

«  Kateri so zunaniji dejavniki, ki lahko negativno vplivajo na vase vzgojno delovanje
in ucni proces ter kako se nanje odzivate?
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Orodje: Od opredelitve do razumevanja pojmov’

Navodilo: V manjsi skupini (4-6) ob podpori spodnjih vprasanj opredelite POJEM na
nacin, da beseda krozi. Dolocite moderatorja (ki skrbi za ¢as in da vsak dobi besedo),
zapisovalca in porocevalca.

Pojmi: poklicna integriteta, osebnostna integriteta, pravi¢nost, inkluzija, transparentnost,
enakost, avtonomija, dostojanstvo

Pojem:

1. KAJJETO? Opredelite pojem, kot ga razumete.

2. PRIMER: Navedite konkreten primer, kako se ta POJEM udejanja/uresnicuje v VIZ:
< naravniorganizacije
+ naravnivseh zaposlenih
+ naravni strokovnih delavcev

« naravni otrok, u¢encey, dijakov
3. POVEZANOST: S ¢im je ta pojem povezan?
4. VPLIV: Na kaj vse vpliva?

5. POMEMBNOST/UPORABNOST: Kako lahko ta pojem dviguje kakovost vasega dela:
+ naravniorganizacije
+ naravnivseh zaposlenih
« naravni strokovnih delavcev

+ naravniotrok, u¢encey, dijakov
6. NASPROTIJE: Kateri pojem je nasprotje temu pojmu?

7. POROCANIJE:V dveh povedih porocajte, do katerih spoznan;j ste prisli.

Priprava akcijskega nacrta in prednostne naloge z dejavnostmi v LDN VIZ je temeljila na za ta namen
izoblikovanem obrazcu, podpornih vprasanjih' in slovar¢cku pojmov/eti¢nih nacel. Ta zajema pojem,
kratek opis in gradiva, povezave.?

1 Izbrano in prirejeno po: Brejc, M., in Sirok, K. (ur.). (2019-). Kakovost v vrtcih in Solah. Sola za ravnatelje. http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznis-
tvo/zbirka-kakovost-v-vrtcih-in-solah

2 Eti¢na nacela so bila prirejena po Smith, I, in Hamilton, T. (2016). ETINED: Council of Europe Platform on Ethics, Transparency and Integrity in Education (Volume 2: Ethical
principles). Council of Europe. https://rm.coe.int/16806c90cd
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3 Razvojna naloga

5.1.1 Akcijski nacrt
Akcijski nacrt je zajemal naslednje elemente:

- Katera je nasa prednostna naloga glede na ugotovitve presoje (podro¢je/izziv)?

- Kajje nas cilj/so cilji?

- Eti¢na nacela, ki jim sledimo in kateremu od nacel dajemo $e posebno pozornost (oznacite
nacela): integriteta; postenost; transparentnost; dostojanstvo; zaupanje; odgovornost; enakost,
pravi¢nost in druzbena pravi¢nost; avtonomija; demokrati¢no in eti¢no vodenje.

»  Na katero vprasanje bomo iskali odgovore, da bomo dosegli Zelene cilje?

«  Dejavnost: Katero/-e dejavnost/-i boste uvedli/nadgradili; kaj nacrtujete za izvedbo; kako boste
realizirali nacrtovano?

+  Vokviru Cesa boste dejavnost/-i izvajali?; Kdaj? (rok izvedbe); Kdo? (Zapisite, kdo nacrtuje in vodi
dejavnost.)

+ Kaksne vloge imajo posamezni delezniki v nacrtovanih dejavnostih?

- vodstvo VIZ

- strokovni delavci

- otroci/ucenci/dijaki

- drugi zaposleni

- starsi in lokalno okolje

+ Katera eti¢na nacela se bodo ob tem razvijala? Kako?

«  Kazalniki (Kako boste vedeli, da ste dosegli na¢rtovano?)

+  Kaj boste s tem spremenili? (Kaj na Soli/v vrtcu boste delali drugace?)

+ Uporabljena in razvita orodja, priporocila, u¢na gradiva, didakti¢ni pripomocki ipd. v podporo
izvajanju dejavnosti.

+ Kje in kako bo/-do dejavnost/-i umescena/-e v LDN?

Priloga akcijskemu nacrtu je tudi podpora mreZenju med timi. Ta zajema ponudbo in povprasevanje
razvojnega tima.

5.1.2 Izsledki fokusnih skupin

Izsledki fokusnih skupin, izvedenih med ravnatelji in strokovnimi delavci v maju 2024, razkrivajo,
da sta avtonomija in eticna drZa temeljna pogoja za vzpostavitev varnega in spodbudnega u¢nega
okolja. Razvojna naloga CREVIZ poudarja, da celostni pristop k vzgoji in izobraZevanju zahteva tesno
prepletenost zakonskih okvirov s strokovno in eti¢no integriteto vseh deleznikov.

Avtonomija kot temelj strokovne odgovornosti

Avtonomija v vzgojno-izobrazevalnem procesu se ne odraza le v svobodi izbire metod poucevanja,
temvec predvsem v sposobnosti samostojnega in strokovnega odlo¢anja znotraj zakonodajnih dolocil.
Za doseganje visoke ravni avtonomije je nujno, da je ravnatelj osebnostno trden in strokovno podkovan
vodja, ki s svojo avtoriteto omogoca uciteljem enako mero avtonomije znotraj njihovih strokovnih
podrocij. Kazalniki uspesnosti na tem podroc¢ju vkljucujejo raznolikost pedagoskih pristopov in visoko
stopnjo zadovoljstva zaposlenih, kar neposredno vpliva na rezultate izobrazevalnega procesa.

Eti¢na nacela in vzpostavljanje integritete

Eticno delovanje, ki temelji na nacelih pravi¢nosti, postenosti in transparentnosti, predstavlja srz
integritete izobraZevalne ustanove. Ucitelji v tem procesu ne nastopajo le kot podajalci znanja, temvec
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kot eti¢ni vzorniki, ki skozi dosledno in odgovorno ravnanje neposredno oblikujejo vrednotni sistem
ucencev. Klju¢na dejavnost za udejanjanje teh nacel je redna refleksija lastnega dela in soocanje z
eti¢nimi dilemami na ravni kolektiva, kar zagotavlja pravi¢ne odnose in spostovanje pravilnikov.

Celostna varnost in vzgojno delovanje

Varnost v Solskem prostoru je razumljena kot ve¢dimenzionalen koncept, ki poleg fizictne varnosti
vkljucuje predvsem custveno in psihi¢no stabilnost deleznikov. Ucenci in ucitelji se morajo v okolju
pocutiti slisane in podprte, kar se dosega s prilagajanjem ucnih vsebin in stalnim dialogom. Vzgojno
delovanje se tako osredotoca na razvoj custvene inteligence in vzajemnega spostovanja, pri cemer se
uporabljajo konkretne metode, kot so pogovori o custvih in vkljucevanje starSev v vzgojne procese.

Sodelovanje in vloga deleznikov

Uspesnost zavoda je nelocljivo povezana z vzpostavljanjem trajnih partnerstev med 3olo, starsi in
lokalno skupnostjo. Transparentna komunikacija in vklju¢evanje u¢encev v procese oblikovanja Solskih
pravil krepita pripadnost in zmanjSujeta moznosti za konfliktne situacije. Aktivna vklju¢enost vseh
deleznikov v Solske projekte in razvojne naloge potrjuje, da Sola deluje kot uceca se skupnost, ki je
vpeta v SirSe druzbeno okolje.

5.2 Drugo leto

Delovna srecanja in usposabljanja so tudi drugo leto potekala sistemati¢no, v kombinaciji dveh sre¢anj
na daljavo in tretjega sreCanja v Zivo ter vmesnega usposabljanja v obsegu 24 ur. V tem letu se je
razvojni nalogi pridruzilo Se sedem vzgojno-izobrazevalnih zavodov (implementacijski VIZ-i oziroma
IVIZ-i) in sicer na povabilo zavodov, ki so se nalogi pridruzili prvo leto (razvojni VIZi-i oziroma RVIZ-i).
To leto je prineslo tudi nadgradnjo nekaterih aktivnosti: Sirjenje aktivnosti, ki jih je zasnoval tim na
kolektiv, uvedli smo listovnik tima, vzpostavljeno je bilo mrezenje med RVIZ-i in mreZzenje med RVIZ-iin
IVIZ-i ter orodje in podporna gradiva za evalvacijo in samoevalvacijo.

Kljucne vsebine delovnih srecanj: Predstavitev prvih izsledkov fokusnih skupin kot del analize stanja in
izhodis¢e oblikovanja instrumentarija za presojo integritetnega in eti¢nega ravnanja VIZ; listovnik tima in
povratna informacija o listovnikih; ob podpori orodijizvedba mreZenj med RVIZ-i in mrezenja med RVIZ-i
in IVIZ-i. V. maju 2025 smo na BIC Ljubljana organizirali t. i. TrZnico znanja: Mozaik vrednot in vpliv na
skupnost.V okviru tega dogodka je udelezence na daljavo nagovorila vrhunska $portnica in ambasadorka
integritete, ga. llka Stuhec. Trznica znanja je sodelovalna metoda za poglabljanje razumevanja in izmenjavo
praks.Namenjena je bila prikazu dela v tem Solskem letu in realizaciji akcijskega na¢rta oziroma prednostne
naloge letnega delovnega nacrta. UdeleZenci so aktivno prispevali svoja razmisljanja, dileme, dobre
prakse ter gradili skupno razumevanje vrednot in eti¢nih nacel v profesionalnem okolju. Pred srecanjem
so se timi na trznico pripravili ob podpori izhodis¢nih vprasanj: Na katero vprasanje/-a v akcijskem nacrtu
ste iskali odgovore? Kako se vasa prednostna naloga in izbrana eti¢na nacela odrazajo skozi dejavnosti,
ki jih boste predstavili na trznici znanja? Kaksne vloge imajo posamezni delezniki v dejavnostih, ki jih
predstavljate na trznici (vodstvo, strokovni delavci, otroci/u¢enci/dijaki, drugi zaposleni, starsi in lokalno
okolje)? Kako veste, da ste bili uspesni? Kje Se vidite izzive?

Usposabljanje smo zasnovali na podlagi izpostavljenih potreb VIZ-ov. V ospredju so bile tako vsebine
komunikacije med razli¢nimi delezniki, vprasanja avtoritete in eti¢nega ter integritetnega delovanja.
Velika vecina aktivnosti je vsebovala kombinacijo predavanj in delavnic z orodji, prenosljivih v prakso.
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Vsebine usposabljanja Komunikacija, etika in integriteta: klju¢ do osebnega in profesionalnega razvoja: Vrline
uciteljevin ob¢utek poklicnega poslanstva (dr. Polona Gradisek); Uciteljeva avtoritetain retori¢nost v vzgoji
in izobrazevanju (mag. Katja Arzen3ek Konjajeva); Komunikacija zzahtevnejSimi sogovorniki - vpliv Custev
(Kristina Bratina); Vplivni dejavniki in izzivi u¢inkovitega vzgojnega delovanja: mnenja strokovnih delavcev
v Solah (Petra Kosnik); Vzgojno delovanje: analiza in pogled naprej (dr. Simon Slokan); Etika poslusanja
(mag. Sofija Baskarad); Etisko presojanje in uporaba eti¢nih kodeksov v izobrazevalnih organizacijah (dr.
Karolina Babi¢); Integriteta kot temelj eticnega vodenja in profesionalizma (dr. Robert Sumi); O avtoriteti
strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju (dr. Danijela Makovec Radovan); Spostovanje dogovorov —
gradnja skupnosti, razprave, refleksije (¢lani razvojnega tima ZRSS).

5.2.1 Mrezenja

Namen mreZenj je bila izmenjava izkusenj in primerov iz prakse, implementacija spoznanj, iskanje
skupnih usmeritev za vseSolski pristop in kakovostno vzgojno-izobrazevalno delo. MreZenja so
potekala na dveh nivojih: med RVIZ-i ter med RVIZ-i in IVIZ-i. MreZenja med RVIZ-i so potekala med
samimi delovnimi srecanji in so bila namenjena izmenjavi idej, orodij in povratni informaciji, npr. na
raziskovalno vprasanje v akcijskem nacrtu in umestitev prednostne naloge v letni delovni nacrt3 V
drugem delu mreZenja smo uporabili Coaching orodje FUEL, namenjeno strukturiranemu pristopu za
poglobljene pogovore in razre$evanje kompleksnih situacij, kot so eti¢ni izzivi v organizacijah.*

SreCanja med RVIZ-i in IVIZ-i so potekala na povabilo RVIZ-ov ob zacetku in koncu Solskega 3olskega
leta na njihovem zavodu. Prvo mrezZenje je zajemalo predstavitev prednostne naloge, akcijskega nacrta
in aktivnosti RVIZ-a, drugo pa evalvacijo aktivnosti. Na podlagi tega prenosa so IVIZ-i izvedli analizo
stanja, oblikovali akcijski nacrt z aktivnostmi in prednostno nalogo, ki so jo vnesli v letni delovni nacrt
zavoda.

Zanamen mreZenja med RVIZ-iin IVIZ-i so bila oblikovana podporna vprasanja za RVIZ-e: Zakaj ste se odlocili
prav za to podrocje/prednostno nalogo (opora za vas akcijski nacrt: analiza stanja in na podlagi presoje
dokumentov)? Katero raziskovalno vprasanje in cilj/-e ste si zadali? Katera eti¢na nacela ste prednostno
izbrali in jih vezali na vprasanje, cilje? Zakaj prav ta? Kako je to povezano z vzgojnim delovanjem/vzgojnim
nacrtom? Katere dejavnosti nacrtujete in kako je to razvidno v letnem delovnem nacrtu? Kako boste
spremljali uresni¢evanje ciljev skozi dejavnosti (dokazi, kazalniki)? Kako boste vedeli, da ste uspesni?
Kako ste povezali dejavnosti te prednostne naloge z drugimi dejavnostmi na 3oli? Kako ste nacrtovali
vklju¢evanje in sodelovanje na razlicnih ravneh (vodstvo, strokovni delavci, otroci/u¢enci/dijaki, drugi
zaposleni, starsi/okolje)? Kateri so vasi izzivi? Kako in na kak$ne nacine je potekalo nacrtovanje na ravni
Sole in vkljucevanje kolektiva? Orodja, strategije, oblike in metode dela, ki ste jih uporabili. Kako ste
oblikovali tim, kako sodelujete, se srecujete, kako poteka delo? Katere razvojne korake v tem letu ste
naredili?

3 Orodje LAKMUSOV POSKUS. Lesnicar, B, Peeters, W, Rutar lic, Z, Zaloznik, P, Bola Zupanci¢, K, Arh Smuc, A, Stoklasa Drenik, M., Pahor, M, Oder, B, Mravlje, F, Petek, L,
Sinkovi¢, T, Wozniak, I, Zigart, M, Nuth, G,, Kranjc, T, Maurits, W, Karner, A, Vanderhauwaert, R, ... Teixeira, J. (2017). Ueitelji, raziskovalci lastne prakse: poucevanje in ucenje
s pomodjo dokazov iz pedagoske prakse in znanstvenih raziskav (2. izd.). Zavod RS za $olstvo. https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2021/03/linpilcare-
ucitelj-raziskovalec-lastne-prakse.pdf

4 Prirejeno po Zavasnik, M., in Azman, T. (2024). Elementi coachinga in supervizije v podporo kolegialnemu svetovanju: za sistemsko vodenje v praksi (1. izd, str. 112). Zavod RS
za Solstvo.
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Preglednica 1: Coaching orodje FUEL (prirejeno za RN CREVIZ)

Korak Vprasanja
»Frame« Kaj to¢no je podrocje, ki ga obravnavamo v okviru naloge in kaksne
(Opredelitev so mozne posledice?
podro¢ja) Kaj je pomembno v tem trenutku?
Kateri so glavni izzivi, ki jih Zelimo resiti?
Kaj Zelimo doseci?
»Understand« Katere vrednote in eti¢na nacela so v tem primeru klju¢ne?
(Razumevanje Kaj se dogaja? Kako je to videti? Kako to vpliva na vas in na druge?
podrogja) Kaksne bodo posledice, ¢e ne bo sprememb?
Kdo so klju¢ni delezniki in kaksen je njihov vpliv?
Kaj so temeljni vzroki te situacije?
»Explore« Katere so mozne resitve in kako vsaka od njih vpliva na vse vpletene?
(Raziskovanje Katere so prednosti in tveganja posameznih resitev?
resitev) Kako lahko zagotovimo skladnost z nasimi vrednotami in eti¢nimi
naceli?
Kaj bi vi zeleli, da se zgodi?
Katere so ovire, ki to preprecujejo?
Kje je najvecja zadrega?
»Lay out Kaj je nas nasledniji korak in kako bomo zagotovili izvedbo?
a planc Kdo bo odgovoren za izvedbo posameznih korakov?
(Oblikovanje Kdaj boste zaceli?
nacrta)

Kdo vam lahko pomaga?

Kako bomo spremljali in ocenjevali uspesnost nacrta?




3 Razvojna naloga

Orodje: Individualna refleksija in samoevalvacijsko porocilo

PODROCIJE: Celostni razvoj

Kako sem uposteval/-a nacela celostnega razvoja (telesni, custveni, socialni,
kognitivni in moralni vidik) pri oblikovanju in izvajanju aktivnosti, opredeljenih
v nasem akcijskem nacrtu?

+  Katere vidike celostnega razvoja sem vkljucil/-a zavestno in kako?

+  Ali sem pri nalrtovanju uposteval/-a ravnovesje med posameznimi podrogji (npr.
med kognitivnim in ¢ustvenim vidikom)?

«  Katera podrocja so bila morda manj zastopana in zakaj?

« Kako so se na moj pristop odzvali udelezenci (otroci, u¢enci, dijaki, strokovni in
drugi delavci 3ole, starsi)?

+  Kaj bilahko spremenil/-a, da bi bil pristop Se bolj celosten?

PODROCIJE: Eti¢na nacela

Na katere nacine sem pri svojem delu ravnal/-a v skladu z eti¢nimi naceli
(prednostno opredeljenimi skozi akcijski nacrt)?

« Katera eti¢na nacela sem zavestno uposteval/-a, razvijal/-a, gradil/-a pri izvajanju
aktivnosti?

«  Alisemseznasel/-lavsituaciji, v kateri je bilo teZzko ohraniti eticno drzo/integriteto?
Kako sem reagiral/-a?

«  Kako sem poskrbel/-a za spostovanje raznolikosti (npr. kulturne, socialne)?

«  Sem se odlocal/-a na nacin, ki je bil pravicen za vse vpletene? Zakaj menim, da je
bilo tako?

«  Kako bi (z vidika etike in integritete) ravnal/-a drugace, e bi aktivnosti v akcijskem
nacrtu izvajal/-a ponovno?

PODROCIJE: Naértovanje in vodenje vzgojno-izobrazevalnega procesa

Kaj sem se naucil/a o povezavi med etiko in celostnim razvojem pri nacrtovanju in
vodenju vzgojno-izobrazevalnega procesa ter kako bom to znanje uporabil/-a v
prihodnje?
«  Kateri klju¢ni vpogled sem pridobil/-a glede tega, kako eti¢nost in integriteta
podpirata celostni razvoj posameznika?

« Kako se moje razumevanje etike, integritete in celostnega razvoja razlikuje zdaj,
v primerjavi s casom pred izvedbo aktivnosti, opredeljenih z akcijskim na¢rtom?

- Katere konkretne pristope ali metode bom ohranil/-a za prihodnje delo in zakaj?
+  Kako bom spremljal/-a, da bom tudi v prihodnje deloval/-a eti¢no, integritetno in
celostno?

«  Kaksen vpliv bo imela ta izkusnja na mojo dolgoroc¢no profesionalno prakso?
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5.2.2 Sinteza pregleda samoevalvacije: Od eti¢nih nacel do
transformativne pedagoske prakse

Etika kot konstitutivni element Solske kulture

Sodobna pedagoska paradigma ne razume vec etike in integritete kot sekundarnih dodatkov k u¢nemu
nacrtu, temve¢ kot samo bistvo vzgojno-izobrazevalnega procesa. Klju¢na spoznanja razvojnih nalog
kazejo na premik od razumevanja etike kot stati¢cnega nabora pravil k razumevanju etike kot dinami¢nega
procesa samorefleksije in odgovornega odloc¢anja v konkretnih situacijah. V tem kontekstu ucitelji s svojo
osebno integriteto in zgledom neposredno oblikujejo Solsko klimo, u¢enci pa skozi aktivno soodloc¢anje
prehajajo iz vloge pasivnih prejemnikov znanja v vlogo avtonomnih soustvarjalcev skupnosti.

DoseZki in prednostne naloge razvojnega nacrtovanja

Analiza samoevalvacijskih porocil razkriva visoko stopnjo zavzetosti za celostni razvoj ucencev in
uresnicevanje eti¢nih nacel v praksi. Med izstopajoce dosezke $ol uvrs¢amo:

«  Sposobnost refleksije: Razvita kultura samoevalvacije in pripravljenost na kriti¢ni uvid v lastno delo.

« Inovativnostin vztrajnost: Iskanje novih metod za krepitev pripadnosti skupnosti kljub sistemskim
izzivom.

«  Zgled strokovnih delavcev: Razumevanje, da sta avtonomija in integriteta ucitelja klju¢na vzgojna
dejavnika.

Za prihodnje obdobje so si zavodi zastavili ambiciozne prednostne naloge, ki vklju¢ujejo povecanje
transparentnosti odloc¢anja, izboljSanje kakovosti medsebojnih odnosov ter sistemati¢no spodbujanje
Custvene pismenosti in kriticnega misljenja pri u¢encih.

Dejavniki ucinkovitosti in soocanje z izzivi
Uspesna implementacija celostnega razvoja temelji na razli¢nih ravneh delovanja:

« Na ravni kolektiva: Kot najucinkovitejse so se izkazali odprta, spostljiva komunikacija, mentorska
podpora novim sodelavcem in skupni projekti, ki gradijo $olsko zgodbo. Vendar pa proces ovirajo
neenotnost kolektiva, pomanjkanje ¢asa in kompleksno ravnovesje med doseganjem kognitivnih
ciljev ter socialno-€ustvenimi potrebami.

+ Vloga vodstva: Ravnatelji so prepoznani kot klju¢ni stebri doslednosti in preglednosti. Njihova
vloga pri gradnji eti¢ne kulture je nepogresljiva, soocajo pa se z izzivi motivacije zaposlenih in
ohranjanja enotnosti v zahtevnejsih situacijah.

« Na ravni u¢encev: Pozitivhe ucinke prinasajo vklju¢evanje v soodlocanje, razprave o eti¢nih
dilemah ter projekti, ki temeljijo na prakti¢nih izkusnjah. Glavni izzivi ostajajo izrazanje Custev,
motivacija za sodelovanje in razvoj osebne odgovornosti.

Vrzeli, tveganja in odprta vprasanja

Brez sistemati¢nega spremljanja ucinkov in doslednega uresnic¢evanja vrednot vzgojno-izobrazevalnih
zavodov obstaja tveganje za zmanjsanje zaupanja in povecanje konfliktov. Nejasna komunikacija ali
neenaka obravnava lahko hitro vodita v obcutek nepravi¢nosti.

V prihodnje ostajajo odprta klju¢na vprasanja, ki zahtevajo nadaljnjo strokovno pozornost:
+  Metodoloski izzivi: Kako razviti merljive indikatorje za spremljanje dolgoro¢nega vpliva eti¢nih
nacel na olsko kulturo?
«  Sistemska podpora: Potreba po orodjih, kot je npr. »dnevnik ucitelja o integritetnem delovanjug,
in kodeksih eti¢nega ravnanja, prilagojenih specifikam VIZ.
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«  Komunikacijske strategije: Iskanje poti za spostljivo komunikacijo s starsi v neprijetnih situacijah
in vzpostavljanje strpnosti med vsemi delezniki.

Preobrazba 3ole v okolje, ki spodbuja celostni razvoj, je dolgotrajen proces, ki zahteva sodelovanje vseh
deleznikov - od ucencev in uciteljev do starsev in lokalne skupnosti. Klju¢ do uspeha lezi v nenehni
refleksiji, opolnomocenju posameznikov in pogumu za odpiranje razprav o eti¢nih dilemah, ki so del
vsakdanjega Solskega Zivljenja.

5.3 Tretje leto

Tretje leto je, prav tako kot pretekli dve, potekalo sistemati¢no v kombinaciji treh delovnih srecanj in
16-urnega usposabljanja. Aktivnosti so vkljuevale oddajo samoevalvacijskega porocila o akcijskem
nacrtu za Solsko leto 2024/2025 in vkljucitev ukrepov v LDN skozi prednostno nalogo. RVIZ-i so oblikovali
in oddali nadgradnjo akcijskega nacrta za novo 3olsko leto, IVIZ-i pa so opravili analizo stanja, oblikovali
akcijski nacrt z aktivnostmi in prednostno nalogo, ki so jo vkljucili v letni delovni naért zavoda. Po enakem
sistemu kot preteklo leto so se nadaljevala mreZenja na obeh nivojih z razliko, da so v tem letu IVIZ-i
sodelovali na vseh mrezenjih, tako je prvo mrezenje v Solskem letu 2025/2026 vklju¢evalo priprava na
delo s kolektivom (umestitev naloge).

Delavnica MrezZenje za etiko in integriteto

1. Dogovor o vlogah (2 min).

2. Razprava po vprasanjih in oblikovanje vprasanj za delo s kolektivom (20-25 min):
«  Kje v nasem delu najbolj pride do izraza eti¢no ravnanje?
«  Katere situacije nas najbolj preizkusajo na podrodju integritete?
«  Kako reagiramo ob krsitvi pravil ali vrednot v naSem vzgojno-izobrazevalnem
zavodu?

+  Kaj bi zeleli spremeniti ali ohraniti? Kako bomo to prenesli v kolektiv?

3. Izbor klju¢nih ugotovitev (5 min).

4. Priprava porocila (3 min).
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V tem letu smo nadgradili tudi nekatere aktivnosti: izdaja strokovne monografije, v kateri s prispevkom
sodelujejo vsi RVIZ-i, IVIZ-i pa po lastni presoji; izvedba zaklju¢nega dogodka v obliki konference ter
delovna sre¢anja, namenjena glasu zavodom in razmislekom o trajnostnosti dosezkov v razvojni nalogi.
Na enak nacin kot preteklo leto so tako RVIZ-i kot sedaj tudi IVIZ-i pripravili individualno refleksijo in
samoevalvacijsko porocilo. Kot doslej je tudi v tem letu potekalo podajanje povratnih informacij tako s
strani ¢lanov razvojnega tima na Zavodu RS za 3olstvo kot na delavnicah med samimi ¢lani timov.

Rdeca nit 16-urnega usposabljanja je bila v tem letu gradnja skupnosti, celotno usposabljanje pa je
potekalo v prepletu predavanj z delavnicami in ob uporabi Stevilnih orodij, prenosljivih v prakso.

Vsebine usposabljanja strokovnih delavcev za vzgajanje in izobraZevanje za integriteto in z integriteto: pomen
integritete za gradnjo skupnosti: Socutna 3ola (solidarnost, sodelovanje) — gradnja skupnosti (dr. Dusan
Rutar); Vrtec in 3ola kot prostor demokrati¢nega uc¢enja in poucevanja (mag. Klavdija Sipus); Kako tezko
(se) je spreminjati (Franci Ho¢evar); Od skupine posameznikov do skupnosti (dr. Spela Razpotnik); Gradnja
skupnosti skozi uresnicevanje inkluzivnih vrednot (Petra Kos$nik); Od ranljivosti k opolnomocenju: otrok
kot soustvarjalec skupnosti vrednot in nosilec ¢lovekovih pravic (mag. Sofija Baskarad); Dve plati iste
zgodbe: umetnost sodelovanja s starsi (mag. Katja Arzen3ek Konjajeva).

6 Trajnostnost razvojne naloge in kakovost vodenja

Da bi izsledki razvojne naloge prerasli v trajno Solsko kulturo, jih je treba umestiti v okvir trajnostnega
vodenja. Hargreaves in Fink (2006) opozarjata, da trajnostno vodenje ne stremi le k trenutnim dosezkom,
temvec razvija »globino ucenja in resni¢no kakovost, ki prezivi menjave vodstev« (str. 35).

V povezavi s kakovostjo in trajnostnim delovanjem v VIZ poudarjamo naslednje vidike:

«  Trajnostna kakovost (»Sustainability of Quality«): Kakovost v izobraZevanju ni staticen cilj, temve¢
proces nenehnega izboljsevanja (cikel PDCA: nacrtuj — izvedi — preveri — ukrepaj). Trajnostnost
razvojne naloge zagotovimo takrat, ko eti¢na nacela postanejo del samoevalvacijskih standardov
Sole. To pomeni, da se o etiki in celostnem razvoju ne poroca le ob koncu projekta, temvec
postanejo redni indikatorji kakovosti v letnih poro¢ilih (ZRSS, 2023).

« Porazdeljeno vodenje kot pogoj za trajnost: Ena klju¢nih ugotovitev literature je, da vodenje, ki
temelji le na karizmi posameznika (ravnatelja), ni trajnostno. Trajnostni pristop zahteva, da se
odgovornost za eti¢no klimo porazdeli med celoten kolektiv. Ko ucitelji postanejo avtonomni
nosilci vrednot, projekt postane neodvisen od posameznih kadrovskih menjav.

«  Ohranjanje ¢loveskih virov: Trajnostno delovanje v VIZ pomeni skrb za to, da razvojne naloge ne
vodijo v izgorelost. Strokovna literatura o kakovosti delovnega zivljenja poudarja, da je eti¢no
vodenje tisto, ki zna uravnoteZiti visoke ambicije z empatijo in podporo (Peterlin in S¢uka, 2022).
Le motiviran in custveno podprt kolektiv lahko dolgoro¢no ohranja visoko stopnjo integritete.

+  Povezanost z okoljem (socialna trajnost): Trajnostnost se meri tudi s tem, kako globoko so
vrednote Sole zasidrane v lokalni skupnosti. Ko $ola skozi transparentno komunikacijo in skupne
projekte s starSi postane »uceca se skupnost, ustvari socialni kapital, ki nudi varnost in stabilnost
tudi v kriznih situacijah.

Trajnostnost razvojne naloge CREVIZ ni v njenem zakljucku, temvec v njeni zmoznosti, da postane »Ziva
substanca« Solskega vsakdana. To dosegamo s prepletom sistemskih kriterijev kakovosti in eti¢nega
vodenja, ki opolnomoci vse deleznike za dolgoro¢no odgovorno delovanje.
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7 Sklep: Tristebrni model CREVIZ: Dinamicni okvir
celostnega razvoja

V okviru razvojne naloge CREVIZ smo oblikovali in vpeljali tristebrni model integritete, ki predstavlja
teoreti¢no in prakti¢no jedro nasega delovanja. Model temelji na predpostavki, da integriteta v vzgojno-
izobrazevalnem prostoru ni stati¢en koncept ali zgolj nabor pravil, temve¢ dinamicen proces, ki zahteva
nenehno usklajevanje med sistemskimi okviri, profesionalno drzo zaposlenih in celostnim razvojem
ucencev.

Za zagotavljanje dolgorocnih strukturnih sprememb v Solski kulturi model povezuje tri klju¢ne ravni:

1. Organizacijska in profesionalna integriteta: sistemski okvir in eticno vodenje

Izbira podrocja organizacijske integritete je nujna za vzpostavitev institucionalnih pogojev, v katerih
se eti¢no ravnanje ne le pricakuje, temvec aktivno spodbuja in $iti. Institucionalna konsistentnost
predvideva vzpostavitev jasnih protokolov in vrednot, ki sluZijo kot varovalke pred sistemskimi tveganiji,
kot so neobjektivnost, netransparentnostali pristranskost. S tem zagotavljamo, da Sola deluje kot pravicen,
predvidljiv in varen sistem za vse deleznike. Organizacijska raven doloca t. i. moralni ton ustanove
oziroma njeno kulturo. Ta eti¢na atmosfera je nujni pogoj, da lahko 3Sola svojo pedagosko poslanstvo
izvaja verodostojno in avtoritativno.

2. Osebnostna integriteta: profesionalni razvoj, odnosi in eticna drZza

Drugi steber se osredotoc¢a na pedagoga kot nosilca vrednotin klju¢nega akterja procesa.V okviru razvojne
naloge CREVIZ osebnostno integriteto razumemo kot eno izmed temeljnih kompetenc sodobnega
ucitelja, ki vkljucuje tako pedagoski zgled kot reflesivno prakso. Ucitelj s svojo osebnostno integriteto —
torej s skladnostjo med osebnimi vrednotami, izreCenimi besedami in dejanskimi dejanji — sluzi kot
primarni moralni model. Brez te avtenti¢nosti vzgojni vpliv na podrodju vrednot ni mogo¢; integritete se
ne da zgolj poucevati, temvec jo je treba Ziveti. Refleksivna praksa spodbuja strokovne delavce k nenehni
(samo)refleksiji eticnih dilem. Taksna praksa krepi njihovo profesionalno avtonomijo in odgovornost ter
omogoca suvereno navigacijo skozi kompleksne medosebne odnose.

3. Celostni razvoj in krepitev integritete otrok, ucencev in dijakov

Kon¢ni cilj in smisel celotne razvojne naloge je opolnomocenje u¢enca za samostojno, kriti¢no in eti¢no
delovanje v druzbi. Namesto pasivnega spostovanja pravil, ki bi temeljilo na strahu pred kaznijo ali zunanjo
avtoriteto, se osredoto¢amo na gradnjo vrednot. U¢enec razvija sposobnost moralnega utemeljevanja
svojih odlocitev in krepi svoj »notranji kompas«. Krepitev integritete ucence pripravlja na kompleksne
izzive sodobnega sveta (vprasanja akademske postenosti, digitalna etika, odgovorno drzavljanstvo).

4. Sinergija podrocij: celostni pristop k transformaciji

Vsa tri podrocja so medsebojno soodvisna in tvorijo nelo¢ljivo celoto. Organizacijska integriteta nudi varno
strukturo, osebnostna integriteta zaposlenih zagotavlja verodostojen prenos oziroma krepitev vrednot VIZ,
kar skupaj omogoca ucinkovit in trajen razvoj integritete ucencev. Izpustitev kateregakoli od teh stebrov bi
pomenila parcialen pristop, ki ne bi mogel zagotoviti dolgoroc¢ne stabilnosti in celovite preobrazbe $olskega
prostora.

Ta model v monografiji sluzi kot rdeca nit, ki povezuje teoreti¢na izhodis¢a z empiri¢nimi ugotovitvami iz
prakse v razvojno nalogo vklju¢enih vzgojno-izobrazevalnih zavodov.
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V sodobnem, hitro spreminjajotem se svetu, kjer so izobrazevalne ustanove pod
nenehnim pritiskom druzbenih pri¢akovanj, tehnoloskega napredka in nenehnih
reform, se vpraSanje integritete ne pojavlja vec le kot moralna izbira, temvec kot
temeljni steber vodenja. Integriteta v vzgojno-izobrazevalnem zavodu ni zgolj
odsotnost korupcije ali dosledno upostevanje pravil; je Ziva, dihajoca kultura, ki
doloca, kako se pocutijo zaposleni, kako varno se razvijajo otroci in kaksno zaupanje
uziva Sola v lokalnem okolju.

Vodenje vzgojno-izobrazevalnega prostora zahteva ve¢ kot le administrativno
spretnost. Zahteva tisto, kar imenujemo »eticno vodenje«. Vodja ni le tisti, ki
postavlja cilje, temve¢ je tisti, ki s svojim ravnanjem, odlocanjem in vsakodnevno
komunikacijo utelesa vrednote, ki jih zavod zagovarja. Ko govorimo o profesionalni
integriteti, govorimo o usklajenosti med besedami in dejanji. Za ravnatelja ali
vodjo to pomeni biti zgled (angl. »role model«). Ce Zelimo, da ucitelji delujejo s
spostovanjem, empatijo in strokovno postenostjo, morajo te lastnosti videti v svojem
vodji, zlasti v trenutkih krize ali zahtevnih eti¢nih dilem.

Organizacijska integriteta je nadgradnja osebnostne integritete zaposlenih. To je
sistem, ki spodbuja transparentnost in pravicnost. V Soli ali vrtcu se to odraza v
jasnih merilih za napredovanje, v pravi¢ni porazdelitvi delovnih nalog, predvsem
pa v kulturi dialoga. Mocan vodja razume, da integriteta raste tam, kjer je dovoljeno
vprasati »zakaj«, in kjer se napake ne kaznujejo, temvec razumejo kot priloznost za
refleksijo in ucenje.

Integriteta zavoda se gradi skozi »male korake« — skozi nacin, kako pozdravimo
sodelavca, kako reSujemo konflikte s star$i in kako se odzovemo, ko opazimo
nepravilnost. To je nevidna vez, ki drzi kolektiv skupaj v casu preizkusenj. Ko
organizacija deluje z visoko stopnjo integritete, postane odporna proti zunanjim
pritiskom, saj so njeni notranji temelji trdni in jasno definirani.

Nasa naloga v okviru razvojne naloge CREVIZ in SirSe je, da vzgojno-izobrazevalni
prostor ponovno definiramo kot varno zavetje vrednot. Ucenci in otroci nas ne
opazujejo le takrat, ko jih u¢imo matematiko ali slovenscino; opazujejo nas, kako
zivimo svoje vrednote. Profesionalna integriteta ucitelja in vzgojitelja je najmocnejse
vzgojno orodje, ki ga premoremo.

Naj bo ta uvodnik spodbuda vsem strokovnim delavcem: ne bojte se odpirati
vpraganj etike in integritete. Ceprav so ti pogovori véasih neprijetni, so edina pot do
pristnih odnosov in kakovostnega znanja. Voditi z integriteto pomeni imeti pogum,
da naredimo tisto, kar je prav, ne le tisto, kar je lahko ali priljubljeno.

Stopamo v obdobje, ko bo »mehkoba« odnosov postala »trda« valuta uspeha. Vodje, ki
bodo znali povezati organizacijsko strukturo s sréno profesionalno etiko, bodo tisti, ki
bodo v svojih zavodih ustvarili klimo zaupanja in pripadnosti. Naj bo vasa integriteta
svetilnik, ki ne kaze le smeri, temvec daje vsem vpetim v proces — od najmlajsih do
najstarejSih — obcutek varnosti, da so v $oli, kjer vsak Steje in kjer vsako dejanje odraza
nase skupno poslanstvo.

Mag. Katja Arzensek Konjajeva



Eticno vodenje med
birokratizacijo in
avtonomijo: uravnotezenje
pricakovanj deleznikov

za profesionalni razvoj

in prihodnost vzgoje in
izobrazevanja

Mag. Katja Arzensek Konjajeva
Zavod RS za Solstvo, Sola za ravnatelje

Izvlecek
Kljuéne besede: Prispevek analizira eti¢no razseznost vodenja v vzgojno-izobrazevalnih zavodih
etiéno vodenje, kot klju¢ni element za zagotavljanje kakovosti in zaupanja v javni Solski sistem.
integriteta, Raziskuje razmerje med administracijo in nujnostjo ohranjanja profesionalne
profesionalizem, avtonomije. Vkljucuje ugotovitve raziskave TALIS 2024, ki poudarjajo pomen
upravljanje sodelovalnega profesionalizma kot vzvoda za krepitev profesionalnega
pric¢akovanj kapitala. Clanek ponuja okvir za prehod od formalne skladnosti k celoviti
organizacijski integriteti, temeljeci na usklajenosti med osebnimi prepricanji
vodij in njihovimi javnimi strokovnimi stalisci, in vkljucuje najnovejse
zakonodajne spremembe (2025).
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Vodja kot arhitekt eticnega prostora

V sodobnem in hitro spreminjajo¢em se vzgojno-izobrazevalnem okolju vodenje presega zgolj
administrativno upravljanje procesov in finan¢no vodenje. Postaja globoko eti¢na dejavnost, ki se odvija
na kompleksnem preseciscu razli¢nih, pogosto diametralno nasprotnih vrednot in pri¢akovanj. Ravnatelj
se vsakodnevno sooca s trikotnikom (Barle, 2023): na eni strani so strokovni standardi in avtonomija
zaposlenih, na drugi zahteve starSev ter pricakovanja lokalne skupnosti, na tretji pa pritiski sistemske

politike in zakonodaje.

V tem dinami¢nem prostoru ravnatelj ne nastopa le kot odlocevalec, temvec kot nosilec eti¢cnega kompasa.
Njegova naloga je z integriteto reSevati navzkriZja in s transparentnostjo graditi zaupanje, ki je v pedagoskem
procesu klju¢na valuta. Eti¢cno vodenje se v tem smislu ne opira na toga, absolutna pravila, temvec na
razvito sposobnost navigacije v prostoru morebitnega navzkrizja vrednot in interesov. Integriteta tukaj ne
pomeni le osebne postenosti in zavzetosti posameznika, temvec¢ aktivno gradnjo organizacijske kulture,
ki spodbuja avtenti¢no prakso namesto golega sledenja predpisom. Definiramo jo lahko kot dosledno
delovanje v skladu z eti¢nimi naceli, moralnimi vrednotami in strokovnimi standardi, tudi ko smo pod
pritiskom. V tem kontekstu Sumi poudarja, da integriteta ni le osebna vrlina, temve¢ multidimenzionalen
fenomen, ki predstavlja temelj trajnostnega razvoja vsake druzbeno odgovorne organizacije, v katero ljudje
zaupajo: »Integriteta je namrec tako prvi pogoj profesionalnega (zakonitega, strokovnega in eticnega) ravnanja
ter vodenja kot tudi prvi pogoj za osebno zaupanje v posameznika« (Sumi, 2022). Slokan trdi, da odli¢nost
Solskega sistema ni mogoca brez druzbene odgovornosti in profesionalizma vseh deleznikov. Ravnatelj kot
vodja mora te elemente ne samo razumeti, ampak jih vsakodnevno Ziveti, saj le tako sistem postane zgled za
sirSo druzbo. Druzbena odgovornost in profesionalizem sta temeljna elementa za odli¢nost vseh sistemov -
seveda ob prvem pogoju, da to razumemo, vsakodnevno Zivimo in izvajamo (Slokan, 2022).

Eti¢no vodenje je nelocljivo povezano tudi s spostovanjem pravnega reda. Sistem vzgoje in izobrazevanja
v Sloveniji temelji na Ustavi RS ter klju¢ni podro¢ni zakonodaji, ki dolo¢a meje delovanja zavodov.
Ravnatelj je zakonsko odgovoren za zagotavljanje varnega in spodbudnega u¢nega okolja.

Odlocitve se ne sprejemajo le na podlagi predpisov, temve¢ z zavedanjem o dolgoro¢nih vplivih na
druzbo. Ce si vsi delezniki v sistemu vzgoje in izobrazevanja na tem podro¢ju Zelijo spremembe, potem
bodo prihodnje aktivnosti na tem podrocju pripomogle k odli¢nosti vseh, Se posebej pa samega sistema
(Slokan, 2022).

Profesionalna integriteta pomeni strokovnost, pravi¢nost, pogum, odgovornost, spostovanje, iskrenost,
skrbnost, zaupanje, varnost ter v vzgoji in izobrazevanju predstavlja temelj zaupanja med institucijo,
zaposlenimi, u¢enciin starsi. Ne gre le za spostovanje zakonskih predpisov, temvec za globoko usklajenost
med eti¢nimi prepri¢anji posameznika in njegovim strokovnim delovanjem v praksi.

V Sirsem smislu integriteta pomeni celovitost in nerazdeljenost posameznika. Koncept integritete v
vzgojno-izobrazevalnem kontekstu predstavlja vec¢dimenzionalni konstrukt, ki v svojem najSirSem
smislu oznacuje ontolosko celovitost in moralno nerazdeljenost posameznika. Skladno z ugotovitvami
razvojne naloge CREVIZ (ZRSS) ter priporocili Komisije za preprecevanje korupcije (KPK) se integriteta
znotraj vzgojno-izobraZevalnih zavodov operacionalizira na treh komplementarnih ravneh: osebnostni
integriteti, ki predpostavlja kongruentnost med besedami in dejanji vodstva, profesionalni integriteti,
ki se manifestira skozi strogo upostevanje normativov poklicne etike in strokovnih standardov, ter
organizacijski integriteti, ki odraza zmoznost institucije za transparentno in pravi¢no delovanje v skladu
z njenim poslanstvom (RePKRS-1).
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Kljucni steber profesionalne integritete je avtonomija strokovnega delavca pri sprejemanju pedagoskih
in strokovnih odlocitev, zlasti na podrocju izbire metod dela in procesov preverjanja ter ocenjevanja
znanja. Vendar pa avtonomija po ugotovitvah S. Bijukli¢a (2025) ne obstaja kot absolutna kategorija,
temvec je nelocljivo povezana z visoko stopnjo odgovornosti in zavezanostjo nacelu pravi¢nosti, kar
delavca zavezuje tudi k nenehni refleksiji lastnega delovanja. V sodobnem druzbenem kontekstu,
zaznamovanem s t. i. projektom jaz, pri ¢emer se odgovornost za uspeh primarno prenasa na
posameznika, integriteta deluje kot nujni korektiv in zas¢ita strokovnih standardov. Skladno z 2. ¢lenom
ZOFVI ter podro¢no zakonodajo mora strokovni delavec ohranjati suverenost pred eksternimi pritiski,
predvsem v obliki nerealnih pricakovanj zainteresirane javnosti, ki bi lahko ogrozila objektivnost
pedagoske obravnave.

Klju¢ni vidiki profesionalne integritete

Profesionalna integriteta strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju predstavlja kompleksen preplet
strokovne avtonomije, eti¢ne odgovornosti in institucionalne doslednosti. Temeljni pogoj za udejanjanje
integritete je strokovna suverenost, ki pedagogu omogoca avtonomno sprejemanje odlocitev na
podroc¢ju didakti¢nih metod in procesov ocenjevanja znanja.

Eti¢no jedro integritete predstavlja imperativ spostovanja osebnostne integritete ucenca, kar vkljucuje
dosledno upostevanje individualnih razlik ter zagotavljanje inkluzivnega okolja. Ta nacela se v empiri¢ni
praksi zrcalijo skozi uporabo kriterijev in nepristransko obravnavo vseh deleznikov, kar preprecuje rusenje
zaupanja in obc¢utek sistemske krivice. Da bi integriteta presegla deklarativno raven, je nujna vzpostavitev
transparentne komunikacije. Odprt in posten dialog s starsi ne omogoca zgolj u¢inkovitega razresevanja
sprotnih konfliktov, temvec sluzi kot orodje za jasno artikulacijo pedagoskih pri¢akovanj, s ¢imer se utrjuje
legitimnost stroke in krepi institucionalna kultura zaupanja.

Osrednji eti¢ni imperativ pri tem ostaja brezpogojno spostovanje osebnostne integritete ucenca, kar
vklju€uje upostevanje individualnih razlik in raznolikosti kot temeljnega zakonskega nacela. V praksi
se ta nacela manifestirajo skozi dosledno in transparentno aplikacijo kriterijev, kar zagotavlja pravi¢no
obravnavo vseh vklju¢enih subjektov.TakSna ravnanja niso le pravna obveza, temvec klju¢en mehanizem
za preprecevanje percepcije krivice in za vzpostavitev stabilne kulture zaupanja znotraj izobrazevalne
institucije. Da bi integriteta presegla zgolj formalne okvire, mora biti podprta s transparentno
komunikacijo z vsemi delezniki, zlasti s starsi. Posten in odprt dialog omogoca proaktivno reSevanje
konfliktov ter jasno artikulacijo pedagoskih pricakovanj, s ¢Cimer se utrjuje avtoriteta stroke v javnem
prostoru.

Sumi (2022) opozarja na vrzel v slovenski druzbi, kjer je integriteta pogosto razumljena le kot nadstandard,
namesto da bi postala osnovni standard delovanja.Vzgojno-izobrazevalne ustanove imajo pri tem klju¢no
vlogo, saj se integriteta posameznika oblikuje ze v otro$tvu. »Popolna oziroma neokrnjena integriteta
predstavlja ideal, h kateremu moralen clovek stremi vse Zivljenje in se mu v praksi na najboljsi mozni nacin
tudi priblizuje« (Sumi, 2022).
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Definiranje pricakovanj: temelj profesionalnega
zaupanja

Pricakovanje v kontekstu vodenja vzgojno-izobrazevalnih zavodov opredeljujemo kot jasno aliimplicitno
oblikovano prepri¢anje vodstva o Zelenih ravnanjih, strokovnih standardih in odgovornostih zaposlenih.

Jasna izraZzena pri¢akovanja delujejo kot preventivno orodje, ki preprecuje eti¢ne dileme in gradi
partnerstvo med vsemi delezniki (Zupanc Grom, 2022).

Ucinkovita pri¢akovanja izpolnjujejo naslednje kriterije:
« Jasna komunikacija: Neizre¢ena pri¢akovanja so pogost vir konfliktov.
«  Strokovna utemeljenost: Pricakovanja morajo temeljiti na pedagoski stroki in viziji zavoda.
« Realnost in pravi¢nost: Spodbujajo motivacijo namesto frustracije.
«  Usklajenost z vizijo: Sluzijo kot smerokaz za profesionalni razvoj.

Ena najzahtevnejsih eti¢nih preizkusenj sodobnega vodenja v vzgoji in izobrazevanju je zas¢ita
profesionalne avtonomije zaposlenih v kontekstu nara$¢ajoce birokratizacije. Ceprav se v pedagoskih
krogih birokracija pogosto interpretira negativno, je za celostno razumevanje Solskega polja nujno
prepoznati njeno dvojno naravo (Slokan, 2022). Cezmerna regulacija pedagoskega dela namre¢ prinasa
tveganje redukcije ucitelja na zgolj administrativnega izvajalca, kar neizogibno ogroza ontolosko
bistvo pedagoskega odnosa - njegovo neposrednost, humanisti¢cno dimenzijo in eti¢no utemeljenost.
V tem kontekstu se eti¢na odgovornost ravnatelja artikulira kot nenehno prizadevanje za vzpostavitev
dinami¢nega ravnovesja med nacelom spostovanja sistemskih normativov na eni strani ter zascito
prostora za uciteljevo ustvarjalnost in avtonomno strokovno presojo na drugi. Cilj takSnega vodenja
ni negacija pravil, temvec¢ njihova funkcionalna integracija v sluzbo pedagoskega procesa, s ¢imer se
prepreci, da bi administrativni okviri postali namen sami sebi.

Ravnatelj kot moderator med delezniki

Vsak izmed njih vstopa v prostor z lastnimi pricakovanji, kar od ravnatelja zahteva visoko stopnjo eti¢ne
ozavescenosti. Njegova naloga je:

«  Vzpostavljanje konstruktivnih odnosov: Brez zaupanja med delezniki pravila postanejo le orodje
prisile.

« Zarisovanje meja: Ravnatelj deluje kot varuh strokovnosti, ki zna postaviti jasno mejo pred
neupravi¢enimi zahtevami zunanjih deleznikov, ko ti ogroZajo pedagosko avtonomijo ali
strokovne standarde.

Kljub pogostemu razumevanju administracije kot »odvecnega formalizmag, ta v svojem jedru
predstavlja strukturni sistem, ki konstituira pogoje za profesionalno delovanje. Administracija v vzgojno-
izobrazevalnem zavodu opravlja dve klju¢ni funkciji: normativni okviri ne delujejo zgolj kot omejitev,
temvel primarno kot varovalo integritete pedagoskega procesa. S preprecevanjem arbitrarnosti pri
odloc¢anju se vzpostavljajo pogoji za enakopravno obravnavo vseh udeleZencev izobrazevanja.

Sistemati¢no dokumentiranje pedagoskih odlocitev omogoca epistemoloski prehod od subjektivne
intuicije k objektivhemu utemeljevanju vzgojnih in izobraZzevalnih postopkov. S tem se krepita
transparentnost in profesionalna odgovornost strokovnega delavca pred institucijo in SirSo javnostjo.
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Integracija teh vidikov kaze, da integriteta ni zgolj vprasanje osebne drze, temvec rezultat uravnoteZzenega
vodenja, ki administracijo razume kot podporno orodje za udejanjanje avtonomije, ne pa kot njeno oviro.
Le skozi taksno sintezo lahko vzgojno-izobraZevalni zavodi ohranijo svojo strokovno suverenost in hkrati
zagotovijo visoko raven pravne in eti¢ne varnosti za vse deleznike.

Ravnatelj bi moral zaradi tega krepiti profesionalni kapital in zaupanje v strokovno presojo. Raziskava
TALIS 2024 poudarja, da je za uspeh Sole klju¢na visoka raven sodelovalnega profesionalizma. To pomeni
premik od izoliranega dela v ucilnici k skupnemu nacrtovanju, hospitacijam in refleksiji.

Ravnateljeva vloga pri tem je:

+ Spodbujanje kulture, v okviru katere se napake razumejo kot priloznost za ulenje, ne za
sankcioniranje.

- Zagotavljanje ¢asa in prostora za strokovni dialog.

«  Prehod od hierarhi¢nega nadzora k distribuiranemu vodenju, pri katerem so strokovni delavci
soodgovorni za kakovost celotnega zavoda.

Znanstveni posvet na temo vodenja v vzgoji in izobrazevanju, ki je v ospredje postavil razmerja med
pravicami in odgovornostmi deleznikov iz leta 2024, poudarja, da eti¢cno delovanje znotraj zavoda ni
zgolj vprasanje individualne naravnanosti, temvec je tesno povezano s strukturiranimi programi in
usposabljanji na podrocju integritete. Raziskave v okviru tega posveta kazejo, da se uspesnost vodenja ne
meri zgolj z administrativno u¢inkovitostjo, temve¢ se primarno manifestira skozi stopnjo pridobljenega
zaupanja in vzajemnega spostovanja med vsemi vkljucenimi subjekti.

V tem procesu ima klju¢no vlogo jasno artikulirana in koherentno oblikovana vizija zavoda, ki sluzi
kot integrativni mehanizem za usklajevanje pogosto divergentnih interesov razli¢cnih deleznikov. Da
bi ravnatelji to vlogo opravljali suvereno, se v strokovnem diskurzu poudarja imperativ nenehnega
strokovnega izpopolnjevanja na podrocju eticnega odlocanja. TakSno izobraZevanje ravnateljem
omogoca razvoj kompetenc za prepoznavanje kompleksnih moralnih dilem in njihovo razresevanje v

Sinteza teh ugotovitev potrjuje, da integriteta vodenja predstavlja dinamicen proces, ki zahteva prehod od
formalnih pooblastil k avtoriteti, ki temelji na eti¢ni doslednosti. Eti¢no delujo¢ vodja tako ne le zagotavlja
spostovanje normativnih okvirov, temvec¢ aktivno soustvarja institucionalno kulturo, v kateri so pravice
deleznikov zascitene skozi prizmo skupne odgovornosti za kakovost vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Med druzbenimi pricakovanji in administrativno
refleksijo (kontekstualnost)

Sodobni izobrazevalni sistem je pod izjemnim pritiskom, saj se sooca s pricakovanji reSevanja tako reko¢
vseh druzbenih patologij in izzivov - od okoljskih vprasanj in digitalne transformacije do spodbujanja
empatije terzmanjsevanja socialnih neenakosti. Sola postaja polje, kjer naj bi strokovnjaki nasli univerzalne
reitve za vse stiske mladostnikov, starSev in SirSe druzbe.

Ta vsesplosna pricakovanja pa trcijo ob proces pretirane individualizacije.V tem kontekstu se odgovornost
za uspeh prenasa izklju¢no na posameznika, kar starse in u¢ence sili v nenehno optimiziranje lastnih
dosezkov. Posledi¢no postajajo pricakovanja do 3ole izrazito osebna in usmerjena v takojSnje individualne
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koristi, kar resno ogroza poslanstvo Sole kot institucije, ki primarno sluzi SirSsemu druzbenemu dobremu
(Sardog, 2025; Sardoc¢ 2021).

Administracija se ponudi kot prostor strokovne distance in
refleksije

Prav v tem kompleksnem razmerju postanejo dolo¢eni administrativni procesi, ki so pogosto napac¢no
razumljeni kot birokratsko breme, nujno strokovno orodje. Ravnatelj mora poudariti pomen naslednjih
procesov:

+  Vodenje dokumentacije kot objektivni 3¢it: V svetu subjektivnih pri¢akovanj in pritiskov
posameznikov je dosledna dokumentacija edino jamstvo za pravi¢no in pregledno obravnavo.
Dokumentiranje pedagoskih odlocitev ni le administrativna nuja, temvec eti¢na drza, ki 3citi
strokovnost pred pritiski parcialnih interesov (Kozlev¢ar, 2022; Slokan, 2022).

- Evalvacija in refleksija kot korektiv smeri: Redna evalvacija dela in sistemati¢na refleksija
omogocata soli, da se neizgubi v poplavizunanjih zahtev. Ti procesi ucitelju in vodstvu omogocajo,
da se ustavijo in kriti¢cno presodijo: »Ali reSujemo prave probleme ali zgolj gasimo poZare trenutnih
pricakovanj?« (Sardoc idr., 2021).

«  Strokovno utemeljevanje: Administracija, ki temelji na refleksivnih zapisih in analizah, omogoca
$oli, da zunanjim deleznikom (starSem, javnosti) postavi jasno mejo. S pomocjo podatkov in
strokovnih uvidov lahko ravnatelj argumentira, zakaj dolo¢ena pri¢akovanja presegajo moc ali
poslanstvo Sole (Sardo¢, 2025).

Eti¢na preizkus$nja ravnatelja je torej v tem, da administracijo iz »izpolnjevanja obrazcev« preobraziv orodje
profesionalne integritete. Jasno vodenje dokumentacije in procesov refleksije ucitelju paradoksalno ne
odvzema avtonomije, temve¢ mu podeljuje strokovno avtoriteto, da v svetu nerealnih pri¢cakovanj rece
»ne« zahtevam, ki bi ogrozile pedagoski proces in skupno dobro.

Profesionalna avtonomija proti birokratizaciji dela

Profesionalna integriteta posameznika se neposredno preliva v organizacijsko integriteto zavoda.
Ko ravnatelj kot vodja s svojimi dejanji podpira strokovno avtonomijo zaposlenih in hkrati zagotavlja
transparentnost postopkov, se v 3oli vzpostavi okolje, kjer tekmovalnost zamenjata vzajemnost in
sodelovanje.

Pedagosko delo je izrazito oseben odnos, pri katerem rezultata ni mogoce vnaprej predvideti.Vodja mora
razumeti naslednje:

«  Zaupanje v pedagosko prakso je temelj, na katerem 3ola stoji.

«  Vodenje preprecuje instrumentalizacijo ucitelja in krepi profesionalni kapital.

«  Strokovni delavci so primarno odgovorni za izvajanje pedagoskega procesa. Dokumentiranje
tega procesa (priprave, zapisniki strokovnih aktivov in letna porocila) po veljavnih normativih
ne sodi med splo$ne administrativne naloge, pac pa v sklop nalog, ki so neposredno vezane na
kakovost poucevanja in strokovni razvoj $ole.

Cezmerna birokratizacija 3olskega prostora bi lahko predstavljala tveganje za omejevanje profesionalne
avtonomije uditelja (Slokan, 2022), ki jo kot temeljno nacelo opredeljuje Zakon o organizaciji in financiranju
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vzgoje in izobrazevanja (ZOFVI). Namesto administrativhega nadzora mora vodenje zavoda temeljiti na
zaupanju v pedagosko prakso, saj zakonodajni okvir strokovnim delavcem podeljuje avtonomijo pri
izbiri metod in oblik dela. Naloga vodstva je, da v skladu s Standardi kakovosti za vzgojno-izobrazevalne
zavode prepreci instrumentalizacijo ucitelja kot zgolj izvajalca navodil ter namesto tega aktivno krepi
njegov profesionalni kapital. Le s spodbujanjem strokovne samostojnosti in zmanjsevanjem nebistvenih
administrativnih bremen lahko 3ola deluje kot prostor avtenti¢cnega pedagoskega procesa (Pravilnik o
dokumentaciji v OS, posodobljen 2024; interno gradivo Sole za ravnatelje).

Nekateri avtorji (npr. Sumi, Ke¢anovi¢) poudarjajo, da je etika v $oli »Ziva materija«. Vodja mora razumeti,
da vsaka odlocitev vpliva na t.i. eti¢no klimo zavoda. Posebej poudarjajo pomen preventivnega delovanja
in vzpostavljanja jasnih eti¢nih kriterijev, ki zaposlenim sluZijo kot orientacija v negotovih situacijah.

V knjigi Uporabna etika vkljucujocega, varnega in spodbudnega ucnega okolja je poudarjeno, da so npr.
anonimne prijave »filter uravnavanja ¢istosti druzbe«, vendar pa mora vodja znati lo¢iti med dobronamernim
opozarjanjem na nepravilnosti in manipulacijo. To zahteva visoko stopnjo osebne integritete in poznavanje
eti¢nih kodeksov. Ucinkovit vodja v okolju vzgojno-izobrazevalnega zavoda prepozna, da je integriteta
»imunski sistem« organizacije, ki $¢iti pred neeti¢nimi pritiski tako znotraj kot zunaj ustanove.

Analiza razhajanj v pricakovanjih:
starsi in strokovni delavci

Eticna dimenzija vodenja se v sodobnem vzgojno-izobraZzevalnem zavodu odraza predvsem v
sposobnosti ravnatelja, da uravnotezZi heterogena pri¢akovanja razlicnih deleznikov, ne da bi pri
tem Zrtvoval integriteto pedagoskega procesa. Ravnatelj se sooca z eticno dilemo: kako ugoditi
legitimni potrebi starSev po transparentnosti in vklju¢enosti, hkrati pa zasdititi strokovne delavce
pred neupravi¢enimi posegi v njihovo profesionalno avtoriteto. Eticno vodenje zahteva vzpostavitev
etike skrbi (za otrokovo dobrobit) in etike kritike (reSevanje sistemskih krivic), ki pa ju mora nujno
dopolnjevati etika profesionalnosti. Slednja narekuje, da ravnatelj prepozna birokratizacijo in
podrejanje starSevskim pritiskom kot groznjo strokovnosti. Ravnatelj mora delovati kot »strelovod, ki
preprecuje instrumentalizacijo ucitelja, s Cimer ohranja moralno integriteto ustanove in krepi zaupanje,
ki je temelj profesionalnega kapitala Sole.

V sodobnem vzgojno-izobrazevalnem prostoru sodelovanje z zainteresirano javnostjo, npr. s starsi, ni vec¢
zgolj formalna dolznost, temvec eden najkompleksnejsih stebrov pedagoskega dela. Do vecjega premika
v pricakovanjih starSev je prislo zaradi Sirsih druzbenih sprememb, predvsem uveljavljanja koncepta
»pravic starSev« in intenzivnega starSevstva (angl. »intensive parenting«), pri katerem izobrazevalni uspeh
otroka postane osrednji projekt druzine (Novoa idr., 2025).

Zaradi digitalizacije in lazje dostopnosti informacij starsi niso vec le pasivni prejemniki informacij, temvec
nastopajo kot »kriti¢ni uporabniki« storitev. To strokovne delavce postavlja pod velik pritisk, saj se od
njih pricakuje nenehna dosegljivost in utemeljevanje vsake pedagoske odlocitve, kar vodi v obcutek
ogrozenosti njihove strokovne avtonomije.!

1 Interna raziskava (K. A. Konjajeva).
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Bela knjiga o vzgoji in izobraZevanju v RS poudarja pomen partnerskega sodelovanja med starsi in Solo,
a hkrati opozarja na nujnost jasne razmejitve pristojnosti med Solo in domom, da se ohrani avtoriteta
Solskega polja. Razhajanja nastanejo, ko se »socialni kapital« (odnos s starsi) postavi nad »odlocevalski
kapital« (strokovna presoja ucitelja) (Hargreaves, 2018). Slovenske raziskave (Grafenauer, 2020) kaZejo, da
starsi pogosto pricakujejo individualizacijo obravnave, ki presega zmoznosti sistema, kar povzroca eti¢ne
razpoke na podrocju avtonomije. Ucitelji to dojemajo kot vdor v svojo strokovnost, starsi pa kot nujno
zascito otrokovih pravic v primeru zaznanih krivic. Interna raziskava? kaze na pomembne razlike v tem,
kako starsi in strokovni delavci razumejo sodelovanje:

Podrog¢je Perspektiva strokovnih delavcev Perspektiva starSev
Glavni cili Pomoc in podpora otroku v . Dobrobit otroka ter posten in
) procesu ucenja. . Cloveski odnos.
. Sodelovanje se mora ustaviti pri . Zelijo biti »na isti strani«in
Meje sodelovanja strokovni avtonomiji (ocenjevanje, zahtevajo transparentnost
. metode dela). . kriterijev.

Pricakujejo sprotno, iskreno
in zrelo komunikacijo brez
pometanja tezav pod preprogo.

Pricakujejo odzivnost starsev na

Komunikacija . .
uradne ure in sledenje napotkom.

Najvecja eti¢na razpoka nastaja na podrolju avtonomije in sodelovanja. Medtem ko strokovni delavci
mocno poudarjajo zascito svoje strokovnosti, starsi pri¢akujejo moznost vplivanja, zlasti kadar zaznajo
krivico ali vedenjsko problematiko.

Ravnateljev vpliv na profesionalni razvoj in kapital

Vodenje profesionalnega razvoja zaposlenih predstavlja posebno eti¢no kategorijo, saj vzpostavlja
dialekti¢no razmerje med krepitvijo strokovne avtonomije in jasno artikulirano odgovornostjo. Ravnatelj
v tem procesu nastopa kot klju¢ni spodbujevalec profesionalne rasti, ki na razvojne procese vpliva skozi
strukturirane modalitete interakcije. Te vkljucujejo spodbujanje izmenjave idej in skupnega soustvarjanja
znanja s fokusom na optimizacijo poucevanja, nudenje formativne povratne informacije preko spremljanja
pouka ter usmerjanje v analizo napredka uc¢encev. Individualni razgovori pri tem sluzijo kot kriti¢na sti¢na
tocka, kjer ravnatelj s priznanjem konkretnih dosezkov in jasno komunikacijo pri¢akovanj za izboljsave
usklajuje individualne cilje pedagoga s krovno vizijo institucije.

Sodobni teoretski okviri, ki jih utemeljujejo avtorji, kot so Hargreaves, O’Connor in Fullan, v povezavi
z empiri¢nimi ugotovitvami raziskave TALIS (2024) v ospredje postavljajo koncept sodelovalnega

2 Interna raziskava starsi in strokovni delavci - pri¢akovanja K. A. Konjajeva.
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profesionalizma. Ta paradigma zahteva transformacijo tradicionalnega hierarhi¢nega nadzora v kulturo
skupnega soustvarjanja znanja. Namesto administrativnega nadzora spremljanje pouka postane
priloznost za globinsko refleksijo o smislu pedagoskega dela, s ¢imer se preprecuje instrumentalizacija
ucitelja in krepi njegov profesionalni kapital.

Uveljavljanje sodelovalnega profesionalizma v praksi zahteva sistemske premike, ki vklju¢ujejo:

+  Redukcijo administrativnih obremenitev v prid poglobljeni pedagoski refleksiji in strokovnemu
dialogu.

« Vzpostavitev kulture zaupanja, v kateri so napake prepoznane kot konstruktivna priloZznost za
ucenje in ne kot osnova za sankcioniranje.

+  Prehod od vertikalne avtoritete k horizontalnemu soustvarjanju, pri katerem se profesionalna
integriteta gradi skozi kolektivho zavezanost k napredku.

Tak$en model vodenja ne zagotavlja le kontinuiranega razvoja zaposlenih, temvec¢ konstituira razvojno
orientirano okolje, ki je klju¢no za dolgoro¢no kakovost in eti¢no integriteto vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

Avtorji Uporabne etike (Slokan, Logaj idr.) zagovarjajo tezo, da vklju¢ujoce in varno u¢no okolje ni mogoce
brez eti¢nega vodenja, ki spodbuja sodelovanje in medsebojno spostovanje med vsemi delezniki.
Vklju¢ujoce okolje se gradi skozi eti¢ni dialog, v katerem vodja deluje kot moderator vrednot, ki omogoca,
da vsak deleznik prispeva k skupnemu dobremu. (Slokan, S., Kecanovi¢, B., in Logaj, V. (ur.), 2020).

Eti¢ni protokoli kot orodje vodenja

Rupnik Vec poudarja, da integriteta brez empatije tvega, da postane hladna in toga. Za eti¢no vodenje
je klju¢no »vzZivljanje v doZivljanje drugega«, saj le tako vodja razume posledice svojih odlocitev za
zaposlene in u¢ence. Integriteta se tukaj kaze kot skladnost med vrednotami vodje in njegovim dejanskim
ravnanjem v odnosih. Integriteta je moc karakterja, ki posamezniku omogoca, da ravna v skladu s svojimi
moralnimi naceli tudi takrat, ko bi bilo laZje ali koristneje ravnati drugace (Rupnik Vec, 2022).

Za ucinkovito resevanje konfliktov, zlasti pri vzgojni problematiki, mora $ola razviti jasne eti¢ne protokole.
Ti protokoli zagotavljajo, da so postopki predvidljivi in pravicni:
1. Korak $ole (integriteta): Takoj$nje, strokovno in pravi¢no ukrepanje zaposlenih.

2. Korak vodstva (odgovornost): Transparentnost postopka in polna podpora strokovni oceni
zaposlenih.

3. Korak stardev (partnerstvo): Skupni dogovor o posledicah in njihova utrditev doma.

Transparentnost postopka je tista, ki krepi integriteto zavoda: ravnatelj morda ne more ugajati vsem z
vsebino odlocitve, mora pa zagotoviti poStenost procesa.

Ravnateljev vpliv na profesionalni razvoj za prihodnost vzgoje in izobraZevanja
Vodenje profesionalnega razvoja je ravnateljeva eti¢na dolznost. Po ugotovitvah raziskav ravnatelj na
razvoj zaposlenih vpliva skozi stiri tipe interakcij:

+ lzmenjava idej: Spodbujanje strokovnih razprav o pouku.

«  Spremljanje pouka: To ni nadzor, temvec priloznost za refleksijo o smislu dela.

+  Spremljanje napredka ucencev: Postavljanje visokih pricakovanj za vse u¢ence.

+ Individualni razgovori: Povezovanje osebne vizije ucitelja z vizijo zavoda.
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Tovrsten pristop gradi profesionalni kapital in dolgoro¢no kakovost zavoda (Brejc idr., 2022).

Za premostitev razkorakov med pri¢akovaniji in realnostjo mora vodstvo razviti jasne eti¢ne protokole. Ti
zagotavljajo, da so postopki (npr. ob pritozbah starsev ali disciplinskih krsitvah) predvidljivi, transparentni
in pravi¢ni. Ko ravnatelj dosledno stoji za strokovno oceno zaposlenih in hkrati zagotavlja posten postopek
za vse vkljucene, s tem neposredno gradi organizacijsko integriteto zavoda.

Kot primer navajamo kontrolni seznam za ravnatelje — Ocena organizacijske integritete:
1. Transparentnost: Ali so kriteriji za odlocanje (napredovanja, razdelitev dela) vsem vnaprej znani
in razumljivi?
2. Podpora avtonomiji: Ali sem v zadnjem mesecu aktivno zascitil uciteljevo strokovno odlocitev
pred neupravi¢enim pritiskom zunanjih deleznikov?

3. Eti¢ni dialog: Ali v kolektivu redno obravnavamo vprasanja o eti¢nih dilemah pri delu? Ali
imamo v zavodu jasen in zapisan protokol za ravnanje v primeru eti¢no obcutljivih situacij (npr.
medvrstnisko nasilje, pritozbe starsev)?

4. Doslednost: Ali moji javni odzivi odrazajo vrednote, ki so zapisane v viziji nase Sole?

Usklajenost: Ali moja javno izrazena pric¢akovanja (stalis¢a) dejansko odrazajo vrednote, ki jih kot
zavod zagovarjamo v viziji?

6. Zakonodajna skladnost: Ali smo pripravljeni na sistemske preglede po ZSoll-1 in ali jih razumemo
kot priloZznost za razvo;j?

7. Refleksija: Ali spodbujam hospitacije in povratne informacije kot orodje za ucenje in ne kot
sredstvo nadzora?

Sklep: Od prepricanja do integrirane integritete

Eticno vodenje v sodobnem vzgojno-izobraZzevalnem zavodu zahteva nenehno usklajevanje dveh
nivojev delovanja: prepri¢anja in stalisca. Prepri¢anje predstavlja globoko ukoreninjen sistem vrednot
o naraviizobrazevanja, medtem ko je stali$¢e javnain transparentna pozicija do konkretnih problemov.
Ravnateljeva avtenti¢na integriteta se manifestira prav v tocki, kjer se ti dve ravni sreata: delovanje
brez prepri¢anja vodi v prazno sledenje zakonom, delovanje brez jasnega stalis3¢a pa v sistemsko
zmedo.

V tem okviru administracija ne sme biti razumljena kot birokratski tujek, temvec kot orodje za udejanjanje
eticnega vodenja. Skozi refleksijo, evalvacijo in dosledno vodenje dokumentacije ravnatelj in ucitelji
oblikujejo strokovno stalis¢e, ki temelji na dokazih in strokovni presoji.

Eti¢ni vodja razume, da so starsi klju¢ni partnerji v procesu vzgoje in izobraZevanja. Vendar pa pravo
partnerstvo ne pomeni nekriti¢nega ugajanja individualnim zahtevam, temvec sodelovanje znotraj jasno
zarisanih strokovnih meja. Ravnatelj s svojo integriteto:

. S¢iti uditeljevo profesionalno avtonomijo, ko zunanji pritiski ogrozajo pedagoski proces.
«  Vzpostavlja varno psiholosko okolje, kjer povezava med empatijo in integriteto (Rupnik Vec, 2022)
omogoca, da 3ola ostane povezana s skupnostjo, a hkrati zvesta svojemu poslanstvu.

«  Komunicira jasna pricakovanja, s ¢imer preprecuje, da bi se 3ola pod tezo druzbenih pri¢akovanj
razblinila v servis za takojsnje individualne koristi.
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V obdobju intenzivne digitalne transformacije in spreminjajocih se druzbenih norm se vloga ravnatelja
ponovno definira kot klju¢na varovalka temeljnega cilja vzgoje in izobraZevanja: zagotavljanja varnega
okolja, profesionalne odli¢nosti ter inkluzivne vzgoje za vse populacije ucecih se. Profesionalna integriteta
vodje se v tem kontekstu manifestira skozi razumevanje administracije kot podpore pedagoskemu
odnosu in ne kot ovirajoc¢ega birokratskega cilja. S takSno drzo ravnatelj ne vzpostavlja zgolj operativno
uspesne organizacije, temve¢ deluje kot eti¢ni imperativ in zgled znotraj sistema. Kot poudarja Sumi
(2022), postaja integriteta standard, ki presega individualno etiko in se vzpostavlja kot druzbeni postulat;
le tako lahko 3ola ohrani svojo funkcijo generatorja druzbenega dobrega ter opolnomoci posameznika za
soocanje z nepredvidljivimi izzivi prihodnosti.

Zadoseganje dolgorocne stabilnosti vzgojno-izobraZevalnega zavoda pa zgolj posameznikova integriteta
ne zadostuje; nujno je nacrtno in sistemsko razvijanje organizacijske integritete. Ta se konstituira takrat,
ko eti¢na nacela niso zgolj deklarativho zapisana v viziji institucije, temvec¢ so celovito integrirana v
operativne procese - od raznih protokolov vodenja dokumentacije do transparentnih metodologij
razre$evanja konfliktov z zunanjimi delezniki. Krepitev organizacijske integritete pomeni transformacijo
administrativnih pravil v skupni dogovor o standardih kakovosti, kar zmanjsuje percepcijo pravil kot
represivnega aparata.

Ko vodstvo spodbuja diskurzivho obravnavo eti¢nih dilem in nudi sistemsko podporo strokovnim
delavcem pri uveljavljanju profesionalnih meja, se generira kolektivna odpornost institucije. Taksna
organizacijska kultura deluje kot samouravnavajo¢ mehanizem, ki zaposlenim zagotavlja strokovno
avtonomijo, starSem in 3irsi javnosti pa vliva zaupanje v institucijo, ki kljub zunanjim pritiskom ostaja
konsistentna v svojem primarnem pedagoskem poslanstvu.
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Integriteta — nase
poslanstvo in nasa moc¢

Barbara Pernarcic¢, Metka Lovrin, Barbara Kokec, BoZena Krivec, Jadranka Zaletel;
Osnovna sola Prezihovega Voranca Maribor

Izvlecek
Kljuéne besede: V zadnjih letih smo se kot Sola sistemati¢no usmerili v razvoj ucece se
vrednote, socialno skupnosti, ki temelji na sodelovanju, refleksiji in skupnih vrednotah. Razvijamo
ucenje, odnosi, sodobne pristope ucenja s posebnim poudarkom na integriteti, etiki in
dejavnosti celostnem razvoju. Sodelovanje v nacionalnih projektih in razvojnih nalogah

je spodbudilo celovit pristop, ki vkljucuje vodstvo, ucitelje, ucence, starse

in lokalno skupnost. Klju¢ni dejavniki razvoja so medsebojno opazovanje
pouka, pedagoske razprave, hospitacije ter prenos dobrih praks. V ospredju

so vrednote zaupanja, odgovornosti, spostovanja, enakosti in strpnosti, ki

jih Sola sistematicno vgrajuje v pouk, razredne ure in dejavnosti socialnega
ucenja. Vodilni cilj je razvoj kriticnega razmisljanja, osebne odgovornosti in
strpnih odnosov, pri cemer je strpnost prepoznana kot kljucen izziv sodobnega

medkulturnega sobivanja.

Uvod

V zadnjih letih smo dosegli velik napredek pri dvigu kakovosti pedagoskega vodenja v nasih ucilnicah.
Postali smo uceca se skupnost, v kateri glas vsakega izmed nas vklju¢ujemo v skupno vodenje za ucenje.
Nase pedagoske razprave in moderacije, ki so pomemben del nasih izboljsav, so prepoznane kot odli¢ne
prakse v projektu, ki se izvaja v SirSem slovenskem prostoru.

Sodobne koncepte ucenja intenzivno razvijamo od leta 2016. Ker je za razvoj sodobne Sole v danasnjem ¢asu
iziemnega pomena okolje, ki goji integriteto, smo se v letih 2022 in 2023 aktivno vkljucili v projekt Komisije
za preprecevanje korupcije in Zavoda za Solstvo Krepitev integritete u¢encev v osnovni Soli. Ob izvajanju
projektnih aktivnosti smo prepoznali visoko stopnjo potrebe po celovitem pristopu, zato smo po zaklju¢ku
projekta nadaljevali delo v razvojni nalogi ZRSS Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

Najprej smo se usposabljali kot tim uciteljev in iskali priloznosti za vklju¢evanje razvoja razli¢nih eti¢nih
nacel v pouk ter pripravljali akcijske nacrte za delo z u¢enci. A ker nam je mar, da dobra praksa zajame vse
nase ucence, ne le nekaterih, smo zaceli z delavnicami za ucitelje. Sproti smo predajali svoja spoznanja
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ter raziskovali naso skupnost in naso poucevalno prakso skozi oci integritete znamenom, da se ta okrepi
v ucilnicah pri delu z u¢enci.

Na nasih delovnih sre¢anjih pogosto obravnavamo vrednote. Gradimo skupne organizacijske vrednote
in razmisljamo o tem, kako jih uresni¢ujemo. ReSujemo moralne dileme in se ob tem u¢imo sprejemanja,
drugacnosti in strpnosti. Ob koncu vsakega 3olskega leta izvedemo kvalitativno analizo znanj in
kompetenc ucencev in med njimi analiziramo tudi razvijanje odnosne kompetentnosti.

Kot najpomembnejse gonilo spreminjanjain dvigovanja kakovosti pedagoskega vodenja lahko navedemo
medsebojno opazovanje dobrih praks — fokusno usmerjena hospitacijska srecanja po vnaprej doloc¢enih
protokolih in s pedagoskimi diskusijami po ogledu procesov u¢enja. To je po refleksijah uciteljev nas
najmocnejsi notranji dejavnik razvoja.

V mrezah 3ol odpiramo vrata ucilnic za ucitelje drugih 3ol in za obiskovalce iz tujine. Na podrocju
spremljanja u¢nih dejavnosti za razvoj integritetne Sole nas je januarja 2025 obiskala avstrijska delegacija
protikorupcijske komisije. Nasi pristopi in predstavitve so jih navdusili in kasneje smo izvedeli, da bodo
poskusili tudi sami prenesti videno v svoj Solski sistem.

Skupaj z Osnovno 3olo Angela Besednjaka Maribor, ki smo ji v razvojni nalogi mentorska Sola, smo zgradili
odli¢en primer povezovanja. Izpeljali smo dve uspesni okrogli mizi in delavnice, na katerih so u¢enci obeh
Sol skupaj obravnavali vrstniske izzive in iskali skupne resitve za pravi¢nejsi jutri. Pri tem so izkazali visoko
stopnjo motivacije in proaktivnega delovanja.

S pomocjo nase samoocene smo na ravni Sole oblikovali akcijski nacrt za obdobje 2024-2026. Kot
prednostno nalogo smo opredelili skupno nacrtovanje in izvajanje razlicnih aktivnih oblik socialnega
ucenja, ki temeljijo na ucinkoviti komunikaciji.

Sprva je bil nas cilj krepitev medsebojnega zaupanja, dostojanstva, pripravljenosti za spostljiv dialog,
enakosti in socialne pravi¢nosti. V drugem letu smo ga oblikovali z novimi vrednotami, ki so se v SWOT-
analizi ob koncu pouka v preteklem letu izkazale kot nujno potrebne krepitve.

Nas sedanji cilj je razvijanje kriti¢cnega razmisljanja za presojanje svojega ravnanja in prevzemanje
odgovornosti zanj ter krepitev strpnih odnosov, ki temeljijo na spostovanju in zaupanju.

V ospredje smo postavili strpnost, ki je velik izziv sodobnega medkulturnega sobivanja. Nase ugotovitve so
pokazale, da je strpnost Sibka tako med ucenci kot med odraslimi.V tem nacrtu in pri razvijanju integritete
v Soli imamo aktivno vlogo vsi vkljuceni: vodstvo, ucitelji, u¢enci, drugi zaposleni, starsi in lokalna skupnost.

Za nase ucence se zivljenje z izbranimi vrednotami za¢ne Ze prvi Solski dan v septembru, ko na delavnici
na razrednih urah iS¢ejo konkretne dejavnosti, s katerimi bodo izbrane vrednote Ziveli v svoji oddel¢ni
skupnosti. Nacrtno razvijanje in krepitev vrednot vklju¢imo v skupen nacrt razrednih ur, ki ga razredniki
vkljucijo v svoje letne priprave.

Pri nacrtovanju nasih dejavnosti za kolektiv in za u¢ence se sprasujemo, kako krepimo empatijo, skrbimo za
dobre odnose, spodbujamo medsebojno sodelovanje in pomoc ter izrazamo medsebojno zaupanje.

Ko z dejavnostmi is¢emo odgovore, smo na poti k uresni¢evanju vizije Sole, ki se glasi: »V spostljivem,
pravicnem in empaticnem okolju razvijamo odgovorne u¢ence z znanjem in kompetencami za
ustvarjalno Zivljenje v sodobni druzbi.« Ob tako postavljeni viziji, ki smo jo skupaj zgradili ucitelji,
ucenci in starsi, je delovanje v skladu z integriteto nasa pravica ali nasa dolznost.
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Odgovornost 3ole je, da gradivarno okolje. Ce so izpolnjeni pogoji, na koncu omogo¢a sobivanje v ljubezni:
do sebe, so¢loveka, u¢enja, znanja in delovanja. Ce gradimo iskrene odnose, imamo vse moznosti, da med
nami zaZivi zaupanje, ki ga poudarjamo kot najvisjo in kon¢no vrednoto.

Vse to se lahko zgodi v 30li z ucitelji, ki ¢utijo in razumejo. Z ucitelji, ki imajo vrline, ki za nas tlakujejo pot
k sodobni integritetni Soli. In lahko smo srec¢ni in ponosni, da jih imamo.

Ucitelj z integriteto deluje v skladu s svojimi eti¢nimi naceli, pri ¢emer izkazuje postenost, odgovornost
in je vreden zaupanja. Tak ucitelj sluzi kot moralni zgled svojim u¢encem, kar je klju¢nega pomena za
spodbujanje njihovega osebnega razvoja in za razvoj integritetne druzbe.

Ce si zelimo v prihodnosti Ziveti zadovoljno in povezano, ni nobenega dvoma, da se izplaca garati za
uresnicitev tako vrednih kon¢nih ciljev.

V nadaljevanju predstavljamo nekaj primerov nase prakse za krepitev integritete strokovnih delavcev, ki
smo jih uspesno izpeljali v razli¢nih oblikah skupnega ucenja.

Sola kot del celostnega razvoja

Sola v zadnjih letih vse bolj prepoznava svojo vlogo kot prostor celostnega razvoja in etike, kjer u¢enci ne
pridobivajo le znanja, temvec tudi temeljne vrednote, vrline in socialno-Custvene spretnosti za stabilno
in uravnoveseno osebnost in uspesno vklju¢evanje v druzbo (Rutar llc idr., 2019). Razumevanje Sole kot
spodbudnega u¢nega okolja (Kranjc idr., 2023) poudarja, da se vzgojni in izobraZevalni proces prepleta
z medosebnimi odnosi, ki pomembno sooblikujejo u¢encevo pocutje, motivacijo in delovanje v razredu
(Grah idr., 2019).

Skupne vrednote, ki mlade odras¢ajoce pripravljajo na samostojno zivljenje in delovanje v skupni druzbi
(Krek idr., 2011), so temeljna vodila. Raziskave potrjujejo, da socialno in ¢ustveno opismenjevanje (Rutar
llcidr., 2019) prispeva k boljsi razredni klimi (Thapa idr., 2013), zmanjsuje konflikte (Filipi¢ in Mursi¢, 2010),
aktivira socialni krogotok (Kompan Erzar, 2019) in krepi pripadnost (Agliati idr., 2021). Klju¢no vlogo ima
pri tem ucitelj (Grah idr., 2019), razred pa predstavlja klju¢no okolje, a nista edina dejavnika. V Soli deluje
Sirsi krog ljudi, ki zajema tudi druge strokovne in administrativne delavce ter tehni¢no osebje, celo starse
in skrbnike otrok. V 3oli se prav tako prepletajo razli¢na u¢na okolja, kot so razredno, Solsko in domace
uc¢no okolje (Grah idr.,, 2019). Prvo se navezuje na delo v razredu, drugo na SirSe vzdusje na 3oli, njeno
opremljenost in kakovost sodelovanja med delezniki, tretje povezovanje starSev s Solo in spremljanje
Solskega dela (Grah idr., 2019).

Po pristopu socialnega ucenja (Marjanovi¢ Umek in Zupanci¢, 2020) otroci opazujejo in posnemajo
delovanje odraslih. Prekriti kurikulum, ki v vzgoji in izobraZevanju deluje z vidika interakcij, komunikacije,
spodbud, pohval in mnogo vec¢ (Krek idr., 2011), pomembno vpliva na odnos u¢encev do procesa ucenja,
znanja kot vrednote in samega bivanja na 3oli. Strokovna izobraZevanja, ki so namenjena vsem zaposlenim
vzgojno-izobrazevalnega zavoda in usmerjena v ozavescanje osebnih vrlin, spodbujanje refleksije in
samoregulacije v skladu z vizijo in prednostno nalogo Sole, so temelj za razvoj kakovostnih odnosov med
vsemi delezniki, ki delujejo na Soli (Barrios idr., 2011). Sistemati¢en pristop od zgoraj navdzol (angl. top-
down approach; Mpolomoka idr., 2019; Uiterwijk-Luijk idr., 2017) pripomore k razvoju vrednot in vrlin pri
celotnem kolektivu Sole, posredno pa krepi odnos, spodbuja pozitivno Solsko klimo ter goji vecji obcutek
pripadnosti vseh deleznikov.
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V nadaljevanju predstavljamo nabor dejavnosti, ki smo jih na Osnovni $oli PreZihovega Voranca Maribor
oblikovali za krepitev skupnih vrednot in profesionalnega delovanja celotnega kolektiva ter z njimi
spremljali premike v lastnih odnosih in Solskem okolju.

Ucitelji v razredu vsakodnevno sistemati¢no razvijamo vrednote, ki smo jih opredelili kot
najpomembnejse v nasi razvojni nalogi.V pouk vklju¢ujemo dejavnosti, ob katerih u¢enci razmisljajo in
ponotranjajo te vrednote ob u¢nih vsebinah, ki jih obravnavamo pri pouku. Za ucitelje je takSen nacin
delapostal samoumeven, saj se vsizavedamo, kako pomembna jeintegriteta navseh ravneh.Ktaksnemu
nacinu dela pa spada tudi delo z razredom kot skupnostjo. V vsakem razredu nekaj ¢asa namenimo
aktivnostim za povezovanje razreda, dvigovanje pozitivhe razredne klime, razvijanje strpnosti,
pozitivhe samopodobe, za prepoznavanje in preprecevanje nasilnih vedenj med ucenci, razvijanje
spostljive komunikacije, empatije ter spretnosti za resSevanje konfliktov. Vse te dejavnosti sistemati¢no
vodijo uc¢enca, da postane avtonomen posameznik, zmozen obvladovanja in samouravnavanja na vseh
podrogjih zivljenja.

Na ravni celotne sole se je dobro izkazala aktivnost cvet vrednot. Izvedli smo jo v
zacetku Solskega leta 2024/2025 in v zacetku Solskega leta 2025/2026 z namenom, da
se ucenci ponovno spomnijo in ponotranjijo dane vrednote ter jih v celoti prenesejo
v vsakdanjik zivljenja na soli. Delo je bilo zasnovano v obliki sodelovalnega ucenja v
manjsih skupinah v razredu. Ucenci so dobilinalogo, da v narisane cvetne liste, v katerih
so bile zapisane izbrane vrednote — zaupanje, odgovornost, enakost in dostojanstvo —
zapisejo aktivnosti, s katerimi bodo v tem sSolskem letu podprli te vrednote v razredni
skupnosti. O posamezni vrednoti so razmisljali in se pogovarjali, kje in kako bi lahko
ucenci sami prispevali k razvoju teh vrednot v Solskem prostoru. Razredniki so to
aktivnost prilagodili glede na starost svojih ucencev, vsi pa so svoje izdelke in ideje nato
predstavili na sestanku Solske skupnosti, kjer so vrednotili dane resitve, jih primerjali
ter razmisljali tudi o tem, katere ideje lahko uresnicujemo na ravni celotne Sole ter kako
lahko vsak posameznik pripomore k boljsi Solski klimi. Predstavniki razredov so utrinke
teh delavnic prenesli nazaj v svoj razred.

Glavni cilj te dejavnosti je bil okrepiti zavedanje pomena temeljnih vrednot 3olske skupnosti ter
spodbuditi ucence, da jih aktivno udejanjajo v vsakodnevnih situacijah. Poseben poudarek je bil na
razvijanju osebne odgovornosti vsakega ucenca pri soustvarjanju pozitivne razredne in Solske klime.
Dejavnost je spodbujala kriti¢no in ustvarjalno razmisljanje o konkretnih dejanjih, ki podpirajo zaupanje,
odgovornost, enakost in dostojanstvo, ter hkrati razvijala socialne in komunikacijske ves¢ine. Pomemben
cilj je bil tudi krepitev obcutka pripadnosti Soli, saj so u¢enci doziveli, da lahko njihove ideje vplivajo na
skupno zivljenje in medosebne odnose v 3oli.

Dejavnost je imela Stevilne pozitivne ucinke tako na ravni posameznih razredov kot na ravni celotne
Sole. V razrednih skupnostih so se uc¢enci ob sodelovalnem delu 3e bolj povezali, okrepili medsebojno
razumevanije ter razvili ob¢utek odgovornosti drug do drugega. V razredih se je izboljsala komunikacija,
saj so se ucenci ucili izrazati svoje predloge, poslusati druge ter usklajevati skupne ideje. Ucitelji so opazili
vecjo pripravljenost u¢encev za sodelovanje, sprejemanje dogovorov in spostovanje skupno oblikovanih
pravil.
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Na ravni Sole je dejavnost prispevala k oblikovanju enotnega vrednotnega okvira, ki povezuje ucence
vseh starosti. Predstavitve na 3olski skupnosti so okrepile medrazredno sodelovanje ter ob¢utek, da je
vsak uc¢enec del Sirde skupnosti.

Vodilo tima pri zagotavljanju eti¢cnega delovanja v nasem zavodu sega v definicijo integritete:

« daravnamo posteno in odgovorno;

« daravnamo in se odlo¢amo skladno z veljavnimi moralnimi in eti¢nimi pravili in zakoni;
» da ne dajemo prednosti lastnim koristim;

« da govorimo to, kar mislimo, in delamo to, kar govorimo, tudi ko nihce tega ne vidi.

Sodobni trendi druzbenega Zivljenja eti¢no ravnanje velikokrat postavljajo pred Stevilne izzive, zato
smo kot pedagoski delavci dolzni gojiti in spodbujati eticne standarde. Tak$en primer je postavljanje
prioritetne naloge za Solsko leto, ki jo sooblikujemo in zastavimo zaposleni strokovni delavci na Osnovni
Soli Prezihovega Voranca Maribor vsako leto. Nasa prioriteta v Solskem letu 2025/2026 se glasi: Skupno
nacrtovanje in izvajanje razli¢nih oblik socialnega ucenja, ki temeljijo na ucinkoviti in spostljivi medsebojni
komunikaciji. Posebno pozornost namenjamo zaupanju, odgovornosti, spostovanju in strpnosti.

Delovanje tima smo zastavili na stirih stebrih:

«  Prizadevali si bomo, da bomo pridobivali znanja, da bomo poznali, razumeli, sprejeli in zZiveli
vrednote in s tem dvigovali zavest in integritetno delovanje.

« Ustvarili bomo taksno okolje, kjer bo mogoce udejanjati vesc¢ine komunikacije, sodelovanja
in s tem usmerjati vse deleznike, da bodo pripravljeni upostevati druzbene norme, utrditi
integritetno vedenje in vztrajati v njem.

«  Gojiti zelimo vrednote v vsakodnevnem Solskem okolju, kot so profesionalnost, sodelovanje,
spostovanje, zaupanje, odgovornost, pravi¢nost, resnicoljubnost, znanje, prijaznost in
predanost.

«  Podprli bomo odnosne kompetence s kriticnim prijateljevanjem, kolegialnimi hospitacijami,
prenosom dobrih praks v kolektiv ter lastnim zgledom spostljive komunikacije, spodbujali
bomo pozitivne vrednote in druzbeno odgovornost med sodelavci, u¢enci in starsi.

Prizadevamo si, da bi bili u¢enci aktivni soustvarjalci procesov skupnega ucenja in odgovornega sobivanja.

Poleg akcijskega nadrta za razvojno nalogo Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov
vsako leto znova zastavimo aktivnosti za razvoj socialno-Custvenih vescin in krepitev integritete za
ucence pri rednem pouku (vsebine, pri katerih poudarimo vrednote ter jih integriramo v obravnavo),
dnevih dejavnosti (aktualizacija v 3olskem letu 2023/2024 skozi muzikal Knjiga o dZungli ter predstavo
Pod svobodnim soncem; aktualizacija skozi mladinski film Igris¢a ne damo! v Solskem letu 2024/2025, v
Solskem letu 2025/2026 skozi dokumentarni film Novi so$olci), prirazrednih urah (aktivnost cvet vrednot na
uvodni razredni uri). Ob tem pripravljamo delavnice za otroke, starse in zaposlene, ki temeljijo na aktivnih
oblikah sodelovalnega ucenja (roditeljski sestanki), kriticnega razmisljanja (SWOT-analiza) in delovanja
(vzgoja z zgledom) ter sprotnega samoizprasevanja (refleksije in evalvacije na pedagoskih konferencah
ter strokovnih izobrazevanjih, ankete in vprasalniki ob koncu Solskega leta).
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Navajamo nekaj dobrih praks pri pouku, ki smo jih predhodno opravili s kolektivom strokovnih
delavcev na pedagoskih konferencah:

1.

5.

Ucili smo se prepoznavati vrednote v druzini in druzbi. Najpomembnejse vrednote smo zapisali
na kamne, jih spravili v velike prozorne kozarce in preverili njihovo aktualnost ob koncu 3olskega
leta, saj vemo, da se hierarhija vrednot spreminja. Vrednote smo pojasnili s pomocjo velikih in
majhnih kamnov, peska, vode, da so u¢enci laZje dojeli lestvico vrednot.

S pomocjo fotografij smo urili prepoznavanje ¢ustev, spodbujali pogovor in iskanje pomena
vrednot.

Soustvarjali smo plakate z vrednotami, ki smo jih skupaj z u¢enci prepoznali v u¢nih sklopih
predmeta domovinska in drzavljanska kultura in etika.

Z metodo sodelovalnega ucenja so ucenci preverjali skladnost lastnih vrednot z vrednotami
skupine.

Zapis akrostiha na izbrane vrednote (spostovanje, zaupanje, strpnost, odgovornost).

Predstavljene aktivnosti pozitivno vplivajo na $olsko klimo in so postale stalna praksa nase 3ole.
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Primer iz prakse

Izvedba izobraZevanja za kolektiv OS PreZihovega Voranca Maribor, 25. 2. 2025,
CREVIZ - Vrline uciteljev

Na nasisolizavzemamosstalis¢e, dajezaimplementacijo pozitivnih sprememb potrebna
visoka stopnja zavedanja pomena eti¢nega ravnanja, zakonitosti in strokovnosti.
Po pristopu od zgoraj navzdol se tako spremembe Sirijo od ravnatelja preko ozjega
kroga strokovnih delavcev (tima) do drugih deleznikov v kolektivu, izhajajoc iz lastnih
izkusenj, samorefleksije in pedagoske diskusije.

Februarja 2025 je nas tim izvedel izobraZevanje za ucitelje o vrlinah in vrednotah. Pri
nacrtovanju dejavnosti smo ¢lanice tima upoStevale dejstvo, da smo ucitelji med seboj
zelo razli¢ni, vendar nas pri delu druZijo neke skupne vrline in vrednote. Prav ta skupni
imenovalec je bil nase vodilo za oblikovanje delovnih postaj.

IzobraZevanje je potekalo na nacin, da smo bili vsi uitelji ves ¢as aktivni, pri ¢emer smo
¢lanice tima izbirale dejavnosti, ki so na spros¢en nacin pripeljale do bistva zastavljene
naloge. Izobrazevanje je trajalo 60 minut, razdeljeno je bilo v Stiri tocke.
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Potek izobraZevanja:

1. Ledolomilec — aktivno poslusanje: Dejavnost je potekala tako, da sta dve
prostovoljki odsli iz prostora, tretji prostovoljec pa je moral poslusati zgodbo
o neuspelem zmenku para. Ko je sodelavka prebrala zgodbo, je vstopila prva
prostovoljka. Sodelavec prostovoljec ji je moral zgodbo obnoviti, pri cemer se je
nekaj podatkov Ze izgubilo. Nato je ta prostovoljka zgodbo, ki jo je sliala, obnovila
drugi prostovoljki. Na koncu je bila zgodba Se enkrat prebrana v originalni razlicici.
V nekaj minutah smo vsi doziveli, koliko informacij se izgubi, priredi in kako se
neka sliSana zgodba spremenjena 3iri med ljudmi.

2. Clanici tima sva najprej skupaj s sodelavci »ponovili«, kaj je integriteta: Delam to,
kar govorim, in govorim to, kar mislim. Nato je sledil test o treh najljubsih Zivalih. Pri
iskanju pozitivnih lastnosti Zivali smo ugotovili, da smo nastevali vrline, ki veljajo za
nas same. Osmislili smo dejavnost, ki je uporabna za pouk, ter ugotovili, da s svojimi
vrlinami vstopamo med ucence. Po vrlinah smo se dotaknili vrednot, se spomnili,
kaj to pomeni in katere vrednote razvijamo v Soli z u¢enci ter med sodelavci.

3. Sledilo je individualno delo. V ucilnici so bile pripravljene stiri delovne postaje. Na
postajah so sodelavci reSevali vprasalnike, prebrali zgodbo in zapisali odgovore
na vprasanja. V nadaljevanju so priloZzena navodila. Vsak je lahko delal v svojem
lastnem tempu. Nekatere naloge so trajale zgolj nekaj minut, nekatere malo dlje.
V pricujocem prispevku obravnavamo dve dejavnosti podrobneje, in sicer Kaksno
je tvoje spostovanje ter Katerega volka hranis.

Qo
i

V Solskem letu 2022/2023 smo na delavnicah za kolektiv v okviru projekta Krepitev
integritete ucencev v osnovni 3oli reSevali vprasalnik o odnosnih kompetencah,
dejavnost pa v Solskem letu 2024/2025 ponovili, da se ugotovi razlika v vrednostih
(Grafi¢ni prikaz 1).

Graficni prikaz 1 Razvoj odnosnih kompetenc med leti 2022 in 2025
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Pri ugotavljanju odnosnih kompetenc strokovnih delavcev OS Prezihovega Voranca
Maribor je leta 2022 sodelovalo 30 (N1 = 30), leta 2025 pa 32 posameznikov (N2 = 32).
Na ravni celotnega vzorca je opazna zmerna, pozitivna rast odnosnih kompetenc,
saj so povprecne vrednosti (X) s 42,13 tock v letu 2022 zrasle na 42,63 tock v letu 2025.

Analiza dosezenih tock, predstavljenih v primerjalnih stolpcih, razkriva, da je med
vzorcenjem Stevilo posameznikov, ki dosegajo od 41 do 45 tockin 46 do 50 tock, naraslo
za 2 posameznika v vsaki kategoriji. To kaze na vecjo zastopanost posameznikov z
mocneje razvitimi odnosnimi kompetencami, medtem ko skupina z 51 to¢kami in vec
ostaja stabilna glede na rezultate v obeh obdobjih.

NAVODILO:

- Stelefonom ali tablico odc¢itaj QR-kodo in resi vprasalnik.

«  Preberi svoj rezultat in razmisli, ali si z lahkoto odgovoril na vsa vprasanja.
Katero vprasanje ti je vzelo najve¢ ¢asa oziroma si bil pri njem v dilemi glede
odgovora? Zakaj?

OSEBNOSTNITEST

Koliko sposStovanja premores? Si v svojem spostovanju iskren ali preracunljiv?
Spostujes, ko se ti splaca, ali spostujes tudi, ko nimas nobene koristi? Iskreno resi
spodnji osebnostni kviz in izvedel bos nekaj o sebi.

1. Ceje nekdo v ¢em bolj3i od mene, to spostujem.
DRZI DELNODRZI  NEDRZI

2. Zvsemisodelavci v kolektivu znam sodelovati.
DRZI DELNO DRZI NE DRZI

3. Sprejemam napake drugih ljudi, ker jih delam tudi sam.
DRZI DELNO DRZI NE DRZI

4. Potrpezljivo poslusam sogovornika, tudi ¢e se ne strinjam z njim.
DRZI DELNODRZI  NEDRZI
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5. Vvsakem sodelavcu vidim kaj pozitivhega.
DRZI DELNODRZI  NEDRZI

6. Ce kdo od sodelavcev neprimerno govori o komerkoli, pri tem ne sodelujem.
DRZI DELNO DRZI NE DRZI

7. Radimam naravo in odpadke ustrezno lo¢ujem.
DRZI DELNODRZI  NEDRZI

8. Vsluzbi, na cesti, v Sportu upostevam pravila.
DRZI  DELNO DRZI NE DRZI

9. Ce ucenec ali sodelavec naredi napako, se ne noréujem iz njega.
DRZI DELNODRZI  NEDRZI

10. Znam pohvaliti koga, ki kaj dobro opravi.
DRZI  DELNO DRZI NE DRZI

11. Veselim se uspeha sodelavca ali u¢enca.
DRZI DELNODRZI  NEDRZI

REZULTATI:

1. Ce si najveckrat obkrozil DRZI in ob¢asno DELNO DRZI, je tvoje spostovanje
visoko. Spostujes sebe, soljudi in naravo. Obc¢udujes ljudi, ki so v ¢em boljsi kot
ti. Znas biti prijatelj in znas sodelovati z ljudmi okoli sebe. Zavedas se, da se vse
Zivljenje u¢imo.

2. Ce si obkrozil DRZI in NE DRZI enakokrat, je tvoje spostovanje bolj prakti¢no
kot iskreno. Spostujes, Ce se ti splaca, in prijazen si, ko ti to prinese korist. Jutri
je nov dan in nova priloZznost. Ko bo$ zmogel dati ve¢ spoStovanja, ga bos vec
tudi delezen.

3. Ce si najveckrat obkrozil NE DRZI in DELNO DRZI, je tvoje spostovanje do ljudi

in samega sebe nizko. Pogosto se ¢uti$ ogrozenega in prizadetega, pogosto si v
konfliktu. Ko bos bolj umirjen in spostljivejsi do drugih, bodo tudi oni taksni do
tebe. Vaja dela mojstra, vsak dan je nova priloZznost za dobro voljo in prijateljstvo.

Prirejeno po Vti¢, D. (2021). Glavo imas in srce! : gradivo za delo z otroki in mladostniki:
za razredne ure, projektne dneve, izbirne vsebine, delavnice v okviru rednega pouka.
Ekolosko-kulturno drustvo za boljsi svet, Drustvo za razvoj ¢love¢nosti - Human.
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Na tej postaji so bile nastavljene tablice oz. so sodelavci uporabili pametne telefone.
Odcitali so QR-kodo ter vstopili v vprasalnik, v katerem so odgovarjali z drzi, delno
drzZi, ne drzi. Anketa je bila anonimna. Presenetila sta odgovora, da ne privos¢imo
uspeha vsakemu od sodelavcev ter da ne znamo/moremo povedati nekaj pozitivnega
o vsakem sodelavcu. Tukaj nas ¢aka 3e nekaj izzivov.

NAVODILO:
+  Preberi staro indijansko zgodbo.
«  Razmisli, kaj simbolno predstavljata volkova, ki se bojujeta v nas.
« Nazidu so pritrjeni trije plakati z vprasaniji.

+  Na vsak plakat zapisi odgovor.

Katerega volka hranis?

Nekega vecera je dedek plemena Ceroki pripovedoval svojemu vnuku o bitki, ki se
dogaja v nas.

Dejal je: »Moj vnuk, ta bitka stalno poteka med dvema ,volkovoma’ znotraj vseh
nas. Eden je hudoben. Jezen je, nevoscljiv, ljubosumen, Zalosten, veliko obzaluje, je
pohlepen, aroganten, samopomilujo¢, zamerljiv, obtoZuje,ima obcutek manjvrednosti,
laze, je lazno ponosen, ima obcutek vecvrednosti in je egoisticen. Drugi pa je dober,
vesel, miren, ljube¢, spokojen, usmiljen, prijazen, upajo¢, dobronameren, radodaren,
resnicoljuben, socuten in zaupljiv.«

Vnuk je nekaj ¢asa razmisljal in vprasal dedka: »Kateri volk pa zmaga?«

Dedek je preprosto odgovoril: »Tisti, ki ga hranis.«

Prirejeno po Vti¢, D. (2021). Glavo imas in srce! : gradivo za delo z otroki in mladostniki:
za razredne ure, projektne dneve, izbirne vsebine, delavnice v okviru rednega pouka.
Ekolosko-kulturno drustvo za boljsi svet, Drustvo za razvoj ¢love¢nosti - Human.

https://www.osebnostna-rast.si/katerega-volka-pa-ti-hranis/'

1 Zanamene delavnice smo uporabili prvo razlicico te znane zgodbe, obstaja pa Se druga, ki jo najdete na navedeni spletni strani.
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Na tretji postaji so bili listi z natisnjeno zgodbo Katerega volka hranis. Vsak je vzel svoj
list, prebral zgodbo ter po premisleku zapisal odgovor na plakat. Plakati so bili trije,
pritrjeni na tablo, s fotografijami volkov. Vprasanja na plakatih so bila: S ¢&im hranimo
volkova v sebi? Kaj pomeni, da eden od njiju zmaga? Kako se to kaze v Zivljenju? Se
kdaj zaves te bitke, ki poteka v tebi? Se lahko domislis kaksnega primera?

Pri tej dejavnosti, ki je zahtevala najvec ¢asa in poglabljanja vase, so se najbolj razgalile
nase osebne vrline, vrednote, pomisleki in dileme.

NAVODILO:

+  Pred teboj je klasifikacija Sestih vrlin z opisi.

+  Pozorno preberi opis vsake vrline. Presodi, kaj najbolj velja zate, in v polje vpisi
Stevilko, pri cemer je 1 zate najpomembnejsa vrlina, sledi 2, nato 3.

« Ko vse ostevilcis, sestej svoje tocke.

- List shrani do konca delavnice.

Po zakljucenih dejavnostih smo skupaj pregledali rezultate, ki smo jih ze navedli pri
vsaki tocki. Nato smo sklenili izobrazevanje z dejavnostjo cudeZni gozd. Vsak si je izbral
eno od vrlin z vprasalnika ter se predstavil drugim, na koncu pa so se tvorile skupinice
uciteljev z istimi vrlinami.

Sklep

Sodobne smernice kaZejo, da je razvijanje in gojenje vrednot, krepitev in urjenje socialno-¢ustvenih
spretnosti ter spremljanje in primerjanje napredka na podroc¢ju eti¢nih vescin eden izmed temeljev za
vklju€ujoco Solo in socialno podprto delovanje v druzbi 21. stoletja. U¢ence na poti doseganja vrednot
spremljamo vsi delezniki vzgojno-izobrazevalnega dela. Primeri iz prakse Osnovne 3ole Prezihovega
Voranca Maribor kaZejo, kako po pristopu od zgoraj navzdol pritegnemo in aktiviramo vsakega
posameznika kot sooblikovalca medosebnih odnosov, Solske klime in kulture sobivanja. Celostni pristop, ki
se zacne s podporo vodstva, se odraza v krovnih dokumentih sole, vkljucuje kriticen razmislek in refleksijo
celotnega kolektiva, se nadaljuje z usposabljanjem strokovnih delavcev za uporabo vsestranskih orodij
za prenos v ucilnico in v sodelovanje s starsi. Na ta nacin se ustvarja uceca se skupnost, ki svoje sporocilo
nosi v razli¢ne prostore.

101



Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

Predstavljene dejavnosti dajejo vpogled v delovanje 3ole, ki zagovarja stalis¢e, da je razred le eden od
nosilcev razvoja vrednot, ucitelj pa le eden od Stevilnih dejavnikov. Vrednote in stalis¢a se krojijo skozi
daljse obdobje in so odraz druzbenih in osebnih izkuSenj. Vrednote, ki jih zastopa nasa Sola, so zaupanje,
odgovornost, enakost in dostojanstvo. Treba jih je gojiti skozi daljSe obdobje preko neposredne izkusnje
in s pomocjo vpogleda vase. Ko ucitelji v svoje vzgojno-izobrazevalno delo zavestno vkljucujejo pojem
integritete skozi socialno ucenje, problemske situacije, Zivljenjske izzive in avtenti¢ne primere, ucenci
(in tudi ucitelji sami) razvijejo ve¢ empatije, se naucijo konstruktivnega delovanja v (Solski) skupnosti,
se bolje zavedajo lastnih dejanj in zac¢enjajo tudi sami sebe bolj zavedno uravnavati. Aktivnosti, kot so
cvet vrednot, razredne delavnice, filmski in gledaliski ogledi, razredne ure s poudarkom na vrednotah in
celostno nacrtovanje socialnega ucenja, so le nekateri primeri, kako lahko 3ola teorijo pretvori v u¢inkovito
prakso. Vsi delezniki so tako lahko slisani, sprejeti in opolnomoceni za Zivljenje v sodobni druzbi. Nasa
izkuSnja je celo pokazala, da se je med ucenci okrepilo medrazredno sodelovanje in so predstavniki
razredov svoje utrinke z delavnic uspesno prenesli v svoj oddelek.

Cetudi se take spremembe dogajajo na ravni posameznika, je u¢inek dejavnosti vecji, ¢e ga izvajamo vsi
Z namenom, usmerjenim v isti cilj. Pomembno je, da celoten kolektiv sledi skupni viziji, ki jo predstavljajo
krovni 3olski dokumenti, akcijski nacrt in prednostna naloga, kar dolo¢imo z letnim delovnim nacrtom.
Izobrazevanja za ucitelje, ki pogosto temeljijo na delovnih postajah in povezani refleksiji, Sola skrbno
nacrtuje in jih usmerjeno izvaja, da se strokovni delavci premisljeno soocajo z vprasanji integritete,
osebne in profesionalne odgovornosti ter vrednot.

S sodelovanjem vseh deleZnikov nacrtujemo ohranjanje in nadgrajevanje dejavnosti, ki podpirajo razvoj
in usmerjajo ravnanje posameznika v 3oli in sirSem okolju, kot so dnevi dejavnosti, proaktivno delovanje
ucencev v Solski skupnosti, kulturno-umetnisko udejstvovanje in nagovarjanje avtenti¢nih vsebin iz
popularne kulture, nac¢rtujemo pa tudi umescanje vizije Sole v vsa podrocja vzgojno-izobrazevalnega
dela.

Seveda se najdejo tudi izzivi, saj se osebni pogledi strokovnih delavcev razlikujejo, razlike se pojavljajo v
pojmovanju sodelovanja, stopnji odprtosti komunikacije in pripravljenosti za spremembe. Zaradi tega so
vprasalniki, merljivi testi, pogovori in delavnice tako dragoceni. Z njimi prepoznamo svoja mocna in Sibka
podrocja, razkrijemo moznosti za izboljSave in presodimo o vzgojnem ucinku, ki ga vnasamo z lastnim
zgledom. Z njimi krepimo kulturo odprtega dialoga in s tem tudi kolektiv.

Praksa Osnovne $ole Prezihovega Voranca Maribor kaze, da ima celosten pristop, ki izhaja iz skupne vizije
Sole in se razvija z aktivno udelezbo vseh zaposlenih, u¢inek na krepitev integritete, delovanje celotnega
kolektiva in na izboljsanje odnosov, ki seZejo od vodstva $ole do razredne skupnosti. Sola je prostor za
ucenje, ki se ne odraza le v akademskih dosezkih, temve¢ tudi v med¢loveskih vrednotah, spostljivem
sobivanju in skladnem delovanju posameznika s samim seboj in z druzbo.
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Kako od poznavanja pravil
do eticne prakse

Maja Vacun in Manja Kokalj
Osnowvna Sola Selnica ob Dravi

Izvlecek
Kljucne besede: Prispevek je namenjen premisleku o vlogi strokovnih delavcev vrtca in Sole
integriteta, pri razvoju in vzgoji otrok v odgovorne in integritetne drzavljane. Poudarjeno
otroci, strokovni je dejstvo, da profesionalni vzgojitelj/ucitelj ni tisti, ki je zgolj strokovno
delavci, vodstvo, podkovan, temvec tisti, ki ima ustrezen eti¢ni odnos do otrok in ki jim ga s
profesionalnost svojim lastnim zgledom sporoca tako v formalnih kot neformalnih situacijah.

V kontekstu integritete zavoda ima velik pomen vodstvo, katerega integriteta
se kaze skozi kakovostno usmerjanje, transparentnost, zanesljivost, odprto
komunikacijo, postenost, pravicnost, postavljanje mej dopustnega in Zelenega
vedenja ipd. Na Osnovni $oli Selnica ob Dravi in v Vrtcu Kobancek smo skozi
nacrtovane dejavnosti v razvojni nalogi CREVIZ nacrtno Sirili zavedanje o
pomenu integritetnega misljenja in delovanja tako med otroke kot strokovne
delavce. Skusali smo ubirati sodelovalni pristop, saj ima ta najvecji u¢inek pri
uveljavljanju pozitivnih sprememb. Vemo, da spremembe, vezane na otroke ali
nas, odrasle, ne morejo imeti takojSnjega ucinka, in se ob tem sprasujemo, kaj

vse bi Se lahko ali morali storiti, da bi bile opazne vsaj ez dolocen cas.

Uvod

Vrtec in $ola sta prostor, kjer se poleg pridobivanja znanja in vescin oblikujejo tudi osebnostne vrednote
vanju vklju¢enih posameznikov. Celostni razvoj slednjih vkljucuje spodbujanje njihovega intelektualnega,
custvenega, socialnega in moralnega razvoja, ki med drugim zajema tudi u¢enje odgovornosti, postenosti
in spostovanja. Eti¢na kultura v vzgoji in izobrazevanju ni le teoreti¢ni koncept- je v enaki meri tudi
nacin, kako vsakodnevno ravnamo, sprejemamo odlocitve in gradimo zaupanje med vsemi deleZniki
institucionalne vzgoje in izobraZzevanja.

Osnovno 3olo Selnica ob Dravi, ki leZi v osrednji Dravski dolini ob vznoZju Kozjaka, v Solskem letu
2025/2026 obiskuje 342 u¢encev iz 12 naselij nase obcine. Poleg mati¢ne Sole z 18 oddelki je v obmejnem
hribovskem naselju tudi podruznica Sv. Duh na Ostrem vrhu, kjer poteka pouk od 1. do 5. razreda v dveh
kombiniranih oddelkih. K 30li je priklju¢en tudi Vrtec Kobancek, v katerem v 10 oddelkih zagotavljamo
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dnevno varstvo za 160 otrok, na podruznici pa deluje heterogen vrtéevski oddelek. V celotnem zavodu je
na treh lokacijah skupno 107 zaposlenih, kar je precej velik in strokovno raznolik kolektiv.

Vizija naega zavoda temelji na ustvarjanju varnega in spodbudnega okolja za vse deleznike. Trudimo
se za dobro pocutje in optimalen razvoj otrok, upostevamo njihove individualne potrebe, zmoZnosti,
mocna podrodja, pozornost posvecamo razvoju socialnih vescin, sprejemanju drugaénosti, Custvenemu
opismenjevanju. Spodbujamo tudi pomen osebnostnih vrednot, konstruktivno reSevanje izzivov, kriti¢no
razmisljanje, sprejemanje odgovornih odlocitev ter na sploh razvoj kompetenc in vescin za 21. stoletje.
Smo uceca se skupnost, strokovni delavci uporabljamo v vkljucujoci 3oli in vrtcu sodobne metode in
oblike dela, izpopolnjujemo se na podrogjih, na katerih smo Sibkejsi, ohranjamo primere dobre prakse in
medsebojno mrezenje znanja.

Med prednostnimi cilji in nalogami Solskega leta 2025/2026 smo e posebej poudarili »skrb za skupno
dobrok, ki posredno izhaja iz splosne vizije zavoda, neposredno in Se bolj ciljno usmerjeno pa je
povezana z razvojno nalogo Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov (CREVIZ). Nas namen
je krepiti zavedanje, da je varno, spodbudno, spostljivo in vklju¢ujo¢o skupnost mogoce (so)ustvarjati
le z integritetnim ravnanjem vseh deleznikov (otrok, zaposlenih in starsev), pri ¢emer ima klju¢no vlogo
posameznikovo vedenje/ravnanje v vsakdanjih situacijah, ki posledi¢no ustvarjajo pozitivne ali negativne
zglede ter pomembno vplivajo na kulturo skupnosti.

V prispevku bomo predstavili izvedbo razvojne naloge Celostni razvoj in etika v nasem vrtcu in 3oli, pri
¢emer se bomo osredotocili na podro¢je profesionalne in organizacijske integritete. Vodilo nasega
premisleka v prispevku bo - tako kot je tudi v praksi — vprasanje: Kako od pravil do eti¢ne prakse? Prav
to namrec predstavlja nas najvedji izziv: kako preseci vselej opazen razkorak med teorijo, za katero se
zdi, da jo tako otroci kot odrasli dobro poznamo, ¢e ne celo obvladamo, in vsakodnevno prakso. Kako
ucinkovito prenesti eti¢no in integritetno misljenje v konkretne, vsakdanje situacije, v katerih se odlo¢amo
in delujemo (bodisi za lastno bodisi za skupno dobro) ter posledi¢no lahko ali ne dosegamo pozitivne
spremembe?

Na preizkusnji lastnega ravnanja smo vsakodnevno tudi strokovni delavci oz. vsi zaposleni, pri cemer
se nase ravnanje ne odraza le skozi naso zakonitost in strokovnost, temvec¢ tudi kakovost medsebojnih
odnosov, upostevanje skupnih norm, ciljev in dogovorov, odgovorne odlocitve, solidarnost ipd. In e
zelimo, kot smo si zastavili cilje v okviru razvojne naloge, krepiti integritetno misljenje in delovanja otrok
in zaposlenih ter udejanjati izbrana eti¢na nacela v vrt¢evskem in 3olskem okolju, moramo usmeriti
pogled sirSe od otrok — ter pod drobnogled postaviti tudi lastno ravnanje odraslih. Zgolj z namenom, da
bi lahko bili (3e) boljsi.

Pomen integritetne drze strokovnih delavcev

Od ucitelja (v nadaljevanju bomo na nekaterih mestih uporabljali ta termin za vse strokovne delavce vrtca
in Sole ter za oba spola), za katerega se pric¢akuje, da je vodja in sprejema eti¢ne odlocitve, se po Sahin in
Yuksel (2021) pri¢akuje, da si prizadeva za vec¢ kot le mehani¢no izvajanje vzgojno-izobrazevalne prakse.
Pri razvoju in vzgoji otrok ni pomembna le u¢na snov, temvec¢ tudi vrednote integritete, ki vplivajo na
razmisljanje in vedenje otrok ter vzgajajo odgovorne drzavljane. Kot pise Slokan, tako v druzbi kot v okviru
nasega sistema prepogosto velja razmisljanje, da se pod profesionalizem Steje zgolj ekspertno znanje
oziroma nudenje ekspertnih storitev, pri tem pa se zapostavlja njegov 3irsi vidik, ki se nanasa na podroc¢je
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nacel, vrednot, kompetentnosti, kakovosti storitev, zaupanja itd. »Dejstvo je, da k profesionalizmu spada
tudi ustrezen odnos (etika)« (Slokan, 2023, str. 18). U¢itelj je med drugim zgled in standard vedenja, ki
vklju€uje njegovo moralno drzo, iskrenost, spostovanje do drugega in empatic¢ni posluh za njegov pogled
in polozaj. Vrednote, ki jim sledi, bo zelo verjetno predal u¢encem prav s svojim zgledom; vklju¢no s
tem, kaj zanj pomeni integriteta, kako se odziva na krsitve te ipd. (KrziSnik, 2022). Rupnik Vec (2023) kot
prvo izmed nacel poucevanja oz. spodbujanja integritete, postenosti, spostovanja druzbenih norm ter
ravnanja v skladu z vrednotami, prepri¢anji in moralnimi naceli, poudarja nujnost, da ucitelj tako ravna
tudi sam.

Integriteta posameznika se zacne oblikovati Ze v njegovem otrostvu, zato imajo vzgojno-izobrazevalne
ustanove pomemben vpliv pri oblikovanju posameznika v osebo z visoko stopnjo integritete (Sumi,
2022). Ucitelji pomembno vplivamo na to, v kakSne osebe bodo otroci odrasli. Zaradi tega je klju¢no,
da se zavedamo svojega vedenja ter redno reflektiramo lastne odlocitve in ravnanja. Samorefleksija
omogoca prepoznavanje, kako nase vsakodnevne besede, dejanja in odnosi vplivajo na otroke
in ucence ter prispevajo k njihovemu razvoju v odgovorne in eti¢cno zavedne odrasle. Aydin (2006;
v Sahin in Yiksel) meni, da je treba pri teh poklicih upostevati eti¢na nacela, kot so profesionalnost,
odgovornost, pravi¢nost, enakost, zagotavljanje zdravega in varnega okolja, postenost, integriteta,
zaupanje, objektivnost, profesionalna zavzetost in nenehno izboljSevanje, spostovanje in ucinkovita
raba virov. Poklicna etika uciteljev se nanasa na njihov niz prepric¢anj, ki jih sprejmejo skozi odnose z
ucenci, sodelavci in starsi/skrbniki. T. i. eti¢ni ucitelji so posteni, dosledni, strpni, mo¢ni v komunikaciji
in dajejo prednost ljudem.

Na nasi Soli ob koncu vsakega Solskega leta ucenci in starsi anonimno izpolnijo anketo o vzgojnem
delovanju $ole. U¢enci skozi anketo sporocajo, da radi hodijo v 3oloin se v njej v veliki vecini dobro pocutijo.
Ucenci navajajo, da se z uditelji dobro razumejo, da jim ti pomagajo, jim prisluhnejo, jih spodbujajo pri
razvijanju odgovornosti, samostojnosti, medsebojne pomoci med vrstniki ipd. Vecina jih ima na 3oli
vsaj eno odraslo osebo, ki ji oz. bi ji zaupali svoje tezave. Tudi vecina anketiranih starSev skozi ankete
izraZa stalis¢e, da njihov otrok rad hodi v Solo in se v njej dobro pocuti. Prav tako vecina starSev soglasa
s trditvami, da Sola spodbuja samostojnost in odgovornost ucencev, njihovo samopodobo, razvijanje
socialnih ves¢in, medvrstniske pomoci in sodelovanja, da se ne poudarjajo razlike med ucenci. Starsi tudi
navajajo, da se Solska pravila upostevajo ter da strokovni delavci ustrezno ukrepajo ob nespostovanju
pravil in dogovorov (Repolusk idr., 2025). Podobna opazanja navajajo strokovni delavci v svojih zaklju¢nih
porocilih, tj. da jim ucenci zaupajo, da so hvalezni za odnose, ki temeljijo na medsebojnem spostovanju,
dajim je mar za ucence, opazijo njihove tezave itn. Iz vsega navedenega bi lahko sklepali, da so na nasi Soli
zaposleni eti¢ni ucitelji, ki skozi svoje delo z otroki upostevajo zgoraj omenjena in druga eti¢na nacela X
kar seveda drzi in smo ponosni na to.

Pa vendar strokovni delavci skozi raznolike samoevalvacije ugotavljamo, da se tudi pri nasem delovanju
obcasno pojavljajo odstopanja od nacel integritetnega ravnanja, zlasti v obliki nedoslednega in/ali
neenotnega uresni¢evanja internih pravil in dogovorov na vzgojnem podrocju ter splosne popustljivosti
pri izvajanju 3olskih pravil. Kljub temu da 3olska pravila jasno opredeljujejo posledice posameznih
krsitev (npr. uporaba mobilnega telefona med poukom, goljufanje pri pisnih ocenjevanjih znanja,
neprimerno vedenje, zamujanje k pouku), se v praksi odzivi strokovnih delavcev na primerljive krsitve
ucencev razlikujejo. Ob evalvacijah pogosto utemeljujemo razlike v ravnanjih z osebnostno raznolikostjo
posameznikov ter s prepri¢anjem, da popolnega soglasja pri vzgojnem delovanju prav iz tega razloga ni
mogoce dosedi. Vendar se ob tem pojavi vprasanje, ali raznolikost pristopov Se podpira skupna pravila
in dogovore ali pa ze vodi v relativizacijo pravil, zmanjsevanje njihove vzgojne moci ter spodkopavanje
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vzgojnega delovanja institucije kot celote. Ce drzi, kot smo navedli zgoraj (po Krzi$nik, 2022), da ucitelj
tudi s svojim odzivom na krsitve pravil sporoca lastni integritetni standard oz. meje dopustnega, potem
to gotovo ni nepomembno sporocilo. Neenotni odzivi namre¢ u¢encem ne sporocajo le razli¢nih
standardov ravnanja, temvec tudi to, da so pravila predmet pogajanja, prilagajanja, stvar trenutne
posameznikove presoje ali celo dopuscajo moznost obhoda, kar dolgoro¢no lahko prispeva k normalizaciji
neintegritetnega ravnanja. Na drugi strani taksni odzivi predstavljajo posredna, a pomembna sporocila o
prevzemanju odgovornosti ter o jasno (ali nejasno) postavljenih mejah dopustnega delovanja v Solskem
prostoru.

V uvodnem delu tega poglavja smo med drugim omenili, da je ucitelj zgled in standard vedenja za
otroke. Ponovno zelimo poudariti, da so prav vsakdanje, pogosto Ze rutinske situacije tiste, ki jih ucitelji
ne smemo spregledati ali zanemariti pri sebi — npr. odnosi z u¢enci, lastna uporaba mobilnega telefona
med poukom, zamujanje k u¢nim uram, razpravljanje z u¢enci o drugih ucencih ali uciteljih, o vsebinah
predmetov in poucevanju, (ne)spostovanje dogovorov z u¢enci, (ne)spostovanje zaupnosti oz. razkrivanje
informacij. Tudi v teh, na videz morda nepomembnih ravnanjih, se namrec vzpostavlja in razkriva dejanski
uciteljev integritetni standard ter verodostojnost Solskih pravil, ki jih ucenci presojajo po tem, kako se
udejanjajo v vsakdaniji praksi. Ali kot pise Rupnik Vec: »Uc¢enje s posnemanjem oz. modelno ucenje je prav
tako prisotno, ¢eprav ne vedno ozavesceno in namensko« (2023, str. 20).

Integritetno vedenje posameznikov se kaze tudi v medosebnih odnosih in na¢inu komuniciranja med
ucitelji ali med uditelji in vodstvom. Ucitelji v Ze omenjeni anketi v veclini izrazajo stalis¢e, da je za
komunikacijo z vodstvom dovolj priloznosti, da vodstvo izraza pohvale in priznanja, imajo moznost
sodelovanja pri odlocitvah, ki zadevajo njihovo delo ali delo 3ole kot celote. Prav tako rezultati ankete
kazejo, da se vecina v sluzbi dobro pocuti, se trudijo za dobre medsebojne odnose, pomagajo sodelavcem
in prejmejo njihovo pomoc ter pomoc Solske svetovalne sluzbe (Repolusk idr., 2025). Pa vendar je
nerealno pricakovati, da do konfliktov med posameznimi delezniki (u¢enci, ucitelji, starsi) ne bi prihajalo,
se pa nasa kultura izraZa tudi skozi to, kako se nanje odzivamo. Konfliktne situacije nastanejo iz razli¢nih
razlogov: njihov izvor je lahko v posamezniku (npr. slaba volja, nezadovoljstvo, nagnjenost k impulzivnim
ali nepremisljenim odzivom, osebnostne lastnosti), pogosto pa nanje vplivajo tudi zunanji dejavniki, kot
so pomanjkanje casa, pritiski starSev ali administrativne obremenitve. V tak$nih situacijah stremimo k
temu, da reakcije oblikujemo v vec korakih: najprej se je treba vprasati, kaj je v dolo¢enem primeru najbolj
izpostavljeno — varnost otrok, strokovna integriteta, pravi¢nost, ravnanje zaposlenih, interes starsev ali
kaj drugega. Potem je po nacelu preglednosti pametno preveriti vse okolis¢ine (kdo, zakaj, v katerem
¢asu, kaj je vplivalo na dogodek, predhodno stanje, posledice ...). Ce sta teoreti¢na in prakti¢na zahteva
(oz. dejanska okolis¢ina, ki otezuje popolno upostevanje eti¢nih standardov) nasprotni, poskusamo naijti
resitev, ki se najbolj pribliza obema. Priporocljiv je pragmati¢en pristop z odlocitvami, ki so v realnih
pogojih odgovorne, strokovne in izvedljive ter dolgoro¢no krepijo kulturo spostovanja in varnosti ter
podpirajo dobrobit otrok in zaposlenih. Verjamemo, da je odkrito komuniciranje klju¢no pri ohranjanju
zaupanja, Se posebej v situacijah, ki zahtevajo kompromise.

Posameznik, ki deluje skladno s svojimi vrednotami, strokovnimi in eti¢nimi naceli, tudi v zahtevnih
medosebnih odnosih ohranja spostljivost, odgovornost in zavedanje lastne vloge. Zmoznost samo-
refleksije, obvladovanja ¢ustvenih odzivov ter iskanja pravi¢nih in vklju¢ujocih resitev predstavlja temelj
integritetnega ravnanja. Pomembna in véasih nujno potrebna je podpora vodstva (¢e seveda ne gre prav
za konflikt med posameznikom in vodstvom) ali svetovalne sluzbe - da zaposleni vedo, da lahko kadarkoli
pridejo po nasvet oz. na odkrit pogovor, ki bo vsaj delno zmanjsal njihov trenutni stres in slabo voljo.
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V naSem vrtcu in Soli smo tudi v Casu trajanja razvojne naloge CREVIZ - ali pa morda prav zaradi nje —
¢lanice tima za razvojno nalogo nacrtno Sirile zavedanje o pomenu integritetne drze strokovnih delavcev
na celoten kolektiv — zavedamo se namre¢, da ima sodelovalni pristop velik pomen pri uveljavljanju zelenih
sprememb. Clanice projektnega tima smo najprej predstavile namene, cilje in pomen razvojne naloge vsem
strokovnim delavcem na eni od pedagoskih konferenc v vrtcu in Soli. Organizirali smo predavanje dr. Roberta
Sumija, ki je potekalo na daljavo in je bilo vezano na pomen uciteljeve integritete. Za star$e in ucitelje smo
izvedli predavanje g. Janija Prgi¢a Tanka ¢rta odgovornosti. V vrtcu smo si kot prednostno nalogo zadali
prepoznavanje prikritega kurikuluma, ki zajema mnoge elemente vzgojnega vplivanja na otroke, ki sicer
niso nikjer opredeljeni, a so mnogokrat v obliki posredne vzgoje ucinkovitejsi od neposrednih vzgojnih
dejavnosti, opredeljenih v zapisanem kurikulumu (MVI in ZRSS, 2025). Za ucitelje smo na ve¢ pedagoskih
konferencah izvajaliizobraZevanja in delavnice, npr.:Vzgojno delovanje na nasi Soli — nacela, pravila, dogovori
in postopki ob krsitvah (predavanje in delavnica); Pristop strokovnih delavcev za preprecevanje in ob pojavu
medvrstniskega nasilja v oddelku (predavanje in diskusija); oblikovanje pravil Hisnega reda Vrtca Kobancek
(predavanje in delavnica); Izboljsajmo nase Sibke tocke in podajmo predloge za oblikovanje internih
pravilnikov (delavnica); oblikovanje Eticnega kodeksa OS Selnica ob Dravi (delavnica, anketa). U¢itelje smo
vklju€evali tudi v na¢rtovanje in izvedbo dejavnosti za u¢ence ali z njimi, ki so potekale pred in med poukom
ali po njem, v ¢asu razsirjenega programa, ¢lanice tima in razredniki smo izvajali tematske razredne ure (npr. o
pomenu prijateljstva, medsebojnih odnosov, strpnosti, preprecevanja medvrstniskega nasilja, odgovornosti),
Solska knjizni¢arka ure pravljic v Solski knjiznici, obeleZili smo posebne dneve in tedne (npr. Teden otroka,
mednarodni dan strpnosti, filozofije, ¢lovekovih pravic, zdravja, teden prijaznosti — akcija »podari misel).
Clanice tima smo izvajale tudi dejavnosti v okviru t. i. tematskih mesecev (oktober — mesec sodelovanja,
november - strpnosti, december — dobrodelnosti, januar — zaupanja, februar — kulture, marec - druzine,
april - odgovornosti); v skladu z akcijskim na¢rtom smo sestavile nabor eti¢nih vrednot in jih razvijale skozi
dejavnosti v vrtcu oz. 3oli. V skupnih preglednicah smo beleZile podatke o izvedbah, na sestankih tima pa
opravile evalvacije. Tako v vrtcu kot v Soli nam je zelo dobro uspela izvedba dneva dejavnosti za vse otroke,
ki smo ga poimenovali Dobro je delati dobro; na$ namen je bil ozave$¢anje vseh vklju¢enih o pomenu
odgovornega in spostljivega odnosa do sebe, drugih, zivali in okolja. Vkljucili smo se v nacionalno kampanjo
Odpikajmo nasilje in med drugim poudarjali pomen, ki ga imajo pri nasilnih situacijah opazovalci. Z namenom
preventive in preprecevanja medvrstniskega nasilja so ucitelji izpolnili anketo, ki smo jo pripravile ¢lanice
tima, na osnovi rezultatov pa smo nato vsi sooblikovali nadaljnje preventivne dejavnosti za u¢ence.V zavodu
smo izvajali medsebojne hospitacijske ure in opravili evalvacije skozi vodene pedagoske pogovore ter na ta
nacin skrbeli tudi za raziskovanje lastne prakse v u¢ecih se skupnostih.V 3oli smo nacrtovaliin izvedli tedensko
spremljanje vedenja in odgovornosti ucencevy, ki so ga sprva izvajali vsi ucitelji, nato pa so lastno vedenje
vrednotili tudi ucenci. Vsak razrednik je za svoj oddelek izbral 3-5 postavk pri¢akujocega vedenja u¢encev
(pripravile smo jih ¢lanice tima), za katere je ocenil, da potrebujejo izboljsavo (npr. Poslusanje nekoga brez
prekinjanja. Spostovanje raznolikih mnenj, zmoznosti in drugih razlik med ucenci. Prispevek k pozitivnemu
vzdusju v oddelku. Dobro sodelovanje s sosolci). Razredniki in u¢enci so nato na razrednih urah skozi diskusijo
vrednotili opazeno vedenje in skupaj nacrtovali potrebne izboljSave.

Kljub oceni, da smo se trudili delati kakovostno in predvsem za skupno dobro, bi bilo neeti¢no trditi,
da so bili vsi vpleteni navdu$eni nad dejavnostmi ali vsaj zadovoljni z njimi. Dejavnosti niso bile vselej
prepoznane kot nekaj, kar je v skladu z vizijo naSega zavoda, prednostnimi nalogami in ze veckrat v
preteklosti opazenimi pomanjkljivostmi, temvec kot dodatna obveznost, povezana z izpolnjevanjem
razvojne naloge CREVIZ. Posledi¢no se nam poraja vprasanje, v kolikSni meri smo pripravljeni preseci
formalno izpolnjevanje nalog ter v svojem delovanju zavestno udejanjati skupne vrednote in cilje tudi
takrat, ko to zahteva dodatno angaziranost, refleksijo in osebno odgovornost.
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Organizacijska integriteta oz. integriteta vodstva

»Vzgojno-izobrazZevalni zavod zagotavlja organizacijsko integriteto v skladu z naceli in cilji vzgoje
in izobrazevanja, pravnimi in eti¢cnimi normami, opredeljenimi v svojih aktih, ter zagotavlja in
izvaja kakovostni vzgojno-izobrazevalni proces. V svojem delovanju in odnosih z delezniki deluje
transparentno, uziva zaupanje, ugled in spostovanje vseh deleznikov« (Arzensek Konjajeva in
Weissbacher, 2023, str. 5).

V kontekstu celostnega razvoja in organizacijske etike oz. integritete zavoda je vodstvo temeljnega
pomena. Biti mora zgled zaposlenim s kakovostnim usmerjanjem, transparentnostjo, enakopravnostjo,
zanesljivostjo, upostevanjem pravil, odprto komunikacijo, zaupanjem, postenostjo in krepitvijo
kulture sodelovanja. Vodstvo s svojim ravnanjem, odlocitvami in na¢inom komuniciranja sooblikuje
organizacijsko kulturo ter postavlja meje dopustnega in zaZelenega vedenja. Kadar deluje skladno
Z jasno izrazenimi vrednotami, zagotavlja preglednost odlo¢anja, doslednost pri uresnicevanju
dogovorov in spostovanje vseh vkljucenih, ustvarja pogoje, v katerih lahko tudi ucitelji lazje delujejo
integritetno. Seveda se tudiintegriteta vodstva ne kaze zgolj v strateskih dokumentih, temvec predvsem
v vsakdanjih praksah - v pripravljenosti prisluhniti, prevzeti odgovornost ter smiselno povezovati
razvojne naloge z vizijo zavoda in realnimi izzivi prakse. Zelo pomembno je, da vodstvo opazuje, opazi
in ceni eti¢no ravnanje vseh — u¢encev in zaposlenih, da spodbuja in podpira razvijanje varnega in
spodbudnega okolja za vse.

Strokovni delavci ob koncu vsakega Solskega leta izpolnijo anonimno anketo, v kateri se del vprasan;j
nanasa tudi na sodelovanje z vodstvom. Izhajajoc¢ iz rezultatov, bi lahko sklepali, da ti ocenjujejo
sodelovanje z vodstvom kot korektno - glede na dane postavke v anketi namrec v vecini navajajo,
da imajo dovolj priloznosti za komunikacijo z vodstvom, da so delezni pohval in priznanj, da imajo
moznost sodelovanja pri odlocitvah, ki zadevajo individualno delo ali delo $ole kot celote (Repolusk
idr., 2025). Vsi strokovni delavci so k sporo¢anju komentarjev vodstvu spodbujeni tudi v individualnem
zaklju¢nem porocilu, v katerem posamezniki zapisejo besede spodbude ali pohvale pa tudi predloge
za izboljSave; npr. opazanje o odprtosti in uspeSnosti sodelovanja, dostopnost vodstva za pogovor,
razumevanje, podporo in pomoc¢ pri delu, svetovanje, sprejemanje, primeren nacin opozarjanja na
napake, skrb za posameznika in dobrobit celotnega kolektiva. Zelo poveden je tudi zapis, ki ga na tem
mestu namenoma citiramo, saj na neki nacin potrjuje zgoraj navedeno: »Zaenkrat se ne spomnim nic
pametnega, ko se bom, pa bom prisel osebno povedat.« Kljub vsem navedenim pozitivnim opazanjem
pa obstajajo posamezniki, ki na delo vodstva gledajo s povsem drugega zornega kota in v porocilih,
vsakdanjih interakcijah, komunikaciji itn. posredno ali neposredno sporocajo, da to svojih nalog ne
opravlja dobro. Zavedanje, da vodstvo s svojimi odlocitvami in ravnanjem nikoli ne more zadovoljiti
vseh deleznikov, najbrz ni izgovor ali oblika samopotrjevanja, temve¢ realnost, ki velja za vsako
organizacijo. V vsakem kolektivu obstajajo posamezniki, ki so vodstvu bolj naklonjeni, in tisti, ki imajo
do vodstva Ze v izhodiscu kriti¢nejsi ali bolj negativen odnos, ki se lahko odraza tudi v sistemati¢nem
spodbijanju sprejetih odlocitev ali razvojnih usmeritev. To ni nujno slabost, saj prav taksen odnos
zahteva stalno samorefleksijo vodstva in pripravljenost na soocenje z lastnimi ravnanji. V tak$nih
okolis¢inah je integriteta vodstva $e posebej na preizkusnji — ne v prizadevanju po viecnosti ali soglasju,
temvec v zmoznosti vztrajanja pri strokovno utemeljenih, pravi¢nih in transparentnih odlocitvah ter v
ohranjanju spostljivega dialoga tudi ob nestrinjanju. Prav ta skladnost med vrednotami, besedami in
dejanji predstavlja temelj integritete vodstva ter pomembno vpliva na pripravljenost zaposlenih, da
skupne cilje prepoznajo kot lastne in jih tudi aktivno uresnicujejo.
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Zanimivo pa je, da smo pri premislekih o vodstvu najpogosteje in najprej usmerjeni v ravnatelja ter
njegovega pomocnika - v njuno odloc¢anje, delovanje in vedenje. Pod pojmom vodstvo redkeje pomislimo
na vse, ki v vzgojno-izobrazevalnem procesu vodimo otroke. Prav tako se ne zavedamo, da integriteta ni
zgolj lastnost formalnega vodstva, temve¢ odgovornost vsakega posameznika, ki v odnosu do drugih
prevzema vlogo vodenja in s svojim ravnanjem soustvarja vzgojno-izobrazevalno okolje.

Sklep

V prispevku smo skusali poudariti pomen integritetne drze strokovnih delavcev v vrtcu in $oli na eni
ter vodstva na drugi strani, ki je temelj in zgled za vzpostavljanje zaupanja, doslednega udejanjanja
skupnih vrednotteroblikovanjaspodbudne, varnein vkljuujoe vzgojno-izobrazevalne klime v zavodu.
Strokovni delavci in vodstvo s svojim ravnanjem namrec ne nagovarjajo le drug drugega, temvec tudi
otroke, ki v vsakdanjih situacijah opazujejo, kako se eti¢ne vrednote udejanjajo v praksi. Predstavljajo
zgled otrokom, ki skozi njihovo ravnanje pridobivajo konkretne izkusnje eti¢nega in odgovornega
delovanija. Tisti, ki vodijo (npr. ravnatelj, vodja aktiva, vodja tima, predsednik sveta zavoda ali starsev),
imajo mocan vpliv na to, ali bo delovanje zavoda dosegalo eti¢ne standarde. Ce je prisotna pozitivna
klima, medsebojna povezanost in je zaznana visoka profesionalna integriteta, je delo zagotovo lazje in
prijetnejse.

Ce se v zaklju¢ku prispevka spomnimo vprasanj v njegovem uvodu in naslova — Kako od poznavanja
pravil do eti¢ne prakse - lahko navedemo premislek in izkusnjo, da je razvijanje in udejanjanje eti¢nih
nacel proces, vezan na daljse casovno obdobje, in da kljub nacrtnemu izvajanju sprotni ucinki niso vselej
vidni, kaj Sele da bi bili zgolj pozitivni. Med otroki so najveckrat v ospredju posamezniki, ki izstopajo
s svojim neeti¢nim vedenjem, opazi se tekmovalnost, egocentri¢nost, neprevzemanje odgovornosti.
Pri strokovnih delavcih opazamo nedosledno in neenotno ravnanje na vzgojnem podrocju, razlike pa
so opazne tudi pri ravnanju v vsakodnevnih rutinskih situacijah, ki jih sicer ne toleriramo pri u¢encih, a
veckrat spregledamo pri sebi.

Pomembno je zavedanje, da preizkusanja lastnega eticnega vedenja niso zgolj nekaj, kar lahko
problematiziramo pri ucencih, temve¢ smo vanje vsakodnevno vpeti tudi zaposleni - tako ucitelji,
vzgojitelji kot vodstvo. Cetudi se trudimo biti nacelni, se zgodi, da je kdaj tezko ohraniti tak$no drzo, spet
drugi¢ mogoce celo nemogoce, nesmiselno. Udejanjanje eti¢nih nacel v praksi je v veliki meri odvisno
tudi od integritete vsakega posameznika, ki je najveckrat povezana z njegovo osebnostjo. Kljub temu
ocenjujemo, da smo prav s projektom in z mrezenjem v okviru projekta, v katerega smo vkljucili otroke,
ucence, strokovne delavce, dosegli napredek v zavedanju lastnega pozitivhega prispevka k skupnemu
dobremu. Ce 3e enkrat ponovimo besede, zapisane v uvodu prispevka, so bili vsi premisleki o pomenu
integritete nas, odraslih, zgolj z namenom, da bi lahko bili e boljsi.

Kljub temu pa eden najvecjih izzivov Se dalje ostaja vprasanje, kako ravnati v odnosu do tistih, ki
odstopajo od pricakovanega eti¢nega vedenja. Kaj vse Se lahko naredimo? Kaj lahko ali bi morali narediti
drugace? Katere nacine ubrati, da se jim priblizamo? Na tej tocki ocenjujemo, da je prav zaradi raznolikosti
osebnosti, vrednot in odzivov, ki se zrcalijo v naSem vsakdanjem ravnanju, oblikovanje skupnih in jasno
opredeljenih pravil $e toliko potrebnejse in bolj smiselno. Za u¢ence smo to ze storili, oblikovana imamo
interna pravila — Hi$ni red OS Selnica ob Dravi, Semafor prekrskov in sankcij ... Razvojna naloga CREVIZ
nas je spodbudila tudi k oblikovanju Eti¢nega kodeksa OS Selnica ob Dravi ter Hidnega reda Vrtca
Koban¢ek za zaposlene, ki na pregleden nacin doloc¢ata temeljna nacela eti¢nega delovanja in vrednote

110



3 Razvojna naloga

zaposlenih, usmerjene v skrb za skupno dobro. Verjamemo, da bo dejstvo, da so pri oblikovanju obeh
dokumentov sodelovali strokovni delavci Sole in vrtca, pomembno prispevalo k njunemu sprejemanju ter
doslednejsemu uresnicevanju v vsakdaniji praksi.
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Izvlecek

Kljuéni pomen za uspeh v Soli in zivljenju ima integriteta ucenca. Visja ko je,
vedja sta ucenceva samopodoba in samozavest. Integriteta je namrec pojem, ki
nas plemeniti in predstavlja kljucen temelj za razvoj kakovostnih medsebojnih
odnosov. Brez spostljive in kakovostne komunikacije jih ne moremo razvijati,
saj ta predstavlja pomemben dejavnik za uspesno sodelovanje med ucenci,
ucitelji in stars$i. Pomembno vpliva na proces ucenja in ustvarja spodbudno,
prijetno in varno uc¢no okolje, kjer se vzpostavlja okolje sprejetosti, dobrega
pocutja in sliSanosti vsakega posameznika, vpetega v proces vzgoje in
izobrazevanja v Solskem prostoru.

Etika in zaupanje sta namre¢ dva kljucna stebra kakovostnega vzgojno-
izobrazevalnega procesa, v katerem so moralna nacela preplet pravicnosti,
transparentnosti, zaupanja in spostovanja. Zato si pri vzpostavljanju eti¢ne kulture
na Soli prizadevamo in strmimo k spodbudni, vkljucujoc¢i in sodelovalni klimi.

Eno temeljnih poslanstev nase Sole je tudi celostni razvoj ucencev, ki omogoca
njihov usklajen kognitivni, custveni, socialni, dusevni in moralni razvoj.
Celostni pristop namre¢ omogoca, da se ucenci razvijajo v kompetentno,
samozavestno, odgovorno in socialno zrelo osebo. Poleg znanja ucenci
pridobivajo tudi vescine in vrednote, ki jih potrebujejo za Zivljenje: sodelovanje,
kriticno misljenje, samostojnost, empatija in ustvarjalnost.

Na to, kako se etika, vrednote in profesionalna integriteta odrazajo v
vsakdanjem delovanju Sole, prav gotovo odlocilno vpliva tudi vodstvo Sole, ki
pri oblikovanju eti¢ne kulture daje zgled, oblikuje vrednote in vizijo, zagotavlja
varno in pravicno okolje, deluje transparentno, upravlja konflikte, podpira
profesionalni razvoj, komunicira odgovorno in dosledno ukrepa ob krsitvah.
Eti¢no mocno vodstvo zagotavlja, da Sola postane prostor, kjer se profesionalna
in organizacijska integriteta uresnicujeta tudi v praksi.



3 Razvojna naloga

Uvod v razvojno nalogo

Osnovna $ola Salovci in Vrtec pri OS Salovci delujeta v okolju, kjer ima vzgojno-izobrazevalno delo
poseben pomen za oblikovanje povezanih, odgovornih in eti¢nih posameznikov. Smo majhna 3ola,
kjer se ucenci, starsi in zaposleni dobro poznamo, kar omogoca odprto komunikacijo, prilagodljivost in
pristne medosebne odnose. Prav zaradi teh znacilnosti pa so eti¢nost delovanja, spostljiva komunikacija
in celostni razvoj vseh udeleZencev $e toliko pomembnejsi, saj vsako ravnanje hitro vpliva na skupno
klimo in obc¢utek povezanosti.

V okvirurazvojne naloge Celostni razvojin etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov smo v Solskih letih 2023-
2026 posebej poudarili pomen bralne kulture, odgovornosti do Solskega dela ter spostljive, kakovostne
komunikacije. Nas$ cilj je bil poglobiti zavedanje, da eti¢no delovanje ni le formalna zahteva, temvec
temelj vsakega vzgojno-izobraZevalnega procesa. Razvojna naloga je bila vpeta v letni delovni nacrt
in je potekala v sodelovanju uciteljev, vzgojiteljic ter vodstva 3Sole, kar je omogocilo, da so aktivnosti
zajele tako ucence kot tudi strokovne delavce.

Celostni razvoj v nasem okolju razumemo kot usklajeno razvijanje kognitivnih, ¢ustvenih, socialnih
in moralnih kompetenc ucencev ter krepitev njihove notranje motivacije in samorefleksije. Vzgojno-
izobrazevalna ustanova ima pri tem klju¢no vlogo: z nac¢inom vodenja, s kulturo komunikacije in z
zgledom odraslih u¢ence usmerja v razmisljanje o tem, kaj pomeni delovati posteno, odgovorno in z
integriteto.

Etika pa v tem kontekstu ni razumljena le kot skupek pravil, temve¢ kot Zivljenjska drza - nacin,
kako se odlo¢amo, kako ravnamo v dilemah in kako sprejemamo druge. Eticno delovanje v 3olskem
prostoru pomeni, da si prizadevamo za pravi¢nost, spostovanje razlicnosti, enakopravnost in varnost
vseh udelezencev. Gre za stalen proces samorefleksije in uravnotezenosti med osebnimi prepri¢anji,
strokovnimi standardi ter zahtevami okolja.

V letu 2024 smo se v timu pogosto srecevali z vprasaniji, kako v praksi ohraniti profesionalno integriteto
v okolis¢inah, ko se pricakovanja, interesi ali vrednote razlikujejo, ter kako spodbuditi u¢ence in
sodelavce k odgovornemu in spostljivemu ravnanju. Ravno ta vprasanja so nas vodila v iskanje nacinov,
kako zgraditi kulturo sodelovanja, zaupanja in odprte komunikacije, ki omogoca razvoj vsakega
posameznika.

Eden od pomembnih uvidov v procesu je bil, da etika in celostni razvoj nista le tema projektov ali
dokumentov, temvec odnos do dela in ljudi. Zavedali smo se, da se kultura Sole gradi vsak dan - s tem,
kako se pogovarjamo, kako resujemo nesoglasja, kako si priznavamo napake in kako skupaj is¢emo
resitve. Zato je bila razvojna naloga tudi priloZznost, da smo okrepili medsebojno podporo v timu in v
praksi uresnicevali tisto, kar u¢imo ucence - spostovanje, sodelovanje, empatijo in odgovornost.

Organizacijska in profesionalna integriteta

Organizacijska in profesionalna integriteta predstavljata temelj delovanja nase $ole in vrtca. Na OS
Salovci si prizadevamo za kulturo, v kateri so eti¢nost, odgovornost in spostovanje del vsakodnevne
prakse, ne le zapisanih vrednot. Zavedamo se, da ima vsaka odlocitev, vsako ravnanje in vsaka
komunikacija vpliv na klimo, pocutje in zaupanje vseh vklju¢enih - zaposlenih, u¢encev in starsev.
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Eticno delovanje in spostovanje notranjih pravil

Nasa 3ola ima jasno zastavljena notranja pravila, ki temeljijo na nacelih pravi¢nosti, transparentnosti
in spostovanja. Ta pravila niso razumljena kot nadzorni mehanizem, temvec¢ kot okvir, ki zagotavlja
varnost, enakost in odgovornost. Pri tem je pomembno, da vsi zaposleni — ucitelji, vzgojiteljice in
vodstvo - delujejo skladno z njimi in jih v praksi tudi uresnicujejo.

V praksi to pomeni, da smo pri sprejemanju odlocitev pozorni na veéplastnost situacij, da iS¢emo
ravnovesje med zahtevami sistema, potrebami posameznika in eti¢nimi naceli. Npr., pri reSevanju
disciplinskih vprasanj se vedno izogibamo formalizmu in se osredoto¢amo na razumevanje okolis¢in
ter na iskanje resitev, ki prispevajo k u¢enju odgovornosti in krepitvi odnosov.

Eticne dileme in odlocanje

V 3olskem vsakdanu se pogosto sre¢ujemo z eti¢nimi dilemami — med tem, kar bi bilo najlazje narediti,
in tem, kar je zares prav. Dileme se pojavljajo pri ocenjevanju, vklju¢evanju u¢encev s posebnimi
potrebami, pri sodelovanju s starsi ali med zaposlenimi. V taksnih situacijah je klju¢no, da se odlo¢camo
premisljeno, s strokovnim razmislekom in medsebojnim posvetovanjem.

V timu smo oblikovali prakso, da pomembnejse dileme vedno obravnavamo v pogovoru — na sestankih
ali strokovnih aktivih. S tem smo zmanjsali moznost subjektivnih odlocitev in povecali ob¢utek skupne
odgovornosti. Vodilo nas je nacelo, da eti¢na odlocitev ni nujno preprosta, je pa vedno utemeljena,
razumna in usmerjena v dobrobit otroka oziroma ucenca.

Vodenje in vpliv na profesionalno integriteto

Vodstvo $ole ima pri oblikovanju eti¢ne kulture kljuéno vlogo. Na OS Salovci se vodenje uresnicuje
kot spodbudno, vklju¢ujoce in sodelovalno. Ravnateljica s svojim zgledom in nacinom komunikacije
spodbuja odprt dialog, delitev odgovornosti ter skupno iskanje resitev.

Zaposleni imajo obcutek, da so slisani in da njihovo mnenje Steje, kar krepi profesionalno integriteto in
pripadnost organizaciji. Vsak ¢lan kolektiva je soodgovoren za kakovostno delo in za kulturo spostljivih
odnosov. Sproti izvajamo evalvacije izvedenih dejavnosti, analiziramo rezultate in skupaj iS¢emo
izboljsave. Ta proces ni usmerjen v iskanje napak, temvec v u¢enje in rast.

Konkretne prakse, ki spodbujajo zaupanje in eticno kulturo

V Solskem letu 2024/2025 smo okrepili ve¢ praks, ki so se izkazale kot ucinkovite pri gradnji zaupanja
in odgovornosti:

- Timsko nadrtovanje dejavnosti, v okviru katerega so naloge jasno opredeljene, roki realno
doloceni in odgovornosti pravi¢no razdeljene. Tak pristop zmanjSuje nesporazume in povecuje
obcutek pripadnosti.

- Sprotne evalvacije: Po izvedenih dejavnostih smo si vzeli ¢as za refleksijo, pri cemer smo posebe;j
pozorni na komunikacijo, sodelovanje in izzive, ki so se pojavili.

+ Vkljucevanje u¢encev v nacrtovanje: Pri pouku in drugih dejavnostih spodbujamo ucence, da
prevzemajo vecjo odgovornost za izvedbo in izide svojega dela. Tako krepijo obcutek zmoznosti
in samostojnosti, kar je pomemben del eti¢nega razvoja.
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+ Kultura spostljive komunikacije: Redno se pogovarjamo o nacinih izrazanja, poslusanja
in reSevanja nesoglasij. Spodbujamo kulturo, znotraj katere je razlicno mnenje sprejeto kot
priloznost za dialog, ne kot konflikt.

Primer dobre prakse

Kot primer dobre prakse navajamo sodelovalno naértovanje Solskih dejavnostiin projektov, pri katerem
je vsaka faza podprta s skupnim dogovorom in odprto komunikacijo. Jasna razdelitev odgovornosti,
sprotno spremljanje napredka ter zaupanje med ¢lani tima so omogocili, da so naloge potekale
ucinkovito in brez vec¢jih nesporazumov. Ta pristop je povecal obcutek strokovne avtonomije in hkrati
povezanosti.

Opazeni izzivi
Kljub pozitivnim izkusnjam se soo¢amo tudi z izzivi. Med najpogostejSimi so razlicni pogledi na
prioritete dela, neusklajenost pricakovanj in vcasih tudi preobremenjenost zaposlenih, ki vpliva na

kakovost sodelovanja. V¢asih se pojavijo tudi tezave, ko posamezniki postavijo osebne interese pred
skupne cilje ali ko se eti¢na nacela znajdejo v nasprotju s formalnimi zahtevami sistema.

Ti izzivi so nas spodbudili, da smo Se pozornejsi na pomen pogovora, jasne komunikacije in refleksije.
Naucili smo se, da integriteta ni stanje, temvec proces - nenehno prizadevanje za usklajenost med
vrednotami, besedami in dejanji.

Lastna spoznanja in ucenje

V procesu izvajanja razvojne naloge smo spoznali, da profesionalna integriteta raste zodprtostjo za ucenje
in zmoznostjo samorefleksije. Zaposleni so porocali, da jih je skupno delo spodbudilo k razmisleku o lastni
odgovornosti, nac¢inu komunikacije in vplivu njihovega ravnanja na druge. Pomemben premik je bil tudi v
zavedanju, da eti¢na kultura ne nastaja s predpisi, ampak z zgledom in vsakodnevnimi odlocitvami.

Verjamemo, da smo s sistemati¢nim spodbujanjem eti¢nega delovanja in profesionalne integritete
okrepili zaupanje, sodelovanje in strokovno rast v nasem kolektivu. S tem smo ustvarili pogoje za okolje,
kjer se vsak posameznik pocuti cenjenega, sliSanega in motiviranega za odgovorno delo in ucenje.

Osebnostna integriteta in odnosi

Osebnostna integriteta in kakovostni medosebni odnosi predstavljajo sré¢iko nase Solske kulture. Na
0S Salovci verjamemo, da strokovna odli¢nost brez spostljivih odnosov, zaupanja in empatije ne more
obstajati. Zato smo si v okviru razvojne naloge prizadevali sistemati¢no graditi okolje, v katerem se
vsak posameznik — u¢enec, ucitelj, vzgojiteljica ali stars — pocuti sliSanega, spostovanega in sprejetega.

Gradnja zaupanja med ucenci, zaposlenimi in starsi

Zaupanje v Solskem prostoru razumemo kot proces, ki zahteva doslednost, odprtost in iskrenost. Pri
delu z u¢enci ga gradimo skozi predvidljivost, pravi¢nost in zanesljivost — uc¢enci morajo Cutiti, da ucitelj
misli resno, a je tudi razumevajoc, da drzi besedo in da ima v mislih njihovo dobro.

Pri sodelovanju med zaposlenimi je zaupanje temelj uc¢inkovitega timskega dela. Pomembno je, da se
vsak ¢lan pocuti sprejetega, da lahko izrazi svoje mnenje brez strahu pred kritiko ali nerazumevanjem.
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To se je pokazalo zlasti pri timskih sestankih, na katerih smo se zavestno trudili vzpostavljati kulturo
aktivnega poslusanja in spostljive razprave. Pogovori, usmerjeni v resitve, so nadomestili pritozevanje
in iskanje krivca.

Zaupanje gradimo tudi s starsi, predvsem z jasno in odprto komunikacijo. Spoznali smo, da je iskren,
pravocasen in spostljiv pogovor klju¢ do sodelovanja - $e posebej v primerih, ko se pojavljajo nesoglasja
ali razli¢na pricakovanja.

Spostljiva komunikacija ob reSevanju zahtevnih vedenjskih
izzivov v soli

V Solskem prostoru se obc¢asno sre¢ujemo s situacijami, ki so za vse vpletene zahtevne - za ucence,
ucitelje in starse. Ena taksnih je tudi primer vedenjskih izzivov posameznega ucenca, ki vplivajo na
varnost, pocutje in potek pouka v oddelku. Ker verjamemo, da je odprta in spostljiva komunikacija
temelj sodelovanja, smo sklicali izredni roditeljski sestanek z namenom, da starSem jasno, odgovorno
in soc¢utno predstavimo situacijo ter ukrepe 3ole.

Kako smo tezavo predstavili

Na sestanku smo izhajali iz osnovnega nacela: vsak otrok ima pravico do varnega in spodbudnega
u¢nega okolja, hkrati pa ima tudi vsak otrok pravico do pomoci in razumevanja, kadar se sooca s
tezavami.

Zato smo se zavestno izogibali:

- etiketiranju ali osebnemu izpostavljanju u¢enca,
«  obtozevanju ali iskanju krivca,
«  Custveno nabitemu ali senzacionalisti¢cnemu jeziku.

Namesto tega smo starSem predstavili:

- konkretne vedenjske izzive, ki se pojavljajo pri pouku (motnje pouka, verbalni in fizi¢ni izpadi),
« ucinke teh vedenj na so3olce in ucitelje (ob¢utek ogrozenosti, moteno u¢no okolje),
- dejstvo, da 3ola situacije ne ignorira, temvec jih sistemati¢no obravnava.

Poudarek na resitvah, ne na osebi
Poseben poudarek smo namenili temu, da vedenje ni enako otroku. Jasno smo povedali, da:

+ ucenec ni »problemg, temvec ima tezave v vedenju, ki jih obravnavamo strokovno,
« 30la Ze sodeluje s svetovalno sluzbo in zunanjimi strokovnjaki,
«  se ukrepi prilagajajo z namenom zascite vseh otrok in podpore uéencu z izzivi.

StarSem smo predstavili tudi, kako:

« ucitelji ukrepajo ob incidentih,
«  skrbimo za varnost v razredu,
« hkrati pa gradimo podporno okolje, ki u¢encu omogoca ucenje ustreznejsih nac¢inov vedenja.
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Razumevanje skrbi starSev

Zavedamo se, da so starsi upravi¢eno zaskrbljeni za varnost in dobrobit svojih otrok. Na sestanku smo
to skrb jasno priznali in poudarili, da:

+ so njihova vprasanja in pomisleki legitimni,

« jih jemljemo resno,

+ jih razumemo kot izraz skrbi, ne napada na Solo ali posameznika.

S tem smo Zeleli ustvariti prostor, kjer so starsi sliani, hkrati pa usmerjeni k razumevanju 3irse slike in
kompleksnosti situacije.

Skupna odgovornost in sodelovanje

Sestanek smo zakljucili s sporocilom, da lahko tak3ne izzive reSujemo le skupaj - Sola, starsi in strokovne
sluzbe. Poudarili smo, da:

- Sirjenje govoric ali stigmatizacija ne prispevata k resitvam,

«  spostljiva komunikacija ustvarja varnejse okolje za vse otroke,

+ je dolgorocni cilj Sole dobrobit celotne skupnosti.

Verjamemo, da smo z odprtim, umirjenim in spostljivim pristopom postavili temelje za sodelovanje,
ki je nujno pri reSevanju zahtevnih situacij. Sola ostaja prostor u¢enja — ne le znanja, temve¢ tudi
razumevanja, potrpezljivosti in odgovornosti do drugega.

Strategije spostljive in u¢inkovite komunikacije
V 3olskem prostoru je komunikacija hkrati orodje in cilj. Da bi jo izboljsali, smo vpeljali ve¢ pristopov:

- Dogovori o nac¢inu komuniciranja v zbornici in pri strokovnih srecanjih, kjer spostujemo nacelo,
da poslusamo do konca, da ne prekinjamo in da izrazamo nestrinjanje na spostljiv nacin.

« Jutranji krog v razredih in oddelkih vrtca, kjer otroci izrazajo obcutke, delijo doZivetja in vadijo
poslusanje drugih.

- Refleksivni pogovori po dejavnostih, kjer se skupaj ozremo nazaj na izkusnje, analiziramo, kaj
nam je uspelo in kaj bi lahko izboljsali.

- Uporaba pozitivhega jezika — zavedno se izogibamo posplosevanju in vrednotenju oseb,
namesto tega se osredoto¢amo na vedenja, ki jih Zelimo spodbuijati.

Tak3ne strategije niso spremenile le na¢ina komunikacije, temve¢ tudi odnose med ucenci in med
zaposlenimi. Ugotovili smo, da spostljiva komunikacija ni samoumevna, temvec se je treba zanjo
nenehno truditi in jo vaditi — tudi med odraslimi.

Resevanje konfliktov ob ohranjanju integritete

Konflikti so sestavni del vsakega odnosa, tudi v Soli. Pri njih se trudimo ohranjati profesionalno in
osebnostno integriteto - to pomeni, da ne reagiramo impulzivno, temve¢ se osredoto¢amo na
razumevanje situacije, custev in potreb vseh vpletenih.

Zaposleni se zavedamo, da je moc v nacinu, kako se na konflikt odzovemo. Kadar pride do nesoglasij,
si prizadevamo za pogovor na $tiri oci, spostljivo izrazanje mnenj in iskanje skupnih resitev. Pri u¢encih
spodbujamo mediacijo, pogovor o Custvih in vlogo opravicila kot oblike odgovornosti, ne kazni.
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Tak pristop prispeva k temu, da konflikti postanejo priloZnost za uc¢enje o odgovornosti, spostovanju
in samorefleksiji. Ucenci in zaposleni tako razvijajo sposobnost soocanja z razli¢nimi pogledi, kar krepi
zrelost in medsebojno razumevanje.

Pristopi, ki spodbujajo sodelovanje in pripadnost

Pomemben del nase prakse predstavljajo dejavnosti, ki krepijo ob¢utek pripadnosti in sodelovanja:
skupne prireditve, timske u¢ne ure, medvrstnisko sodelovanje in skupne uciteljske refleksije. Se posebej
ucinkoviti so se pokazali jutranji krogi in skupinsko delo, pri katerih uc¢enci in ucitelji skupaj razmisljajo,
izrazajo ideje ter soustvarjajo resitve.

Tak3ne oblike dela spodbujajo ¢ustveno povezanost, empatijo in razumevanje raznolikosti. Ucenci se
ucijo, da vsak glas Steje, in da so razli¢nosti bogastvo, ne ovira. To neposredno vpliva tudi na vzdusje v
kolektivu - kjer se krepi sodelovanje, tam se zmanjsujejo napetostiin povecuje obcutek skupne odgovornosti.

Primer dobre prakse

Kot primer dobre prakse navajamo uporabo jutranjega kroga in refleksivnih pogovorov po
dejavnostih. Ti pogovori omogocajo, da otroci in u¢enci izrazijo svoje misli in ¢ustva, se ucijo poslusati
druge ter prepoznajo vpliv svojih dejanj na skupino. Redno izvajanje teh dejavnosti je okrepilo zaupanje,
obcutek varnosti in povezanosti. Ucitelji pa smo ob tem pridobili globlji vpogled v notranji svet otrok,
kar nam pomaga pri individualnem pristopu in podpori.

Opazeni izzivi
Kljub napredku ugotavljamo, da ostajajo izzivi pri ohranjanju spostljive komunikacije v situacijah,

ko pride do stresa, casovnega pritiska ali razlicnih osebnostnih slogov. V¢asih se tudi zgodi, da
posamezniki tezje sprejemajo drugac¢na mnenja ali se umaknejo iz dialoga, kadar ¢utijo kritiko.

Pogosto je izziv tudi vzpostavljanje ravnovesja med profesionalno distanco in ¢ustveno blizino, ki je v
majhni $oli neizogibna. To zahteva zrelost, samorefleksijo in pripravljenost na ucenje o sebi in drugih.

Lastna spoznanja in ucenje

V procesu smo se naucili, da odnosi niso samoumevni - so rezultat vsakodnevnega truda, iskrenosti
in spostovanja. Ugotovili smo, da moramo, kadar Zelimo spremeniti kulturo komunikacije, najprej
spremeniti svoj pristop: poslusati z namenom razumeti, ne le odgovoriti.

Clani tima opazamo, da so se izbolj$ali medsebojni odnosi, povecala pripravljenost za sodelovanje in
zmanjsala napetost v skupnih nalogah. Zavedamo se, da so odprti pogovori o vrednotah in eti¢nih
dilemah bistveni del profesionalnega razvoja, zato jih bomo ohranili tudi v prihodnje.

Osebnostna integriteta se kaze v tem, da ostajamo zvesti svojim vrednotam, tudi ko je to teZko. Skozi
razvojno nalogo smo okrepili zavedanje, da z lastnim zgledom najbolj vplivamo na ucence - in da je
spostljiva komunikacija most, po katerem se gradi vsak odnos v Soli.
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Celostni razvoj in krepitev integritete ucencev

Celostnirazvoj u¢encev je eno temeljnih poslanstev nase $ole. Na OS Salovci ga razumemo kot usklajeno
prepletanje kognitivnega, ¢ustvenega, socialnega, telesnega in moralnega razvoja. V sredis¢u nasega
delovanja je otrok — kot oseba s svojimi sposobnostmi, obcutki, vrednotami in potenciali. Skozi razvojno
nalogo Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov smo Zeleli poglobiti zavedanje, da se
vzgojno-izobraZevalno delo ne konca pri znanju, temvec se zares uresnici takrat, ko ucenci razvijejo
obcutek odgovornosti, empatije in notranje integritete.

Spodbujanje celostnega razvoja in eticnega ravnanja

Celostni razvoj pri u¢encih spodbujamo z razli¢nimi pristopi, dejavnostmi in vsebinami, ki povezujejo
misel, Custvo in dejanje.V ospredju je aktivno ucenje, ki u¢encem omogoca, da razmisljajo, raziskujejo,
izraZajo svoja Custva in prevzemajo odgovornost za svoje delo.

Pomemben del nasih dejavnosti je bilo spodbujanje bralne kulture, ki smo jo povezali z razvojem
vrednot, pogovori o eti¢nih dilemah in z refleksijo prebranega. Uc¢enci so se ucili prepoznavati moralna
sporocila, razmisljati o pravi¢nosti, prijateljstvu, pogumu in spostovanju. Tako so prek literarnih vsebin
razvijali sposobnost empatije in moralnega presojanja.

Drugi pomemben vidik je bil krepitev odgovornosti do Solskega dela. Ucenci so postopno prevzemali
vec¢jo odgovornost za svoje naloge, nacrtovanje dejavnosti in sodelovanje v skupinah. Ob tem so
spoznavali, da so njihova dejanja povezana z drugimi in da ima vsak posameznik v skupnosti svojo vlogo.

Vrednote in vesScine za integriteto

Pri vzgoji integritete dajemo poudarek vrednotam, ki so temelj dobrih odnosov in eti¢ne drze:
spostovanje, odgovornost, iskrenost, empatija, pravi¢nost in sodelovanje. Te vrednote niso zgolj zapisane
v dokumentih, temvec jih u¢imo skozi vsakdanje situacije — pri pouku, v oddeléni skupnosti, pri igri in
reevanju konfliktov.

Ucenci se ucijo prepoznavati svoja ¢ustva in ¢ustva drugih, razvijajo ob¢utek za soc¢loveka ter razumejo,
da eti¢no ravnanje ni vedno najlazje, je pa vedno pravilno. S tem gradijo notranjo stabilnost in moralno
orientacijo, ki ju bodo potrebovali v nadaljnjem Zivljenju.

Podpora ucencem v eticnih dilemah in osebnih izzivih

Posebno pozornost namenjamo ucencem, ki se soocajo z izzivi pri odlo¢anju, odnosih ali ¢ustvenem
izraZzanju. Pri tem uporabljamo pogovor kot orodje podpore - poslusamo, razjasnjujemo, pomagamo
poiskati alternative. Ucenci se ucijo razmisljati o posledicah svojih dejanj in sprejemati odgovornost na
spostljiv nacin.

V vrtcu in niZjih razredih uditelji in vzgojiteljice s pomo¢jo iger vlog, pravljic in pogovorov razvijajo
sposobnost soCustvovanja, sprejemanja drugacnosti in razumevanja pravi¢nosti. V visjih razredih
ucenci razpravljajo o eti¢nih dilemah, ki jih srecujejo v vsakdanjem zivljenju — od prijateljskih odnosov
do uporabe tehnologije in druzbenih omrezij.
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Integracija celostnega pristopa v vsakdanjo prakso

Celostni pristop smo vkljucili v vse vidike vzgojno-izobraZevalnega procesa. Dejavnosti, kot so jutranji
krogi, skupinsko delo, ustvarjalne delavnice in pogovori po dejavnostih, postajajo stalna praksa,
ki povezujejo ucence in krepijo obc¢utek skupnosti.

Pomembno vlogoima tudi medpredmetno povezovanje, pri katerem ucitelji skupaj nacrtujejo dejavnosti, ki
razvijajo razli¢ne vidike u¢enceve osebnosti. Npr., pri naravoslovju spodbujamo radovednost in raziskovanje,
pri jeziku izraZanje misli in ¢ustev, pri druzboslovju razumevanje druzbenih odnosov in pravi¢nosti.

Privseh dejavnostih se trudimo, da u€encidozivijo uspeh, ob¢utek pripadnostiin moznost osebnega
izraza. Zavedamo se, da celostni razvoj ni merljiv v Stevilkah, temvec v nacinu, kako se u¢enec vede,
komunicira, sodeluje in razmislja o sebi in drugih.

Primer dobre prakse

Kot primer dobre prakse navajamo tudijutranjikrogin skupinske refleksije, v katerih u¢encivsakodnevno
izraZajo svoje misli, Custva in mnenja. Te dejavnosti so postale dragocen prostor za krepitev empatije,
zaupanja in komunikacijskih ve3¢in. U¢enci so porocali, da se pocutijo bolj sprejete in razumljene,
ucitelji pa opazamo vecjo odprtost in pripravljenost za sodelovanje.

Drugi primer dobre prakse je u¢inkovito vklju¢evanje u¢encev v pripravo in izvedbo dejavnosti - u¢enci
soustvarjajo prireditve, sodelujejo pri urejanju ucilnic, pri nacrtovanju projektov in evalvaciji dela. S tem
krepijo obcutek lastne vrednosti, odgovornost in zavest, da so del skupnosti, h kateri lahko prispevajo.

Opazeni izzivi
Med izvajanjem aktivnosti smo opazili, da nekateri ucenci tezje razvijajo samorefleksijo ali prevzemajo

odgovornost za svoja dejanja. Deloma je to posledica Sirsih druzbenih vplivov, pri katerih prevladujeta
individualizem in hitrost, deloma pa tudi potrebe po dodatni podpori pri socialno-¢ustvenem ucenju.

V prihodnje zelimo okrepiti vodenje uéencev pri reSevanju eti¢nih dilem, uporabo sodelovalnih metod
in u¢ne diferenciacije, ki bo omogocila, da vsak ucenec razvija svoje potenciale na njemu ustrezen nacin.

Lastna spoznanja in ucenje

V procesu izvajanja razvojne naloge smo spoznali, da je celostni razvoj mogoce graditi le, ¢e ga Zivimo
tudi odrasli. U¢enci se ucijo iz nasega zgleda - kako resujemo konflikte, kako se pogovarjamo, kako
spostujemo drugacnost in kako ravnamo v dilemah. To zavedanje nas je spodbudilo k ve¢ji doslednosti
in samorefleksiji pri lastnem delu.

Spoznali smo tudi, da celostni pristop ne pomeni dodatnega dela, temve¢ drugacen
nacin razmisljanja - vkljucevanje etike, custev, odgovornosti in sodelovanja v vse,
kar Ze po¢nemo. Z izvajanjem razvojne naloge smo okrepili prepricanje, da Sola ni le
prostor znanja, temvec prostor vzgoje, osebne rasti in medsebojnega spostovanja.

Nas cilj za prihodnost je, da vrednote celostnega razvoja in integritete postanejo stalna nit pedagoskega
delovanja - ne le v projektih, temvec v vsaki u¢ni uri, v vsakem odnosu in v vsaki odlocitvi, ki jo sprejmemo kot
skupnost.
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Sklep

Izvajanje razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov nam je omogocilo
poglobljen vpogled v delovanje nase Sole in vrtca z vidika eti¢ne kulture, odnosov in osebne rasti.
Proces je pokazal, da eti¢no delovanje in celostni razvoj nista konéna cilja, temve¢ nenehen proces
ucenja, samorefleksije in prilagajanja.

Skozi leto smo ugotovili, da so vrednote, kot so spostovanje, pravi¢nost, odgovornost, iskrenost in
sodelovanje, trden temelj, na katerem lahko gradimo kakovostne odnose in spodbudno u¢no okolje.
Pomembno spoznanje je, da se te vrednote ne razvijajo samodejno, temvec¢ jih moramo nacrtno
negovati in uresnicevati z zgledom - v vodenju, poucevanju in vsakodnevnih stikih z u¢enci ter sodelavci.

Kljuéna spoznanja in ucinki

Eden najpomembnejsih u¢inkov razvojne naloge je krepitev kulture spostljive komunikacije. Zaposleni
so porocali o izboljsanih odnosih, ve¢jem medsebojnem zaupanju in pripravljenosti za sodelovanje.
Spoznali smo, da odprta komunikacija, podprta z empatijo in jasnostjo, zmanjsuje nesporazume in
povecuje obcutek varnosti v kolektivu.

Prav tako se je okrepila odgovornost in samostojnost ucencev, ki so z vklju¢evanjem v nacrtovanje
in izvedbo dejavnosti prevzemali ve¢ pobude in odgovornosti za svoje delo. U¢enci so se ucili, da je
sodelovanje pogoj za uspeh skupnosti in da eti¢no ravnanje temelji na spostovanju drugih in samega
sebe.

Na ravni organizacije smo pridobili ve¢jo povezanost med ¢lani tima. Skupna razmisljanja, evalvacije
in razprave o eti¢nih dilemah so nas povezale in spodbudile k vegji strokovni refleksiji. Zavedanje, da
profesionalna integriteta raste iz osebne integritete, nas je vodilo k vecji avtenti¢nosti in doslednosti v delu.

Poti za izboljsave in nadaljnji razvoj
Ceprav smo dosegli pomembne premike, se zavedamo, da je eti¢na kultura nekaj, kar je treba stalno
vzdrZevati, razvijati in nadgrajevati. V prihodnje Zelimo posebno pozornost nameniti:

« nadaljnjemu usposabljanju strokovnih delavcev za podrocje eti¢cne komunikacije in reSevanja
konfliktov,

+  vklju¢evanju starSev v procese razumevanja in podpore eti¢nim vrednotam 3ole,

+ razvoju socialno-Custvenih kompetenc ucencev, zlasti skozi dejavnosti, ki krepijo empatijo,
odgovornost in samorefleksijo,

« redno refleksijo eti¢nih dilem na strokovnih aktivih in pedagoskih zborih, na katerih bomo
sistemati¢no vrednotili, kako nase ravnanje odraZa vrednote Sole,

« sodelovalnim oblikam u¢enjain poucevanja, ki u¢ence usmerjajo k medsebojni podpori, reSevanju
problemov in spostovanju razli¢nosti.

Nas cilj je, da etika in celostni razvoj postaneta rdeca nit vzgojno-izobraZevalnega procesa, ne le del
posameznih projektov. Zelimo graditi 3olsko skupnost, v kateri se vsak posameznik ¢uti varnega,
sprejetega in odgovornega, v kateri napake razumemo kot priloznost za u¢enje in v kateri odnos do
sebe in drugih temelji na spostovanju in iskrenosti.
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Zakljucna refleksija

Z razvojnim procesom smo potrdili, da vrednote Zivijo takrat, ko jih dejavno uresnic¢ujemo. V 3oli in
vrtcu OS Salovci bomo tudi v prihodnje usmerjeni k temu, da z zgledom, sodelovanjem in odprtostjo
ohranjamo kulturo, ki povezuje znanje, etiko in ¢lovec¢nost.

Verjamemo, da bomo s tem pristopom $e naprej krepili okolje, kjer otroci ne pridobivajo le znanja,
ampak razvijajo osebnost, znacaj in moralno zavest — ter s tem postajajo odgovorni, spostljivi in
celostno razviti posamezniki, ki bodo znali prispevati k boljsi skupnosti in druzbi.
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S stevilnimi koraki do
majhnih, a zelo pomembnih
sprememb
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Osnovna sola Toneta Tomsica KnezZak
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kultura, uciteljev
zgled, doslednost,
sodelovanje

s starsi

Izvlecek

V prispevku so opisane izkusnje Osnovne Sole Toneta TomSica KneZak v okviru
razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov (CREVIZ), ki
se osredotoCanarazvojintegritete, eticnega delovanja in vrednot. Vkljucili smo vse
deleznike vzgojno-izobrazevalnega procesa. Za utrjevanje povezanosti v kolektivu
organiziramo skupne ekskurzije, druZenja in simbolicne pozornosti, ki so temelj
pozitivnega vzdusja in tako gradijo osnovo za krepitev integritete v kolektivu.
Taksno delovno okolje je pomemben zgled uéencem in spodbuja profesionalno
verodostojnost celotne Sole. Sola integritetno delovanje sistemati¢no razvija prek
dejavnosti Solske skupnosti ucencev, ki ucence spodbuja k odgovornosti, pomoci,
hvaleZnosti in solidarnosti. Pri otrocih v nizjih razredih Sola h krepitvi integritete
pristopa s konkretnim zgledom, dejanji in odnosi. U¢itelji z visoko integriteto
predstavljajo kljucen vzor. Kot prednostno nalogo smo postavili razvijanje
rutine pri opravljanju domacih nalog in uvedli sistemati¢en nacrt za izboljSanje
odgovornosti ucencev in transparentno komunikacijo s starsi. Ugotavljamo, da
majhni, premisljeni koraki vodijo do trajnih sprememb — do rasti posameznikov,
ki razumejo in zZivijo vrednote poStenosti, odgovornosti in spostovanja. Vodilo »s
Stevilnimi koraki do majhnih, a zelo pomembnih sprememb« ostaja smerokaz napredka
in trajnostnega razvoja eti¢ne kulture Sole.
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Uvod

Veliki ¢lovek arabske matematike Al Hvarizmi je v 8. stoletju zapisal zanimiv odgovor na vprasanje, kaj je
¢lovek:

. Ceje ¢lovek posten in moralen, je torej 1.

. Ceje ¢lovek sarmanten, mu dodamo eno niclo, torej je 10.

. Ceje ¢lovek tudi bogat, mu dodamo e eno niclo, torej je 100.

. Ceje se plemenitega rodu, mu dodamo se eno ni¢lo, torej je 1000.

. Ce pa temu ¢loveku odvzamemo moralo, torej 1, ostanejo samo nicle, torej tak
clovek je brez vrednosti (Musek, 2014, str. 11-12).

S tem je pokazal na veliko vrednost notranjega ¢utenja in opozoril na zavezanost vesti in na dolznost
delati posteno.

Na OS Toneta Tomsi¢a Knezak smo v okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih
zavodov (CREVIZ) stremeli k razvoju eti¢nih ravnanj zaposlenih, ué¢encev in otrok v vrtcu. Ob tem smo na
razli¢ne nacine razvijali dobre prakse. Aktivnosti, povezane z dvigom integritete, so bile Stevilne, raznovrstne,
nekatere izvedene enkrat, druge kontinuirano. Samoevalvacija nam je pokazala, da smo kljub Stevilnim
korakom (aktivnostim) na pravi poti, da pa je do zelenih uspehov Se dolga pot in veliko odgovornega,
doslednega dela. Kljub temu da smo Zeleli doseci spremembe na Stevilnih podrogjih, se je Solski tim kmalu
sooCil z dejstvom, da je treba do Zelenih sprememb priti prek Stevilnih ovir, ki so posledica vrednostnih
sistemov posameznikov. Zato je nase vodilo: s stevilnimi koraki do majhnih, a pomembnih sprememb.

Z vizijo nasega zavoda, ki se glasi Z dobrim zgledom, izkustvenim ucenjem in spostljivimi odnosi tezimo k
odli¢nosti, sporocamo, da se na nasi 3oli na vseh podro¢jih delovanja zavzemamo za doseganje ¢im visjih
ciljev. Odli¢nost v nasi viziji zajema vsa podrocja razvoja in delovanja ucencev in vseh zaposlenih na Soli
ter drugih deleznikov vzgojno-izobrazevalnega procesa. Veckrat pa prihaja do stanj, ki so v nasprotju z
osnovnim dojemanjem integritete.

Integriteta je z zakonom opredeljena kot pri¢cakovano delovanje in odgovornost posameznikov in
organizacij pri preprecevanju in odpravljanju tveganj, da bi bila oblast, funkcija, pooblastilo ali druga
pristojnost za odloc¢anje uporabljena v nasprotju z zakonom, pravno dopustnimi cilji in eti¢nimi kodeksi
(ZIntPKUPB2, 2011). Integriteta je skladnost, celovitost, pristnost, postenost in verodostojnost (Komisija
za preprecevanje korupcije, 2025, str. 3).

Na 3oli se trudimo delovati skladno z moralnimi in pravnimi naceli, zelimo zagotavljati varnost in pravice
vseh deleznikov, hkrati pa dosegati odli¢ne rezultate na vzgojno-izobrazevalnem podro¢ju. Vzgojitelji in
ucitelji opravljajo poslanstvo, ki predpostavlja visoke eti¢ne standarde in vrednotno zavest (Musek, 2014).
Ker se je temu v zadnjem ¢&asu v sploSnem posvecalo premalo pozornosti, je razvojna naloga CREVIZ
ponudila Stevilne mozZnosti vzgojiteljem in uciteljem, da v svoje delo zavestno vkljucujejo aktivnosti, ki
so skladne z vrednotami in eti¢nim delovanjem ter vodijo v krepitev integritete vseh deleznikov. Na 3oli
smo oblikovali ve¢ akcijskih nacrtov. Sprva so bili cilji zastavljeni zelo ambiciozno, a samoevalvacije so
nas pripeljale do spoznanja, da najvec teZav izvira iz osnovnega, prvega koraka — upostevanja navodil,
pravil, ki jih obi¢ajno skupaj oblikujemo na 3oli. V izogib tovrstnim tezavam smo na 3oli izvedli Stevilne
dejavnosti, ki so opisane v nadaljevanju.
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Na osnovi evalvacije smo oblikovali akcijski nacrt razvojne naloge CREVIZ in dolocili prednostno nalogo,
s katero zelimo vzpostaviti rutino na podro¢ju domacih nalog, pri u¢encih, da bodo redno opravljali
domace naloge, pri uciteljih, da bodo redno preverjali domace naloge, u¢encem dajali ustrezne povratne
informacije. Ob tem smo razvili sistem komuniciranja s starsi in neopravljanje domacih nalog umestili v
nacrt vzgojnega ukrepanja sole.

Delovanje v skladu z integriteto v kolektivu

Integriteta pomeni zdrav moralni znacaj, znacaj neokrnjenih vrlin, zlasti v odnosu do resnice in postenja,
pokon¢nost, postenost in iskrenost, pravi Avbelj (2011). Pojem integriteta pojmuje kot sklop dveh
elementov: morale in koherentnosti. Slednja terja skladnost med izjavno in izvedbeno ravnjo. Pomen
tega je pri delovanju med sodelavci v kolektivu nepogresljiv. Koherentnost se kaze kot merilo umne in
razumne osebnosti pri odlo¢anju o zadevah pravi¢nosti. Ta uporabno znanje in izkustvo povezuje tako,
da deluje z obc¢utkom pravi¢nosti in pripadnosti vrednotam ustavnosti in je tako pripravljena sluziti
skupnosti, kot je zapisano v delu Uporabna etika vkljucujocega, varnega in spodbudnega ucnega okolja
(Kecanovi¢, 2020, str. 48).

V delovnem okolju je pomembno, da izvedemo, kar obljubimo; da se ne izogibamo odgovornosti in smo
dosledni pri svojih dejanjih; spostujemo sodelavce in varujemo njihovo zasebnost. V&asih lahko preprosta
in pozorna dejanja med sodelavci predstavljajo korak k povezovanju kolektiva. Kolektiv Osnovne 3ole
Toneta Tomsica KneZak je Ze od nekdaj med sabo povezan, ne le pri sluzbenih obveznostih, temve¢ tudi
zunaj delovnega okolja in dolznosti. Smo ekipa, ki jo povezujejo in utrjujejo dejavnosti, kot so vsakoletna
ekskurzija na koncu 3olskega leta, ki za kolektiv predstavlja promocijo zdravja na delovhem mestu,
prazni¢no druZenje in obdarovanje na koncu koledarskega leta, v Solskem letu 2025/2026 pa je veliko
nasmehov in dobre volje v zbornici prinesel tudi adventni koledar za vse zaposlene, pri katerem se naloge
in simboli¢na darila vsakodnevno spreminjajo.

Menimo, da je treba med ljudmi, ki toliko casa preZivijo skupaj, poskrbeti tudi za drobne povezovalne
pozornosti, da se ne izgubimo v vsakodnevnih obveznostih in vse bolj individualni naravnanosti druzbe.
Pri integriteti gre za niz vrednot, ki zagotavljajo zaupanje, postenost in odgovornost v odnosih med
ucitelji, vodstvom, strokovnimi delavci, u¢enci ter starsi. Vse to moramo upostevati pri krepitvi integritete
v Solskem kolektivu. Ne le, da smo zgled za otroke v vrtcu in u¢ence v soli, zgled smo tudi drug drugemu
ter profesionalno in eti¢no delujemo v odnosih do vseh sodelavcev in vodstva Sole.

Krepitev integritete skozi delo Solske skupnosti
ucencev

Vzgojna naravnanost in kultura razumevanja posameznika in druzbe je v danasnjem casu vse prej kot
kolektivno naravnana. Sola je kot prostor in institucija eden klju¢nih dejavnikov, ki lahko vplivajo na to, da
uc¢imo otroke sobivanja, razumevanja drug drugega in skrb za skupno dobro.

Na nasi Soli poskusamo to uresnicevati prek Solske skupnosti u¢encev in aktivnosti, ki potekajo pod njenim
okriliem. Letno organiziramo dve zbiralni akciji starega papirja. U¢enci 3olske skupnosti poskrbijo za
dezurstvo in pomoc starSem pri razkladanju in tehtanju papirja. Zbrani denar namenimo 3olskemu skladu.
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V tednu otroka ter v decembrskem prazni¢nem ¢asu organiziramo dejavnosti, ki pri u¢encih spodbujajo
vrednote skupnega sobivanja ter lastno refleksijo. Navajamo nekaj primerov dejavnosti:

«  Klju¢ do prijaznosti — na oglasni deski Solske skupnosti so viseli klju¢i, na katerih je bilo zapisano
prijazno dejanje/naloga, ki ga/jo je moral posameznik narediti, npr.: pomagaj sosolcu pri nalogi,
pomagaj pri skrbi za Cist razred, naredi nekaj prijaznega za tistega, ki tega ne pricakuje.

«  Gozd hvaleznosti - v okviru razrednih ur so u¢enci razmisljali, za kaj vse so lahko hvalezni ter svoje
zahvale zapisali na jesenske liste ter tako ustvarili gozd hvaleznosti.

+  Ambasador integritete.

+ V decembru mentorica pripravi adventne naloge za spodbujanje integritete (npr. zahvali se
kuharicam, cistilkam, so$olcu napisi lepo misel, podeli objem tistemu, ki ga potrebuje). U¢ence
skusamo motivirati tudi s tem, da med razredi tekmujemo. Izvedli smo akcijo »Razred, ki sestavi
snezaka, velja za junakal«. Za vsako opravljeno nalogo, ki smo jo preverili, so u¢enci dobili del
snezaka, razred, ki ga je sestavil, je bil tudi nagrajen. Pri vseh aktivnhostih nosi pomembno vlogo
mentorica Solske skupnosti u¢encev.

Ucence skusamo navajati na skrb za skupne prostore. Vsak razred je en mesec zadolzen za ureditev oglasne
deske na vhodu v $olo. Razporeditev po mesecih opravijo predstavniki razredov na 3olski skupnosti.
Ucencem Zelimo privzgojiti tudi ¢ut za estetiko, zato Ze vec let oblikujejo ideje in sodelujejo pri izvedbi
dekoracije Solskih oken. Poskusali smo izvesti tudi akcijo ambasador integritete, vendar je bilo u¢encem
zelo tezko izpostaviti nekoga, ki je zgleden, uposteva pravila, je socuten, prijateljski, prijazen, ne laze, je
posten ...

Delo s podrodja integritete ni enkraten dogodek, pac pa proces, ki zahteva sodelovanje vseh - ucencev,
uciteljev, starSev in vodstva Sole. Z ustvarjanjem varnega in spostljivega okolja, jasnimi pravili, doslednim
zgledom odraslih ter odprto komunikacijo u¢imo mlade, da je postenost temelj zaupanja in dobrih
odnosov. Ko $ola kot celota Zivi vrednote, ki jih Zeli razvijati pri u¢encih, nastane skupnost, v kateri vsak
posameznik ¢uti odgovornost za svoje vedenje in prispeva k pozitivni kulturi. Na ta nacin integriteta
postane ne le Solska vrednota, temvec zivljenjska popotnica za prihodnost.

Krepitev integritete nasih najmlajsih
Otroke in mladostnike moramo uciti o integriteti in jih vzgajati ter spodbujati k delovanju v skladu z

integriteto. Najve¢ ucnih priloZznosti za tovrstno ucenje se porodi v dogodkih vsakdanjega Zivljenja
(Zezlina, 2022).

Integriteta je tuditemeljdobre druzbe, zato jo je treba razvijati od rojstva naprej, sajle ¢e jo ponotranjimo, jo
tudi zivimo. Okolje (druzina, vrtec, $ola) pa bi moralo otroke vzpodbujati, jim pomagati, jim omogocati, jim
nuditi moznosti za krepitev integritete. Otrokom prvega vzgojno-izobrazevalnega obdobja ne govorimo
o besedi integriteta, o tem jim sporo¢amo predvsem neverbalno, z dejanji in odnosi, ki vzpodbujajo k
integriteti. Ucitelj z visoko stopnjo integritete z zgledom in s svojimi dejanji vpliva in usmerja otroke, da
razvijajo integriteto pri sebi. Tako jim omogoca razvoj in krepitev integritete na zelo konkreten in njim
razumljiv nacin.
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Primer

Zavstop v nas razred smo oblikovali »kodo«, s pomocjo katere zjutraj vstopajo ucenciv razred.
»Kodo« si izberejo sami — objem z uciteljico, »petka« z uciteljico, plesni gib z uciteljico. Otroci
si glede na njihovo trenutno razpoloZenje izberejo »kodo« za vstop. Jutranjemu pozdravu
sledi pravljica in pogovor ob njej. Ta vsakodnevna rutina otrokom nudi varnost in zato boljse
pocutje v razredu in vecjo ucinkovitost pri njihovem delu. Varno in spodbudno uéno okolje je
ugodna pot do razvoja oseb z integriteto, saj je zgrajeno na vrednotah in skladno z moralnimi
normami zavoda.

Da v razredu ne bi prihajalo do nezZelenih vedenj, smo skupaj z uéenci ustvarili razredna pravila, jih
izobesili po stenah in se jih poskusamo in trudimo drzati. Otroci se zavedajo, da neupostevanje pravil vodi
v slabo voljo v razredu, prizadetost sovrstnikov, podaljsan ¢as opravljanja nalog. Da do tega ne prihaja, si
pomagamo; Ce zelijo priti do besede, se po¢akamo; stvari si delimo; pospravljamo za seboj in vzdrzujemo
spodbudno u¢no okolje; po razredu ne tekamo, ne govorimo preglasno, ne govorimo grdih besed,
pazimo nase in na druge, hodimo v koloni; beremo pravljice, zgodbice z vsebinami, ki vse spodbujajo k
razmisljanju o postenosti, pristnosti, celovitosti in pravicah.

Pomembno vlogo prirazvoju in krepitvi integritete ima tudi otrokova samopodoba. Otrok se vede v skladu
s tem, kako se dozivlja. Otroci, ki jim ne uspe razviti pozitivhega obcutka o sebi, pogosteje ravnajo ravno
nasprotno od tega, kar bi oznacili kot ravnanje v skladu z integriteto: teZje sodelujejo s skupino, pogosteje
se posluzujejo goljufij, kraje ali lazi (ASi¢, 2016, str. 35). Zato otroke skozi razli¢ne pravljice, igre vlog ter v
konkretnih situacijah vedno vzpodbujamo k posteni igri, govorjenju resnice, priznavanju napak. Ucenci
se ucijo opraviciti, pocakati, biti strpni, vztrajni ... Pri $portnih igrah usmerjamo k tekmovalnosti na zdrav
nacin, npr. pri igri med dvema ognjema vzpodbujamo, da se »zbijajok, in se veselimo z zmagovalci ter se
hkrati z otroki, ki so izgubili, pogovorimo, da je sprejemanje poraza zrelo dejanje, da so se trudili, da jim je
malo zmanjkalo za zmago, da smo videli, da so dali vse od sebe in to cenimo. S tem jim ho¢emo povedati,
da ¢e vloZimo dolocen trud v aktivnost, ni ni¢ narobe, ¢e izgubimo, to pomeni, da se je nasprotna skupina
bolj potrudila, mogoce imela malo vec srece, da pac njim danes ni slo, ampak da bo drugi¢ zmaga na
njihovi strani in naj verjamejo v uspeh. Vzpodbujamo jih, da se ob uspehih ob Sportnih igrah veselijo z
nasprotniki in da jim Cestitajo za dobro igro. Vzpodbujamo zdravo tekmovalnost.

Vsak december ali ob tednu otroka imamo teden dobrih dejanj — u¢enci pomagajo starsem pri hisnih
opravilih, izdelamo vos3cilnice za starejse, povemo kaj lepega o prijatelju, soSolcu. Vsak petek pospravimo
razred in s tem pomagamo cistilki pri njenem delu. U¢ence z zgledom ucimo, da spostujejo vsakega
zaposlenega na $oli in s tem tudi v druzbi. Razvijamo jim ¢ut za socloveka in odnos do dela, da Zze od
malega vedo, da je vsako delo spostovanja vredno.

Ucence vzpodbujamo k zaupanju, veliko se skozi pravljice in dejanja pogovarjamo, komu in kdaj
lahko zaupajo, kaj sploh pomeni zaupanje, kaj se zgodi, ¢e se zaupanje ne upravici. Z razli¢nimi igrami
razvijamo pomen prijateljstva, saj je dober prijatelj vreden zaupanja. Dober prijatelj ni vedno prijazen.
Dober prijatelj je iskren, posten in v¢asih nam pove tudi kaj, kar zaboli, ampak ¢e nam pove z dobrimi
nameni, je to veliko lazje. Otrokom je to tezko razumeti, saj velikokrat izbirajo pare po trenutnem
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prijateljstvu. Njim se prijatelji hitro menjavajo, »danes sem s tabo, jutri ne«. Otroci so Se v oblikovanju
in iskanju tak3nih odnosov in jih je treba le usmerjati. U¢imo jih, da naj nikoli ne naredijo ni¢, kar oni
sami ne bi zeleli, da jim kdo naredi. Ampak tega pogosto ne razumejo, dokler ne izkusijo na svoji kozi.
Veliko tak$nih priloZnosti je spontanih, ucitelji pa jih tudi zavestno ustvarimo in jih izkoristimo za ucenje
socialnih odnosov med otroki.

Veliko je aktivnosti, ki vzpodbujajo razvoj integritete Ze pri majhnih otrocih, odgovornost odraslih je, da jim
dajemo zgled.V raziskavi Vzvodi uspesnega sodelovanja med Solo in domom (Kalin idr., 2008) so navedene
prednostiin vrednosti sodelovanja med Soloin starsi. Sodelovanje starsev in $ole nile izmenjava informacij
o delu in napredovanju otroka, pac¢ pa tudi pomoc starsem pri zblizevanju z njihovim otrokom, kar je
temeljni vzvod dobrega u¢nega dela v $oli. Zato starSe mocno vzpodbujamo k sodelovanju. Navedenih
je nekaj primerov. Ob tem vse star$e spodbujamo, da delujejo skladno z integriteto in so svojim otrokom
ter drugim deleznikom dober zgled.

Primer

Mesecni bralni listi: Ucenci dobijo vsak mesec bralni list. Navodilo je, da vsak dan deset
minut berejo in po tem na listu pobarvajo sliko. Starsi konec meseca podpisejo kot nekaksno
potrditev, da so otroci res brali. Ob tem starsem svetujemo, da ucenci zares berejo, da delujejo
posteno, saj se ucinek tega zelo pozna na bralni pismenosti, kar dokazujemo s posnetki pred
branjem in po njem.

Primer

Opravic¢evanje neopravljene obveznosti: Otroke vzpodbujamo, da ob neopravljeni
obveznosti (ko pozabijo pripomocek doma, ko ne naredijo domace naloge), pristopijo k
uciteljici in se za neopravljeno delo oziroma domaco nalogo uciteljici opravicijo. Spoznati
morajo, da se vsem zgodi, da jim vcasih ne uspe, da pozabijo, da se moramo tudi sami kdaj
opraviciti, e ¢esa ne opravimo do dolocenega datuma ali pa ne dovolj dobro. Z opravicilom
damo otrokom moZnost, da prevzamejo odgovornost za neopravljeno dolznost. Otroci so
odkriti, in ker vcasih naletimo na dvojno resnico, ko starsi opravicujejo po svoje in ucenci
drugace, se pogovorimo s starsiin jih vzpodbujamo h konstruktivni komunikaciji.

Primer

Upostevanje cestnoprometnih pravil: Privezovanje, sedenje na zadnjem sedeZu, hoja po
pravilni strani cestis¢a v koloni, kako se obnasamo na cesti. Ob tednu mobilnosti, ko natancno
opazujemo dinamiko prometa v okolici Sole, opazimo veliko nepravilnosti. O tem velikokrat
spregovorimo na roditeljskih sestankih. Ob tem se trudimo, da s svojim zgledom prispevamo k
ustreznemu ravnanju na tem podrocju.
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Ucitelj z integriteto daje u¢encem odli¢no priloZnost za krepitev njihove integritete, ko ti stalno opazujejo
njegovo moralno drzo, vrednote, odnos do socloveka in do sveta, iskrenost in dejanja. Vendar, kot pravi
Rupnik Vec (2022, str. 20), zgolj zgled ne zadostuje, potrebno je Se sistemati¢no prizadevanje za krepitev
integritete pri ucencih. Za to lahko ucitelj izkoristi vsakdanje kocljive situacije, mora pa se tudi namenoma
lotiti te teme v razredu ob razli¢nih usmerjenih aktivnostih.

Doslednost — pot do sprememb

Na osnovi evalvacij, ki jih v 3oli na razli¢nih podrogjih izvajamo redno, smo ugotovili, da je podro¢je domacih
nalog na nasi Soli prepusceno avtonomiji posameznih uciteljev. S tem ni ni¢ narobe, dokler ne pride do
situacij z negativnim vplivom tako na znanje u¢encev kot na delo uciteljev in komunikacijo s starsi.

Stalis¢e nase 3ole glede domace naloge je opredelitev Cagranove (2007, v Novak, 2017, str. 5), da je
»domaca naloga pisna, ustna in prakti¢na oblika u¢encevega dela, ki jo posreduje uc¢encem ucitelj in je
neposredno povezana s poukom ter jo u¢enec opravlja praviloma samostojno po rednem Solskem delux.
Zato smo z akcijskim nacrtom opredelili prednostno nalogo, dabomo v Solskem letu 2025/2026 vzpostavili
rutino na podrocju domacih nalog tako, da bomo uéence na razli¢ne nacine spodbujali k opravljanju
domacih nalog, pri uciteljih pa vzpostavili sistem spremljanja in rednega preverjanja opravljanja domacih
nalog. Vzpostavili smo tudi sistem obvesc¢anja starSev o omenjeni aktivnosti. Ob tem smo Zeleli, da bi pri
ucencih in drugih deleznikih krepili eticna nacela, ki temeljijo na postenosti, zaupanju in odgovornosti,
kar so komponente krepitve integritete.

Postavili smo nacrt dejavnosti, ki je obsegal uvedbo enotnih pri¢akovanj in pravil glede domacih nalog,
vzpostavili smo enoten nacin preverjanja opravljenih domacih nalog in beleZzenja odstopanj. Oblikovali
smo jasne motivacijske pristope za ucence tako, da smo v ucilnicah dolocili prostor za zapisovanje
opomnikov za domace naloge; u¢ence za redno opravljene domace naloge pohvalimo, javno priznavamo
njihovo prizadevnost, u¢encem delimo oznake s pozitivnimi afirmacijami in spodbudami ter opomniki.
Uvedli smo bolj strukturirano komunikacijo s starsi tako, da smo se dogovorili, kdaj in kako obves¢amo
starSe o neopravljenih domacih nalogah, da starsem ponudimo smernice za podporo popoldanskemu
delu ucencev. Z uvedbo timskih nalog skusamo okrepiti tudi prijateljske in druge socialne dimenzije
med ucenci. Dosezke nase prednostne naloge spremljamo in evalviramo redno na mesec¢nih delovnih
srecanjih, ki so dobra podpora uciteljem za nadaljnje delo.

Ker raziskava TIMSS iz leta 2007 (v Novak, 2017) kaze na to, da koli¢cina domace naloge in ¢as, ki ga
ucenec porabi, ne vodi k boljsemu uspehu, ucitelji domace naloge skrbno nacrtujemo. Navodila zanjo
postavljamo jasno, redko ob koncu uc¢ne ure, ko motivacija u¢encev Ze mo¢no upade. Z dezurnimi uéenci
imamo dogovor o zapisovanju domacih nalog na predvideno mesto, predvsem v nizjih razredih. Z zgledi
in dobro organizacijo dela ucitelji kazemo na vrednost in namen domace naloge uc¢encev. U¢itelji skrbimo,
da si uc¢enci dobro oznacijo domaco nalogo, u¢ence navajamo na ucenje z domaco nalogo, na ucenje iz
lastnih napak. Ucitelji redno zagotavljamo podporo ucencem, ki jo potrebujejo v povezavi z domacimi
nalogami, in domace naloge pri pouku redno preverjamo in podajamo povratne informacije.

V'se zgoraj opisane aktivnosti smo uvedli v svojo redno prakso. Ob tem pa smo na osnoviizkusenj iz preteklih
obdobjih predvideli,da to prinekaterih u¢encih ne boimelo zadostnega vpliva. Odlocilismo se, da posezemo,
predvsem zaradi krepitve integritete in drugih eti¢nih nacel, tudi na podrocje vzgojnega delovanja. Opredelili
smo nacin obvescanja starSev glede problematike in neopravljanje oziroma pozabljanje domace naloge
uvrstili med ponavljajoce se lazje krditve. Ob tem smo doloili kriterije za ukrepanje. Posledi¢no se zaradi

129



Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

teh kriterijev vzpostavlja boljsa komunikacija s starsi. Starsi v nasem lokalnem okolju se zavedajo nasega
namena. Zato je bila predstavitev ukrepanja ob rednem neopravljanju oziroma pozabljanju domacih nalog
pri starsih odobrena, spostujejo naso namero, da ucence vzgojimo, da bodo odgovorni in delovni, posteni
in vztrajni, in da bodo delovali skladno z eti¢nimi in moralnimi naceli.

Zastavljeni sistem od uciteljev terja veliko doslednosti in drugih vescin. Uc¢enci so $e v obdobju dojemanju
sistema. O njegovem delovanju in 3olskih pravilih se z njimi veliko pogovarjamo. Kljub $tevilnim
aktivnostim, s katerimi jih Zelimo usmerjati v dobro, Se ne belezimo vecjih uspehov. A vztrajnost uciteljev
je neomajna.

Sklep

Z opazovanjem, refleksijo in izkusnjami pri izvajanju $tevilnih in raznovrstnih aktivnosti v okviru razvojne
naloge CREVIZ, ki so bile usmerjene v krepitev integritete in celostni razvoj, smo na Osnovni 3oli Toneta
Tomsic¢a Knezak spoznali, da je za usklajeno delovanje pomembno razumevanje temeljnih korakov -
upostevanja navodil in pravil, kljub temu da so rezultat skupnega dela. Soocili smo se z dejstvom, da
pot do Zelenih sprememb vodi preko Stevilnih ovir, ki so posledica vrednotnih sistemov posameznikov
(u€encey, starev, zaposlenih). Opazili smo izrazito velik pomen neomajnosti zgleda ucitelja. Zgled in
dejanja odraslih mocno vplivajo na razvoj integritete pri otrocih, saj se ta prenasa predvsem neverbalno.
Srecevali smo se tudi z izzivi pri starSih. Ocenjujemo, da druzba premalo poudarja, da so za uspeh potrebni
trdo delo, potrpezZljivost in vztrajnost. Vzgojno delovanje mora zato vkljucevati odgovornost in razvijati
delovne navade. Pri u¢encih smo zaznali, da se razvijajo v osebe z integriteto v primeru, ko nismo zmogli
izvesti akcije »ambasador integritete«.

Prostora zaizboljsave je $e veliko. Zavedamo se, da je treba postaviti temelj vsega, in ta temelj je doslednost.
Poenotiti je treba pristope, jasno opredeliti nacine delovanja na vzgojnem podrocju, ozavestiti meje
nezelenih vedenj in zagotoviti skladnost delovanja med vsemi ucitelji. Ohranjati in nadgrajevati je treba
aktivnosti, ki kolektiv krepijo kot zgled. Povezanost in drobne povezovalne pozornosti med sodelavci
utrjujejo kolektiv in ga s tem krepijo kot eti¢ni in profesionalni zgled za ucence in starse.

Za uspeh pri razvoju integritete otrok je nujna vzgoja o odgovornosti pri starsih. StarSem moramo
nuditi podporo pri u¢inkovitem vzgojnem delovanju. Ucitelji se morajo dobro pripraviti na sodelovanje
z raznolikimi starsi, poleg konkretnih znanj morajo ucitelji razvijati in krepiti tudi sodelovalne in
komunikacijske spretnosti.

Ugotovilismo, da soza uspesno nadaljevanje dela na podrocjuintegritetein eti¢ne kulture klju¢ni naslednji
podporni mehanizmi: vztrajnost uciteljev in vodstva — neomajna vztrajnost uciteljev pri usmerjanju
ucencev v dobro in dosledno drzanje dogovorov je nujna. Sistem pohval in dobrih del - spodbujanje
ucencevih dobrih del in dosezkov, vzpodbujanje s pozitivno naravnanimi simboli predstavljajo mocan
motivacijski mehanizem. S tem se spodbuja pozitivha dejanja in aktivno prevzemanje odgovornosti.
Jasna pravila in komunikacija — vzpostavitev varnega in spostljivega okolja z jasnimi pravili in odprto
komunikacijo omogoca, da integriteta postane »Zivljenjska popotnica za prihodnost.

Delo na podro¢ju krepitve integritete ni enkraten dogodek, temvec proces, ki zahteva sodelovanje
vseh deleznikov. Vodilo »s stevilnimi koraki do majhnih, a pomembnih sprememb« ostaja zavezujoce
in realisticno usmerja Solo k doseganju dolgoroc¢nega cilja - k razvoju posameznika, ki deluje posteno,
pristno in celostno ter je zavezan svoji vesti.
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V slovenskem jezikovnem prostoru je integriteta najprej razumljena kot popolnost,
skladnost, pristnost — posameznikova notranja celovitost. Clovek z osebnostno
integriteto ravna in deluje tako, kot misli in govori, tudi takrat ko mu je tezko ali ko
ga nihce ne gleda. Osebnostno integriteto razumemo kot zvestobo ¢loveka samemu
sebi in svojim vrednotam, notranjim pravilom in nacelom ter prepri¢anjem. Ta se
izkazuje v njegovih mislih, besedah in dejanjih na nacin, da so ta usklajena, zato
lahko o osebnostni integriteti govorimo tudi kot o posameznikovi notranji skladnosti.
Gre za povezovanje vrednot, samouravnavanja, eticnega presojanja in odgovornega
delovanja.

Osebnostna integriteta je pomemben temelj medosebnih odnosov. Postenost,
doslednost, odgovornost, avtenticnost, spostovanje drugih ipd. so osebnostne
kvalitete, ki so pomembne za ustvarjanje dobrih medosebnih odnosov ter ustvarjanje
zdrave in ustvarjalne skupnosti.

Cilj sodobne Sole je oblikovati aktivnega drzavljana in pri ucencih razviti sposobnost
eticnega delovanja v kompleksnem svetu. Ucenci v Solo prihajajo iz razli¢nih okolij.
Na njihov razvoj vplivajo primarno vrednote, norme in prepricanja njihovih starsev,
ki lahko prihajajo iz razli¢nih ekonomsko-socialnih ter kulturnih in jezikovnih okolij.
V Solah sobivajo ucenci/dijaki z razli¢nimi vrednotami in prepricanji, pridobljenimi
v domacem okolju, Sola pa zanje predstavlja nov socialni prostor, ki vpliva na
oblikovanje njihovih vrednot, moralnega in eticnega presojanja ter odgovornega
delovanja do posameznikov (vrstnikov, uciteljev) in do skupnosti. Sola ima posebno
pomembno vlogo pri integraciji ucencev, ki prihajajo iz kulturno (in jezikovno) zelo
razli¢nih okolij, ki se morajo vkljucevati v okolje, kjer so vrednote in norme drugacne
od tistih, ki jih poznajo, kar zanje lahko predstavlja tezavo pri vzpostavljanju odnosov
ter vkljucevanju.

Ucenje odgovornega in integritetnega delovanja se povezuje s sposobnostjo
samospoznavanja (refleksije in ozavescanja) ter samouravnavanja, ki se preko
izkusenj krepi v avtonomno eti¢no delovanje in odloc¢anje tudi v situacijah, v katerih
ni neposrednega nadzora.

V Solah integriteta ni abstrakten pojem, temvec je razvidna v vsakodnevnem
delovanju: postenost pri u¢nih dosezkih (akademska integriteta), spostovanje pravil
in dogovorov, odgovornost pri skupinskem delu in podobno. Otroci in mladostniki
integriteto gradijo in razvijajo preko uciteljevega zgleda, njegovega vsakodnevnega
pravicnega, eti¢nega, spostljivega in odgovornega delovanja. Sola pa preko razli¢nih
dejavnosti lahko ponuja tudi ciljno zastavljene dejavnosti za razvijanje integritete,
vse od sooblikovanja pravil, reSevanja nesoglasij in konfliktov do preizkusanja, kako
ravnati v razli¢nih (moralnih) dilemah.
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Vlogo Sole pri razvoju osebnostne integritete pri ucencih in vzpostavljanju dobrih
medosebnih odnosov je tako mogoce prepoznati pri gradnji varnega in spodbudnega
okolja, ki temelji na obcih, univerzalnih moralnih in eti¢nih nacelih ter vrednotah. Skrb
za ustvarjanje Solske kulture, ki zajema ta nacela in vrednote v zapisanih in nepisanih
pravilih, je zato ena temeljnih nalog Sole.

Kristina Bratina in Franci Hocevar



Uciteljeva osebnostna
integriteta

Kristina Bratina
Zavod RS za Solstvo

Izvlecek
Kljucne besede: Prispevek obravnava uciteljevo osebnostno integriteto kot klju¢en dejavnik
osebnostna kakovostnega vzgojno-izobrazevalnega dela ter razvoja osebnostne integritete
integriteta, pri ucencih. Integriteto razumemo kot skladnost med vrednotami, prepricanji
poklicna identiteta, in ravnanjem. Dobro poudevanje ne temelji zgolj na tehnikah, temve¢ na
Custveno delo, izoblikovani uditeljevi poklicni identiteti in vrednotah. V prispevku razmisljamo
odnosna o nacinih krepitve uciteljeve osebnostne integritete. Pozornost namenjamo
kompetenca, custvenemu delu, uditeljevi odnosni kompetenci ter spodbujanju osebnostne
supervizija rasti. Refleksijo vidimo kot temeljno metodo profesionalnega razvoja ter
krepitve osebnostne integritete. Prispevek poudarja pomen podpornega
Solskega okolja, kolegialnega sodelovanja in dolgoroc¢nih usposabljan;.
Krepitev socialno-custvenih kompetenc in osebnostnih vrlin je predstavljena
kot kompleksen proces, ki lahko prispeva k dobrobiti uciteljev in njihovemu
integritetnemu delovanju pri vzgojno-izobrazevalnem delu.

Uvod

Osebnostna integriteta se nanasa na nacelo, da delamo to, kar mislimo in govorimo, smo iskreni, dosledni
in odgovorni, tudi takrat ko smo pod pritiskom ali ko bi nam neposteno ravnanje prineslo korist. Rupnik
Vec (2022) pojasnjuje, da integriteta ni enoznacno opredeljen koncept. Povzema Hubertsa (2018, v Rupnik
Vec 2022), ki ugotavlja, da so z integriteto povezani naslednji klju¢ni pojmi: celostnost in koherentnost,
poklicna odgovornost, moralna refleksija, vrednote in vrline, moralne vrednote in norme ter vzorno
vedenje. Rupnik Vec (2022) povzame, da »v kontekstu vzgoje in izobraZevanja ucitelj izkazuje integriteto
tako, da uposteva temeljne moralne norme in pravila ter izkazuje vrline, ki jih pri¢akuje in spodbuja
tudi pri u¢encih«. Tovrstna pri¢akovanja odpirajo obcutljiva vprasanja o tem, kakSne zahteve lahko pred
ucitelje postavljamo glede osebnostnih vrlin, razvitosti socialno-¢ustvenih kompetenc ter moralnega in
etiCnega presojanja.

V prispevku se osredoto¢amo na uciteljevo osebnostno integriteto kot pomemben dejavnik pri razvijanju
osebnostne integritete ucencev. Poskusamo prikazati nekaj uporabnih konceptov in strategij, s katerimi
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si Sole lahko pomagajo, ko razmisljajo o teh vprasanjih in nacrtujejo krepitev integritete uciteljev, kot so
oblikovanje poklicne identitete ter osmisljanje uciteljevega dela, ¢ustveno delo, odnosna kompetenca,
osebnostna rast, u¢enje s pomocjo refleksije in krepitev socialno-¢ustvenih kompetenc.

Uciteljeva poklicna identiteta

Razmislek o uciteljevi osebnostniintegriteti lahko zacnemo z navdihujoco mislijo Parkerja Palmerja (2001):

Palmer meni, da so pri nacrtovanju ucenja pomembna stiri vprasanja: »Kaj naj poucujemo? Katere metode
in tehnike so potrebne za dobro poucevanje? S kak$nim namenom in zaradi katerih ciljev pou¢ujemo?
Kdo je tisti, ki poucuje?« (Palmer, 2001, str. 4) V izobraZevanju uciteljev se veliko ukvarjamo z vsebinami, ki
jih ucitelj poucuje, s cilji pouka, metodami in strategijami poucevanja, manj pa z oblikovanjem uciteljeve
poklicne identitete, njegovimi socialno-¢ustvenimi, vodstvenimi in odnosnimi kompetencami, le redko z
razvijanjem osebnih vrlin ter z vrednotami in namenom oz. smislom, ki ga vidi v poucevanju. U¢iteljeva
poklicna identiteta ni le sklop znanj in spretnosti, temvec tudi njegov sistem vrednot, ki se izraza v
nacinu razumevanja uciteljske vioge ter pomembnosti moralnih in profesionalnih standardov (Toki¢ Zec,
Mlinarevi¢, 2023).

Ucitelj, ki ima jasno oblikovano poklicno identiteto in v svojem poklicu vidi jasen smisel, bo v primeru
konflikta med razli¢nimi pri¢cakovanjiin pritiski lazje ravnal v skladu s strokovno presojo. Poklicna identiteta
ter obcutenje smisla delujejo kot notranji vir za ohranjanje integritete.

Palmer (2001) opozarja, da mnogi ucitelji zivijo, kot pravi, »razdvojeno Zivljenje« - kjer sta osebna resnica
in poklicna identiteta v nasprotju. Ucitelje vodi k raziskovanju odnosa med identiteto (kdo sem) in
integriteto (kako se ta jaz kaze v praksi). Enega od vzrokov razdvojenosti vidi v institucijah, ki nagrajujejo
objektivnost, standardizacijo in ¢ustveno distanco, kar vcasih eksplicitno aliimplicitno ucitelje odvraca od
tega, da bi v ucilnici delovali pristno, da bi se lahko v polnosti izrazili. Paradoks je, da prav tak$na kultura
zmanjsuje moznosti, da bi se v polnosti razvili potenciali in vrline uciteljev ter u¢encev.

Palmer (2001) pravi, da uciteljev ne moremo zreducirati na funkcionarje in njihovega dela regulirati s
pravilniki niti ne zadostujejo usposabljanja o didakti¢nih pristopih in metodah, ampak je treba spodbujati
notranjo celovitost ucitelja, integriteto odnosov in pripadnost strokovni skupnosti.

Podobno Biesta (2023) kritizira instrumentalizacijo izobraZzevanja v smislu neprestanega odkrivanja
dokazov o tem, kaj deluje, brez razumevanja tega, kaj je izobraZevanje in ¢emu je namenjeno. Ce
izobrazevanje skr¢imo na merljive ucinke, je nevarnost, da se uciteljeva integriteta reducira na »izvedbo
pravilnih tehnik«. Biesta povzema Bennerja (2015, v Biesta, 2023), ki pravi, da klju¢ni cilj izobrazevanja
ne more biti le, kdo smo, ampak tudi kako smo, kaj po¢nemo s svojo identiteto, osebnostjo; »kljucni cilj
izobraZevanja naj bi bil, kako poskusamo Ziveti kot subjekt v svojem Zivljenju, ne le kot objekt sil, ki so
zunaj nas« (Biesta, 2023).

Tovrstna razmisljanja lahko poveZzemo z Desmetovo (2024) analizo psiholoskih in druzbenih pogojev,
ki omogocajo nastanek sodobnih oblik totalitarizma. Desmet (2024) opozarja, da totalitarizem ni
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zgolj politi¢ni pojav, temvec psiholoski proces, ki se razvije v druzbah, zaznamovanih z osamljenostjo,
pomanjkanjem smisla, tesnobo in razpadom socialnih vezi. Opozarja na nevarnost slepega zaupanja v
stevilke, modele in eksperte, v mehanicisti¢ni nacin misljenja, brez eti¢ne presoje in odprte razprave.
Kot klju¢ne varovalne dejavnike svobodne druzbe vidi »samospoznavanje ter osebno integriteto
posameznika, resnicoljubni govor, ¢lovesko povezanost in moralni pogum posameznikov« (Desmet,
2024).

Navedeni razmisleki poudarjajo pomen krepitve uciteljeve poklicne identitete, vrednot in integritete ter
osmisljanja njegovega delovanja.

Kako krepiti integriteto ucitelja

V izobraZevanju in usposabljanju uciteljev se identiteta oblikuje in krepi preko odprtih in utemeljenih
pogovorov o strokovnih dilemah, brez strahu pred sankcijami ali stigmo. Pomembno je, da imajo ucitelji
moznost reflektirati svoja prepri¢anja in vrednote ter jih usklajevati z izkusnjami in pri¢akovanji drugih
deleznikov v vzgojno-izobrazevalnem procesu. Pri tem potrebujejo sodelovanje s kolegi, razprave v Solski
in tudi irsi strokovni skupnosti, ki omogocajo izmenjavo ter razmislek o lastnem delovanju (glej Toki¢ Zec,
Mlinarevi¢, 2023). Na oblikovanje identitet vplivajo uciteljeve lastne izkusnje, ki lahko ojacujejo vrednote
ter oblikujejo uciteljevo poklicno identiteto, kot so npr. dojemanje druzbenega odnosa do poucevanja,
dozivljanje socialne pravi¢nosti, urejeni delovni pogoji ter skrb za dobrobit, spodbujanje uciteljeve
avtonomije in podobno (glej Toki¢ Zec, Mlinarevi¢, 2023).

Podatkiraziskave TALIS 2024 (Japelj Pavesi¢, 2025) ponujajo pomembne vpoglede vdejavnike, ki oblikujejo
uciteljevo dozivljanje poklica in motivacijo za delo. Raziskava kaze, da v Sloveniji upada zadovoljstvo
uciteljev z delom, pri ¢emer priblizno petina uciteljev razmislja o menjavi poklica. Na podlagi zbranih
podatkov lahko sklepamo, da na nezadovoljstvo ne vpliva zgolj obcutek prenizkega placila, temvec tudi
druga, kompleksnejsa vprasanja. V praksi ucitelji pogosto sporocajo, da so preobremenjeni, da tezko
sledijo hitrim spremembam v potrebah uéencev, se soocajo s stalnimi sistemskimi spremembami, se
ne Cutijo dovolj usposobljene za delo z u¢enci s posebnimi potrebami ali z u¢enci priseljenci ter imajo
tezave pri sodelovanju s starsi. Ker ti dejavniki neposredno vplivajo na uciteljev obcutek avtonomije,
kompetentnosti in povezanosti (teorija motivacije Ryan, Deci), lahko nac¢enjajo uciteljevo profesionalno
in osebnostno integriteto, saj se ucitelj v takShem okolju tezje vede v skladu s svojimi strokovnimi in
eti¢nimi naceli, ohranja celovitost ter osmislja svoje delo.

Raziskava TALIS 2024 prav tako poudarja dozivljanje stresa pri delu, pri ¢emer kot glavne vire stresa ucitelji
navajajo prevec ur pouka, izzive pri ohranjanju discipline in reda v razredu, ustrahovanje ali besedno
zaljenje s strani u¢encev, sledenje spreminjajo¢im se zahtevam lokalnih, obcinskih in drzavnih organoy,
reSevanje zahtev starSev ali skrbnikov ter dodatno delo, povezano s spornimi vprasanji glede raznolikosti
in pravi¢nosti. Poleg tega ucitelji pogosto obcutijo, da jih druzba ne ceni dovolj.

Ce upostevamo teorijo motivacije Ryana in Decija, lahko na osnovi podatkov raziskave sklepamo, da je
za krepitev uciteljeve integritete klju¢nega pomena, da se posveti pozornost delovnim pogojem (npr.
kaj povzroca preobremenjenost, Zaljenje s strani ucencev) pa tudi organizacijski in druzbeni podpori
(obcutek cenjenosti, stabilnost zahtev in sprememb).

Hkrati raziskava poudarja potrebo po stalnem usposabljanju uciteljev, ki bi jih usposobilo za delovanje
v kompleksnih in hitro spreminjajocih se razmerah pri njihovem delu. Usposabljanja morajo omogocati,
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da se ucitelji pocutijo kompetentni za podporo uc¢encem pri njihovem celostnem razvoju. Tovrstna
usposabljanja so najucinkovitejsa, ¢e se izvajajo v majhnih skupinah, ki omogocajo izmenjavo mnenj,
preizkusanje novih nacinov delovanja in reflesijo, ter ¢e se izvajajo preko dolgoro¢nih programov, v katerih
se znanje in kompetence postopoma gradijo, tudi preko izkustvenega ucenja. V usposabljanju uciteljev
je treba zagotoviti varno in spodbudno uc¢no okolje, kjer so napake sprejete kot del u¢nega procesa,
z ustreznim mentorstvom in strokovno podporo. Obcutek kompetentnosti in ponotranjanje ustreznih
strokovnih nacinov delovanja lahko postane notranji vir uciteljeve motivacije in integritetnega ravnanja.
Pri tem so Se posebej podporni programi za ucitelje zacetnike ter programi, ki podpirajo mentorstvo
uciteljev zacetnikov.

Solska klima in kultura vplivata na uditeljevo osebnostno
integriteto

Poucevanje je kompleksna in hkrati psihofizicno obremenjujoc¢a dejavnost (glej Slivar, 2013). Skrb za
dobrobit uciteljev in za njihovo dobro pocutje ni posebna ugodnost, temvec osnovni pogoj, da lahko
ucitelj v zahtevnih okolis¢inah ohranja stik s sabo, s svojimi vrednotami, eti¢nimi in strokovnimi naceli.
Rezultati raziskave TALIS 2024 kaZejo, da se dobro pocutje uciteljev najbolj poveca, ko ima ravnatelj
dobre odnose z zaposlenimi in se u¢enci in ucitelji med seboj dobro razumejo. Krepitev medsebojnega
sodelovanja in kolegialnega podpiranja v Solskih kolektivih podpira dobrobit uciteljev, ustvarja ugodno
Solsko klimo in hkrati nudi varno okolje za u¢enje. V Sloveniji je na voljo ve¢ programov, ki jih $ole lahko
uporabijo v ta namen, kot so kolegialni coaching, programi mrezenja 30l, program Varno in spodbudno
ucno okolje, razli¢ne oblike intervizij in drugi.

Raziskave so pokazale (glej Dewi, Putrawan, Supriyatin, 2021), da je ena od poti za izboljsanje integritete
uciteljev delovanje preko izboljsanja Solske klime. Ugodna 3olska klima se odraza v zdravi konkurenci
med ucitelji, ustaljeni praksi medsebojnega sodelovanja ter v kulturi vzajemne pomoci med ucitelji.
Ce se tovrstna kultura dosledno uresni¢uje, lahko predstavlja enega izmed dejavnikov, ki oblikujejo
uciteljevo poklicno identiteto in pripadnost strokovni skupini. Nasprotno pa se v neugodni Solski
klimi in kulturi, za katero so znacilni mocni neformalni centri moci, zapiranje v skupine, obrekovanje
in spletkarjenje, uciteljeva integriteta ne more razviti. Raziskave kazejo, da ucitelji, ki vrednote, norme,
cilje ali vizijo in poslanstvo Sole, medosebne odnose v delovnem okolju ocenjujejo kot pozitivne,
pogosteje delujejo z moc¢nimi naceli, poStenostjo in visoko predanostjo svojemu delu (glej Dewi,
Putrawan, Supriyatin, 2021).

Raziskava TALIS 2024 (Japelj Pavesi¢, 2025) kaze, da se slovenski ucitelji ¢utijo precej avtonomne pri
odlocanju o solskih pravilih in postopkih, manjavtonomije dozivljajo pri poucevanju (izbira ocenjevalnih
dejavnosti, izvajanje kurikuluma na fleksibilen nacin, izbira u¢nih ciljev). Priloznost za krepitev uciteljeve
avtonomije pri poucevanju lahko ponudijo Ze omenjena usposabljanja za krepitev poklicne identitete,
podporno in participatorno resevanje kompleksnih problemoyv, s katerimi se ucitelji soocajo, pa tudi
participatorno vklju¢evanje strokovnih delavcev v odlo¢anje na 3oli ter na sistemskem nivoju, npr. pri
izbiri nacinov uresnicevanja kurikuluma, spremljanja u¢enja ter ocenjevanja.

Pritiski, o katerih porocajo ucitelji, se najprej izrazijo v njihovem notranjem dozivljanju, kar neposredno
vpliva na njihovo osebnostno integriteto. Pomembno je razumeti, kako se z zahtevami okolja prepleta
¢ustveno delo, ki je pogosto skriti, spregledani del uciteljevega vsakdana.
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Custveno delo

Razni pritiski iz okolja, o katerih porocajo ucitelji, se najprej pokazejo v uciteljevem notranjem dozivljanju
in custvenem odzivanju. Koncept ¢ustvenega dela pojasnjuje nekatere mehanizme, preko katerih se lahko
zahteve sistema prevajajo v neavtenti¢nost v delovanju ter posledi¢no v izérpanost. Custveno delo se
nanasa na uravnavanje izrazanja lastnih ¢ustev v skladu s pravili in pricakovanji razli¢nih deleznikov (Kosir,
2013). Od uciteljev se pric¢akuje, da izraZzajo navdusenje nad otroki, ostajajo mirni ob mote¢em vedenju,
prikrivajo svoja obcutja nemociipd. (Kosir, 2013).V komunikaciji s sodelavci, starsiin otroki morajo pogosto
skrivati svoja Custva aliizrazati custva, ki jih dejansko ne ob¢utijo. Posameznikilahko za uravnavanje ¢ustev
v profesionalnem kontekstu (glej Kariou idr., 2021, str. 2) uporabljajo povrsinsko delovanje (surface acting):
izrazajo Custva, ne da bi jih resni¢no obcutili; ¢ustva simulirajo in jih dejansko ne ob¢utijo; jih odigrajo
ali se pretvarjajo. MozZna strategija je tudi globinsko delovanje (deep acting): posameznik svoje ¢ustvene
odzive oblikuje aktivno, jih poskusa dejansko obcutiti; ne gre le za uravnavanje izrazanja ¢ustev, ampak
za spreminjanje notranjega ¢ustvenega stanja. Strategija, ki posamezniku jemlje najmanj energije, pa je
naravno izrazanje ¢ustev: izrazanje ¢ustev, ki jih resni¢no, avtenti¢no ob¢utimo. Custva so pomemben vir
energije pri delu, imajo usmerjevalno funkcijo in ucitelju pomagajo prepoznavati in razumeti ucence ter
uravnavati odnose. Pretirano maskiranje in zaviranje dozivljanja ter izraZzanja Custev je naporno delo, ki
pripomore k izErpanosti uciteljev.

Raziskave o Custvih uciteljev kaZzejo pomembno povezavo med njihovimi notranjimi stanji in prakso
v razredu, zavzetostjo in u¢enjem ucencev (Leithwood in Beatty 2008, v Bailey in Weiner, 2022). Ker so
pozornost, zaznavanje, motivacija in vedenje tesno povezani s ¢ustvenimi procesi, se lahko dolgotrajno
custveno preobremenjevanje prevede v slabse odlo¢anje, manj potrpeZljivosti in vecjo verjetnost, da
ucitelj popusti pritiskom.

Ker ¢ustveno delo iz¢rpava uditelja, je klju¢no krepiti notranje vire, ki mu pomagajo, da tudi pod pritiskom
ravna skladno s strokovnimiin eti¢niminaceli. Eden od ustreznih nac¢inov podpore uciteljem pri ¢ustvenem
delu so programi za krepitev ¢ustvenih kompetenc, preko katerih se ucitelji u¢ijo samozavedanja ter
uravnavanja Custev, in druge podporne metode, kot npr. supervizija in coaching.

Odnosi z ucenci

Kakovosten odnos med uciteljem in ucenci ima mocan in zanesljiv vpliv na u¢ne dosezke (Hattie, 2018).
Ceprav se ucitelji zavedajo pomena kvalitetnih odnosov z uéenci, se pri naértnem vzpostavljanju odnosov
odpirajo Stevilna vprasanja: kako tesen naj bo odnos, kako avtenti¢no se lahko v odnosu odziva ucitelj, kako
naj se uravnava ob nereguliranih odzivih u¢encev, kako naj ucitelj vzpostavlja odnos s celotnim razredom,
kako uravnava odnos na nacin, da se spostujejo meje in potrebe po blizini pri obeh udelezencih, kako naj
resuje konflikte in prekinitve odnosa, katere odnosne potrebe lahko v tem odnosu zadovoljuje ucenec in
katere ucitelj, kako naj se odnosi spreminjajo glede na razvojne potreb otrok in mladostnikov ipd.

Ko is¢emo odgovore na tovrstna vprasanja, lahko naletimo na razli¢no razumevanje pojava oz. razlicne
konceptualizacije odnosa med ucitelji in u¢enci. Pregledna Studija Burnsove in Van Bergenove (2025)
npr. kaze na tezave pri raziskovanju odnosov med ucitelji in u¢enci v mladostnistvu, in sicer: na razli¢cno
razumevanje oz. konceptualizacijo odnosov, na zamenjavo odnosa ucitelj — u¢enec z uciteljevo podporo,
neusklajenost med vrsto odnosa (diadni, skupinski) in analiti¢cno ravnjo, na kateri je odnos obravnavan,
pomanjkanje eksplicitnih ve¢dimenzionalnih mer, zlasti takih, ki vklju¢ujejo negativne vidike odnosa.
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Avtorici raziskave ponudita definicijo odnosa med uciteljem in uc¢encem v SirSem pomenu: to je
»medosebna Custvena in socialna vez, ki se oblikuje skozi stalno dvosmerno komunikacijo in interakcijo«
(Burns, Van Bergen, 2025).

Integriteta se v odnosu pokaze v nacinu, kako ucitelj uravnava blizino in meje, kako komunicira, resuje
konflikte in kako ravna, ko mora npr. hkrati u¢enca podpreti in spostovati pravila.

Pri pricakovanjih glede uciteljevih odnosnih kompetenc je potrebna previdnost, saj kot opozarja McElfresh
(2013, str. 12), ucitelj ni psihoterapevt in ni njegovo poslanstvo, da zadovoljuje vse ¢ustvene in odnosne
potrebe ucencev. Uciteljeva vloga v odnosih z uéenci je predvsem spodbujanje ucenja, samostojnosti,
socialne vklju¢enostiin ugodne razredne klime, ne pa nadomes¢anje druzinskih ali terapevtskih odnosov.
Ucitelje je smiselno usmerjati v kontinuirano prakso refleksije in ozavescanja o tem, kaksna je kakovost
odnosov z ucenci, kar jih lahko varuje pred neeti¢nim ravnanjem, tako v smislu prevelike distance in
rigidnega spostovanja hierarhi¢nih pravil kot tudi v smislu pretirane bliZzine in prestopanja osebnih meja.
Ucitelji se lahko pri tem opirajo na strategije, kot so sprotna refleksija interakcij z u¢enci, supervizija,
mentorstvo in druge podporne metode, kar jim je lahko v pomo¢, da ostajajo empati¢ni in dostopni,
hkrati pa ohranjajo profesionalno avtonomijo in eti¢no odgovornost.

Osebnostna rast

V praksi je uciteljevo osebnostno integriteto teZje opredeliti na viden in otipljiv nacin, saj se najjasneje
izraza skozi vedenje in odnose z uéenci. Osebnost je razmeroma trajna in edinstvena celota dusevnih,
vedenjskih in telesnih znacilnosti, po katerih se posameznik razlikuje od drugih ljudi (Musek, 1993).
Uciteljeva osebnostna integriteta se ne kaze le v posameznih odlocitvah, ampak v vzorcu ravnanj skozi
¢as: v spostljivi in odprti komunikaciji, transparentnosti, doslednosti, spostovanju razli¢nosti, jasnem
izraZzanju ter upostevanju drugih.

Osebnostna rast pomeni uéenje o sebi, lastnem dozZivljanju in odzivanju ter spreminjanje in ucenje
novih nacdinov odzivanja na ¢ustvenem, miselnem, telesnem in odnosnem nivoju. Ko posameznik zmore
uravnavati svoje notranje procese, krepi zaupanje vase, hkrati pa se uci razumeti druge, vzpostavljati stik,
jih empati¢no zaznavati in se z njimi uglasevati. TakSno uravnavanje lastnih ¢ustev in vedenja je klju¢no
za ucitelje, saj neposredno vpliva na kakovost poucevanja in odnose z u¢enci.

Sodobne psihoterapevtske raziskave kazejo, da je sprememba osebnosti mozna (Benedik, 2014), kar
potrjujejo tudi raziskave, ki navajajo, da lahko posameznik spremeni svoje osebnostne lastnosti preko
aktivnega prizadevanja za spremembo, ob podpori specificnega cilja in nacrta (Zager Kocjan, Kekec,
2020). Allemand in Fluckiger (2017, v Zager Kocjan, Kekec, 2020) poudarjata, da mora posameznik najprej
prepoznati razlike med trenutnimi in Zelenimi osebnostnimi lastnostmi, nato aktivirati mo¢ne tocke in
vire, ki so povezani z znanjem, spretnostmi, motivacijo za spremembe ter oporo pomembnih drugih
oseb. Naslednji koraki vklju¢ujejo prepoznavo in spreminjanje prepricanj, pricakovanj in motivov v zvezi
s spremembo ter prepoznavanje in izvajanje novih vedenj. Kot povzemata Zager Kocjan in Kekec (2020),
je za trajno spremembo potrebna Zelja po rasti ter spremljanje napredka pri doseganju ciljev, da lahko
spremenjene navade privedejo do spremembe posameznikove sploSne samopodobe.

Spodbujanje osebnostne rasti uciteljev v smislu uravnavanja notranjih procesov posameznikom omogoca
vzpostavljanje vedno bolj integrirane, celovitejse osebnosti, kar se odraza v stabilnem profesionalnem
delovanju. Osebnostna rast povecuje odpornost proti stresu, saj ucitelj z zavedanjem svojih notranjih
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procesov (Custvovanja, misljenja, dozivljanja) in vedenjskih vzorcev laZje uravnava te procese in delovanje
ter se uspedneje spoprijema s kompleksnimi zahtevami Solskega dela.

Za krepitev uciteljeve osebnostne integritete je smiselno krepiti njegove osebnostne vrline. Ticklov (1999,
v Korthagen in Vasalos, 2005) navaja kvalitete, ki jih je smiselno razvijati pri uciteljih: empatija, socutje,
ljubezen, prilagodljivost, pogum, ustvarjalnost, obcutljivost, odlo¢enost in spontanost. Korthagen
in Vasalos (2005) se sklicujeta tudi na pozitivho psihologijo (Peterson, Seligman, 2003, v Korthagen in
Vasalos, 2005) ter vrline umescata na raven identitete in poslanstva. Korthagen in Vasalos (2005) poudarita
pomembno razliko med kvalitetami in kompetencami, ki temelji predvsem na tem, da kvalitete izvirajo od
znotraj, medtem ko so kompetence pridobljene od zunaj. Tovrstno razumevanje odpira nove moznosti v
izobraZevanju uciteljev — namesto osredotocanja na probleme in iskanje ustreznih vedenjskih alternativ,
se lahko bolj osredotoca na razvijanje temeljnih kvalitet, ki so Ze prisotne pri posamezniku (Korthagen in
Vasalos, 2005, str. 60), to je osebnostnih vrlin.

Podobno kot pri krepitvi odnosnih kompetenc ucitelja je tudi pri krepitvi uciteljevih vrlin ali spodbujanju
osebnostne rasti potrebna previdnost, da se spodbude za krepitev osebnostne rasti ne sprevrzejo v
postavljanje novih zahtev glede osebnostnih lastnosti uciteljev, npr. za namene selekcije, ocenjevanja
in podobno. Kljub temu da raziskave kazejo, da obstaja povezanost med posameznimi uciteljevimi
osebnostnimi lastnostmi in njegovim delovanjem v razredu (glej Bardach, Klassen, Perry, 2021), nimamo
podatkov o tem, kako kompleksno delovanje posameznika (ucitelja) kot celovite osebnosti vpliva na
drugo celovito osebnost (u¢enca) preko medsebojne interakcije. Ceprav razli¢ni avtorji priporo¢ajo
razli¢ne intervencije v podporo uciteljevemu profesionalnemu razvoju, trenutno na podlagi raziskav
ne priporoc¢ajo programov, katerih cilj bi bil neposredno spreminjanje osebnostnih lastnosti uciteljev
(Bardach, Klassen, Perry, 2021, str. 34).

Za osebnostno rast in krepitev uciteljeve integritete lahko uporabljamo metode, kot so npr. coaching,
supervizija, osebno svetovanje, razbremenilni pogovori. O pomenu in ucinkih supervizije govori veliko
strokovnih publikacij. Cilji supervizije so ucenje in razvijanje kompetenc, krepitev in varovanje eti¢nih
standardov in kakovosti dela ter nudenje ¢ustvene podpore in preprecevanja izgorelosti. Coaching je bolj
ciljno naravnan na doseganje specifi¢cnih pedagoskih ciljev in primeren za spoprijemanje s posameznimi
(navadno kompleksnimi) problemi.

Osnovna metoda supervizije je refleksija. Ucitelji v¢asih menijo, da je supervizija prevec terapevtska in da
prevec cilja na osebnostne spremembe, vendar Korthagen in Vasalos (2005) poudarjata, da »iti globlje«
pomeni »raziskovanje bogastva lastnega potenciala s poudarkom na pozitivnih ob¢utkih in virih navdiha,
ne pa osredotocanje na probleme in bolecino.

Refleksija je klju¢na za razvoj uciteljeve osebnostne integritete. Kelchtermans (2009, str. 260) poudarja,
da si ucitelj oblikuje osebno pedagosko teorijo, to je sistem znanj, prepricanj in izkusenj, na podlagi
katerega presoja, kako ravnati v konkretnih situacijah. Pomemben korak v profesionalnemu razvoju je,
da ucitelji svojo implicitno teorijo uzavestijo, reflektirajo in delijo z drugimi. Kelchtermans (2009) resitev
vidi v refleksiji, ki ni zgolj tehni¢na ali usmerjena v ucinkovitost, temvec vklju¢uje moralno, politi¢no in
¢ustveno dimenzijo poucevanja (str. 269), sega v globino uciteljevega samorazumevanja in prepricanj ter
je umescena v konkreten socialni in institucionalni kontekst (str. 270).

Tudi Korthagen in Vasalos (2005) utemeljujeta refleksijo kot klju¢no metodo profesionalnega razvoja in
predstavljata model ALACT za sistematicno refleksijo, ki je uporaben pri usposabljanju uciteljev. Model
omogoca reflektiranje konkretnih situacij z namenom izboljSanja poucevanja, tj. spreminjanja vedenja,
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spretnosti in prepricanj. Poleg tega poudarjata potrebo po globlji refleksiji (core reflection), ki se ne
osredotoca le na okolje, vedenje, kompetence in prepricanja, temvec tudi na uciteljevo poklicno identiteto
(dozivljanje sebe in samopodoba) ter celo globlje na nivo poslanstva. Refleksija na ravni poslanstva odpira
vprasanja, kot so »zakaj« se je posameznik odlocil postati ucitelj ali kaj vidi kot svoje poslanstvo v svetu.

Ko se ucitelji naucijo globlje reflektirati in spoznavati sami sebe, se lahko sami ucijo iz svojih izkusen;.
Pri u€enju je pogosto potreben mentor, supervizor ali izkusen ucitelj, ki vodi proces metarefleksije -
opazovanja lastnega ¢ustvovanja, misljenja in delovanja z vidika opazovalca. Globlji uvidi in refleksija so
mogoci le, ¢e ucitelji zmorejo preseci obrambno naravnanost svoje dusevnosti, pri cemer lahko pomagajo
tehnike, ki spodbujajo sprejemanje lastne ranljivosti, Sibkosti in napak ter socutje do teh (npr. ¢ujecnost).

Po epidemiji covida-19 se je tudi v Sloveniji na podrocju skrbi za zaposlene razmahnila psiholoska podpora
zaposlenim s ciljem preprecevanja tezav v dusevnem zdravju in ohranjanja delovne ucinkovitosti, vendar v
Solskem prostoru tovrstnega osebnega svetovanja ni zaznati v ve¢jem obsegu. V slovenskem prostoru ze
vrsto let deluje tudi psihosocialna pomoc po nesrecah in drugih kriznih dogodkih, ki se je najprej izvajala za
izpostavljene poklice, kot so resevalci, gasilci. Tovrstne prakse, kot so razbremenilni pogovori, so prenosljive
tudi v Solski prostor, predvsem za laZje spoprijemanje z akutnimi stresnimi in travmatskimi dogodki.

Pri uvajanju tovrstnih programov je potrebna previdnost in upostevanje sistemskih stresorjev, s katerimi
se ucitelji vsakodnevno srecujejo. Kadar se osredoto¢amo zgolj na krepitev odpornosti posameznika,
obstaja tveganje, da ucitelje dodatno obremenimo s implicitnim sporocilom, da so samiin edini odgovorni
za obvladovanje stresnih razmer.

Socialno-custvene vescine

V zadnjih letih, 3e posebej po epidemiji covida-19, se v Solskem prostoru vse izraziteje kaze potreba po
krepitvi vzgojnega delovanja ter po sistemati¢cnem razvoju kompetenc, ki so klju¢ne za uspesno delovanje
otrok in mladostnikov v Zivljenju. Med te kompetence sodijo samouravnavanje, empatija, sodelovanje,
ucinkovita komunikacija, resevanje konfliktov, prozno razmisljanje in druge. Gre za kompetence, ki jih
v zadnjem obdobju kot pomemben cilj vzgojno-izobrazevalnega procesa prepoznavajo solski sistemi v
razli¢nih drzavah. Slovenija sodi med redke drZave, ki so se odlocile te kompetence sistemati¢no vkljuciti
v u¢ne nadrte vseh splosno-izobrazevalnih predmetov, in sicer preko skupnih ciljev v prenovljenih u¢nih
nacrtih, zdruzenih v podrocju zdravje in dobrobit (Zavod RS za 3olstvo, 2024). TakSna umestitev socialno-
¢ustvenih kompetenc med ucne cilje pa hkrati odpira pomembna didakti¢na vprasanja, med drugim
vprasanje, kako v pedagoski praksi poucevati samouravnavanje, prozno razmisljanje, empatijo in druge
Zmoznosti.

Klju¢ni pogoj za poucevanje socialno-Custvenih kompetenc je uditeljeva lastna kompetentnost na teh
podrogjih. Pri krepitvi teh kompetenc se pogosto osredoto¢amo na razvijanje posameznih vescin in
tehnik, ki naj bi jih ucitelj usvojil, npr. na tehniko aktivnega poslusanja v okviru krepitve komunikacijskih
spretnosti. Korthagen in Vasalos (2005) opozarjata, da so kompetence praviloma pridobljene »od zunaj«
in se zato ne dotikajo nujno globljih ravni posameznikove osebnosti in poklicne identitete, ki so klju¢ne
za dosledno, avtenti¢no in notranje motivirano profesionalno delovanje. V tem smislu zgolj razvijanje
vescin samo po sebi Se ne zagotavlja krepitve uciteljeve osebnostne integritete.

Po drugi strani pa poucevanje »s srcem« ne more ostati zgolj na ravni vrednot in naravnanosti, temvec
potrebuje tudi konkretne oblike delovanja, torej nacine, tehnike in metode, s katerimi lahko ucitelj vstopa
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v drugacno, bolj odnosno in ¢ustveno odzivno pedagosko prakso. Urjenje ves¢in lahko brez ustrezne
notranje motivacije in jasnega namena ostane prazno in neucinkovito. Prav tako uporaba posameznih
tehnik brez razumevanja procesov in pojavov, na katerih temeljijo, brez kriticne presoje njihovega
namena, brez upostevanja eti¢nega okvira ter brez uglasenosti z razvojnimi in odnosnimi potrebami
ucencev ne doseze svojega cilja ali pa ga celo zgresi (prim. Stefanc, 2007).

Hkrati pa velja poudariti, da se lahko nov nacin delovanja, npr. dosledna uporaba aktivnega poslusanja,
ob ponavljajoci in zavestni rabi postopoma usidra v globlje plasti osebnosti in se oblikuje v ucitelju
lasten, avtenticen nacin delovanja, postane del njegove identitete. S pomocjo poglobljene refleksije in
izkustvenega ucenja se lahko metode in tehnike povezujejo z uciteljevimi prepri¢anji, vrednotami in
naceli ter tako prispevajo k oblikovanju trajnejsih sprememb v njegovem profesionalnem delovanju.
Osebnostna rast in krepitev osebnostnih vrlin se torej lahko zaéneta tudi z u¢enjem novih orodij za
delovanje in z razvijanjem ves¢in, vendar le e sta ta proces in njegovi cilji ustrezno osmisljeni in povezani
z eti¢nimi naceli.

Krepitev socialno-Custvenih kompetenc je torej kompleksen in vecplasten proces, ki lahko prispeva h
krepitvi uciteljeve osebnostne integritete, vendar le ¢e ne gre zgolj za tehni¢no urjenje posameznih
vescin, temvec za ozavescanje pomena, namena in eti¢ne razseznosti tovrstnega delovanja.

Sklep

Poucevanje je kompleksna aktivnost, vendar nas lahko opogumlja zavedanje, da sledi procesu, ki je
naraven in ¢loveku lasten — procesu ucenja. Bolj ko bo ucitelj v stiku s sabo, laZje bo aktiviral notranje
vire, lazje se bo priblizal u¢encem ter jih podprl v njihovem procesu uéenja. Sproscenost, zaupanje vase,
radovednost ter soc¢utna in spostljiva naravnanost so viri, ki ucitelje lahko ponovno poveZejo z lepoto tega
poklica - s stikom z u¢enci in z zadovoljstvom ob njihovem napredku. Ucitelj, ki bo dobro poznal svoje
vire ter deloval v skladu s sabo, bo lazje ohranjal osebnostno integriteto ter deloval v skladu z eti¢nimi
principi. Koncepti in spoznanja, ki smo jih predstavili v prispevku, lahko sluZijo kot usmeritev na tej poti.
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Integriteta v socialnem
kontekstu sole

Franci Hocevar
Zavod RS za Solstvo

Izvlecek
Kljucne besede: O integriteti ni mogoce govoriti izven konteksta razumevanja pojmov
skupina, norme vrednota, norma in etika. Pomen in vsebina, ki jo omenjeni pojmi zajemajo,
in vrednote, ne more obstajati izven socialnega konstrukta. Izvor elementov integritete,

socialno ucenje, kot so celovitost, skladnost, pristnost, postenost, verodostojnost ipd., gre zato

socialne in odnosne iskati ravno v socialnih konstruktih. Integriteta namre¢ ne more nastati ali se

kompetence razviti zunaj skupine ali skupnosti ljudi. Njen nastanek, razvoj in vzdrzevanje
so mogoci le znotraj socialnega sveta, v katerem lahko posameznik preverja
skladnost lastnega ravnanja z normami in eti¢nimi naceli skupine ali skupnosti
ter predvideva posledice. Za razvoj integritete so pomembni vsi procesi, ki
oblikujejo oz. sooblikujejo posameznika kot eti¢no in moralno osebo. Tudi
medosebni odnosi kot polje socialnega ucenja in polje, kjer se razvijajo in izrazijo
odnosne in socialne kompetence posameznikov. Iz njih izhajata sposobnost
graditi, vzdrZevati in razvijati kakovostne odnose z drugimi ter ucinkovito

delovanje v socialnih okoljih.

Socialna resni¢nost kot socialni kontekst

Clovek sam ne more preziveti. Vklju¢enost v skupino, ki Ze sama po sebi pomeni nujnost odnosov z
drugimi ljudmi, je za njegovo prezivetje nujna. Becaj (v Vec, 2006) pravi, da je socialna oprema ¢loveka
eksisten¢no pomembna zaradi pomanijkljive bioloske opreme. Njegova vklju¢enost v skupino je torej
nujna. Vec ugotavlja, da je skladnost mnogih avtorjey, ki jih navaja (Piaget, 1971, Turner, 1991, Becaj,
1997, Cernigoj, 2002, Berger in Lickmann, 1966 v Vec, 2006) v tem, da ¢lovekova bioloska oprema ne
nudi stabilnosti, strukturiranosti in potrebne predvidljivosti, ki bi bila ustrezna za njegovo prezivetje.
Zato si mora ¢lovek zagotoviti varno okolje, v katerem sploh lahko obstaja. Oblikovanje takega okolja
lahko poteka le v interakciji oziroma odnosu z drugimi. To okolje, v katerega je vklju¢en posameznik,
je socialni konstrukt ali skupina ljudi, v kateri si ¢lani oblikujejo socialno resni¢nost, iz katere izhajajo
temeljne vrednote, norme in stalis¢a posameznikov, ki so del tega okolja. Te norme, pravila, vrednote in
prepri¢anja pa so lahko v okviru razumevanja pojma integritete njen temelj.
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Socialna resni¢nost nastaja in se vzdrzuje le v skupini kot celoti. Skupine so socialne mreze, v katerih se
udejanjamo kot socialna bitja (Kobolt, 2009). Po Petzu (1992 v Kobolt, 2009) o skupini lahko govorimo,
ko jo sestavlja veC oseb, katerih odnose zaznamujeta interakcija, ki poteka med njimi in se kaze v
sodelovanju, vezanem na vloge in skupinske povezave ¢lanov, ter obstoj skupinskih norm in standardov,
ki vplivajo na vedenje ¢lanov skupine. Pri ¢lanih je prisoten obcutek pripadnosti, skupino dozivljajo kot
celoto in si prizadevajo, da jih okolje zaznava kot skupino, z njej znacilno strukturo, vrednotami, normami
in stalis¢i. Pri skupinskih aktivnostih oz. v skupinski dinamiki vsak ¢lan vpliva na vse preostale ¢lane in
obratno (Bercher, 1992 v Kobolt, 2009). Po dalj ¢asa trajajocem delovanju se v skupini razvijejo statusi in
vloge, ¢lani pa skupaj oblikujejo norme in pravila, ki vplivajo na njihovo vedenje.

Socialno resni¢nost je tezko preprosto razloziti, saj zajema kompleksne procese in pojave.
Najpreprosteje jo je razumeti, ¢e jo razlagamo kot socialni konstrukt oz. skupino, v kateri ¢lani z
medosebnimi odnosi sooblikujejo skupini lastno oz. skupno (subjektivno) dojemanje resni¢nosti. Ta
ne temelji na objektivnem opazovanju sveta, temvec je proizvod socialnih procesov in interakcij z
ljudmi znotraj skupine. Tvori se zizmenjevanjem in komunikacijo oz. procesom socialnega vplivanja
(Vec, 2006). Proces socialnega vplivanja je proces strukturiranja, vzpostavljanja in vzdrzevanja
socialne resni¢nosti z oblikovanjem in vzdrzevanjem vrednot in norm. Socialna resni¢nost in
integriteta sta torej med seboj tesno povezani.

Klju¢ni proces vzdrZzevanja teh vrednot in norm je konformiranje. Konformiranje je nekonflikten proces
prenasanja, sprejemanja in vzdrzevanja socialne resni¢nosti. Motiv posameznika za konformiranje so
v osnovi osnovne ¢lovekove potrebe po varnosti, predvidljivosti, pripadnosti, sprejetju ipd. Z vidika
intergritete se je treba zavedati, da lahko skupina oblikuje vrednote in norme, ki so v neskladju z
univerzalnimi eti¢nimi naceli ali z osebno verodostojnostjo posameznika v skupini. Ce pogledamo na
problem v kontekstu Solskega oddelka kot skupine, prihajajo ¢lani skupine iz razli¢nih primarnih okolij
socialnih resni¢nosti in lahko prihaja do konflikta vrednot znotraj skupine, kar pomeni, da ni nujno,
da posameznik vedno sledi skupini na slepo. Poleg tega imamo Se vpliv Solske kulture (ki jo v skupini
predstavljajo razrednik in ucitelji), ki naj bi zastopala univerzalna eti¢na nacela.

Socialna resni¢nost torej vklju¢uje norme, pravila, skupne vrednote in prepri¢anja, znacilna za dolo¢eno
skupino ljudi. Zato konteksta oblikovanja posameznikovih vrednot, norm in stali$¢ ne moremo razumeti
izven konteksta socialnosti in socialnega ucenja, ki ga lahko v povezavi z razvojem integritete vidimo
predvsem kot preizkusanje in primerjanje norm.

Socialno ucenje

Klju¢ni proces, preko katerega 3ola lahko vpliva na oblikovanje u¢encevih vrednot in prepricanj, je proces
socialnega ucenja. Skupina (in njena socialna resni¢nost) je prostor intenzivnega socialnega ucenja,
v katerem posameznik razvija svoje socialne in odnosne kompetence, ki skupaj z integriteto tvorijo
kakovostne in zaupanja vredne odnose. In ravno v delovanju na tem podroc¢ju lahko prepoznamo pomen
razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

Eden od konceptov razumevanja termina skupinska dinamika, ki temelji na demokrati¢cnem vodenju skupine,
kije trenutno znacilen za vodenje oddelkov v Sloveniji, je razumevanje, da skupinski procesi postanejo »prostor
in objekt« ucenja (Geiserin Hege, 1978, v Kobolt, 2009). Clani preko izku3nje spoznavajo posamezne elemente
dogajanja v skupini (strukturiranje skupine, razvijanje in tip odnosov, procese tekmovanja, sodelovanja,
obcutka skupinske pripadnosti, nacine uveljavljanja moci, proces normiranja in postavljanja pravil ...).
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Skupina je torej prostor intenzivnega socialnega ucenja. Z vstopom v skupino je omogocen napredek
od instinktivnega vedenja v razvoj vedenj, s katerimi posameznik vstopa in obvladuje socialno okolje.
Njegova participacija v skupini je osnovni pogoj socialnega ucenja in razvoja socialnih kompetenc. Po
Becaju (1997, v Kobolt, 2009) posameznik v skupini strukturira svoje okolje, kar pomeni, da se osmislja in
se v razli¢nih situacijah odloca za razli¢ne, prav tej situaciji primerne vedenjske nacine. S tem sledi svoji
potrebi po gotovosti, varnosti, predvidljivosti in odpravljanju negotovosti. Del te varnosti posamezniku
zagotavlja socialna izmenjava v skupini, vklju¢no s pravili, utrjenimi vlogami in normami. S tem si
posameznik Siri pogled in izkusnje, s katerimi nato nauceno preizkusa v novih skupinah. To je osnova
razvoja socialnih kompetenc.

Socialno ucenje je tako aktiven, kognitivho usmerjan proces predelave posameznikovih izkusenj. Od
posameznika zahteva sposobnost kognitivhega povezovanja in predvidevanja posledic tako svojega
vedenja kot vedenja drugih. Poteka pretezno na osnovi izkusenj, lahko pa tudi opazovanja in posnemanje
vedenja. Zato tako kot v procesu poucevanja in podajanja znanj tudi na vzgojnem podrocju (poleg
znacilnosti okolja, iz katerega prihaja u¢enec) ne smemo zanemariti zgleda odraslih (razrednika, ucitelja,
ravnatelja) in u¢encevih kognitivnih zmoznosti. Moralni razvoj je namrec aktiven proces, ki je rezultat
kognitivnih struktur v sodelovanju s socialnimi izkusnjami (Kalin, 1998). Integriteta je rezultat socialnega
ucenja (preizkusanja in primerjanja norm), pri katerem ucenec tudi preko opazovanja modela (ucitelja)
razvija sposobnost kriticne distance do lastnih instinktivnih vedenj.

Kognitivni in moralni razvoj

Moralni razvoj je spoznavanje in sprejemanje moralnih norm. Z razmerjem med otrokovim moralnim
razvojem in kognitivnim razvojem se ukvarjajo kognitivisticne teorije, ki poudarjajo, da je kognitivni
razvoj primaren, moralni razvoj pa le izhaja iz njega.

Kognitivni razvoj sam po sebi $e ne zado3¢a, da bi otroka resni¢no priceli voditi moralni nagibi. Otrok zato
potrebuje socialne izkusnje (Kalin, 1998). Socialne izku3nje, ki jih omogocajo odnosi v skupini so torej
povezava med kognicijo ter dejanskim moralnim vedenjem oz. moralnim dejanjem. Moralno dejanje
pomeni otrokovo razumsko presojo o pravilnosti in nepravilnosti nekega dejanja (Kalin, 1998).

Oba, kognitivni in moralni razvoj potekata v stopnjah, pri ¢emer je vsaka stopnja rezultat predhodnih
stopenj in hkrati priprava na naslednjo stopnjo. Razvoj gre od absolutnosti k relativnosti moralne
perspektive (Kalin, 1998). To pomeni: od razumevanja druzbenih pravil kot togih, absolutnih in
nespremenljivih do razumevanja, da so druzbena pravila rezultat druzbenih dogovorov. Ce pravila kot
rezultat druzbenih dogovorov (relativnosti) pogledamo skozi prizmo integritete, gre za razvoj, pri katerem
morajo v socialnem kontekstu ucenci razviti kriticno misljenje oz. kriti¢no presojo, da razumejo, zakaj so
dolo¢eni dogovori eti¢ni, drugi pa morda ne. To nato privede do posameznikove integritete. Sola kot
»zastopnik« univerzalnih eti¢nih nacel ima v tem procesu pomembno vlogo.

Kohlberg (v Kalin, 1998) moralni razvoj od absolutnosti do relativnosti moralne perspektive razvrsti skozi
Sest stopenj. Prve tri stopnje so tiste, skozi katere gredo uéenci v ¢asu osnovnosolskega izobrazevanja.
V teh treh stopnjah gre za razvoj od poslusnosti in strahu pred kaznovanjem skozi razumevanje, da
ima vsakdo svoje potrebe, ki so lahko v neskladju z drugimi in se jih uposteva le, ko se zdi potrebno po
nacelu »jaz tebi, ti meni«. V tretji fazi, ki bi jo bilo mogoce vzporejati s prehodom na predmetno stopnjo
oz. vstopom v adolescenco, postanejo pomembni medosebni odnosi, pri katerih soglasanje z drugimi
premaga individualne interese. Kriterij za presojanje pravilnosti ali nepravilnosti postane druzbeno
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odobravanje oz. neodobravanje. Druzbeno referenco v 3oli predstavljajo predvsem vrstniki in Solski
delavci, ki jih u¢enci sprejemajo predvsem na podlagi kakovosti odnosnih kompetenc.

Odnosne in socialne kompetence v soli

Odnosna in socialna kompetenca sta povezani. Socialna kompetenca je 3irsi pojem in se nanasa na
ucinkovitost ravnanja v socialnih situacijah (Kobolt, 2009), odnosna kompetenca pa se nanasa na
sposobnosti grajenja kakovostnih odnosov.

Kobolt sestavine socialnih kompetenc prepoznava v:

- socialni kogniciji (razumevanje procesov v posamezniku in zunaj njega, organizacija tega znanja
in njegova uporaba v socialnih situacijah),

- zavzemanju perspektive drugega (kognitivni procesi, ki omogocajo razumevanje psihi¢nih
procesov in stanja sogovornika v komunikaciji),

- organizaciji mentalnih skript o razli¢nih socialnih situacijah (stereotipiziranje socialnih situacij,
ki pomaga pri prilagajanju vedenja - gre za oblikovanje generaliziranih pri¢akovanj in vrstnega
reda socialnih sekvenc, ki jih dolocajo socialne norme in navade, znacilne za socialni kontekst).

Ko govorimo o razvoju odnosnih in socialnih kompetenc v 3oli, se moramo zavedati, da so ucenci
v fazi razvoja in ucenja teh, medtem ko se od strokovnih delavcev pri¢akuje, da so tisti, ki z zgledom
in lastnimi kompetencami vplivajo na razvoj teh pri u¢encih. Odnos ucitelj - u¢enec lahko pojasnimo
z vidika uc¢encevih potreb, ki jih ta v odnosu zadovoljuje (Malesevi¢, 2018). Ucitelj se namre¢ ne more
izogniti dejstvu, da je pomembna druga oseba u¢encu med odras¢anjem in vpliva ali sovpliva na razvoj
in ponotranjanje vrednot, norm in stalis¢, ki so temelj integritete. Njegov vpliv je lahko pozitiven ali
negativen in je v veliki meri odvisen od njegovih odnosnih kompetenc, vrednot, norm, ki se jih drzi, ter
njegovih stalis¢, ki jih izraza pred ucenci. Se posebno, e se zavedamo, da je uditelj pomembni subjekt
socialnega vplivanja in ima lahko dolo¢eno socialno mo¢, ki je eden pomembnih elementov socialnega
vplivanja (Vec, 2006). Raziskave potrjujejo pomembnost povezave med kakovostjo odnosov, ¢ustvenim
sprejemanjem, odnosno in socialno kompetentnostjo uciteljev in kompetentnostjo ucencev na stevilnih
podrocjih (Frelin, 2013, Laursen in Nielson, 2016, Vidmar in Kerman, 2016, v Zupancic in Kranj¢an, 2019).
Za razvoj komponent odnosne kompetence je potreben predvsem odnos odnosno kompetentnega
odraslega do otroka/mladostnika (Juul in Jensen, 2010, Kranj¢an in Bajzelj, 2008, v Zupancic in Kranjcan,
2019).

Cilji vzgojnega delovanja v smeri doseganja integritete se torej lahko nanasajo konkretno na omenjene
kompetence. Eden od ciljev je u¢ence nauciti razumevanja sebe in svoje vloge v medsebojnih odnosih
ter ravnanju, ki mora temeljiti na skupnih vrednotah in normah. Drugi cilj je razvoj empatije, ki je kljucen
element odnosne kompetence. Davis (v Malesevi¢, 2018) empatijo razume kot multidimenzionalni
konstrukt, ki ga sestavljajo Stirje elementi: zavzemanje perspektive drugega, vzivljanje s pomocjo
identifikacije, empati¢na skrb (socutje, skrb) ter osebna prizadetost tudi ob situaciji druge osebe. Ce
se ponovno navezemo na Koboltovo, gre za ucenje zmoznosti razumevanja perspektive oz. psihi¢nih
procesov in stanja druge osebe, s katero je v komunikaciji. To pomeni, da mora npr. u¢enec razumeti
in znati povezati reakcijo ali odziv v komunikaciji s strani soSolca ali druge osebe glede na okolis¢ine,
v katerih je ta. Tretji cilj, ki izhaja iz tretje skupine sestavin socialnih kompetenc po Koboltovi, je lahko
zavestno ucenje ravnanj ob dolocenih socialnih situacijah, v katerih ima integriteta poseben pomen
(npr. proces reSevanja nesporazumov ali konfliktov — u¢enec se naudi izraziti svoje pocutje in mnenje ter
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nato poslusati izpoved drugega, si prizadevati za resitev konflikta ter ga zakljuciti). Integriteta pomeni
skladnost med tem, kar ucenec kriticno premisli (kognicija), kar cuti (empatija) in kako dejansko ravna
(socialna kompetenca). Te tri cilje, ki vodijo k razvoju socialnih kompetenc, je mo¢ povezati s petimi
strategijami, ki jih ucitelji lahko uporabijo za razvoj kulture integritete v razredu (Price-Mitchel, 2015, prir.
v Rupnik Vec, 2022). Te strategije so:

1. vpeljava integritete v Solsko kulturo,

2. razvoj besedisc¢a s podrocja integritete,

3. ustrezen odziv ob pojavu vedenja, ki krsi socialno normo,
4. spodbujanje poglobljene razprave o integriteti,
5

spodbujanje ucencevega samospostovanja, pozitivne samopodobe ter zaupanja v svoje
Zmoznosti.

Solski oddelek kot skupina

Osnovna skupina, ki tvori $olsko kulturo, in specifi¢na skupina, s katero se intenzivno deluje na podrocju
vzgoje in izobraZevanja, je Solski oddelek. Oddelek je mogoce prepoznati kot osnovno celico posamezne
Sole, ki je pomemben dejavnik za razvoj celotne Solske kulture.

Ce upostevamo dejstvo, da so razredniki tisti strokovni delavci, ki nosijo eno temeljnih odgovornosti
za Zivljenje oddel¢ne skupnosti, in da je razrednik prvi nacrtovalec in uresnicevalec programa dela z
oddelkom (Kalin 2019), je razrednikovo delo klju¢no pri oblikovanju kulture oddel¢ne skupnosti in
posredno tudi pri oblikovanju Solske kulture in integritete. Pri tem je treba upostevati, da je razrednikovo
delo v oddel¢ni skupnosti neposredno odvisno tudi od sodelovanja s svetovalno sluzbo, ravnateljeve
vloge ter sodelovanja z drugimi strokovnimi delavci in razredniki.

Pomen razrednikovega dela v oddelku ima 3e vecjo tezo, Ce se zaveda, da »3olska kultura nastaja v Solskem
oddelku« (Be¢aj, 2001). Solska kultura s poudarkom na strpnosti, solidarnosti in sodelovanju se uveljavi v
Soli v celoti Sele, ko se jo najprej oblikuje v dovolj velikem Stevilu oddelkov. Za doseganje tega cilja oz. za
dobro delovanje oddel¢ne skupnosti pa je potrebno nacrtno prizadevanje. Po Becaju oddelek ni naravna
manjsa ¢loveska skupina, ki nastane sama od sebe, temvec vecja skupina oz. skupnost, ki je na neki nacin
umetna. Posamezniki niso skladni, zato ne morejo zadovoljevati vseh lastnih potreb. Umetna skupina, kot
je Solski oddelek, je tudi skupina, ki je praviloma ni mogoce zapustiti. Procesi v tak3ni skupini oz. skupnosti
ne potekajo ve¢ samodejno kot v »prijateljskih« naravnih manjsih skupinah. Procese je treba nacrtno
organizirati, spodbujati, pa tudi omejevati. Taki procesi in pojavi so oblikovanje norm, konformiranje,
resevanje konfliktov, dajanje socialne pomoci, odlo¢anje, menjava informacij ipd. (Becaj, 2001). Za Becaja
je skupinski cilj bistven za oblikovanje katerekoli uc¢inkovite socialne skupnosti, kakrsen je tudi oddelek.
Zato je za razrednika izjemnega pomena, da zna skupaj z ucenci oblikovati dovolj privlacen skupni cilj.
Becaj priporoca, da na prvo mesto postavi cilj oblikovanja dobre psihosocialne klime, ki omogoca pozitivni
razvoj odnosnih in socialnih kompetenc. Da bi kot skupnost lahko napredovali in rastli, se morajo vsi
¢lani identificirati s skupino in ponotranjiti vsaj del skupinskih ciljev (Kalin in Gregorci¢ Mrvar, 2023).
Ponotranjanje skupinskih ciljev pa pomeni tudi ponotranjanje skupinskih vrednot, norm in stalis¢.

V skupinah, kakrsen je Solski oddelek, je vpliv razli¢nih socialnih resni¢nosti in konflikta norm zelo mocan.
Posebej mocan vpliv, ki ga ne moremo zanemariti, ima druzina. Druzina je namre¢ primarno polje
socialnega ucenja, sekundarno polje pa so vrstniske skupine, med katere lahko umestimo tudi oddelek, ki
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predvsem v visjih razredih prispeva k nadaljnjemu socialnemu ucenju, preizkusanju in primerjanju norm.
Vec navaja dve obliki procesov nastajanja socialne resni¢nosti, ki vplivata na posameznikov razvoj (Vec,
2006):

+  Prvaoblika nastaja v primarni socializaciji (v druzini), kjer se socialna resni¢nost oblikuje na nacin,
da dobi znacilnosti osebnostne strukture. Otrok je z rojstvom postavljen v socialno resni¢nost
druzine, ki jo predstavljata star$a z lastnimi izkusnjami in v sebi Ze nosita svoje subjektivne
socialne resni¢nosti (skupno kot druzbeno, kulturno pogojeno). Otrok je sicer sooblikovalec
Zivljenja druzine, a pri oblikovanju socialne resni¢nosti ne sodeluje enakovredno. V tej, primarni
socializaciji gre predvsem za proces internalizacije, ki vodi v identifikacijo in s tem povezano
izgradnjo socialne identitete in razvoj moralnosti.

- Druga oblika se dogaja v procesih socialne interakcije v socialnem prostoru. V to obliko lahko
uvrstimo tudi procese v $oli.

Izhodis¢ in spremenljivk v obeh procesih je lahko veliko (kulturno in socialno ozadje druzine, izobrazba
starSev, okolje, kultura Sole, ki jo obiskuje otrok, vpliv medijev in dovzetnosti za manipulacije z
informacijami, kognitivnhe zmoznosti ...), zato je skoraj nemogoce, da bi imeli vsi ucenci, npr. v oddelku,
v izhodis¢u ob vstopu v 3olo enak vrednostni in moralni okvir. V 3olo (v skupino) vsakdo vnasa lastne
generalizirane izkudnje, obcutja in spomine (Kobolt, 2009). Ob vstopu v Solo se za u¢enca pri¢ne kreiranje
nove socialne resni¢nosti v okviru oddelka in Solske kulture. Pozornost 3ole na zavestnem vplivu na
oblikovanje vrednot, norm, pravil, stalis¢ itd. lahko razumemo kot pomembno komponento funkcije $ole
na podrocju vzgojnega delovanja, zato je iziemnega pomena, da Sola zastopa temeljne in univerzalne
vrednote in eti¢na nacela. Prehod iz druzZine v 3olo pomeni za otroka oz. u¢enca nujnost pri spremembi
0z. opuscanju »kognitivho-emocionalnih maps, saj jim dogajanja v skupini razgrnejo nove vidike
razumevanija (Prior in Oelkers, 1975, v Kobolt, 2009). Predvsem pri ucencih, ki prihajajo iz drugih kulturnih
in jezikovnih okolij oz. pri katerih gre za velike kulturne razlike, ki jih pogojuje kulturno ozadje druzine,
je zmoznost sprememb manjsa. Razkorak med lastnim videnjem, pogojenim z vrednotami, normami in
stalis¢i, ki izhajajo iz druge kulture, in videnjem drugih ¢lanov skupine je lahko velik. Integracija v skupino,
ki je pogojena s temi spremembami, zato pri teh u¢encih zahteva posebno skrb.

Solski oddelek je tako primarna skupina, v kateri v $oli poteka socialna izmenjava, vklju¢no s pravili,
vlogami in normami, na podlagi katerih si u¢enec pridobiva pogled in izkusnje, s katerimi nato nauceno
preizkusa v vseh socialnih kontekstih.

Kot je bilo ze omenjeno, na vzgojnem podrocju ne smemo zanemariti zgleda odraslih. Ucenje v Soli
poteka na tri temeljne nacine (Rupnik Vec, 2022):

1. natemelju poskusov in napak
2. po nacelu modelnega ucenja in posnemanja

3. natemelju razumevanja in vpogleda

Ucenja s posnemanjem oz. modelnega ucenja se v Solskih procesih pogosto ne zavedamo. Ucenec
namre¢ nezavedno pri ucitelju zazna njegove osebnostne znacilnosti in naravnanosti in jih vgradi v
sistem lastnega odzivanja in ravnanja (Rupnik Vec, 2022). Gre za tipi¢en vzorec socialnega ucenja na
osnovi socialnega vplivanja. »Zato je ucitelj nenehno v vlogi modela in z vsem svojim odzivanjem ,Ctivo’,
ki ga ucenec prebira in se od njega, tudi nehotno, uci. Empaticen ucitelj z moc¢no integriteto predstavlja
odli¢en vzor svojim ucencem, v katerem ucenec razvija strpnost, skrb in posluh za druge ter postenost in
moralnost.« (Rupnik Vec, 2002).
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Sklep

Integritete ne moremo razumeti brez razumevanja socialnega konteksta, v katerem nastaja. Prav tako ne
brez razumevanja, kako se oblikujejo vrednote, norme in stalisca, ki nastajajo v tem socialnem kontekstu.
Ce Zelimo povezati razvoj integritete v 3olskem okolju oz. kontekstu moramo $olo in 3olsko kulturo ter
oddelek kot temeljno skupino razumeti kot socialni kontekst ter prepoznati procese socialnega ucenja, ki
vplivajo na razvoj in vzdrzevanje integritete. Prav tako vlogo deleznikov, predvsem pa vlogo strokovnih
delavcev, uciteljev. In v kontekstu vzgoje in izobraZzevanja je izkazovanje integritete s strani uciteljev,
drugih strokovnih delavcev in ravnatelja klju¢nega pomena pri socialnem ucenju ter razvoju odnosnih in
socialnih kompetenc pri u¢encih. To pa se izkazuje na nacin, da se uposteva temeljne moralne norme in
pravila ter izkazuje vrline, ki se jih pricakuje in spodbuja tudi pri u¢encih (Rupnik Vec, 2022). V celotnem
procesu lahko torej kot temeljne vloge $ole in njenih strokovnih delavcev v razvoju integritete pri u¢encih
prepoznavamo zastopanje in ravnanje v skladu z univerzalnimi eti¢nimi naceli ter razvijanje kriticnega
misljenja in presoje vrednot in norm pri u¢encih. To pomeni, da mora biti integriteta prepoznan in jasen
element 3olske kulture, ki ji sledijo primarno vsi strokovni delavci, ki lahko u¢encem v procesu ucenja in z
zgledom pomagajo razviti lastno integriteto.
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Osebnostna integriteta
in odnosi

Darja Rakuscek Colarich
Osnovna sola Antona Ukmarja Koper

Izvlecek
Klju¢ne besede: Nasa razvojna naloga na podrodju osebnostne integritete in odnosov izhaja
varno in spodbudno iz prepricanja, da je kakovost vzgojno-izobraZevalnega procesa neposredno
ucno okolje, povezana z eticno drzo, kakovostjo odnosov in obcutkom varnosti v Solskem
medosebni odnosi, prostoru. Vizhodis¢u smo izhajali iz spoznanja, da mora Sola poleg akademskega
etina vzgoja, znanja sistemati¢no razvijati tudi moralne, socialne in custvene kompetence
profesionalna udencev.

odgovornost
»Ucenje in dobro pocutje se lahko razvijata le v okolju, ki je varno, vklju¢ujoce in

eti¢no dosledno.« (OECD, 2019) Podobno Soétar (2023) poudarja, da integriteta
ucenca vkljucuje postenost, odgovornost in spostovanje drugih ter da predstavlja
temelj uspesnega delovanja v $oli in zivljenju.

Teoreti¢no izhodisce naloge temelji tudi na razumevanju pedagoskega vodenja kot
procesa, ki ustvarja pogoje za kakovostno ucenje in odnose. Ulf (2015) poudarja,
da ravnatelj dobro vodi takrat, »ko je prisoten pri vzgojno-izobrazevalnih
aktivnostih in blizu procesom poucevanja in ucenja«. Izhodisce nase naloge je bilo
tako prepoznati potrebe po sistemati¢nem, dolgoro¢nem in celostnem pristopu k

razvoju integritete, odgovornosti in kakovostnih odnosov v $oli.

Uvod

Osnovna 3Sola Antona Ukmarja Koper deluje v lokalnem okolju, kjer se prepletajo raznolike kulturne,
socialne in pedagoske okolis¢ine. Sola je v zadnjih letih 3e posebej usmerjena v krepitev celostnega
razvoja ucencev ter v oblikovanje eti¢ne Solske kulture, ki presega tradicionalno razumevanje discipline
in Solskih pravil. Nasa razvojna naloga Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ)
temelji na prepri¢anju, da se u¢enje in dobro pocutje lahko razvijata le v okolju, ki je varno, vklju¢ujoce in
eti¢no dosledno (OECD, 2019).

V tem kontekstu razumemo celostni razvoj kot povezovanje kognitivnih, socialno-Custvenih, telesnih
in moralnih vidikov razvoja (UNESCO, 2015). Ucenci niso zgolj prejemniki znanja, ampak sooblikovalci
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odnosov, kulture in okolja, v katerem Zivijo. Etika v Solskem prostoru zato ni niz pravil, temve¢ proces, ki
vkljucuje odloc¢anje, razmislek o posledicah, medosebno odgovornost ter skrb za skupnost.

V Solskem okolju vidimo vlogo celostnega razvoja in etike kot temeljno funkcijo vzgojno-izobrazevalnega
procesa. Pomembno je, da se u¢enci pocutijo sprejete, sliSane in vredne. Le tako se lahko razvije obc¢utek
pripadnosti in Zelja po ucenju. Etika v tem kontekstu ni nadgradnja, temvec osnovno orodje za grajenje
odnosa med uciteljem in u¢encem, med ucenci samimi in med 3olo ter njenim SirSim okoljem.

Razvojna naloga nam je omogocila, da sistemati¢no opazujemo, kako se celostni razvoj in eti¢na
nacela udejanjajo v praksi: pri komunikaciji, pri reSevanju konfliktov, pri oblikovanju varnega okolja in
pri nacrtovanju dejavnosti, ki krepijo odgovornost, empatijo, sodelovanje in integriteto. V uvodu zato
poudarjamo, da je refleksija teh temeljnih podrocij klju¢na ne le za pedagosko delo, temvec tudi za Sirso
Solsko kulturo ter profesionalno zrelost vseh udeleZencev.

Profesionalna zrelost pomeni sposobnost vseh udeleZzencev vzgojno-izobrazevalnega zavoda
(uciteljev, strokovnih delavcev, vodstva, u¢encevin starsev), da delujejo odgovorno, eti¢no, reflektirano
in sodelovalno ter da svoje vedenje, odlocitve in komunikacijo prilagajajo razvojnim potrebam otrok
ter vrednotam 3ole (Fullan, 2014; Hargreaves in Fullan, 2012; Noddings, 2023; Feiman-Nemser, 2001).
Gre za sklop lastnosti, kompetenc in odnosov, ki omogocajo stabilno, predvidljivo in varno uc¢no
okolje.

Osebnostna integriteta in odnosi

Osebnostna integriteta in odnosi so osnovni pogoj za varno, eti¢no in stabilno Solsko okolje, kjer odrasli
posameznik spostuje sebe in druge, ravna v skladu z etiko poklica, sprejema odgovornost za svoj vpliv,
izkazuje skladnost med besedami in dejanji, deluje posteno, transparentno in predvidljivo, uresnicuje
vrednote Sole v vsakdanjih situacijah ter ostaja profesionalen tudi v zahtevnih okolis¢inah.

Konkretna dejanja osebne integritete in odnosov

V nadaljevanju so povzeta nekatera dejanja osebnostne integritete in odnosov, h katerim stremimo
strokovni delavci nasega vzgojno-izobrazevalnega zavoda:

+  ucitelj ali uciteljica, v nadaljevanju ucitelj, je dosleden v vedenju in komunikaciji,

« drzi se dogovorjenih pravil in pri¢cakovanj - tudi takrat ko je tezko ali ¢asovno zahtevno,

+ uporabljaisti standard pri vseh ucencih,

«  Ce nekaj pove kot pravilo, se ga tudi sam drzZi,

« v konfliktih ohranja miren, spostljiv ton,

« spostuje vse udeleZence,

+ njegov ton ostaja spostljiv, tudi ko je u¢enec razburjen,

+ ne uporablja sarkazma, poniZevanja, etiketiranja ali javnega izpostavljanja,

« v pogovoru ne hiti s sklepi, ampak preveri dejstva,

«  prevzema odgovornost za svoje napake,

«  prizna, ko je ravnal narobe (npr. prehitro sklepal, preslisal informacijo, povisal glas),

+ seiskreno opravici u¢encu ali kolegu,

+ ocenjuje svoje odzive in is¢e boljse resitve,
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« uporablja napake kot priloznost za izboljsavo,

« vodiin krepi transparentno ter posteno komunikacijo,

+ jasno pove, zakaj sprejema dolocene odlocitve (npr. pri ocenjevanju ali ukrepih),
+ ne govori za hrbtom ucencev ali kolegov,

« ne manipulira z informacijami,

« o pomembnih zadevah obvesti pravocasno in v predvidljivi obliki,

+ ohranja profesionalno mejo,

+ ne deli osebnih informacij, ki niso primerne za Solski kontekst,

+ nestopa v prijateljske ali ¢ustveno odvisne odnose z u¢enci,

+ ne komentira osebnih zgodb starsev pred kolegi ali u¢enci,

+ locuje osebno nelagodje od profesionalne vloge,

+ je pravicen in se odloca po eti¢nih nacelih,

«  pri konfliktih uposteva vse vpletene,

«  priocenjevanju uporablja objektivne kriterije, ne osebnih simpatij,

+  spostuje razvojne potrebe otrok pri odloc¢anju,

« ravna ter vedno presoja z vidika dobrobiti u¢enca in skupnosti,

+  skrbi za ¢ustveno stabilnost,

« se umakne iz situacije, ¢e bi lahko reagiral impulzivno,

« je profesionalno vljuden in obvlada kulturo dialoga,

« ucitelju ali starsu, ki je v stresu, odgovarja spostljivo, ne obrambno,

«  konflikte resuje v Zivo, ne prek elektronske poste,

« ne sodeluje v »zakulisnih« pogovorih ali negativnih koalicijah,

+ poslusa do konca, brez prekinjanja in brez podcenjevanja sogovornika,
+ sodeluje pri timskih odlocitvah, tudi ko se z njimi ne strinja popolnoma,
«  je pripravljen razmisljati o svoji praksi in jo prilagajati,

- redno reflektira svoje pedagoske in komunikacijske pristope,

«  sprejme povratno informacijo kot priloznost za rast in razvoj, ne kot kritiko.

Osebnostna integriteta in odnosi v vsakodnevnih
situacijah — primeri dobre prakse

Kultura prehranjevanja

V vecletnem spremljanju prehranjevanja v 3oli smo prepoznali dolgotrajne tezave, ki so negativno
vplivale na kakovost bivanja in vzgojno-izobraZevalni proces: u¢enci so kazali neprimeren odnos do hrane
(izbirénost, metanje hrane, mesanje Ciste in odpadne hrane), zanemarjali pospravljanje in odgovornost za
skupni prostor, pogosto je prihajalo do prelaganja krivde in nespostljive komunikacije.

V okviru $ole smo zato zasnovali celovit avtorski projekt »Kultura prehranjevanja«, katerega glavni namen
je bil spremeniti prehranjevalne navade, razvijati spostljiv odnos do hrane in hkrati krepiti socialne vescine
ter medvrstnisko sodelovanje. Projekt se je razvil v veclletni proces, ki poteka Ze Stiri leta, vsako leto z
nacrtnimi izboljSavami, rednimi evalvacijami in prilagoditvami. Temelji na nacelu, da je prehranjevanje
vec¢ kot zadovoljevanje fizioloskih potreb - je priloznost za vzgojo, u¢enje odgovornosti in krepitev
skupnostnih vrednot.
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Projekt neposredno krepi elemente osebnostne integritete na ve¢ nacinov. U¢enci niso le uporabniki
prostora, temvec so odgovorni soustvarjalci Solske skupnosti.V okviru projekta so se sistemati¢no razvijale
oziroma se $e vedno razvijajo:

« odgovornost za lastno vedenje (u¢enec mora poskrbeti za svoj pladenj, pospravljanje in higieno;
prepozna posledice svojega ravnanja za druge, npr. odpadna hrana, umazanija, zamude),

«  spostljiv odnos do hrane (u¢enec razume, da hrana ni samoumevna dobrina; uci se zmernosti,
hvaleznosti in racionalnega odnosa do virov),

« doslednost in samodisciplina (dejanja morajo biti skladna s pravili in navodili, tudi ko odrasli ni
neposredno prisoten; ucenec razvija notranjo motivacijo, ne le ubogljivosti),

- iskrenost in prevzemanje odgovornosti (u¢enec se u¢i priznati napako — npr. politje, prepir; ne
prelagati krivde na druge),

- samorefleksija (u¢enec s pomocjo mentorjev razmisli o svojih odzivih in vedenju; primerja svojo
prakso z vrednotami $ole).

Na takSen nacin se razvija osebnostna integriteta, saj gre za prenos eti¢nih nacel v realne situacije
vsakdana. Vzporedno se krepijo medosebni odnosi in socialne kompetence, saj prehranjevanje poteka v
skupnem prostoru, kjer u¢enci:
+ med seboj sodelujejo (starejsi ucenci prevzamejo mentorsko vlogo; mlajsim pomagajo pri
pravilnem vedenju, prenosu pladnjev, orientaciji v prostoru),
+  razvijajo spostljivo komunikacijo (ucijo se za nekaj prositi, zahvaliti se, poc¢akati, ponuditi pomog,
razre$evati nesoglasja brez konfliktnega tona),
- krepijo pripadnost skupini (skrb za skupni prostor razvija ob¢utek »to je NAS prostor«; uéenci
vidijo rezultat svojega truda - Cistejsa jedilnica, manj odpadkov, boljsi pretok obrokov),
+ razvijajo empatijo (razumejo vidik kuhinjskega osebja, Cistilk, dezurnih uciteljev; razmisljajo o
vplivu svojega vedenja na druge),
« gradijo pozitivno klimo (jedilnica ni ve¢ prostor stresa ampak postopoma postane prostor
sodelovanja in dobre volje).

Nasa razvojna naloga je pokazatelj, da prehranjevanje ni logisti¢ni proces, temve¢ vzgojna situacija, v
kateri se lahko vsakodnevno razvijajo klju¢ne osebnostne in socialne kompetence.Vzpostavljeni so pogoji
za: varno, predvidljivo in spostljivo okolje, u¢inkovito komunikacijo, medvrstnisko ucenje, prevzemanje
odgovornosti, eti¢no odlocanje ter pripadnost Soli. Tako se osebnostna integriteta in kakovostni odnosi
neposredno povezujejo z uspesnostjo celotnega vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Skozi vecletni projekt smo strokovni in drugi delavci spoznali, da je jedilnica eden najmo¢nejsih odsevnih
prostorov osebnostne integritete u¢encev.V vsaki situaciji so prisotni elementi odgovornosti, spostovanja,
pravi¢nosti, samodiscipline in empatije. Ko smo kot kolektiv priceli ta prostor obravnavati kot neke vrste
vzgojno-izobraZevalno ucilnico, so se zacele spreminjati navade, odnosi in klima. Zelo jasno se vidi, da
sprememba vedenja vedno sledi spremembi odnosa in notranje drze in ne obratno.

Medgeneracijsko sodelovanje

Na 3oli smo izpeljali dogodek medgeneracijskega branja ob Tednu otroka med ucenci 3. razreda in
njihovimi starimi starsi. Po pogovoru o prebranem je sledilo izdelovanje bralnega kazala. Dogodek je
potekal v ucilnici, nato pa smo ga zakljucili v Solski telovadnici, kjer smo gostili ilustratorja, ki je predstavil
svoje delo za uc¢ence prvega vzgojnoizobrazevalnega obdobja.
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Izvajali smo tudi projekt Beremo skupaj. U¢enci 3. razreda so povabili u¢ence 1. in 2. razreda in jim
prebirali odlomke iz svojih najljubsih knjig. Sledil je pogovor in skupno ustvarjanje o prebranem. Uéenci
so brali tudi na zunanjih povrsinah »pod oljkami«. Znotraj 3ole so iskali zaklad na tako imenovanih bralnih
postajah. Ceprav gre na prvi pogled za bralne aktivnosti, so v ozadju mo¢ni vzgojni procesi, ki neposredno
vplivajo na razvoj vrednot, odgovornosti in socialnih vescin.

V opisanih dejavnostih je osebnostna integriteta u¢encev razvidna skozi ve¢ konkretnih elementov:

« odgovornost (u€enci se pripravijo na bralno srecanje, izberejo knjigo, se naucijo tekocega branja;
prevzamejo odgovornost, da bodo mlajSim u¢encem ali starim starSem omogocili kakovostno
bralno izkusnjo; pri bralnih postajah sledijo navodilom, ohranjajo red, skrbijo za material);

+ skladnost med besedami in dejanji (u¢enec, ki bere ali razlaga drugim, mora biti: zbran, spostljiv,
vztrajen, pripravljen sodelovati — kar razvija notranjo integriteto, saj se otrok zaveda svoje vloge
ter se trudi biti zgled);

+ spostljiv odnos do knjige, znanja in kulturne dedis¢ine (obisk ilustratorja krepi spostovanje do
ustvarjalnega dela, truda in procesa nastajanja knjige; u¢enci se ucijo, da ima vsako delo avtorja,
delo, pomen);

- samorefleksija skozi pogovor oz. samorefleksija kot eden izmed klju¢nih vidikov osebnostne
integritete (pogovor o prebranem — z mlajsimi, starsi ali vrstniki — spodbuja: razmislek o lastnih
mislih, zavedanje svojega razumevanja, primerjanje perspektiv, razvoj empatije - razumevanje,
kako je zgodbo razumel nekdo drug);

- samorefleksija kot eden klju¢nih vidikov osebne integritete;

» odgovornost do prostora (branje »pod oljkami« zahteva premisljenost, spostovanje zunanjega
prostora, tisino in samodisciplino, kar krepi obcutek skrbnistva za Solski prostor).

Kar zadeva odnose, lahko dejavnost branja izstopa kot prostor medosebnega povezovanja. Razvijajo se
razli¢ne vrste odnosov, kot so medgeneracijski odnosi, medvrstniski odnosi, odnosi s strokovnimi delavci
in kulturnimi ustvarjalci ter ne nazadnje tudi odnos do skupnosti na splosno in tudi Solskih prostorov.

Filmska vzgoja

V okviru filmske vzgoje smo pri krepitvi celostnega razvoja izvajali naslednje: ogled filmov, razmisljanje
ob filmu, izrazanje mnenja, izdelava kratkih posnetkov, montaza, dodajanje zvoka, izdelovanje optic¢nih
igra¢, subliminalna sporocila v danasnjem svetu, sinhronizacija risanke, izdelava daljSega videa iz lastnih
fotografij na temo hrana in ekologija (odnos, pomembnost ...) itd.

Osebnostna integriteta se zrcali v naslednjih segmentih:

«  Vkriticnem razmisljanju in samorefleksiji — pri dejavnostih, kot so razmisljanje ob filmu, izrazanje
mnenja ali pogovor o subliminalnih sporocilih, u¢enci razvijajo zmoznost analizirati sporocilo, se
ucijo lociti dejstva od manipulacije, ozavescati lastne odzive in Custva, reflektirati, zakaj jih nekaj
nagovori ali zmoti. To je temelj notranje integritete, saj se otrok uci prepoznavati lastne vrednote
in presojati svet okoli sebe.

-V odgovornosti pri ustvarjanju - izdelava posnetkov, fotografiranje, montaza, dodajanje zvoka,
sinhronizacija ... Vse zahteva: natancnost, vztrajnost, spostovanje avtorskih pravic (klju¢ni
element integritete!), odgovoren odnos do tehni¢ne opreme, prevzemanje odgovornosti za
kakovost kon¢nega izdelka. U¢enec hitro vidi posledice svojega dela - video bo uspesen le, ¢e bo
posnet zbrano in odgovorno.
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« V avtenti¢nosti in postenosti — pri izrazanju mnenja ob filmu se ucenci ucijo: izrazati lastno
stalis¢e, ne ponavljati tujega, argumentirati, sprejeti drugacna mnenja. Avtenti¢nost in postenost
sta temelj osebne integritete.

« V samodisciplini in zbranosti - film zahteva: mirno gledanje, vztrajanje do konca, spostovanje
dela drugih. Ucenci razvijajo zmoznost samoregulacije, kar je iziemno pomembno za integriteto.

Odnosi, ki se razvijajo skozi filmsko vzgojo zajemajo sodelovanje v skupini ali v dvojicah, spostovanje
razli¢cnih mnenj oziroma perspektiv, povezovanje z ucitelji ali strokovnjaki in ne nazadnje tudi odnos do
tematike (npr. hrana, ekologija) in filmske opreme.

Ucencine pridobivajo le tehni¢nih spretnosti, temvec se ucijo, kako biti odgovorni uporabniki in ustvarjalci
medijskih vsebin, kar bi lahko razumeli kot sodobno obliko integritete.

Izzivi in ovire pri izvajanju
Pri nasem delu v razvojni nalogi smo zaznali vec kljucnih izzivov. Prvi se nanasa na neenotnost pristopov,
saj imajo strokovni delavci razlicne pedagoske stile in osebne interpretacije eti¢nih vprasanj. Prav tako

moramo upoStevati Custva in ¢lovesko odzivanje v dolocenih situacijah, kar bi lahko bila obseZzna
raziskovalna tema.

Drugi izziv je pomanjkanje ¢asa za poglobljeno refleksijo ter sistemati¢no uvajanje socialno-custvenih
vsebin. Tretji izziv izhaja iz sprememb v kadrovski strukturi — ve¢ji odhod starejsih sodelavcev in prihod
novih zahteva ponoven premislek o strokovnih in osebnostnih pri¢akovanji. Zagotovo pa je najvedji
izziv nepredvidljivo dogajanje in razli¢nost oziroma raznolikost vpletenih na vec ravneh, saj smo ljudje
kompleksna bitja s svojimi zgodbami.

Sklep

V obilici vsakodnevnih dogodkov in glede na to, da smo ljudje ¢ustvena bitja, je med dojemanjem
osebnostne integritete in odnosov ter vsakdanom lahko velik razkorak. Prav zato je $e toliko pomembneje,
da v Solskem prostoru zavestno ustvarjamo trenutke, v katerih se u¢enci lahko ucijo spostljivega dialoga,
Cuje¢nosti in odgovornega ravnanja. Z nacrtnimi dejavnostmi, kot so medgeneracijsko sodelovanje,
skupno ustvarjanje, razmislek ob umetniskih vsebinah in izmenjava osebnih pogledov, gradimo okolje,
kjer se integriteta ne le razume kot vrednota, temvec tudi zivi.

Vsak tak korak, ne glede na majhnost, prispeva k oblikovanju varnega, spodbudnega in odnosno bogatega
prostora, v katerem ucenci postopno razvijajo sposobnost refleksije, empatije in samostojnega odlocanja.
Postopno zato, ker se spremembe na podrocju vrednot in odnosov ne pokazejo takoj. Kot je zapisano v
uvodniku revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju (2022), »na poti do izboljsav ni bliznjic«.

Ko se otroci lahko izrazijo, so slisani ter se hkrati ucijo spostovati meje drugih, se ustvarja skupnost, v
kateri je razkorak med teorijo in prakso osebnostne integritete vse manjsi. Tako Sola postaja ne le kraj
ucenja, temvec prostor odnosa, odgovornosti in rasti — za u¢ence in za nas, ki jih spremljamo.

Ucenci pozitivno reagirajo na doslednost, predvidljivost in pravi¢nost. V situacijah, ko je komunikacija
jasna, se ucenci hitreje umirijo in sodelujejo pri iskanju resitev. Poudarjajo, da si Zelijo biti vklju¢eni v
odlocanje ter imeti obcutek, da jih odrasli slisijo. V reviji Vzgoja in izobrazevanje (3-4/2022) je zapisano,
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da ucenci razvijajo integriteto z notranjim dialogom in razumevanjem perspektive drugega (Mikuz Kos,
2022, str. 23). Na drugem mestu (Slokan, 2022) pa, da »tam, kjer imajo vodje visoko stopnjo integritete,
prihaja do vecje kakovosti odnosov in ucinkovitosti«.

Nasa razvojna naloga je pokazala, da integritete ni mogoce uciti zgolj deklarativno, temvec se razvija skozi
vsakodnevno prakso in dosledno kulturo odnosov. Dober zgled je bistvo, ki se nanasa na vsa podrocja

¢loveskega delovanja.

Dolgoro¢no vlaganje v eti¢no drzo, dialog in refleksijo je temelj trajnostnega razvoja sole, ki ni izolirana
enota. Sola je del oZje oziroma Sirse skupnosti in s svojim zgledom pripomore k razvoju druzbe, ki je
postena, odgovorna, empaticna in eti¢na. Integriteta mora biti zivljenjsko vodilo.
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Moc¢ majhnih dejanj:
odnosi v stevilcnem
kolektivu

Tina Glavan
Osnovna sola Brezovica pri Ljubljani

Izvlecek
Kljucne besede: Etika v Stevil¢nem Solskem kolektivu igra kljucno vlogo, saj usmerja vedenje,
odnosi, kolektiv, odlocitve in odnose med zaposlenimi. Zaradi raznolikih osebnosti in vrednot
etika, se pojavljajo nesporazumi, zato so jasne eticne smernice nujne za spostovanje,
komunikacija pravicnost in profesionalnost. Dobri odnosi med ucitelji so tudi temelj

spodbudnega ucnega okolja, saj povecujejo sodelovanje, strokovno rast in
zadovoljstvo. V okviru razvojne naloge smo oblikovali cilje, ki temeljijo na
integriteti, transparentnosti, zaupanju in odgovornosti, ter oblikovali vprasanja
za refleksijo vsakodnevnih interakcij. Poudarili smo doslednost, odprto
komunikacijo in medsebojno dostopnost. V razvojni nalogi smo zato uvedli
majhne, izvedljive aktivnosti za izboljSanje odnosov in prenos dobrih praks tudi

na ucence.

Predstavitev sole in dinamika
vzgojno-izobraZevalnega zavoda

Osnovna 3ola Brezovica pri Ljubljani je razdeljena v dve enoti — mati¢no in podruzni¢no Solo. Na 3oli je
zaposlenih okoli 130 delavcev (od tega 98 strokovnih) ter tri pomo¢nice ravnateljice in ravnateljica. Solo
obiskuje v 3olskem letu 2025/26 skupno 916 u¢encev, ki so razdeljeni v 40 oddelkov. Zaposleni sodelujemo
znotraj 14 aktivov, ob tem pa so posamezni zaposleni hkrati vklju¢eni v vec aktivov zaradi raznolike narave
dela in vpetosti v ve¢ dejavnosti iz raznolikih podrocij. Dodatno sta enoti mati¢ne in podruznic¢ne $ole
lokacijsko oddaljeni priblizno Stiri kilometre. Razdalja podruzni¢ni enoti omogoca precej avtonomije, po
drugi strani pa oteZuje vsakodnevno vzdrZzevanje rednih odnosov med zaposlenimi.

Vsakodnevno Zivljenje v Stevil¢ni Soli je pestro in raznoliko — npr. Stevilne (popoldanske) dejavnosti,
diferencirane u¢ne potrebe oddelkov ter posameznih ucenceyv, polni/stevil¢ni oddelki, skrbno nac¢rtovana
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dezurstva, informativni ter posvetovalni sestanki — zato se moramo zaposleni potruditi, da najdemo
trenutke za vzpostavitev in ohranitev dobrih medsebojnih odnosov, ki so osnova za varno in spodbudno
Solsko okolje. Tako smo med glavnimi izzivi opazili: pomanjkanje ¢asa in energije v klju¢nih trenutkih
(npr. ob koncu 3olskega leta, v vzgojno intenzivnih obdobjih), odpor do sprememb, nezainteresiranost
za spremembe. V Stevilénem kolektivu je razumljivo, da se posamezniki distancirajo od vzpodbud in
draZljajev, ki jim v dolo¢enem trenutku (ali pa tudi sicer) niso blizu. Posamezniki, ki so cilje in dejavnosti
sprejeli in ponotranijili, pa so lahko med predlaganimi dejavnostmi utrdili ob¢utke pripadnosti kolektivu
in zaupanja v sodelavce.

Teoreticna izhodisca in cilji v razvojni nalogi CREVIZ

Etika ima v Stevilénem 3olskem kolektivu iziemno pomembno vlogo, saj usmerja vedenje, odlocitve
in medosebne odnose med zaposlenimi. Vedji kot je kolektiv, bolj raznolike so osebnosti, vrednote in
nacini dela posameznikov, kar lahko vodi do nesporazumov, konfliktov ali nejasnosti glede tega, kaj
je primerno ravnanje. Kot ugotavljata Ozdogru in Sarier (2024), so razlike v vrednotah, ¢asovni pritiski
ter osebna zadrzanost do sprememb glavne omejitve pri vzpostavljanju integritete ter pozitivhega
okolja. Zato je nujno, da 3ola gradi na jasnih eti¢nih smernicah, ki spodbujajo spostovanje, pravi¢nost,
odgovornost in profesionalnost. Eti¢no ravnanje zagotavlja, da se vsi zaposleni pocutijo varne, slisane
in enakovredne, kar krepi zaupanje in prispeva k boljsi organizacijski kulturi.

Spodbudnega u¢nega okolja nibrez dobrih medosebnih odnosov. Ucitelji so predstavniki Solske kulture
in zgled vzpostavljanja dobrih odnosov ter resevanja konfliktov. Notranja dinamika med odraslimi
zaposlenimineposrednovplivanavzdusjevcelotnisolitertudinaucinkovitostizobrazevalnih dejavnosti.
Meredith idr. (2022) so navedli, da raziskave kaZejo, da so dobri odnosi med ucitelji bistveni za uspeh
posameznika in organizacije v izobrazevanju. Visoka sodelovalnost je povezana z visjim poklicnim
zadovoljstvom, aktivno participacijo, profesionalnim razvojem in splosno ucinkovitostjo. Tudi Garcia-
Martinezidr.(2021) navajajo odprtost in aktivno vklju¢evanje kot pomembna elementa za razvoj skupne
vizije Sole. Ko med ucitelji vladajo spostovanje, odprta komunikacija in pripravljenost na medsebojno
pomog, se to odraza tudi v boljsem nacrtovanju pouka, vecji strokovni rasti ter bolj usklajenem delu z
ucenci. Po drugi strani pa lahko slabi odnosi, pomanjkanje podpore ali nejasna komunikacija ustvarijo
napetosti, ki otezujejo tako profesionalno delovanje kot osebno dobro pocutje. V velikem kolektivu
se eti¢nost ne kaze le v spostljivem sodelovanju, temve¢ tudi v doslednem varovanju zasebnosti,
objektivni obravnavi ucencev, medsebojni strokovni podpori ter odgovornem komuniciranju. Ko
zaposleni ravnajo eti¢no, ustvarjajo zgled za ucence, ki opazujejo in posnemajo vedenjske vzorce
odraslih. Hkrati se zmanjSuje moznost negativnih praks, kot so obrekovanje, nepravi¢no obravnavanje
alipomanjkanje transparentnosti pri odlo¢anju. Mocan eti¢ni okvir v Stevilénem kolektivu tako prispeva
k uc¢inkovitejsemu timskemu delu, vedji profesionalni integriteti in harmoni¢nejsemu Solskemu okolju,
kar ima dolgorocno pozitiven vpliv na kakovost vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Predstavniki Sole v razvojni nalogi Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov (CREVIZ) smo
si kot orientacijo za cilje dejavnosti postavili vrednote integriteta, postenost, transparentnost, zaupanje
in odgovornost. Prizadevali smo si za kulturo jasne komunikacije med sodelavci. Cilj smo oblikovali kot:
»Zagotoviti varno in spodbudno u¢no okolje za vse deleznike; spostljiva in iskrena komunikacija med
vsemi delezniki; krepitev odgovornosti posameznika za dobro pocutje zaposlenih.«
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Za orientacijo pri vsakodnevnih aktivnosti smo si postavili vprasanja za refleksijo (in
navdih):

»  Skaterimi dejavnostmi bomo spodbudili spostljivo in iskreno komunikacijo?

«  Kako spostljiva in iskrena komunikacija vpliva na medsebojne odnose?

«  Skaterimidejavnostmivplivamonavarno in spodbudno okolje zavse deleZnike?

« Kaj lahko vsak posameznik naredi za svoje dobro pocutje in dobro pocutje
soudelezencev?

« Kako spodbuditi ucitelje, da dejavnosti za boljse dobro pocutje in spostljivo
komunikacijo prenesejo v razredne skupnosti?

Zaupanje je v Solskem prostoru grajeno sistemati¢no in premisljeno, saj je temelj vsakega uspesnega
vzgojno-izobraZevalnega procesa. Temeljni sta doslednost in predvidljivost pri dogovorih — zaposleni in
posredno u¢enci morajo vedeti, dabodo procesi pravi¢niin da se bodo dogovorjena pravila spostovala. Poleg
tega je pomembna iskrena, spostljiva in odprta komunikacija (medsebojno se poskusamo razumeti in
poslusati tudi, ko se ne strinjamo; uporabljamo »jaz-sporocilas; is¢emo skupni jezik; se drzimo dogovorov;
upostevamo raznolike potrebe in psiholoska ozadja kolegov/ucencev). Veliko vlogo imata tudi prisotnost
in dostopnost - drug drugemu smo dosegljivi, si vzamemo ¢as za pogovor in ponudimo obcutek varnosti
in podpore. V tevilénem kolektivu je klju¢no, da vsi zaposleni delujemo enotno. Zato se trudimo aktivno
sodelovati s kolegi, si izmenjevati informacije in se usklajevati pri pristopih na vsakodnevni ravni. Kadar
ucenci vidijo, da odrasli med seboj sodelujemo, da smo poenoteni in da spostujemo drug drugega, to
dodatno krepi njihovo zaupanje v celoten sistem 3Sole. Zaupanje se tako ne gradi le preko posameznikovih
individualnih dejanj, temvec tudi preko pozitivne, profesionalne klime v celotnem uciteljskem kolektivu.

V okviru razvojne naloge CREVIZ smo se udelezenci usposabljanj ukvarjali s pristopi, ki gradijo kolektiv,
v katerem se zaposleni ¢utijo povezane, cenjene in motivirane za sodelovanje. Med drugim Zelimo tukaj
poudariti: jasnost dogovorov; vklju¢evanje vseh zaposlenih v izmenjavo mnenj/razprave; pripravljenost
za podajanje in sprejemanje povratne informacije. V velikem kolektivu je pomembno, da se ucitelji
zavedamo, da kolektiv stoji za nami. Pristopi, kot so medsebojno opazovanje pouka, deljenje gradiv, pomo¢
pri zahtevnih situacijah ter odprto izmenjevanje dobrih praks, bistveno krepijo timski duh. Projekti, ki
zahtevajo medpredmetno ali timsko nacrtovanje, so izjemna priloznost za povezovanje kolektiva. Skupno
nacrtovanje in porazdelitev odgovornosti utrjujeta ob¢utek skupnosti. Hkrati je pomembno zavedanje,
da smo znotraj kolektiva raznoliki posamezniki z naborom izku3enj in znanj, ki so edinstveni. Raznoliki
osebnostni stili in pristopi k delu ali reSevanju konfliktov so lahko osveZujoci ter obogatijo delovno okolje,
¢e vzpodbujamo vkljucujo¢ odnos, v katerem smo cenjeni in varni. Vsak posameznik prispeva k boljsi
dinamiki skupine — s prevzemanjem odgovornosti za odlocitve, komunikacijo in vedenje individualno
vplivamo na ton kolektiva. Tak$en, pozitiven odnos je posebej teZzko ohranjati v obremenjenih obdobjih,
ko je ¢asain energije (za vzpodbude, pohvale, hvaleZnost) malo. Z zavedanjem zadnjega smo predstavnice
v razvojni nalogi poskusile v kolektivu uvesti majhne spremembe, ki od vkljucenih ne terjajo veliko
dodatne energije, Zeljnim pa omogocijo vzpostavitev ali izboljsanje odnosov, ¢e to moznost izkoristijo.
Pri izbiri dejavnosti nam je bil bistven kriterij majhni in obvladljivi koraki, saj smo upostevale sicersnjo
obremenitev zaposlenih z vzgojno-izobrazevalnim delom. Upostevale smo tudi naslednje predpostavke:

-« dejavnosti za vse zaposlene so bile/bodo izvedene na rednih mese¢nih konferencah;
- zamisli za neformalne oblike druzenja podajamo vsi;
« neformalnih oblik druZenja se udelezimo prostovoljno glede na lastni interes in ¢as;
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+  spodbujamo pozitivho naravnanost;

« usmerjamo kolege v ustrezne stile komunikacije vsakodnevno in v primeru konfliktov.

Tako smo v ¢asu trajanja razvojne naloge izvedle vec kratkih dejavnosti, ki zajemajo vzpostavitev dobrih

odnosov med zaposlenimi in nato prenos dejavnosti tudi na ucence. Vidne so v preglednici 1.

Preglednica 1: Prikaz dejavnosti v okviru razvojne naloge

CILJNA
AKTIVNOST PRIMER SKUPINA NAMEN
Adventni koledar z Zahvali se Zaposleni. Opomnik zaposlenim,
idejami/vzpodbudami sodelavcu/ki, da lahko vplivamo na
za vzpostavitev ki ti je danes razpolozenje drug drugega
odnosov s sodelavci. polepsal/a dan. z majhnimi gestami
prijaznosti.
Kratke gibalne 3 minute Brain Zaposleniin Sprostitev, dvig energije in
dejavnosti za sprostitev Gym vsakodnevna razpolozenja.
in boljse pocutje na : uporaba
mesecnih konferencah. pridelu z
ucenci.
Odpiranje prostora za Sprasevanje Zaposleni. Demokrati¢nost odnosov;
pogovor in izmenjavo po mnenju obcutek vklju¢enosti pri
mnenj, misli ob nekem zaposlenih ob odlocitvah, ki vplivajo na vse.
problemu, zamisli na uvajanju novosti,
mesecnih konferencah. ki vplivajo na vse
udelezence VIZ.
Krajse dejavnosti za Kratki Zaposleniin Spoznavanje/sreCanje
mrezenje v kolektivu. vprasalnik — vsakodnevna s sodelavcem/-ko, ki
Najdi nekoga, uporaba vsakodnevno deluje izven
ki... pridelu z oZjega aktiva. Empati¢nost in
ucenci. razumevanje zahtev drugega

delovnega mesta.
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: CILJNA
AKTIVNOST § PRIMER SKUPINA NAMEN
Sprotno delo v Razpored v Zaposleniin Spoznavanje/sreCanje
nakljuénih skupinah. ¢ skupine po : vsakodnevna : ssodelavcem/-ko, ki
: naklju¢nem uporaba vsakodnevno deluje izven
kriteriju : prideluz :  oZjega aktiva. Empatija in
zlaganja delov :© ucenci. : razumevanje zahtev drugega
sestavljanke v : delovnega mesta.
sliko. : :
Dejavnosti za dobro : Tabela »Postavi : Zaposleni. :  Opolnomotenje za soocanje
dusevno zdravje. prioritete«. s stresnimi situacijami na
: : © ravni posameznika.
Prednovoletna Prostovoljno in Zaposleni. Sproscen in neobremenjen
druZenja in zaklju¢ne samoiniciativno klepet. Povezovanje osebnih
ekskurzije za : neformalno : . izkudenj v zasebnem in
zaposlene. druzenje. delovnem okolju.
Oglasna deska : Povabilo k . Zaposleni. . Spro3¢en in neobremenjen
z zamislimi za foto-orientaciji, klepet. Povezovanje osebnih
neformalno druzenje. ~ : pohodu, ogledu : ©izkusenj v zasebnem in
. predstave ali : :delovnem okolju.
filma. : :
Anonimna skrinjicaza : Dobro : Zaposleni. ¢ Kljub pomanjkanju ¢asa in
pohvale v zbornici. nacrtovanje in hitri izmenjavi v zbornici se
: izvedba dneva : : lahko zahvalimo sodelavcu/-
dejavnosti. ki ali izrazimo drug pozitiven
: : komentar, podamo predlog
Za pozitivho naravnano
dejavnost.
Izobrazevanja oziroma Predavanje Zaposleni. Opolnomocenje za soocanje
delavnice za kolektiv na temo s stresnimi situacijami na
»Kako poskrbim za . preprecevanja : : ravni posameznika.

svoje dobro pocutje«. izgorelosti.
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§ CILJNA
AKTIVNOST § PRIMER SKUPINA NAMEN
Ucenje :  Predstavitev : Ucenci. :  Opolnomocenje za jasno
»jaz-komunikacije«. pristopa komunikacijo in postavljanje

: »Motizeljko«. : :  meja v vsakodnevnih

: : interakcijah.

Prireditve v . Sportfest, Bozi¢ni @ Uéencdi, :  Spostljiva medsebojna
sodelovanju s starsi in bazar. ucitelji, starsi komunikacija in
lokalno skupnostjo. in lokalna vzpostavljanje sodelovalnih

' . skupnost. . odnosov, ki so zgled

©ucencem.

Vzpodbujanje . Decembrski . Ucendi, . Vzpodbujanje kreativnih
sproscenega in . »petkovi izzivi« . zaposleni. . resitev ter zblizanje in
pozitivhega odnosa v z nenavadnimi sprosc¢anje preko humornih
$olskem okolju. : nalogami za : ©izzivov.

; zaposlene in ; ;

ucence.

V Stevilcnem kolektivu in ob S$tevilnih obremenitvah se lahko med zaposlene prikrade obcutek
preobremenjenosti, osamljenosti in nerazumljenosti, saj je tempo dela hiter in intenziven, interakcije
med sodelavci pa kratke in povrsne. V taksnih in tudi druga¢nih pogojih dela so konflikti neizogibni.
Tudi Shilling (2024) je navedla, da je konflikt normalen del zivljenja in se bo obcasno zgodil v vsaki
vrsti odnosa. Konflikt je lahko priloZznost, da dobimo vpogled v razmisljanje in vrednote drugega ter
razumemo njegove osebne motive. Sposobnost sprejeti konflikt je znak zdrave organizacije, saj je osnova
zaupanja. Zaposlene vzpodbujamo h kulturi, v okviru katere se tezave resujejo sproti, odprto in spostljivo
ter komunikacija temelji na profesionalnosti in zavedanju, da ima vsak posameznik lasten nabor izkusenj
in potreb, iz katerih izhaja. Jasna in spostljiva komunikacija, dobro definirani dogovori in pripravljenost
prisluhniti so osnova za dobro sodelovanje med zaposlenimi. V primeru potrebe po razresevanju spora
je pomembna vloga tretje osebe, ki izvede pogovor med vpletenimi z osebno integriteto, mirnostjo, brez
lastne/osebne prizadetosti in korektno ter pravi¢no do vseh udeleZencev. Posledica dobrega razreSevanja
konfliktov je tudi ohranitev dobrega odnosa prizadetih s tretjo osebo/mediatorjem. Taksne uspesne
intervencije dolgoro¢no izboljsajo stanje odnosov v kolektivu. V ¢asu razvojne naloge so zaposleni lahko
svoje mnenje o pocutju v zavodu izrazili z anketnim vprasalnikom, ki so ga imeli na voljo za izpolnjevanje
dvakrat. Preko vprasalnika so lahko poudarili podrogja, ki jih cenijo pri sodelavcih, vodstvu ter svojem
delovnem mestu, ter tudi navedli pomanijkljivosti. Med posamezniki, ki so Zeleli izboljsanje klime v
zavodu, je visoko cenjeno spostovanje med zaposlenimi, preko vprasalnika pa se je tudi pokazalo, da
se zaposleni zavedamo, da je to posledica Stevilnih manjsih eti¢nih odlocitev, npr. da ne opravljamo
sodelavcey, se potrudimo za spoznavanje (novih) sodelavcev, ponudimo pomoc¢ sodelavcem in se drzimo
dogovorov. Na podlagi anketnega vprasalnika se je pokazal tudi pomen neformalnih situacij, ki sodelavce
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povezujejo — vec posameznikov je kot priljubljeno in pomembno vezivo v kolektivu poudarilo ¢as za
druzenje ter sproscen klepet o (izven)3olskih interesih.

Sklep in individualna odgovornost

Z zavedanjem pomembnosti individuuma za kolektiv se je treba opominjati, da so medosebni odnosi
v Soli — ne glede na njeno velikost ali dinamiko — vedno rezultat dejanj posameznikov. Vsak od nas nosi
odgovornost za to, kako pristopa k drugim, kako komunicira in kako prispeva k ustvarjanju pozitivhega
vzdusja. Vzpostavljanje odnosov nikoli ni povsem preprosto; zahteva osebno izpostavljanje, odprtost in
pripravljenost tvegati, da ne bo vedno vse sprejeto kot popolno ali brez napak. Toda prav to tveganje je
klju¢ do gradnje pristnih, zaupljivih in podpornih povezav. Ko si upamo stopiti korak naprej, pristopiti
k sodelavcu ali uencu ter pokazati iskrenost in spostovanje, ustvarjamo temelje za odnose, ki bogatijo
tako nas profesionalni kot osebni svet. Zato je vredno vloziti trud - saj kakovostni odnosi niso nakljucje,
temvec rezultat poguma, odgovornosti in predanosti vsakega posameznika.

Viri in literatura

Garcia-Martinez, I, Montenegro-Rueda, M., Molina-Fernandez, E., in Fernandez-Batanero, J. M.
(2021). Mapping teacher collaboration for school success. School Effectiveness and School Improvement,
32(4), 631-649. https://doi.org/10.1080/09243453.2021.1925700

Meredith, C., Moolenaar, N., Struyve, C., Vandecandelaere, M., Gielen, S., in Kyndt, E. (2022). The
importance of a collaborative culture for teachers’ job satisfaction and affective commitment. European
Journal of Psychology of Education, 38, 43—62.

Ozdogru, M., Sarier, Y. (2024) The relationship of ethical leadership with teachers’ organizational
behavior, attitudes, and perceptions: a meta-analysis study. Humanit Soc Sci Commun 11, 1538. https://
doi.org/10.1057/s41599-024-04070-6

Schilling, B. (2024). When heads collide: Navigating conflict in the workplace. AABP Annual Conference
Proceedings, 57(2), 120.

165


https://doi.org/10.1080/09243453.2021.1925700
https://doi.org/10.1057/s41599-024-04070-6
https://doi.org/10.1057/s41599-024-04070-6
https://bovine-ojs-tamu.tdl.org/aabp/issue/view/199

Eticna drza

in osebnostna integriteta
kot osnova varnega

in spodbudnega okolja

Andreja Koscak in Ariadna Agnic¢
Osnovna $ola Dolenjske Toplice in Vrtec Gumbek v OS Dolenjske Toplice

Izvlecek

Kljué¢ne besede: Prispevek obravnava, kako etina drza in osebnostna integriteta zaposlenih

eticna drZa, prispevata k ustvarjanju varnega in spodbudnega u¢nega okolja v Osnovni $oli

osebnostna integriteta, Dolenjske Toplice in Vrtcu Gumbek v OS Dolenjske Toplice. Predstavljene so

varno uc¢no okolj . O . . . . . S .
S N izkusnje, pridobljene v okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika v vzgojno-

TEEIEER ga ! izobrazevalnih zavodih (CREVIZ), s poudarkom na gradnji zaupanja, spostljivi
komunikaciji, reSevanju konfliktov in krepitvi obcutka pripadnosti. Prispevek
poudarja pomen eticnega zgleda zaposlenih ter refleksije lastne prakse kot
kljucnega elementa strokovne in osebnostne rasti. Poseben poudarek je namenjen
kontinuiteti vrednot med vrtcem in Solo ter sodelovanju vseh deleznikov pri

oblikovanju podporne ucne skupnosti, v kateri so odnosi temelj uspesnega

vzgojno-izobrazevalnega delovanja.

Uvod

Osnovna $ola Dolenjske Toplice je Sola z dolgoletno tradicijo, ki svoje delovanje gradi na spostovanju,
sodelovanju in varnosti. Kot osrednja vzgojno-izobraZevalna ustanova v kraju ima pomembno vlogo
pri oblikovanju vrednot in vedenjskih vzorcev otrok ter pri ustvarjanju zaupanja v lokalni skupnosti. V
zadnjih letih se Sola aktivno vklju¢uje v nacionalne programe Zavoda RS za $olstvo, med katerimi izstopa
programVarno in spodbudno u¢no okolje (VSUO) pa tudi razvojna naloga Celostnirazvojin etika v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih (CREVIZ), ki omogoca poglobljen razmislek o eti¢nih temeljih nasega dela.

Glavni cilj, ki smo si ga zastavili v okviru razvojne naloge, je krepitev osebnostne integritete zaposlenih
in vzpostavljanje odnosov, temelje¢ih na zaupanju in spostovanju. Odlocili smo se, da bomo reflektirali
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podrocje osebnostne integritete in odnosov, saj prav odnosi med ucitelji, ucenci in starsi odlocilno
vplivajo na pocutje, motivacijo in uspe$nost u¢encev. Eti¢na drza v vsakdanjih odlocitvah - v komunikaciji,
resevanju konfliktov ali ravnanju z informacijami - je temelj varnega in spodbudnega u¢nega okolja, v
katerem se vsi pocutijo slisane in cenjene.

Celostni razvoj in etika v Solskem okolju nista le teoreti¢na pojma, temvec konkretni vodili za prakso. V
nasem kolektivu ju razumemo kot proces osebne rasti, refleksije in odgovornosti. U¢itelji s svojim zgledom
prenasamo vrednote na ucence, obenem pa se u¢imo iz vsakodnevnih izkusenj in situacij, ki zahtevajo
premisljene eticne odlocitve. lzziv, ki ga opazamo, je predvsem uravnotezenje med profesionalno
avtonomijo in skupnimi vrednotami. V sodobni $oli, kjer so odnosi vec¢plastni in zahtevni, je pomembno
ohraniti zavedanje, da integriteta ni le postenost, temvec tudi skladnost med besedami in dejanji, med
osebnimi in strokovnimi naceli.

Pomemben del vzgojno-izobrazevalnega prostora Osnovne 3ole Dolenjske Toplice predstavlja tudi Vrtec
Gumbek, ki s svojim delovanjem soustvarja temelje celostnega razvoja otrok ze v zgodnjem otrostvu. V
vrtcu posebno pozornost posve¢amo ustvarjanju varnega, custveno podpornega okolja, saj se zavedamo,
da prav najzgodnejse izkusnje pomembno vplivajo na razvoj otrokove osebnosti, samopodobe in
socialnih vescin. Vrednote, kot so zaupanje, sodelovanje, odgovornost in spostovanje drugacnosti, se v
vrtcu uresnicujejo skozi vsakodnevne odnose, igro in zgled odraslih. Na ta nacin vrtec aktivno prispeva
k uresni¢evanju ciljev razvojne naloge ter soustvarja kulturo zaupanja in varnosti v celotni vzgojno-
izobrazevalni ustanovi.

Osebnostna integriteta in odnosi

Gradnja in vzdrZevanje zaupanja

Zaupanje je temelj vsakega kakovostnega odnosa. Na nasi Soli ga gradimo z doslednostjo, odprto
komunikacijo in spoStovanjem razli¢nih mnenj. Vodstvo $ole spodbuja dialog med ucitelji, svetovalno
sluZzbo in starsi, v katerem se teZave obravnavajo transparentno in brez obsojanja. Z u¢enci gradimo
zaupanje skozi redno razredno refleksijo, pogovore o pocutju in tedenske kroge skupnosti, v katerih
imajo uéenci moznost izraziti mnenje in sooblikovati razredna pravila.

V predsolskem obdobju pomembno mesto zavzema skrbno oblikovanje odnosov, ki otrokom zagotavljajo
obcutke varnosti, sprejetosti in zaupanja. Vzgojitelji s svojo stalno prisotnostjo, doslednostjo in ob¢utljivim
odzivanjem na otrokove potrebe ustvarjajo stabilno okolje, v katerem se lahko otroci razvijajo in ucijo
brez strahu. Z otroki gradijo zaupanje skozi vsakodnevne rutine, igro, pogovor in individualne pristope,
pri cemer je v ospredje postavljeno negovanje otrokovega custvenega dozivljanja. Otrokom omogocajo,
da svoja ¢ustva, mnenja in potrebe izrazajo na njim razumljiv nacin, odrasli pa jih pri tem poslusajo in
podpirajo. S starsi vzpostavljajo partnerski odnos, ki temelji na odprti komunikaciji, medsebojnemu
spostovanju in skupnemu iskanju resitev v dobro otroka. TakSen pristop omogoca krepitev zaupanja
vseh deleznikov ter predstavlja pomemben temelj za nadaljnje vklju¢evanje otrok v Solsko okolje in Sirso
skupnost.

Pri vzpostavljanju zaupanja imajo klju¢no vlogo tudi starsi kot pomembni partnerji pri vzgoji in
oblikovanju otrokovih vrednot. Odziv starev na vklju¢evanje vsebin s podrogja etike in integritete je bil
v vecini pozitiven, Se posebej kadar smo dejavnosti zasnovali kot skupno dozivetje ali sodelovanje. Starse
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smo vkljucevali v kulturne, gibalne in kulinari¢ne dejavnosti ter skupne dogodke, s katerimi smo krepili
obcutek skupnosti. Posebno pozornost smo namenili tudi skupnemu izobraZevalnemu roditeljskemu
sestanku, na katerem smo skupaj s starsi odprli temo pomena postavljanjajasnih in doslednih meja.Taksne
oblike sodelovanja so prispevale k vecji usklajenosti pri¢akovanj, krepile kakovost nasega sodelovanja ter
omogocale enotnejsa vzgojna sporocila, kar prispeva k vegji otrokovi varnosti in ob¢utku zaupanja.

Ucinkovita in spostljiva komunikacija

Za kakovostno komunikacijo uporabljamo razli¢ne strategije, med katerimi se je kot najucinkovitejsa izkazala
nenasilna komunikacija (NVC). U¢itelje spodbujamo, da v pogovoru z uéenci izraZzajo opazanja brez sodb,
poslusajo z empatijo in isCejo resitve, ki temeljijo na sodelovanju. V kolektivu redno izvajamo pedagoske
posvete in timske pogovore, v katerih vadimo komunikacijske ves¢ine in razmisljamo o eti¢nih dilemah.

Ucinkovita in spostljiva komunikacija v predsolskem obdobju je prilagojena razvojni ravni otrok in temelji
predvsem na zgledu odraslih, na jasnosti in Custveni odzivnosti. V vrtcu vzgojitelji uporabljajo elemente
nenasilne komunikacije skozi vsakodnevne interakcije, pri ¢emer poudarjajo poimenovanje custev,
potrjevanje otrokovega dozivljanja in usmerjanje k iskanju sprejemljivih resitev. Otroci se skozi rutino,
igro in vodene pogovore postopno ucijo izrazati svoja Custva, potrebe, upostevati druge in resevati
konflikte na miren nacin.

Pomemben del komunikacije predstavlja tudi sodelovanje z druzinami, pri katerem vzpostavljamo
odprt in spostljiv dialog, usmerjen v dobro otroka. Redni strokovni pogovori med vzgojitelji, pomocniki
in strokovnimi delavci omogocajo izmenjavo izkusenj, refleksijo komunikacijskih pristopov ter skupno
oblikovanje razvojnih strategij, skladnih z vrednotami celostnega razvoja in etike v vzgoji.

Resevanje konfliktov in ohranjanje integritete

Konflikti so sestavni del Zivljenja v 3oli. Klju¢no je, kako jih razumemo in obravnavamo. Na OS Dolenjske
Toplice stremimo h kulturi dialoga, pri kateri konflikt ni poraz, temve¢ priloznost za ucenje in rast. U¢itelji
se trudimo ohraniti profesionalno distanco in notranji mir, tudi kadar so situacije ¢ustveno zahtevne. S
tem ucencem kazemo, da se lahko tezave resujejo spostljivo, brez agresije in z jasno izrazenimi mejami.

V vrt¢evskem okolju konflikte razumemo kot naraven del socialnega ucenja in razvoja posameznikovih
socialno-¢ustvenih kompetenc. Otroci se Sele ulijo prepoznavati svoja custva, uravnavati impulze in
upostevati perspektivo drugega. Vzgojitelji imajo pomembno vlogo pri usmerjenem in doslednem
posredovanju v konfliktnih situacijah, saj s spostljivo komunikacijo, jasnimi mejami in usmerjanjem
otrok v razumevanje posledic njihovih dejanj delujejo kot zgled samoregulacije in eti¢ne drze. Otrokom
pomagajo ubesediti doZivljanje, poiskati resitve in ponovno vzpostaviti obéutek varnosti v skupini. Pri
tem pa skrbijo, da ohranjajo otrokovo dostojanstvo in tudi lastno strokovno in osebnostno integriteto.
Prav skladnost in doslednost med besedami in dejanji predstavljata temelj zaupanja v predsolskem
kolektivu.

Sodelovanje in obcutek pripadnosti

Velik poudarek namenjamo gradnji ob&utka skupnosti. Projekti znotraj zavoda, kot so Sola kot varno in
spodbudno okolje, Medgeneracijsko sodelovanje in Teden prijaznosti, krepijo povezanost med ucenci, ucitelji
in drugimi zaposlenimi. U¢enci se z vklju¢evanjem v razli¢ne dejavnosti ucijo odgovornosti, sodelovanja
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in solidarnosti. To jim daje obcutek, da so pomemben del Solske skupnosti, kar pozitivno vpliva na njihovo
samopodobo in vedenje.

V vrtcu razvijamo pripadnost skozi vsakodnevne skupne dejavnosti, rutine in projekte, ki spodbujajo
sodelovanje, medsebojno pomoc in sprejemanje drugacnosti. Otroci se preko skupne igre, praznovanj,
sodelovanja v projektih, povezovanjem z lokalnim okoljem ucijo, da so del irSe skupnosti. Vzgojitelji z
vkljucujocim pristopom skrbijo, da se vsak otrok v skupini ¢uti sprejetega, slisanega in pomembnega.

Primer dobre prakse

Kot dobro prakso navajamo kolektivno refleksijo primerov iz prakse, ki jo redno izvajamo na pedagoskih
konferencah in sestankih aktiva. Na ta nacin zaposleni skupaj analiziramo izzive, is¢emo resitve in se
uc¢imo drug od drugega. Ta pristop se je izkazal kot zelo ucinkovit, saj povecuje strokovno povezanost in
zaupanje v kolektivu.

V proces so aktivno vklju¢eni tudi zaposleni Vrtca Gumbek, kjer prav tako spodbujamo skupno refleksijo
vsakodnevnih vzgojnih situacij. Na strokovnih aktivih, timskih pogovorih, delovnih sestankih, kolegialnih
hospitacijah in vzgojiteljskih zborih obravnavamo konkretne primere iz prakse in jih povezujemo z
odnosi, komunikacijo in eti¢nimi dilemami. Sodelovalna analiza primerov nam omogoca izmenjavo
izkuSenj, medsebojno podporo ter razvijanje skupnih strokovnih pristopov, ki temeljijo na sodelovanju,
zaupanju in strokovni integriteti. Tak nacin dela med nami krepi ob¢utek pripadnosti celotnemu kolektivu
ter prispeva h kontinuiteti vzgojno-izobrazevalnih pristopov.

Opazeni izzivi in nacrti za izboljsave

Pri uvajanju vsebin o integriteti in eti¢nih vrednotah se je kot poseben izziv pokazala raznolikost kolektiva
in starostni razpon otrok, saj se potrebe in nacini ucenja pomembno razlikujejo med najmlajSimi
predsolskimi otroki in ucenci. Dejavnosti smo tako morali prilagajati tako po vsebini, zahtevnosti kot
tudi jeziku, s katerim smo pojasnjevali pravila, meje ter spostljivo komunikacijo. Kot ucinkovite so se
pokazale dejavnosti in oblike dela, ki so etiko povezovale s konkretnimi Zivljenjskimi situacijami otrok
(npr. Teden prijaznih besed, Medgeneracijsko sodelovanje, dobrodelne akcije) ter elementi, ki podpirajo
samoregulacijo (npr. koti¢ki za umirjanje). Ob tem smo prepoznali potrebo po rednem in kakovostnem
usklajevanju strokovnih delavcev, izmenjavi primerov dobrih praks in jasnih dogovorih o skupnih odzivih
odraslih v razli¢nih vzgojno zahtevnih situacijah. Navedeni izzivi so nam predstavljali izhodisce za
nacrtovanje nadaljnjih skupnih izboljsav, usmerjenih v ve¢jo usklajenost vzgojnih pristopov in dosledno
eti¢no ravnanje na ravni celotne ustanove.

Na ravni Sole kljub napredku ugotavljamo, da je vzdrZevanje integritete zahtevno v okolis¢inah pritiska,
pomanjkanja ¢asa in razli¢nih pricakovanj starsev. Izziv ostaja tudi enotno razumevanje vrednot in njihova
uporaba v vsakodnevnih situacijah. V prihodnje bomo ve¢ pozornosti namenili usposabljanju zaposlenih
na podroc¢ju eticne komunikacije ter vklju¢evanju ucencev v pogovore o vrednotah in odgovornosti.

Podobne izzive zaznavamo tudi v vrt¢evskem okolju, kjer se zaposleni soocajo z zahtevami vsakodnevnega
dela, ki je razpeto med raznolikimi potrebami otrok ter pri¢akovaniji starSev. Zahtevno je ohranjati eti¢no
drZo v situacijah, ki zahtevajo hitro odzivanje, hkrati pa premisljeno in spostljivo ravnanje. Zato v prihodnje
nacrtujemo poglabljanje refleksije vzgojnih praks, dodatna samoizobrazevanja na podroc¢ju eticnega
presojanja, samoregulacije in razvijanja komunikacijskih ves¢in. Posebno pozornost pa bomo namenili
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tudi ozavescanju starsev o pomenu skupnih vrednot in partnerskega sodelovanja. S takSnimi pristopi
bomo prispevali k nadaljnjemu razvoju varnega in spodbudnega okolja v vrtcu in 3oli kot celostni vzgojno-
izobrazevalniustanovi, v kateri so vrednote integritete prepoznane kot skupna odgovornost vseh deleznikov.

Lastna spoznanja

Proces vklju¢evanja v razvojno nalogo CREVIZ je zaposlenim v OS Dolenjske Toplice, skupaj z Vrtcem
Gumbek, pomagal poglobiti razumevanje etike kot Zive vrednote, ne kot formalnega pravila. Etika se
uresnicuje v vsakodnevnih odnosih, ravnanjih in odlocitvah. Skozi nacrtne refleksije in skupne razprave
smo spoznali, da se osebnostna integriteta gradi postopoma - z doslednostjo, samoregulacijo in
skladnostjo med vrednotami, naceli ter konkretnimi dejanji v vzgojno-izobrazevalni praksi.

Tako v Solskem kot vrtéevskem prostoru so zaposleni pozornejsi na svoje odzive, ton komunikacije in vpliv,
ki ga imajo na druge. Posebej se je okrepilo zavedanje pomena varnega prostora za spostljivo, odprto
in empati¢no komunikacijo med zaposlenimi, v katerem so eti¢ne dileme razumljene kot priloznost za
ucenje in strokovno rast. Izkusnje iz vrtca so dodatno poudarile pomembnost zgodnjega oblikovanja
odnosov, ki temelji na zaupanju, varnosti in stabilnosti, kar pomembno prispeva h kontinuiteti vrednot in
vzgojnih pristopov pri prehodu otrok iz vrtca v Solo.

Sklep

Z refleksijo in izku$njami v okviru razvojne naloge smo se naucili, da eti¢na drza in osebnostna integriteta
nista samoumevni, ampak ju je treba zavestno razvijati, negovati in podpirati. Pomembno spoznanje
je bilo, da se etika in integriteta uresniCujeta na vseh ravneh delovanja ustanove — v odnosih med
zaposlenimi, v vzgojno-izobraZevalnem procesu ter v sodelovanju s starsi in lokalno skupnostjo. Opazili
smo, da se pozitivni ucinki kazejo tam, kjer so odnosi pristni, komunikacija odprta in kjer se vsak pocuti
sliSanega.

Izkudnje iz Solskega in vrt¢evskega okolja so potrdile pomen kontinuitete vrednot in vzgojnih pristopov
od najzgodnejSega obdobja naprej. Le skupno razumevanije eti¢nih na¢el omogoca oblikovanje varnega
in spodbudnega okolja, v katerem otroci in u¢enci postopno razvijajo svoje socialne, ¢ustvene in moralne
kompetence, zaposleni pa obcutek avtonomije, odgovornosti in medsebojnega zaupanja.

Za prihodnost vidimo kot klju¢ne naslednje korake:

- nadaljnja krepitev timske kulture in strokovnega dialoga,

«  vkljucevanje eti¢nih tem v strokovne razprave,

« usposabljanje zaposlenih za resevanje konfliktov in eti¢no odlocanje,
+  sistemati¢no skrb za dobro pocutje u¢encev in zaposlenih.

Zavedamo se, da vrtec in Sola nista le prostor za pridobivanje znanja in vescin, temvec tudi skupnost, v
kateri se oblikujejo znacaji, vrednote in odnosi. Nasa skupna naloga in odgovornost je, da z zgledom in
doslednostjo ter premisljenim delovanjem ustvarjamo okolje, kjer integriteta postane del vsakodnevne
kulture spostovanja, zaupanja in odgovornega sobivanja.
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Izvlecek

Prispevek predstavlja poglobljen in sistemati¢en prikaz dolgorocnega procesa
razvijanja osebnostne integritete v Osnovni Soli JurSinci, ki temelji na zaupanju,
spostovanju in sodelovanju vseh deleznikov Solske skupnosti. Izhajamo iz
prepricanja, da Sola ni zgolj prostor posredovanja znanja, temvec tudi pomemben
vzgojniinsocializacijski prostor, v katerem se oblikujejo vrednote, odnosi in nacini
ravnanja. V okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih
zavodov smo zato nacrtno in premisljeno oblikovali varno, spodbudno in
vkljucujoce uéno okolje, v katerem vrednote niso zgolj u¢na vsebina, temvec se
udejanjajo v vsakodnevnih odnosih, pedagoskih praksah in Solski kulturi.

Prispevek zdruzuje teoreti¢na izhodisca s prakticnimi izkusnjami ter osvetljuje
pomen osebnostne in profesionalne integritete zaposlenih v vzgoji in
izobrazevanju. Posebna pozornost je namenjena vlogi ucitelja kot zgleda, saj
ucenci vrednot in vzorcev vedenja ne prevzemajo le na kognitivni ravni, temvec
jih ponotranjijo predvsem skozi opazovanje ravnanja odraslih. Predstavljeni so
konkretni primeri dobre prakse, kot so jutranji krog, uporaba govorece Zoge,
tehnika »stopi v moje cevlje« ter projekt Dan prijaznosti, ki prispevajo k razvoju
zaupanja, spostljive komunikacije, empatije in odgovornega resevanja konfliktov.

Na podlagi kvalitativne evalvacije ugotavljamo, da dosledno, reflektirano in
avtenticno delovanje zaposlenih pomembno prispeva k pozitivni Solski klimi,
vedjemu obcutku pripadnosti ter razvoju socialno-¢ustvenih kompetenc ucencev.
Prispevek potrjuje, da je celostni razvoj mogoce uresnicevati le v Soli, ki vrednote
ne le zagovarja, temvec jih tudi zZivi ter s tem ustvarja pogoje za celostno rast
posameznika in celotne Solske skupnosti.
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Uvod

Sola je eden najpomembnejsih prostorov socializacije otrok in mladostnikov. V njej se ne posreduje zgolj
znanje, temvec se oblikujejo vrednote, odnosi, nac¢ini komuniciranja ter razumevanje sebe in drugih. V
sodobni druzbi, zaznamovani s hitrimi spremembami, negotovostjo in raznolikimi pritiski, postaja vloga
Sole pri vzgoji Se toliko pomembnejsa. Ucenci v 3oli ne is¢ejo le znanja, temvec tudi varnost, sprejetost in
razumevanje.

V Osnovni 3oli Jurdinci Ze vec let zavestno in nacrtno gradimo 3olsko kulturo, ki temelji na zaupanju,
spostovanju, sodelovanjuin odgovornosti. Prepri¢ani smo, da uspesno uc¢enje nimogoce brez kakovostnih
odnosov ter da so vrednote temelj vsakega vzgojno-izobrazevalnega procesa. Prav odnosi med uéenci,
ucitelji, starsi in vodstvom 3ole ustvarjajo okvir, znotraj katerega se lahko razvija celostna posameznikova
osebnost.

V okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov smo se osredotocili na
podrocje osebnostne integritete in odnosov v Solskem prostoru. Izhajali smo iz spoznanja, da Sola ni zgolj
organizacija, temvec skupnost ljudi, v kateri imajo vsakodnevna dejanja, besede in odlocitve dolgorocen
vpliv. Namen prispevka je predstaviti teoreti¢na izhodis¢a, cilje in prakti¢ne izkusnje nasega dela ter
pokazati, da vrednote v $oli niso ucinkovite, e ostajajo zgolj zapisane v dokumentih, temve¢ morajo biti
vidne in Zive v vsakdanjem pedagoskem delovanju.

Sola kot vrednotni in socializacijski prostor

Vzgojno-izobraZevalna ustanova ni nevtralen prostor, temvec okolje, v katerem se neprestano oblikujejo
vrednote, stali¢a in nacini vedenja. Sola ima poleg izobrazevalne tudi izrazito vzgojno funkcijo, saj
ucenci v njej vsakodnevno opazujejo, doZivljajo in ponotranjajo nacine odnosov, reSevanja problemov
ter odzivanja na razli¢ne situacije. Prav zato je vprasanje vrednot, etike in integritete v Solskem prostoru
izjemno pomembno.

Solsko okolje predstavlja enega klju¢nih socializacijskih prostorov otrok in mladostnikov.V njem se u¢enci
ucijo sobivanja, sodelovanja, spostovanja pravil ter odgovornosti za lastna dejanja. Raziskave kazejo, da
pozitivna Solska klima pomembno vpliva na dobro pocutje u¢encey, njihovo u¢no motivacijo in obcutek
pripadnosti. U¢enci, ki se v Soli pocutijo varne in sprejete, lazje razvijajo samopodobo, zaupanje vase in v
druge ter prevzemajo odgovornost za svoje ravnanje.

Osebnostna integriteta v Solstvu

Integriteta v najsirsem pomenu pomeni skladnost med posameznikovimi vrednotami, prepricaniji,
besedami in dejanji. V Solskem prostoru se uciteljeva osebnostna integriteta kaze v postenosti,
odgovornosti, strokovnosti, doslednosti in spostovanju do ucencev, sodelavcev ter starSev. Ucitelj s
svojim ravnanjem vsakodnevno sporoca, kaj je v Soli pomembno in sprejemljivo.

Strokovna literatura poudarja, da ucitelji z visoko stopnjo integritete pomembno vplivajo na oblikovanje
moralnih vrednot u¢encev ter na splodno Solsko klimo. Integriteta ni omejena zgolj na spostovanje pravil,
temvec vkljucuje tudi eti¢no presojo, refleksijo lastnega delovanja ter pripravljenost prevzeti odgovornost
za odloditve.
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Integriteta v 3olstvu je tudi kolektivna vrednota. Kaze se v skupnih normah, na¢inu vodenja, odnosih
znotraj kolektiva in v transparentnem delovanju $ole. Sola, ki deluje z integriteto, ustvarja okolje zaupanja,
v katerem se zaposleni in u¢enci pocutijo varne in spostovane.

Zaupanje kot temelj varnega in spodbudnega ucnega
okolja

Zaupanje je temelj vsakega kakovostnega odnosa in klju¢en pogoj za ustvarjanje varnega uc¢nega
okolja. V Solskem prostoru pomeni obcutek predvidljivosti, pravi¢nosti in psiholoske varnosti. Ucenci, ki
zaupajo uciteljem, so bolj pripravljeni sodelovati, izrazati svoja mnenja, priznati napake ter prevzemati
odgovornost za svoje ucenje.

Zaupanje se gradi postopoma in skozi vsakodnevne izkusnje. Klju¢ni dejavniki zaupanja so doslednost
ravnanja, odprta in iskrena komunikacija, drzanje obljub ter enakopravna obravnava vseh u¢encev. Kadar
ucenci zaznajo neskladje med besedami in dejanji odraslih, se zaupanje hitro porusi, kar lahko vodi v
zapiranje vase, odpor ali neprimerno vedenje.

Spostljiva komunikacija, konflikti in socialno-
custveno ucenje

Spostljiva komunikacija je osnovni pogoj za kakovostne odnose v 3oli. Vkljucuje aktivno poslusanje, jasno
izrazanje misli in Custev ter upostevanje perspektive drugega. Nenasilna komunikacija omogo¢a, da se
tudi zahtevne situacije obravnavajo na nacin, ki ohranja dostojanstvo vseh vpletenih (Rosenberg, 2015).

Konflikti so neizogiben del vsake skupnosti. V Solskem prostoru jih ne smemo razumeti kot motnjo,
temvec kot priloZnost za u¢enje. Ob ustreznem vodenju konflikti prispevajo k razvoju socialno-¢ustvenih
kompetenc, kot so empatija, samoregulacija, odgovorno odlocanje in reSevanje problemov.

Cilji naSe razvojne naloge

Nasa razvojna naloga Celostni razvojin etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov je bila zasnovana znamenom
sistemati¢nega in dolgoro¢nega dela na podroc¢ju odnosov in vrednot v Solskem prostoru. Izhajali smo iz
prepricanja, da kakovostni odnosi predstavljajo temelj uspesnega vzgojno-izobrazevalnega procesa ter
pomembno vplivajo na dobro pocutje in celostni razvoj vseh ¢lanov Solske skupnosti. Osredniji cilj naloge
je bil krepiti osebnostno in profesionalno integriteto tako ucencev kot zaposlenih ter hkrati ustvarjati
varno, spodbudno in vklju¢ujoce u¢no okolje, v katerem se posamezniki pocutijo sprejete, spostovane in
sliSane.

Poseben poudarek smo namenili razvoju spostljive, odprte in odgovorne komunikacije, ki omogoca
izraZzanje mnenj, obcutkov in potreb na nacin, ki ohranja dostojanstvo vseh vpletenih. Skozi naértne
dejavnosti in pedagoske pristope smo ucence in zaposlene usmerjali v konstruktivho in empati¢no
reSevanje konfliktov ter v razumevanje konfliktov kot priloznosti za u¢enje in osebno rast. Pomemben cilj
razvojne naloge je bila tudi krepitev ob¢utka pripadnosti, sodelovanja in povezanosti v Solski skupnosti,
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saj verjamemo, da se lahko vrednote trajno razvijajo le v okolju, kjer prevladujejo zaupanje, spostovanje
in medsebojna podpora.

Primeri dobre prakse

Jutranji krog

Jutranji krog smo v nasi soli uvedli kot redno pedagosko prakso predvsem na razredni stopnji, po potrebi pa
tudi pri predmetnem pouku. Izhajali smo iz potrebe po ustvarjanju varnega prostora, v katerem bi se u¢enci
lahko izrazili, bili slisani in sprejeti. Osnovni namen jutranjega kroga je vzpostavljanje zaupanja, obcutka
povezanosti in Custvene varnosti, kar predstavlja temelj za uspesno uéenje in kakovostne odnose v razredu.

Jutranji krog obicajno poteka na zacetku dneva ali tedna. Ucenciimajo priloznost, da izrazijo svoje pocutje,
delijo pri¢akovanja, skrbi, misli ali uspehe, ucitelj pa pridobi dragocen vpogled v razredno dinamiko
in morebitne stiske posameznikov. Poseben poudarek je na spostljivem poslusanju, neprekinjanju in
sprejemaniju razli¢nih obcutkov, brez presojanja ali vrednotenija.

V zacetni fazi uvajanja so bili u¢enci pri izrazanju ¢ustev pogosto zadrzani, nekateri so se tezko izpostavili
ali poimenovali svoje dozZivljanje. Z doslednimizvajanjem in zgledom uciteljev so postopoma postajali bolj
odprti, samozavestnejsi in bolj empaticni. Jutranji krog se je izkazal kot pomemben preventivni dejavnik,
saj omogoca zgodnje prepoznavanje stisk, zmanjsuje napetosti in krepi medsebojno razumevanje.
Opazamo, da se po jutranjem krogu ucenci laZje osredotocijo na ucenje, pogosteje poiscejo pomoc ter so
bolj pripravljeni sodelovati in prevzemati odgovornost.

Govoreca Zoga

Govoreca Zoga je preprosto, a zelo ucinkovito didakti¢no orodje, ki smo ga uvedli znamenom izboljsanja
komunikacije in kulture dialoga v razredih. Uporabljamo jo pri razrednih pogovorih, refleksijah, obravnavi
obcutljivih tem ter pri resevanju konfliktov. Pravilo je jasno: govori le tisti, ki drZi zogo, drugi pa poslusajo
brez prekinjanja.

Namen te prakse je razvijanje potrpeZljivosti, aktivhega poslusanja in spostovanja pravice do besede.
Ucenci se ob tem ucijo, da ima vsak posameznik pravico izraziti svoje mnenje in da poslusanje drugega ni
manj pomembno kot govorjenje. Sprva je bila uporaba govorece Zoge za u¢ence nekaj nenavadnega, saj
so bili navajeni hitrih odzivov in prekinjanja.

Z redno uporabo smo opazili pomembne spremembe. Dolgoro¢no se je zmanjsalo Stevilo prekinitev,
povecala se je zbranost pri pogovorih in dvignila raven spostljive komunikacije. U¢enci so zaceli bolj
premisljeno oblikovati svoje misli ter se uditi strpnosti do drugacnih pogledov. Posebej pomembno je, da
so strategijo govorece zoge zaceli spontano uporabljati tudi izven u¢nih situacij, kar kaZze na ponotranjenje
vrednot spostljivega dialoga.

Tehnika »stopi v moje cevlje«

Tehniko »stopi v moje ¢evlje« uporabljamo predvsem pri obravnavi konfliktov, nesporazumov in ¢ustveno
zahtevnih situacij. Izhajamo iz prepri¢anja, da je razumevanje perspektive drugega klju¢no za razvoj

175



Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

empatije in odgovornega resevanja sporov. Ucenci so povabljeni, da se simbolno postavijo v vlogo
drugega ter razmislijo o njegovih obcutkih, potrebah in razlogih za dolo¢eno vedenje.

Cilj tehnike je zmanjsevanje impulzivnih odzivov, razvijanje sposobnosti samorefleksije in spodbujanje
empati¢nega razmisljanja. Sprva je bila ta naloga za u¢ence zahtevna, saj zahteva zmoznost preseganja
lastnega dozivljanja in pogleda na situacijo. S¢asoma so ucenci zaceli bolje prepoznavati ¢ustva drugih
ter razumeti posledice svojih dejan;.

Uporaba tehnike je prispevala k bolj umirjenemu resevanju konfliktov, vecji pripravljenosti na pogovor in
iskanje resitev, ki upostevajo vse vpletene. U¢enci se postopoma ucijo, da konflikti niso nekaj, ¢esar se je
treba bati, temvec priloznost za ucenje, rast in izboljsanje odnosov.

Dan prijaznosti

Dan prijaznosti je osrednji letni projekt nase Sole, s katerim nacrtno spodbujamo prijazna dejanja,
hvaleznost, medsebojno pomoc in pozitivhe odnose. Projekt je nastal kot odziv na potrebo po krepitvi
obcutka pripadnosti in pozitivne Solske klime. Na ta dan ucence spodbujamo, da zavestno is¢ejo
priloznosti za dobra dela - prijazne besede, zahvale, pomo¢ sosolcem ali zaposlenim.

Dejavnosti v okviru Dneva prijaznosti potekajo na razli¢nih ravneh: v razredih, na hodnikih in v Sirsi Solski
skupnosti. U¢enci pogosto porocajo, da se ob tem pocutijo dobro, opazamo pa tudi ve¢ povezanosti in
pozitivhega vzdusja v Soli. Projekt pomembno vpliva na odnose, saj u¢ence spodbuja k zavedanju, da
imajo s svojim vedenjem moc vplivati na pocutje drugih.

V prihodnje Zelimo Dan prijaznosti Se nadgraditi in razsiriti v vecdnevni ali tedenski projekt ter v
dejavnosti Se bolj vkljuciti starse in lokalno skupnost. Na ta nacin zelimo vrednote prijaznosti, spostovanja
in solidarnosti $e trdneje zasidrati v Solsko kulturo.

Evalvacija ucinkov

Ucinke razvojne naloge smo spremljali predvsem kvalitativho, s pomo¢jo opazovanja, pogovorov z
ucenci, refleksij uciteljev in sodelovanja s starsi. TakSen pristop nam je omogocil poglobljen vpogled v
spremembe, ki jih kvantitativni kazalniki pogosto ne zajamejo v celoti.

Na ravni u¢encev opazamo vecjo odprtost pri izrazanju custev, vecjo pripravljenost za sodelovanje ter bolj
razvite socialne vescine. Ucenci pogosteje prevzemajo odgovornost za svoje vedenje, laZje sprejemajo
povratne informacije in so bolj empati¢ni do vrstnikov. Zaznali smo tudi zmanjsanje Stevila ponavljajocih
se konfliktov ter hitrejse in konstruktivnejSe reSevanje nesporazumov.

Na ravni uciteljev se ucinki kaZejo v vecji profesionalni samozavesti, vecji povezanosti kolektiva in vedji
pripravljenosti za refleksijo lastne prakse. Redni strokovni pogovori in izmenjava izkusenj so prispevali k
razvoju skupnega razumevanja vrednot ter k vecji enotnosti v pedagoskih odzivih. Ucitelji porocajo, da se
v razredih pocutijo varnejse in bolj podprte, kar pozitivno vpliva tudi na njihovo dobrobit.

StarSi opazajo, da otroci pogosteje govorijo o svojih obcutkih, laZje pois¢ejo pomoc in kazejo vec
razumevanja za druge. Sodelovanje s starsi se je okrepilo, saj so vrednote, ki jih razvijamo v 3oli, vse
pogosteje prepoznane tudi v domacem okolju.
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Vloga Solske kulture in vodstva pri razvoju integritete

Razvoj osebnostne integritete v Soli ni mogo¢ brez podpore vodstva in zavestnega oblikovanja 3olske
kulture.Vodstvo ima klju¢no vlogo pri postavljanju vrednotnih usmeritev, ustvarjanju pogojev za strokovni
dialog ter spodbujanju refleksivne prakse zaposlenih. Kadar vodstvo deluje z integriteto, transparentno in
dosledno, to pomembno vpliva na kulturo celotne organizacije.

Solska kultura se oblikuje skozi vsakodnevne interakcije, na¢ine komuniciranja, resevanje konfliktov ter
odnos do sprememb. V 30li, kjer so vrednote jasno izrazene in dosledno uresni¢evane, se zaposleni in
ucenci pocutijo varne, kar spodbuja sodelovanje in inovativnost. Nasprotno pa nejasna pri¢akovanja in
nedoslednost vodijo v negotovost in zmanjsujejo zaupanje.

V okviru razvojne naloge smo posebno pozornost namenili tudi profesionalni kulturi kolektiva. Spodbujali
smo odprt dialog, skupno refleksijo in medsebojno podporo. Taksen pristop je omogocil, da so se nove
prakse postopoma uveljavile kot del vsakdanjega dela, ne kot dodatna obremenitev.

Vodstvo je s svojo podporo omogocilo ¢as in prostor za strokovne razprave, izobrazevanja ter evalvacijo
opravljenega dela. S tem je prispevalo k razumevanju, da je razvoj integritete dolgorocen proces, ki
zahteva vztrajnost, potrpezljivost in skupno vizijo.

Ugotovitve

Prispevek osvetljuje pomen sistemati¢nega in dolgoro¢nega dela na podro¢ju odnosov, vrednot in
osebnostne integritete v Solskem prostoru. Ugotovitve potrjujejo tezo, da se integriteta ne razvija skozi
posamezne projekte ali ob¢asne dejavnosti, temvec skozi vsakodnevno pedagosko prakso, doslednost
ravnanja in jasna eti¢na izhodisca zaposlenih.

Osrednjo vlogo vtem procesu ima ucitelj kot zgled. U¢enci ne prevzemajo vrednot predvsem na kognitivni
ravni, temvec jih ponotranjijo skozi opazovanje vedenja odraslih. Ko ucitelji ravnajo pravi¢no, spostljivo in
odgovorno, u¢enci razvijajo zaupanje v Solski sistem ter postopoma oblikujejo lastna merila za presojanje
pravilnega in nepravilnega. Nasprotno pa neskladje med izre¢enimi vrednotami in dejanskim ravnanjem
odraslih vodi v nezaupanje, pasivnost ali upor.

Nase ugotovitve potrjujejo tudi pomen doslednosti in enotnosti kolektiva. Integriteta posameznega
ucitelja je pomembna, vendar ima najvedji ucinek takrat, ko jo podpira celotna Solska kultura. Skupna
pravila, usklajeni odzivi in odprta komunikacija znotraj kolektiva ustvarjajo predvidljivo okolje, v katerem
se ucenci pocutijo varne. Taksno okolje spodbuja prevzemanje odgovornosti in zmanjsuje potrebo po
zunanjih disciplinskih ukrepih.

Poseben poudarek je treba nameniti dolgoro¢nim u¢inkom obravnavanih praks. Ceprav so bile sprva
uvedene z namenom izboljsanja komunikacije in odnosov, so se s¢asoma pokazali 3irsi ucinki na u¢no
motivacijo, samopodobo ucencev in njihovo pripravljenost za sodelovanje. U¢enci, ki se pocutijo slisane
in spostovane, pogosteje izrazajo mnenja, prevzemajo pobudo in razvijajo obcutek pripadnosti skupnosti.

V prispevku se tako potrjuje, da so zaupanje, spostovanje in sodelovanje temeljni gradniki osebnostne
integritete v Soli. Njihov razvoj zahteva strokovno znanje, refleksijo in pogum, da ucitelji vztrajajo pri svojih
vrednotah tudi v zahtevnih situacijah. Prav v tem se kaZe bistvo vzgojno-izobrazevalnega dela: ne zgolj v
posredovanju znanja, temvec v oblikovanju odgovornih, empati¢nih in samostojnih posameznikov.
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Sklep

Razvojna naloga Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov nas je kot kolektiv spodbudila k
poglobljenemu razmisleku o tem, kaj v Solskem prostoru zares pomeni kakovostno vzgojno-izobrazevalno
delo. V procesu nacrtovanja, izvajanja in refleksije smo spoznali, da Sola ni zgolj prostor posredovanja
znanja, temve¢ predvsem skupnost odnosov, v kateri se vsakodnevno oblikujejo vrednote, stalis¢a in
nacini ravnanja.

Ugotovili smo, da ni dovolj zgolj poucevati vrednote ali jih zapisovati v dokumente, temvec jih je treba
dosledno Ziveti v vsakdanjih pedagoskih situacijah. Uciteljeva integriteta se ne kazZe le v besedah, temvec
predvsem v dejanjih, odzivih in odlocitvah, ki jih sprejema v odnosu do uc¢encev, sodelavcev in starsev.
Ko ucitelji delujemo skladno s svojimi vrednotami, pravi¢no, spostljivo in odgovorno, u¢enci to zaznajo,
posnemajo in postopoma ponotranijijo.

Praksa je pokazala, da dosledni zgledi odraslih pomembno vplivajo na oblikovanje Solske klime, ob¢utek
varnosti ter pripravljenost u¢encev za sodelovanje in prevzemanje odgovornosti. Ucenci, ki se v Soli
pocutijo slisane, sprejete in spostovane, laZje razvijajo samopodobo, empatijo in socialno-¢ustvene
kompetence, ki so klju¢ne za njihovo nadaljnjo Zivljenjsko pot.

Razvoj osebnostne integritete se je izkazal kot dolgotrajen in zahteven proces, ki zahteva sodelovanje
celotne Solske skupnosti, strokovno refleksijo in pogum, da vztrajamo pri svojih vrednotah tudiv zahtevnih
okolisc¢inah. Prav v tem procesu pa Sola pridobiva svojo najglobljo vzgojno vlogo — postaja prostor, kjer se
poleg znanja uc¢imo tudi ¢lovecnosti, odgovornosti in medsebojnega spostovanija.
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Krepitev custvenih, socialnih

in komunikacijskih vescin
v vzgojno-izobrazevalnem
procesu

Melita Bombek
Osnovna sola VerzZej

Izvlecek
Kljucne besede: Osnovna sola Verzej kot vzgojno-izobrazevalna ustanova ze drugo Solsko leto
integriteta, s prednostno nalogo v letnem delovnem nacrtu »Krepitev ¢ustvenih, socialnih
komunikacija, in komunikacijskih ves¢in ter spodbujanje pozitivnih medsebojnih odnosov
vrednote, eticna med vsemi delezniki v vzgojno-izobrazevalnem procesu« sledi ciljem eti¢nih
nacela, Custva, nacel. Cilji, ki se navezujejo na razvojno nalogo Celostni razvoj in etika vzgojno-
socialne vescine, izobrazevalnih zavodov, so poznavanje zastavljenih eti¢nih nacel in izboljSanje
moralne norme komunikacije na odnosni ravni med strokovnimi delavci, ucenci in starsi. Dobra

in uspeSna komunikacija krepi konstruktivno in spostljivo komunikacijo, krepi
prijateljske medsebojne odnose ter vpliva na spodbudno u¢no okolje.

Ucitelji pomembno prispevamo k sooblikovanju integritete u¢encev in ta mora biti
v skladu z moralnimi normami in druzbenimi pravili. Z ustreznim poznavanjem
in pristopi ucitelji pri ucencih krepimo tako komunikacijo na odnosni ravni kot
tudi socialne in Custvene ves¢ine. Uresnifevanje eticnih nacel skozi razli¢ne
dejavnosti, ki so premisljeno nacrtovane in spodbujajo enakost, pristnost in
izrazanje Custev, se izkazuje kot ucinkovito. Ué¢encem je treba omogociti, da v
izobrazevalnem procesu pridobijo custvene, socialne in komunikacijske ves¢ine,

sajbodo le tako kos hitrim prihajajo¢im spremembam in izzivom sodobne druzbe.

Uvod

Kot vzgojno-izobrazevalna institucija sledimo ciljem eti¢nih nacel, kar izkazujemo na ravni Sole kot
prednostno nalogo v letnem delovnem nacrtu Sole pod naslovom »Krepitev custvenih, socialnih in
komunikacijskih vescin ter spodbujanje pozitivnih medsebojnih odnosov med vsemi delezniki v vzgojno-
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izobrazevalnem procesu«. Pri uresni¢evanju prednostne naloge strokovni delavci sledimo ciljem akcijskega
nacrta in strokovnemu timu pri razvojni nalogi Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov
(CREVIZ) ter pri uresnic¢evanju teh ciljev delujemo avtonomno. Cilji, ki so vezani na CREVIZ, so: poznavanje
zastavljenih eti¢nih nacel ter izboljsanje komunikacije na odnosni ravni med strokovnimi delavci, u¢enci
in starsi. Komunikacija na Soli ostaja $e vedno izziv, predvsem komunikacija v stresnih situacijah in odzivi
na te, zato v prihodnje zelimo temu nameniti ve¢jo pozornost, saj bomo le z ustreznim poznavanjem
lahko lazje usmerjali tako sebe v odnosu s strokovnimi delavci, v odnosu z uc¢enci in njihovimi starsi kot
tudi u¢ence v odnosu med vrstniki, starsi in ucitelji.

Zavedamo se, da je izobrazevanje klju¢nega pomena za prenos znanja in pripravo posameznika na
nadaljnje Zivljenje v hitro spreminjajoci se sodobni druzbi. Kot navajata Peterson in Seligman, ima
vzgoja za etiko, medkulturni dialog in kriti¢cno misljenje pomembno vlogo pri oblikovanju posameznika
z integriteto, ki bo kos vsem prihajajo¢im spremembam in izzivom. Integriteta kot vrednotna domena
tako zdruzuje postenost, verodostojnost, pristnost in z njimi povezano ravnanje znotraj moralnih normin
pravil druzbe (Peterson in Seligman, 2001, v ZeZlina, 2022). Otroci med odra$¢anjem nenehno pridobivajo
nove kognitivne in motori¢ne spretnosti, hkrati razvijajo tudi obcutek za moralnost, saj se ucijo razlikovati
med dobrim in slabim ter se na osnovi tega odlo¢ati (Curko, Feiner, Gerjolj idr., 2015). Hribarjeva (1970)
meni, da si vsak posameznik postavlja vrednote in je tudi odgovoren zanje. Vrednote nam dajejo lu¢ v
vsakdanjem zivljenju, nakazejo nam smisel Zivljenja. Tudi custva so del komunikacije in jasno izrazajo nase
notranje pocutje, zato vidimo vlogo celostnega razvoja in etike v nasem 3olskem okolju kot pomemben
dejavnik pri oblikovanju integritete u¢encev.

Uresnicevanje eticnih nacel

Osrednja socialna dejavnost ljudi je komuniciranje, saj vec¢ino svojega zZivljenja posvetimo komuniciranju z
drugimiljudmi. Skozi komuniciranje oblikujemo inizmenjujemo informacije, izkusnje ali ¢ustva (Ule v Paladin,
2011, str. 25). Komuniciranje je lahko bolj alimanj namerno, zavestno, prepoznavno in vplivno (Paladin, 2011,
str. 25). Komunikacija je posredovanje sporocil in njen cilj je prenesti informacije drug drugemu. Delimo jo na
besedno oziroma verbalno (govorno in pisno komuniciranje) in nebesedno oziroma neverbalno (govorica
telesa). Najosnovnejsa oblika ¢loveske komunikacije je dialog (Paladin, 2011, str. 26—28).

»Integriteta ucenca je klju¢nega pomena za uspeh v 3oli in zivljenju. Gre za znacilnost vseh deleznikov
Solskega prostora (u€enca, ucitelja in star3a), ki zajema postenost, odgovornost, samodisciplino in
spostovanje drugih.« (Sostar, 2023, str. 102) Zaupanje med otroki oziroma med mladostniki, med otroki
oziroma mladostniki ter zaposlenimiin med zaposlenimi ter starsi se gradiin vzdrzuje zdobro medsebojno
komunikacijo. Z u¢enci se u¢imo vescin komunikacije vsakodnevno, ob razli¢nih u¢nih situacijah. Mlajsi
kot so ucenci, vec¢jo pozornost je treba nameniti ves¢inam komunikacije, predvsem reSevanju nesoglasij,
ki pogosto prerastejo v konflikt. Ker u¢enci nimajo veliko izkusenj z resevanjem konfliktov, saj po njihovem
pripovedovanju resujejo konflikte namesto njih v veliki meri starsi, jim je toliko tezje primerno ubesediti
nestrinjanje z vrstniki. Posledi¢no nastane vec konfliktov, zato smo skupaj z u¢enci ustvarili igro prijatelj,
pogovarjaj se z menoj, ki je nastala po nacelu igre ¢lovek, ne jezi se.

180



3 Razvojna naloga

Delavnica

Pri snovanju so v zacetni fazi sodelovali vsi u¢enci, sami so si po dogovoru razdelili naloge
(glede na mocna podrogja). Zacutili so, da so soustvarjalci. Skozi proces nastajanja igre
smo poudarjali vidike celostnega razvoja, vendar je pri razli¢nih aktivnostih prevladoval
razlicen nabor eti¢nih nacel, kot so postenost, pravicnost, iskrenost, pristnost in enakost.
Ker so bile dejavnosti povsem prostovoljne, so bile zato toliko privlacnejse in bolj obiskane.
Pri postavljanju pravil igre smo poudarili jasnost, ki omogoca enakost in nepristranskost.

Nekateri u¢enci so Sele skozi nekaj dejavnosti zaznali varno in spodbudno u¢no okolje, kar pomeni, da ni
napacnih ali pravilnih predlogov ter da so lahko ob tem povsem pristni. Ucenci, ki v procesu nastajanja
igre z vrstniki v komunikaciji niso zmogli sodelovati, so se sami izlocili (teh je bilo zelo malo) in s temi
ucenci je treba tudi v nadaljnje vec delati na podrocju kriticnega presojanja in sprejemanju konstruktivne
kritike ter zbranega poslusanja drug drugega.

V zaklju¢ni fazi nastajanja igre je bila u¢encem kot najvecji izziv pomembna sama estetska podoba igre in
pomen zlatih polj v povezavi s karticami.

Lahko pa so kartico preprosto vrnili nazaj in nadaljevali igro brez obsojanja. Najzahtevnejsi del je bilo
prav pisanje zlatih kartic, saj so se u¢enci pogosto usmerili na neustrezne vsebine (gibalne dejavnosti). Ob
uciteljevi ponovni usmeritvi so zapisali pestre dejavnosti, ki so krepile vljudno komunikacijo med igralci
in hkrati spodbujale integriteto vsakega posameznika skozi eti¢na nacela.

Ob veckratnem testiranju igre smo analizirali komunikacijo med igralci. Skozi vzorce obnasanja je bilo
ugotovljeno, da ucenci pogosto niso bili povsem pristni, saj so se skozi zlate kartice komunikacije izrazali
tako, da bi bili v krogu vrstnikov bolj sprejeti oz. da bi naredili vtis na druge.

Pri igri prijatelj, pogovarjaj se z menoj so bile poudarjene razli¢ne vrednote, ki so jih uc¢enci usvajali,
ozavescali. Tako tudi pri razlicnih vzgojno-izobraZevalnih predmetih ucéenci posredno spoznavajo
sodelovanje, spostovanje pravil, strpnost, empatijo, odgovornost do drugih u¢encev (Kao, 2019, v Sostar,
2023, str. 102). Bessa idr. (2019) navajajo, da naj bi Ze v prvem triletju u¢enci usvojili, razumeli in sprejeli
poraz ter ustrezno pristopili, ko se poraz zgodi (Sostar, 2023, str. 103).
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Price-Mitchell (2015) poudari pet podrocij, kako lahko ucitelji v razredu prispevajo h krepitvi integritete
otrok:

1. Integriteta je del razredne klime. Ucitelj jasno opredeli svoja pri¢cakovanja glede integritete in
posledic, npr. goljufanja. Nagrajuje uspeh ucencev (pogum, delo, odlo¢nost, spostovanje,
odgovornost).

2. Nacrtno razvijanje moralnega besedis¢a u¢encev in eksplicitna uporaba besedisca.

3. Kadar pride do krsitev razrednih in 3olskih pravil, je pomemben ustrezen uciteljev odziv. Kr3itve
so priloznosti za ucenje, spodbujanje razmisljanja in razumevanja u¢encev o svojem vedenju ter
njihovo pripravljenost za spreminjanje vedenja.

4. Pogovori ali refleksija, ki u¢ence spodbudi k razmisljanju o temah, povezanih z integriteto, naj se
nanasa na uporabo znanih citatov in misli.

5. Pri spodbujanju zaupanja u¢encev vase je pomembna uciteljeva podpora (Sipus, 2022, str. 43).

V okviru izobrazevalnega sistema je pomemben celostni razvoj posameznika, pri katerem razvoj
sposobnosti in vesc¢in temelji na podlagi procesa odlo¢anja, moralnega sklepanja, empatije, razvijanja
odgovornega odnosa do sebe in drugih (Meyer, 2002, v Sostar, 2023, str. 102).

Komunikacija in ucenje poslusanja

Komunikacija ucitelja z ucenci temelji na verbalni in neverbalni komunikaciji. Izbira ustrezne oblike
komunikacije ter vzpostavljanje pozitivne medosebne komunikacije z uenci omogocajo ucitelju
doseganje vzgojnih in izobraZzevalnih ciljev. V Soli je veliko situacij, v katerih se razvija sposobnost
komuniciranja. »Komunikacija je pomemben dejavnik u¢encevega govornega oz. jezikovnega razvoja, s
tem pa tudi osebnostnega, socialnega in spoznavnega.« (Novak, 2012, str. 78)

Uc¢inkovito in spostljivo komunikacijo in pozitivne medsebojne odnose med ucenci in hkrati ucenje
posludanja v Solskem prostoru razvijamo na podlagi razli¢nih iger (npr. Cevapdici, vodenje slepega, atomi
in molekule), tudi ob skupnem ustvarjanju, npr. plakata in razli¢nih izdelkov. U¢enci 1. in 2. razreda so
skupno ustvarjali plakat na temo »Lepa beseda lepe odnose najde« v obliki piramide. Ta je razdeljena na
Sest delov (pogovarjanje, gledanje — poslusanje, razumevanje, druZenje, igra, ucenje). Vsak del predstavlja
vsebino, ki u¢ence spodbuja k spostljivi medsebojni komunikaciji in k razvijanju pozitivnih medsebojnih
odnosov. Ucenci tako ozavescajo, da vsakdaniji strpen in spostljiv pogovor med njimi in tudi med njimi
in ucitelji, ustvarja varno in spodbudno u¢no okolje. Pogovarjanje temelji na dobrem poslusanju drug
drugega in razumevanju povedanega. To ucenci lahko pridobivajo z druZzenjem ob razli¢nih igrah. Igra
daje u¢encem sposobnosti za skupno sodelovanje, skupinsko ustvarjalnost. Ob tem se ucijo tudi podrejati
osebne interese interesom skupine. Ob komunikaciji prihaja tudi do konfliktov, ki jih je treba sprotno
in dosledno resevati. Z belezenjem teh, ko se pojavljajo med ucenci, se ozave$ca pomen pozitivhega
reSevanja (npr. kot igra viog).

Komunikacija v Solskem prostoru poteka tudi med ucencem in uciteljem, pri ¢emer je pomembno, da
ucitelj zna poslusati u¢enca. Uciteljevo poslusanje u¢enca mora biti aktivno, saj to omogoca ucencu, da
razume in sprejema svoja Custva in tako lazje reSuje tezave (Novak, 2012, str. 80).
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Kiparstvo kot izrazno sredstvo neverbalne
komunikacije — izrazanje custev

Pri neverbalni komunikaciji siljudje sporocilaizmenjujejo v interakciji, ki ne vklju¢uje besed. Cilj neverbalne
komunikacije je oblikovanje pomena, ki ga razumejo vsi. Lahko pa se zgodijo nesporazumi, kar je odvisno
od tega, koliko je prejemnik na sporocilo pozoren in ali je njegova interpretacija pravilna. Med neverbalno
komunikacijo so tudi izrazi na obrazu, s katerimi izrazamo razli¢na ¢ustva (Paladin, 2011, str. 34—35).

O custvih premalo govorimo z otroki, ¢eprav nas spremljajo vsak dan, vsako minuto (Menendez Ponte,
2022), zato smo kiparjenje kot izraZzanje v treh dimenzijah videli kot moznost izraZzanja ¢ustev. Ucenci 5.
razreda, ki ze dodobra poznajo lastnosti kiparskih materialov in njihovo izrazno moznost, so oblikovali
doprsni kip iz gline, katerega likovna naloga je bila neverbalna komunikacija — izraZzanje ¢ustev in znacaja
figure.

Ucenci so pred izvedbo likovne naloge razpravljali, da so ¢ustva del vsakdanjega funkcioniranja, da
jih izkazujemo s svojim vedenjem in izrazajo nase notranje pocutje ter da se tudi neverbalno razlicno
odzivamo glede na okoliscine in druge osebe. U¢enci so nasteli nekaj ¢usteyv, ki jih poznajo: veselje, Zalost,
jezo, strah, gnus, presenecenje, obZalovanje ... Pozornost u¢encev smo usmerili predvsem v opazovanje
obraznih potez kot del neverbalne komunikacije, izraZzanja Custev.

Skozi dejavnost so ucenci pokazali svojo svobodo v umetniskem izrazanju, svoje poznavanje spektra
Custev ter ob tem dokazovali svojo edinstvenost. V tej aktivnosti so se ponovno prepletali razli¢ni nabori
eti¢nih nacel, zajetih v akcijskem nacrtu.

Moralne norme skozi socialne igre, zgodbe in
skupinsko delo

Solaje poleg druzine eden klju¢nih dejavnikov dusevnega zdravja otrok, ki u¢encem pomaga premagovati
izzive in zahteve ter uspe$no nadomesti pomanjkanje skrbi in podpore v tezkih Zivljenjskih razmerah
(Mikus Kos, 2015, v Stanonik, Vovk Ornik, 2022). Kot pravi Slokan (2022), lahko osebnostno integriteto
v praktiénem pomenu razumemo kot ravnanje v skladu s pisanimi in nenapisanimi eti¢nimi naceli. Sola
kot institucija mora u¢enca vzgajati z namenom spodbujanja moralnega in eti¢nega razvoja kot temelja
za kasnejse posameznikovo razumevanje, empatijo, sodelovanje, povezanost in integriteto. Integriteta
ucencev v okviru vzgojne funkcije $ole pomeni pravilno moralno sklepanje (Sostar, 2023, str. 102). Razvoj
sposobnosti in vescin temelji med drugim tudi na podlagi procesa odloc¢anja, moralnega sklepanja,
empatije, razvijanja odgovornega odnosa do sebe in drugih, sposobnosti organizacije lastnega casa in
prispevka k skupnosti (Meyer, 2002, v Sostar, 2023, str. 102).

Pojem moralnih norm smo ucencem priblizali preko socialnih iger in zgodb. Zgodbe in igre so bile ciljno
naravnane tako, da so ucenci lahko razmisljali o moralnih normah in moralnem sklepanju v vsakdanjih
Zivljenjskih situacijah. Ob tem so se seveda »spotikalic ob moralne dileme, ki so spodbudile njihovo
nadaljnje kriti¢cno razmisljanje o ravnanju v nerodnih situacijah. U¢enci so prav tako v skupinah izdelovali
plakat z razmisljanjem, kaj je v nasi druzbi sprejemljivo in kaj nesprejemljivo. Plakat, ki je oznaceval
nesprejemljivo, so na zabaven nacin zapolnili z zamislimi, kaj velja kot prepovedano, medtem ko so pri
drugem belezili vse, kar je v skladu s pravili, tudi tistimi, ki so nenapisana. Od tod naprej smo spodbudili
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njihovo razmisljanje nenapisanih pravil. Razpravljali so o tem, katera so nenapisana pravila, od koga se jih
naucimo in zakaj so prav tako pomembna kot tista zapisana. Iz ene aktivnosti smo nacrtno prehajali na
drugo, da so ucenci spoznali, da se tudi moralne norme kaZejo skozi nenapisana pravila, ki so prav tako
del osnovnih pravil spostljivega dialoga.

Sklep

Med ucenci je skozi vzorce vedenja in skozi komunikacijo mogoce zaznati pestro raznolikost, zato je treba
eti¢no delovanje v Solsko okolje vkljucevati postopoma in premisljeno. U¢enci naj se skozi u¢no-vzgojne
dejavnostine ¢utijoizpostavljene, dokler ne zacutijo varnegain spodbudnega u¢nega okolja. Spodbujamo,
da ucenciizrazajo svoje stalisce tako, da zacutijo zaupanje, obravnavano enakost, dostojanstvo, pravi¢nost
in pristnost. To je zahteven in zapleten proces, saj sooblikuje integriteto u¢encev. Z izvajanjem dejavnosti
s podrocja osebnostne integritete in odnosov Zelimo pri ucencih okrepiti predvsem ¢ustvene, socialne
in komunikacijske ves¢ine. Zelimo si, da u€enci ponotranjijo vrednote in delujejo skladno z njimi, saj
se zavedamo, da ima $ola pomembno vlogo pri oblikovanju integritete posameznika, ki bo kos vsem
prihajajo¢im spremembam v sodobni druzbi.

Viri in literatura

Curko, B., Feiner, F., Gerjolj, S., Juhant, J., Kress, K., Mazzoni, V., Mortari, L., Pokorny, S., Schlenk, E.,
in Strahovnik, V. (2015). Vzgoja za etiko in vrednote: prirocnik za ucitelje in vzgojitelje. Erasmus+.

Hribar, S. (1970). Vrednote mladih in resnica casa. Cankarjeva zalozba.
Menendez Ponte, M. (2022). Pisani svet custev. Zalozba Rokus Klett.

Novak, L. (2012). Kako lahko ucitelj s svojimi sporocili ustvarja spodbudno ucno okolje zase in za
ucence. Razredni pouk, 14(1-2), 77-83. https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-CS3LPGFC/
af3fdc16-95c8-423a-b83a-09845a9b0ca9/PDF

Paladin, M. (2011). Neverbalna komunikacija: dopolniti besede in biti prepricljiv. Zalozba EDUCA.

Slokan, S. (2022). Z druzbeno odgovornostjo in profesionalizmom do odli¢nega Solskega sistema.
Vzgoja in izobrazevanje, 22, 16-19. https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija-Vzgoja-in-
izobrazevanje_3-4-2022_low-res.pdf

Stanonik, M., in Vovk Ornik, N. (2022). Izhodis¢e za pedagosko vodenje v inkluzivni Soli. Vodenje
v vzgoji in izobraZevanju, 21(3), 134-159. https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija_
Vodenje_3_2022_NR.pdf

Sipus, K. (2022). Zakaj je vredno krepiti integriteto otrok v 8oli. Vzgoja in izobrazevanje, 53 (3-4), 40-45.
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija-Vzgoja-in-izobrazevanje_3-4-2022_low-res.
pdf

Sostar, J. (2023). Integriteta uéenca v kontekstu 3ole. Vodenje v vzgoji in izobrazevanju, 21(2), 100-109.
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2024/11/Revija_Vodenje_2_2023_NR.pdf

Zezlina, Z. (2022). Integriteta v medosebnih odnosih: priroénik za krepitev integritete uéencev. Slovenska
fundacija za UNICEEF. https://unicef.si/gradiva/integriteta-v-medosebnih-odnosih/

184


https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-CS3LPGFC/af3fdc16-95c8-423a-b83a-09845a9b0ca9/PDF
https://www.dlib.si/stream/URN:NBN:SI:DOC-CS3LPGFC/af3fdc16-95c8-423a-b83a-09845a9b0ca9/PDF
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija-Vzgoja-in-izobrazevanje_3-4-2022_low-res.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija-Vzgoja-in-izobrazevanje_3-4-2022_low-res.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija_Vodenje_3_2022_NR.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2023/10/Revija_Vodenje_3_2022_NR.pdf
https://www.zrss.si/wp-content/uploads/2024/11/Revija_Vodenje_2_2023_NR.pdf
https://unicef.si/gradiva/integriteta-v-medosebnih-odnosih/
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spostljivih medsebojnih
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Osnovna Sola Franceta Bevka Tolmin
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strpnost

Izvlecek

Vizija Osnovne Sole Franceta Bevka Tolmin temelji na gradnji odgovorne,
spostljive in povezane skupnosti. Poslanstvo Sole je celostni razvoj ucencev,
ki vkljuCuje pridobivanje znanja, oblikovanje osebnostnih vrednot ter razvoj
delovnih navad in pozitivne samopodobe. Pri pouku uporabljamo sodobne
pedagoske pristope, Sola pa izvaja tudi razlicne razvojne projekte. Ucencem
ponujamo Stevilne izkustvene dejavnosti, natecaje, tekmovanja ter ucenje zunaj
udilnic.

Osrednja naloga tima v Solskem letu 2025/2026 je bila krepitev strpnosti in
kakovostne medsebojne komunikacije. Zaznali smo tezave v komunikaciji med
ucenci, starsi in zaposlenimi, zato smo nacrtno zaceli izboljSevati kulturo dialoga,
spoStovanje, odgovornost in ohranjanje dostojanstva v odnosih. Uvedli smo
mediacijo, v okviru katere ucenci in vrstniski mediatorji reSujejo manjse konflikte
na miren in konstruktiven nacin.

Izvedli smo Sirok nabor dejavnosti za krepitev medosebnih odnosov: obelezevanje
mednarodnih dni, Sportne igre, skupne praznicne aktivnosti, jutranje spodbude
z lepimi mislimi, enotne Solske maskote, obiske lokalnih ustanov ter skrb za
urejenost Sole. Pomembno je bilo tudi povezovanje zaposlenih s skupnimi
druZenji ter strokovnimi izobrazevanji s podrocja strpnosti, bontona in so¢utnega
komuniciranja. Na ravni ucencev smo izvedli obsezno anketo o pocutju.

Ob koncu leta smo ugotovili pomembne pozitivne premike: vecjo povezanost
uciteljev, boljSe odnose med ucenci ter okrepljeno zaupanje starsev. Kljub
napredku prepoznavamo, da nekateri izzivi ostajajo, zato bo razvojna skupina
nadaljevala aktivnosti; med drugim nacrtujemo anketo o odnosih med
zaposlenimi in vodstvom ter nove priloznosti za medsebojno druzenje.
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Uvod

Osnovno 3$olo Franceta Bevka Tolmin sestavljajo centralna Sola v Tolminu, Podruzni¢na Sola Antona
Majnika Volce, Podruzni¢na Sola Kamno ter Podruzni¢na Sola za izobraZevanje in usposabljanje otrok s
posebnimi potrebami.

V Solskem letu 2025/2026 3olo obiskuje skupno 551 ugencev, razporejenih v 34 oddelkov. Od tega je
456 ucencev na centralni Soli (23 oddelkov). Podruzni¢no 3Solo Volce obiskuje 31 ucencev (3 oddelki:
kombinacija 1. in 2. razreda, samostojen 3. razred ter kombinacija 4. in 5. razreda). Podruzni¢no $olo
Kamno obiskuje 22 u¢encev (2 kombinirana oddelka: kombinacija 1. in 2. razreda ter kombinacija 3. in
4. razreda). Podruzni¢no 3olo za izobraZevanje in usposabljanje otrok s posebnimi potrebami obiskuje
41 ucenceyv, razporejenih v 7 kombiniranih oddelkov. Na centralni Soli je 41 prvosolcev (2 oddelka), v
1.razred v Vol¢ah je vpisanih 5 u¢encev, na Kamnem pa 7.

Vizija nase sole se glasi:

Gradimo odgovorno in spostljivo skupnost,

z znanjem odpiramo vrata v svet.

Smo prijazni drug do drugega in si pomagamo.
Vljudno sprasujemo in odgovarjamo.
Zavedamo se, da nismo sami.

Nasmeh in besede prosim, hvala, dober dan ...
delajo ¢udeze, uresnicujejo nase Zelje

in nam omogocajo prijetno Zivljenje.

Vsaka Sola si prizadeva za kakovostno pedagosko delo in spodbudno u¢no okolje. Tudi nasa Sola v sredis¢e
poslanstva postavlja posameznikov celostni razvoj. Zavzemamo se za oblikovanje trdnih osebnostnih
temeljev, Sirokega znanja, dobrih delovnih navad in pozitivhe samopodobe. Pomemben del delovanja
je spodbujanje spostljive in odprte komunikacije, saj Zelimo okrepiti razumevanje, sodelovanje in
medgeneracijsko povezanost (Ovija¢, 2009).

Pri pouku vklju¢ujemo sodobne pedagoske pristope, ki temeljijo na ucencevi aktivni vlogi. U¢ence
spremljamo, jim nudimo povratne informacije ter z njimi nacrtujemo strategije za uspesnejse ucenje.
Nadaljujemo izvajanje razvojnih projektov (Fit pedagogika, Formativno spremljanje znanja, Integriteta v
Solskem prostoru), ki prispevajo k dvigu kakovosti poucevanja in boljsi u¢ni uspesnosti.

Poleg rednega pouka uc¢encem omogoc¢amo ucenje zunaj ucilnic: tehni¢ne in naravoslovne dneve
v slovenskih mestih ter tudi v tujini (v okviru programa Erasmus). Aktivno se vklju¢ujejo v natecaje,
tekmovanijain projekte, pri ¢emer razvijajo znanje, ustvarjalnost in vztrajnost, njihovi dosezki pa potrjujejo,
da pravocasno prepoznamo in spodbujamo njihove talente.
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Pristop k razvojni nalogi in vpeljevanje ter ozavescanje
o integriteti

V 3olskem letu 2024/2025 smo se pri razvojni nalogi osredotocili na vlogo strpnosti pri oblikovanju
kakovostnih in spostljivih medosebnih odnosov. Ugotavljali smo, da se tako med uc¢enci kot med odraslimi
prepogosto pojavljajo neprimerni odzivi: Zaljivke, povzdigovanje glasu, nespostovanje osebnega prostora
ter tezave pri prevzemanju odgovornosti za lastna dejanja. Pri delu smo zaznali tudi pomanjkanje
spostovanja do uciteljev, saj u¢enci dobronamerne usmeritve véasih razumejo kot kritiko. Na govorilnih
urah se ob¢asno pojavi neprimeren ton komunikacije, kar slabi zaupanje in spostovanje, ki sta klju¢na za
sodelovanje. Ob¢asno smo neustrezne komunikacijske vzorce zaznali tudi med zaposlenimi, kar lahko
vpliva na pocutje in delovno vzdusje.

Zato smo si zastavili cilj izboljsati kulturo komuniciranja v celotnem Solskem prostoru. Izhajali smo
iz prepricanja, da potrpeZljiva, jasna in spostljiva komunikacija neposredno vpliva na odnose med
ucenci, starsi in zaposlenimi ter na splosno klimo v razredu in kolektivu. Pri tem smo se oprli na eti¢na
nacela: postenost, zaupanje, ohranjanje ¢lovekovega dostojanstva ter krepitev osebnostne in poklicne
integritete. S sistemati¢nim razvijanjem teh vrednot ustvarjamo varnejse, bolj zdravo in spodbudnejse
okolje za vse ¢lane 3olske skupnosti.

Dejavnosti za krepitev strpnosti in odnosov

Pomemben del ustvarjanja pozitivne 3olske klime je ozaves$¢anje o druzbeno pomembnih temah. V
Solskem letu smo obelezili ve¢ mednarodnih dni, ki podpirajo vrednote, ki jih Zelimo krepiti pri u¢encih:
mednarodni dan uciteljev, dan dusevnega zdravja, dan prijaznosti, dan boja proti revscini ter dan strpnosti.
Dejavnosti so u¢encem omogocile pogovore o pocutju, odgovornosti, solidarnosti in spostovanju
drugacénosti.

Kot preventivho dejavnost smo okrepili Solsko mediacijo. Njen cilj je, da uc¢ence u¢imo mirnega
reSevanja konfliktov ter razumevanja, da konflikt ni le neprijetnost, ampak tudi priloZnost za ucenje, rast
in izboljSanje odnosov. Na 3oli delujejo usposobljeni vrstniski mediatorji, ki pomagajo pri razreSevanju
manijsih vrstniskih sporov z namenom ohranjanja odnosa.

Za krepitev pripadnosti nacrtujemo tudi Solsko himno. Projekt je Se v nastajanju: trenutno poteka izbor
besedila, ki so ga ustvarili u¢enci, kar daje himni posebno vrednost. Po izboru besedila se bomo posvetili
Se uglasbitvi in izvedbi.

Povezovanje zaposlenih in strokovna podpora

Zakrepitevodnosov v kolektivu smo organizirali druzenja (kava, bowling, kolektivniizleti), ki so zaposlenim
omogocila srec¢evanje v spros¢enem, neformalnem okolju. Tak$na srecanja so prispevala k ve¢jemu
medsebojnemu zaupanju, razbremenitvi ter zmanjSevanju napetosti, ki se lahko pojavijo v zahtevnem
Solskem vsakdanu. Zaposleni so izrazili Zeljo po nadaljevanju podobnih aktivnosti, kar potrjuje, da smo
okrepili pomemben del 3olske kulture.

Pomemben element razvojne naloge so bila strokovna izobraZevanja o strpnosti, bontonu in so¢utnem
komuniciranju. Njihov namen je bil omogociti, da zaposleni pridobijo dodatne kompetence za reevanje
konfliktov, vzpostavljanje kakovostne komunikacije in odgovorno ravnanje v zahtevnih situacijah. Ucitelji
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so izobrazevanja sprejeli z zanimanjem, starsi pa so v praksi zaznali bolj umirjeno, bolj strokovno in
spostljivejso komunikacijo.

Medyvrstnisko povezovanje, skupne aktivnosti in solska kultura

Ucitelji Sporta soizvedli Sportne igre, ki so povezale u¢ence razli¢nih oddelkov ter spodbujale sodelovanje,
pomoc in Sportno vedenje (sprejemanje poraza, spodbujanje vrstnikov). Mlajsi ucenci so sodelovali v
akciji Sportne igre mladih, s ¢imer so razvijali potrpeZljivost, vztrajnost in ekipni duh.

V decembru in marcu smo uvedli jutranje spodbude v obliki lepih misli ali Zelja, ki so jih pred zacetkom
pouka prebirali po razredih. Dejavnost je bila dobro sprejeta in je pogosto spodbudila pogovore o
vrednotah, odnosih in vsakodnevnih izzivih.

Prazni¢ne in kulturne dejavnosti so dodatno povezovale Solo. Ob pustu so ucenci od 1. do 5. razreda
pod mentorstvom razrednicark pripravili enotno skupinsko masko, s ¢imer smo krepili obcutek skupnosti.
Razredi razredne stopnje so izvedli pustno povorko in obiskali ustanove v lokalnem okolju (knjiznica,
dom upokojencev), kar je prispevalo k vedji povezanosti s krajem in vegji prepoznavnosti 3ole. Sola je bila
skozi leto enotno okrasena, za kar so poskrbeli u¢enci podaljsanega bivanja in mentorice, kar je krepilo
pripadnost Soli.

Skupno so dejavnosti prispevale k premikom na treh ravneh:

+  ucitelji: ve¢ja povezanost, obcutek podpore in vrednotenja, bolj usklajena komunikacija;
+ ucenci: ve¢ sodelovanja, strpnosti in pripadnosti;
-+ starsi: vecje zaupanje v 3olo in kakovostnejse sodelovanje.

Anketa o pocutju ucencev

V Solskem letu 2024/2025 smo izvedli obsezno anketo o pocutju ucencey, s katero smo zeleli pridobiti
natanc¢nejsi vpogled v dozivljanje Sole, ob¢utek varnosti, socialne izkusnje ter motivacijo za u¢no delo.V
anketi so sodelovali u¢enci od 6. do 9. razreda, vprasalnik so izpolnili prostovoljno prek platforme 1KA, pri
¢emer smo zagotovili anonimnost.

Anketa je vsebovala standardizirani del (Vprasalnik pocutja v $oli — obc¢utek varnosti, avtor Kristijan Lesnik)
ter del vprasanj, ki smo jih oblikovali sami (motivacija, pocutje, odnos do 3ole in odnosi med ucenci).
Sodelovalo je 251 ucencev (127 deklic, 124 deckov), kar omogoca uravnotezen vpogled po spolu.

Rezultati kaZejo raznolikost izkuSenj: u¢enci porocajo o pozitivnih in tudi manj prijetnih situacijah, kar
nakazuje, da je Solska klima podrocje, na katerem so prisotne mocne tocke, hkrati pa tudi priloznosti za
izboljsave. Podatki predstavljajo izhodisc¢e za nadaljnje nac¢rtovanje dejavnosti, ki krepijo pozitivno klimo,
psihosocialno podporo ter ucinkovitejse u¢ne pristope, hkrati pa pomagajo uciteljem pri nac¢rtovanju
preventivnih in razvojnih programov.
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Sklep — refleksija razvojne naloge

Refleksijo razumemo kot aktiven proces, v katerem se vra¢amo k izkusnjam, jim pripiSemo pomen,
upostevamo ¢ustva in vrednotimo ucinke, da biizboljsali nadaljnje delovanje.V nadaljevanju povzemamo
klju¢ne ugotovitve nase razvojne naloge po treh ravneh refleksije.

Refleksija na ravni akcije: Kaj se je dogajalo?

V 3olskem letu smo nacrtno izvajali aktivnosti, usmerjene v krepitev strpnosti in spostljive komunikacije:
obeleZzevanje mednarodnih dni, Sportne in kulturne dejavnosti, jutranje spodbude, mediacijo,
povezovanje zaposlenih ter izobrazevanja s podro¢ja so¢utnega komuniciranja. Vzporedno smo zbirali
podatke o dozivljanju u¢encev z anketo o pocutju, ki nam je dala pomemben vpogled v njihovo zaznavo
varnosti, odnosov in motivacije.

Ob tem smo zaznali tudi, da se neprimerni nacini komunikacije ob¢asno se vedno pojavljajo (med uc¢enci,
na govorilnih urah ter v posameznih situacijah med zaposlenimi), kar potrjuje, da gre za dolgotrajen
proces spreminjanja kulture dialoga.

Refleksija na ravni razlogov: Zakaj menimo, da se je to dogajalo?

Menimo, da so pozitivni premiki nastali zaradi dveh klju¢nih razlogov, in sicer:

« doslednost in Sirina aktivnosti, ki so dosegle razli¢ne skupine (u¢ence, starse, zaposlene) in niso
ostale le na ravni posameznega dogodka;

- zgled odraslih, saj se komunikacijska kultura najhitreje oblikuje skozi nacin, kako odrasli reSujemo
nesoglasja, postavljamo meje in ohranjamo spostovanje tudi v zahtevnih situacijah.

Hkrati pa opazamo, da tezave v komunikaciji pogosto izhajajo iz hitrega tempa 3olskega vsakdana,
Custvene obremenjenosti posameznikov, razli¢nih pricakovanj (starSi - uditelji) ter neujemanja v
razumevanju odgovornosti in pravil. To so okolis¢ine, ki zahtevajo dodatno sistemati¢no delo in jasne
dogovore.

Refleksija na ravni etike: Ali je prav, da se je to dogajalo, in kaj
lahko naredimo bolje?

Kot strokovni delavci Sole imamo odgovornost, da varujemo dostojanstvo vseh udeleZenih (u¢encev,
starSev, zaposlenih) in da gradimo varno okolje, v katerem je spostljiva komunikacija standard.
Neprimerni odzivi (zaljivke, povzdigovanje glasu, omalovaZevanje) niso sprejemljivi, ¢etudi se pojavijo
kot posledica stresa ali nesoglasij. Prav zato ocenjujemo, da je bilo eti¢no pravilno, da smo razvojno
nalogo usmeriliv kulturo dialoga, saj ta neposredno vpliva na dobrobit u¢encev in kakovost sodelovanja
s starsi.
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Kaj smo se naucili in kako bomo to upostevali pri naslednjih
korakih?

Naucili smo se, da spremembe v komunikacijski kulturi nastajajo postopoma, vendar so trajnejse, kadar
(Jeffs in Smith, 1997):

« so aktivnosti povezane v skupno »zgodbo« Sole,

«  vkljucujejo vec deleznikov,

+ jih spremlja refleksija in zbiranje podatkov,

+ seopirajo najasna pravila in hkrati na socuten pristop.

V nadaljevanju Solskega leta bomo izvedli anketo o komunikaciji in odnosih med zaposlenimiin vodstvom
(prvi¢ pred novim letom, drugi¢ ob koncu Solskega leta). S primerjavo rezultatov Zelimo dobiti natan¢nejsi
vpogled v spremembe in iz tega nadrtovati nadaljnje ukrepe.

V decembru smo ze izvedli jutranjo kavo za zaposlene ter pripravili smrecico z vsakodnevnimi dobrimi
dejanji in mislimi, namenjeno povezovanju kolektiva. Spodbudno je, da se je vecina zaposlenih in u¢encev
udelezila organiziranih druzenj, izobraZevanj in dejavnosti. To razumemo kot pomemben pokazatelj, da
skupnost prepoznava vrednost taksnih pristopov.

Kljub pozitivnim premikom ostajajo izzivi, zato bomo nadaljevali aktivnosti, ki bodo 3e bolj usmerjene v
dosledno utrjevanje dogovorjenih komunikacijskih pravil, krepitev mediacije in preventivnih programov,
vec priloznosti za kakovostno sodelovanje s starsi, nadaljnje povezovanje kolektiva in refleksijo prakse.

Viri in literatura
Amulya, J. (2005). What is reflective practice? (delovno gradivo/prirocnik).
Finger, M., in Asun, J. M. (2000). Adult education at the crossroads: Learning our way out. Zed Books.

Jeffs, T., in Smith, M. K. (1997). Informal education: Conversation, democracy and learning. Education
Now.

Ovija¢, D. (2009). Medsebojni odnosi na delovnem mestu in stres. V Preobremenjenost, konflikti in stres
na delovnem mestu: zbornik predavanj (str. 16-20).

190



Uvajanje sprememb v
uciteljevo pedagosko
delo s pomocjo povratne
informacije dijakov

Pia Kovac
Biotehniski izobraZevalni center Ljubljana, Gimnazija in veterinarska Sola

Izvlecek
Klju¢ne besede: V sklopu razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov

povratna smo si zadali nalogo izbolj$ati komunikacijo deleznikov na $oli, s ¢imer smo

informacija, zeleli izboljSati odnose in povecati obcutek pripadnosti. Zasnovali smo strategijo,

komunikacija, ki je omogocala, da je ucitelj vodeno ovrednotil svoje delo na podlagi anonimne

samorefleksija, povratne informacije o uciteljevem delu s strani dijakov. Povratna informacija je

odnosi, spremembe, najucinkovitejsa, kadar je podana na ustrezen nadin, je konkretna in usmerjena

pedagosko delo v prihodnost. Refleksivno razmisljanje in ucenje na podlagi lastnih uspehov ter
neuspehov vodi v strokovno izpopolnjevanje in uciteljev osebni razvoj. V sklopu
strategije smo opolnomocili dijake in ucitelje za podajanje in sprejemanje povratne
informacije, ucitelju smo ponudili podporo iz razli¢nih virov in ga spodbudili k

uvajanju kakovostnih sprememb v svoje pedagosko delo.

Uvod

BIC Ljubljana, Gimnazija in veterinarska Sola izvaja dva programa: program tehniske gimnazije in program
veterinarskega tehnika. Na 3oli je okoli 660 dijakov in 54 uciteljev, nasa Sola pa spada pod ve¢ji zavod,
BIC Ljubljana. V gimnazijskem programu razvijamo predvsem naravoslovna predmetna podro¢ja, kot
so biologija, kemija, biotehnologija in mikrobiologija. Dijaki dobivajo trdne temelje za nadaljevanje
izobrazevanja v naravoslovju. Veterinarski tehnik je program, ki pripravlja na poklic, omogoca pa tudi
razlicne dejavnosti in projekte, znani smo po zanimivi ponudbi izbirnih Sportov, razlicnih ve¢dnevnih
dejavnostih ter uspesnem projektnem delu dijakov, ki dosega uvrstitve na Krkinih nagradah. Nas vodilni
cilj je pripravljanje mladih za Zivljenje.
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V sklopu razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov smo si zadali ve¢ ciljev.
Namenili smo se opolnomociti ucitelje in dijake za konstruktivno povratno informacijo, zvisati kakovost
komunikacije in okrepiti Solsko kulturo, ki spodbuja integriteto, odgovornost, zaupanje in dostojanstvo.V
nase Solske aktivnosti poskusamo vkljucevati razli¢cne vrednote. Vrednoto integritete na Soli spodbujamo
z ozavescanjem o pomembnosti transparentnosti pri delu, z vzdrZzevanjem pristnega odnosa med ucitelji
in dijaki ter s prevzemanjem odgovornosti za svoje ravnanje. Ucitelji smo zgled dijakom in skrbimo za
razvoj varnega okolja, s ¢imer spodbujamo vrednote zaupanja in dostojanstva. Tezimo k enakopravni
obravnavi vseh vkljucenih v vzgojno-izobrazevalni zavod, odzivamo se na nepravi¢nosti. U¢itelji imajo
profesionalno avtonomijo, za njimi pa stoji podporno vodstvo.

Vodilni cilj, ki smo si ga izbrali v sklopu razvojne naloge, je izboljsanje komunikacije na 3oli, pri ¢emer
upostevamo tako komunikacijo med razlicnimi nivoji (npr. ucitelj in dijak ali ucitelj in ravnatelj) kot
komunikacijo na istem nivoju (npr. med ucitelji). Za u¢inkovito komunikacijo sta potrebna sporocevalec in
prejemnik. Kadar govorimo o komunikaciji, pa se pri Solskem delu pogosto srecujemo s povratno informacijo.
Povratnainformacija je informacija, ki jo prejemnik prejme v povezavi s svojimi spretnostmi ali razumevanjem
pri opravljanju neke naloge. Je eden izmed najmoc¢nejsih dejavnikoy, ki vplivajo na posameznikovo uéenje
in na dosezke, vendar je pri tem pomembno, da je podana ustrezno (Hattie in Timperley, 2007).

Nasa razvojna naloga izboljsati komunikacijo je zahtevala premisljeno zasnovo in postopno izvedbo
strategije. V prispevku bomo podrobneje opisali izvedeno strategijo, ki vsebuje povratno informacijo o
uciteljevem delu, prejeto iz razli¢nih virov, in uciteljevo samorefleksijo o pedagoskem delu, ki temelji na
povratni informaciji. Delezniki, ki podajajo povratno informacijo, so lahko dijaki, ucitelji, Solska svetovalna
sluZba ali vodstveni delavci. Pri zasnovi strategije za izboljsanje komunikacije smo se soocili z dolo¢enimi
izzivi, kot npr. priprava varnega okolja za ucitelje in dijake, opolnomocenje deleznikov za podajanje
kakovostne povratne informacije, ki bi sledila ustrezni komunikaciji, ter krepitev dobrih odnosov med
vsemi delezniki. Zeleli smo upostevati neenaka izhodis¢a in ohranjati pravi¢nost za vse. Pri tem smo morali
upostevati razlicne vescine deleznikov, npr. spostljivost in asertivnost pri komunikaciji, rezilientnost pri
sprejemanju morebitne negativne povratne informacije, predsodke in druge dejavnike, ki bi lahko vplivali
na ucitelje, ki so v nasi strategiji prejemniki povratne informacije.

Osebnostna integriteta in odnosi

Samo zunanja povratna informacija lahko pri posamezniku sprozi samorefleksijo in omogoci, da si
ucitelji prizadevajo za nenehen poklicni in osebni razvoj, saj omogodi vpogled v alternative. Refleksivno
razmisljanje, praksa in samorefleksija so orodja za strokovno izpopolnjevanje in ucinkovit samonadzor
(Fischer, 2017). Ucitelj lahko prejme povratno informacijo o svojem pedagoskem delu iz ve¢ virov: od
dijakov, drugih uciteljev, svetovalne sluzbe ali vodstvenih delavcev. U¢inkovitost povratne informacije,
ki jo ucitelj prejme, je odvisna od vzdusja in kakovosti odnosa med dajalcem in prejemnikom povratne
informacije (Fischer, 2017). Na 3oli spodbujamo dobre odnose, komunikacijo in deljenje gradiv med
ucitelji, z ve¢jo pozornostjo na novo zaposlene, ki jim priskrbimo mentorstvo. Ucitelji v aktivih izmenjujejo
izkusnje, ideje ter mnenja o pedagoskem delu in imajo moznost izvajati medkolegialne hospitacije.
Ucitelji v stiski se lahko vedno obrnejo na svetovalno sluzbo ali na vodstvene delavce, s katerimi se lahko
posvetujejo o problematiki in o svojem delu. Najve¢ o uciteljevem pedagoskem delu zagotovo vedo
dijaki, ki uciteljevo poucevanje izkusijo sami, zato je dragocena tudi njihova povratna informacija. Ucitelj
se mora redno nadalje izobrazZevati na svojem strokovnem podro¢ju, da se lahko prilagodi novim izzivom
ter novim generacijam dijakov.
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Za poskus izboljsanja komunikacije smo zasnovali strategijo. Povratno informacijo dijakov smo vzeli kot
temeljni pripomocek za uciteljevo samorefleksijo, na podlagi katere lahko posameznik premisljeno uvaja
spremembe v svoje pedagosko delo. Eden izmed glavnih izzivov, s katerimi smo se soocili pri zasnovi
strategije, je, da dijaki ob oceni ucitelja dajejo premalo natanc¢ne informacije. Njihova ocenjevalna
informacija je lahko preve¢ osebna in neprimerna, zato je bilo pomembno, da smo dijake predhodno
ustrezno izobrazili o uc¢inkoviti in kakovostni povratni informaciji.

Kadar Zelimo oblikovati kakovostno povratno informacijo, se poskusamo izogniti sodbam, ki lahko
povzrocijo nezelene reakcije prejemnika, kot so zanikanje in distanciranje. Informacijo izrazimo v prvi
osebi ednine, s pomocjo »jaz-stavkovg, da je vsebina lazje razumljena in sprejemljiva. Metoda »sendvi¢«
prejemniku pomaga ohraniti pozitivho samopodobo in sprejeti kritiko tako, da konstruktiven predlog
ali idejo za izboljsanje vklju¢i med dva pozitivna vidika (Fischer, 2017). Vsebina povratne informacije
je konstruktivna, ¢e navdihuje, spodbuja, kaZze na smer sprememb, vendar ne daje sodb. Povratna
informacija, pri kateri dijaki ocenijo ucitelja na splosno, npr. »Kaksna je tvoja celostna ocena uciteljeve
ucinkovitosti?«, se v preteklih raziskavah ni izkazala kot kakovostna informacija, ki bi ucitelju prinesla
moznost izboljsanja. Vprasanje namrec ne vsebuje dovolj natan¢nih informacij, kaj naj ucitelj izboljsa,
zato izboljsanja ne moremo pricakovati (R6hlidr., 2025). Povratne informacije morajo biti jasne, razumljive
in izvedljive. Posamezniki pri prejemanju povratne informacije pretehtajo stroske, povezane z naporom
in uspesnostjo ob uvedbi sprememb, ki jih zahteva povratna informacija. Ce povratna informacija ni
usmerjena na prihodnost, se udeleZzencem ne zdi vredna truda (Mandouit in Hattie, 2023).

Na 3oli smo v sklopu nase strategije izvedli anketo dijakov, v kateri so ocenjevali delo in pristope svojih
uciteljev. Vodstveni delavci in svetovalna sluzba so dijake nagovorili o pomenu spostljive komunikacije.
Dijakom smo ustvarili varen prostor za komunikacijo tako, da smo zagotovili njihovo anonimnost. Poenotili
smo stil odgovarjanja dijakov in tako zagotovili, da ucitelj med podanimi povratnimi informacijami ni
prepoznal posameznega dijaka, prav tako pa ni imel informacije, kateri oddelek ga ocenjuje. Dijakom je
bilo razlozeno, da bodo njihovi odgovori prispevali k morebitnim spremembam v uciteljevem pedagoskem
delu, zato naj iskreno in spostljivo podajo svoja mnenja in konkretne predloge, kaksnih sprememb si Zelijo.
Dijaki so ucitelja ocenjevali po dveh vprasanjih. Prvo vprasanje se je glasilo:

»Kaj je bilo dobro in Zelite, da ucitelj ohrani za naslednje generacije?« Drugo pa: »Kaj
bi spremenili in kako?« V/prasanji sta bili odprtega tipa in sta omogocili, da so dijaki
prosto podali svoje mnenje, tako pozitivno kot negativno, s tem da so bili pozorni na
konkretnostin konstruktivnost svojih izjav. Celostna povratna informacija, pridobljena
z odprtimi tipi vprasanj, je uporabnejsa od poenotenih vprasalnikov zaprtega tipa s
kvantitativnimi podatki, ki so v€asih povsem neustrezni (npr. dijak se opredeli glede
izraZenosti stopnje uporabe ucbenika pri Sportni vzgoji).

AnalizaodgovorovudeleZencevje nekoliko daljsainzahtevnejsa priodprtemtipu vprasanj,vendar pripomore
k vecji uporabnosti in tezi odgovorov. Prvi pregled zbranih povratnih informacij je opravil svetovalni delavec
ter jih posredoval ravnateljici v drugi pregled. Ravnateljica je Se dodatno poenotila izjave tako, da morebitne
individualne znacilnosti dijakov niso bile razvidne iz zapisov in je bila anonimnost res zagotovljena, hkrati pa
je bila ravnateljica seznanjena o vseh vidikih uciteljevega dela in morebitni problematiki.

Ucitelj je od ravnateljice prejel zbrano povratno informacijo dijakov, na podlagi katere je moral opraviti
samorefleksijo, pri cemer je imel kot vodilo naslednja vprasanja:
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»Kateri odgovori so vas presenetili v pozitivnem smislu? Kaj se je na podlagi
ankete pokazalo kot dobra praksa? Katere spremembe nacrtujete za to sSolsko
leto?« Vprasanja so oblikovana na nacin, da spodbujajo pozitiven razmislek o
lastnem delu, vseeno pa zajemajo tako uciteljev uspeh kot neuspeh. Ucitelj je zapisal
samorefleksijo ter se o svojih spoznanjih individualno pogovoril z ravnateljico
znotraj rednega letnega razvojnega pogovora, na katerem je prejel podporo pri
zasnovi uvajanja kakovostnih sprememb v svoje pedagosko delo.

Eden izmed izzivov, s katerim smo se soocili, je bila manjsa pripravljenost doloc¢enih uciteljev, da
sprejmejo dijasko povratno informacijo. Individualne znacilnosti prejemnika lahko vplivajo na to, ali se
bo bolj ali manj vkljucil v proces povratnih informacij. Nekateri so dovzetnejsi za povratne informacije
kot drugi. Pri tem je pomembno predvsem razumevanje namena povratne informacije s strani
prejemnika, ocena njegovih lastnih sposobnosti, da povratno informacijo uporabi, ter njegovi pretekli
dosezZki, povezani s temo povratne informacije. Posamezniki z visoko stopnjo ucinkovitosti, dosezkov,
samopodobe in samokontrole se verjetneje vkljucijo v proces povratnih informacij (Mandouit in
Hattie, 2023). Podobno kot se je pokazalo v tujih raziskavah, so se tudi nasi ucitelji razli¢cno odzvali na
prejeto povratno informacijo. Nekateri so pokazali veliko ustvarjalnosti in v svoj pouk nacrtno uvedli
nove dejavnosti, ki so poskrbele za ve¢jo aktivacijo dijakov pri usvajanju znanja, za boljso disciplino
v razredu ali za vecje zaupanje med uciteljem in dijaki. Izkazalo se je, da so bili mlajsi ucitelji bolj
pripravljeni uvesti spremembe v svoje pedagosko delo kakor starejsi ucitelji. Mlajsi ucitelji so iz svojih
let na fakulteti ze pridobili izkusnjo ocenjevanja profesorjev, ki je postala praksa v zadnjih desetih
letih, zaradi ¢esar sklepamo, da so v vlogi ucitelja prej pripravljeni sprejeti ocenjevanje in povratno
informacijo o pedagoskem delu s strani svojih dijakov. Izkazalo se je tudi, da so bili mlajsi ucitelji v vegji
meri pripravljeni kritizirati lastno delo kljub pozitivni povratni informaciji, kar lahko pripisemo njihovi
manjsi izkusenosti na pedagoskem podrogju.

Povratna informacija lahko ogrozi ali potrdi uciteljevo samopodobo in poklicno identiteto, kar pa
lahko povzroci popolno izogibanje povratnim informacijam (Cavaleiro in de Carvalho Filho, 2024).
Negativno povratno informacijo lahko ucitelj interpretira kot napad nase, kar zmanjsa njegovo voljo
za uvedbo sprememb (Hattie in Timperley, 2007). V nekaterih primerih pa lahko dozivljanje negativnih
custev ob povratni informaciji poveca motivacijo za izboljsanje uspesnosti (Mandouit in Hattie, 2023).
Tuje raziskave porocajo o boljsih rezultatih, kadar ucitelj prejme podporo pri prepoznavi in razvoju
moznih izboljsav pri svojem delu. Pomaga tako individualna kot kolektivha podpora (R6hl idr., 2025).
V nasi strategiji je ucitelj nacrtno opravil pogovor o samorefleksiji z ravnateljico, med katerim je prejel
individualno podporo vodstva, prav tako pa se je lahko obrnil na svetovalno sluzbo ali druge ucitelje.
Ucitelji so lahko izmenjali svoje rezultate anket zizbranimi sodelavciin se z njimi posvetovali o smiselnih
spremembabh, ki bi jih lahko uvedli v svoje pedagosko delo, s ¢imer so lahko prejeli kolektivho podporo.
Zeleli smo poskrbeti, da bodo tudi informacije med u¢itelji krozile na spostljiv nacin, zato smo za ucitelje
organizirali nekaj predavanj zunanjih predavateljev in nekaj pedagoskih konferenc namenili pogovoru
o spostljivi, asertivni komunikaciji in rezilientnosti ob prejemanju negativnih povratnih informacij. Na
Soli spodbujamo ozavescenost, da je vsak odgovoren za to, da poseze v pogovor, ko meni, da prihaja
do nespostljive ali skodljive komunikacije, s ¢imer skrbimo za varno okolje vseh udelezenih v vzgojno-
izobrazevalnem zavodu.

Povratna informacija dijakov lahko postane transformativna u¢na izkusnja za ucitelje. Odnos med dijakom
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inuciteljem ter ¢ustvene reakcije uciteljev vplivajo na nacin, kako ucitelji razumejo in ponotranjijo povratno
informacijo ter na podlagi nje spremenijo svoje vedenje (Cavaleiro in de Carvalho Filho, 2024). Nasi ucitelji
niso vedeli, kateri dijaki jih ocenjujejo, vseeno pa so nekateri uditelji rezultate ankete obravnavali v vseh
oddelkih, ki jih poucujejo. Prislo je torej do povratne informacije o uvedbi sprememb v pedagosko delo,
ki jih je sedaj ucitelj predal dijakom.

Povratne informacije so klju¢nega pomena pri poucevanju in ucenju. Povratna informacija, podana
dijakom, mora biti ciljno usmerjena, informativna, pomagati mora odpraviti ugotovljene pomanijkljivosti.
Prav tako ne sme biti Zaljiva ali ponizujoca za prejemnike (Bourne in Foster, 2024). Klju¢na dejavnika, ki
ustvarjata priloznosti za razvoj pozitivne samopodobe in notranje motivacije pri dijakih sta uciteljeva
konstruktivna povratna informacija in njegova usmerjena pozornost na custvene tezave dijakov s
posebnimi potrebami. Uciteljeva custvena podpora (npr. spodbujanje, zaupanje v dijakovo ucinkovitost,
poudarjanje njegovih prednosti) pripomore k dijakovi samopodobi, ki skupaj s pozitivno interakcijo
spodbuja njegovo motivacijo, da si prizadeva za boljSe opravljanje nalog (Garbenis in Kaffemaniene,
2025). Mnogi dijaki imajo lahko negativno mnenje o svojih uditeljih in zavracajo prejeto povratno
informacijo, saj jih ne razumejo (Bourne in Foster, 2024). Dijaki, ki so sedaj prejeli povratno informacijo
s strani ucitelja, ki je nakazovala na zelene spremembe vseh deleznikov, so bili bolj pripravljeni sprejeti
ucitelja, s cimer se je izboljsal odnos med uciteljem in dijaki ter povecal njihov ob¢utek pripadnosti 3oli.
Podobno tuja literatura navaja, da ucitelj, ki obravnava prejeto povratno informacijo v razredu, dijakom
pokaze zavzetost, da razjasni povratno informacijo, in jim sporoci, da jih namerava poslusati in uvesti
izboljsave na podlagi povratne informacije. Diskusija v razredu dijakom daje glas in zato pripomore k
pozitivnim u¢inkom (Rohl idr., 2025).

Strategija povratne informacije kot pripomocek za uciteljevo samorefleksijo se je izkazala za zelo
ucinkovito, $e vecjo ucinkovitost pa ima, kadar strategijo izvajamo vec let zaporedoma, zato nameravamo
strategijo izvajati tudi v prihodnje. Z leti se pokazejo informacije, ki nas lahko $e vedno presenetijo, hkrati
pa so lazje prepoznavni trdovratni dobri in slabi vzorci uciteljevega pedagoskega dela. Ve¢ informacij kot
imamo, ve¢ moznosti imamo, da smiselno in sistemati¢no vpeljemo koristne spremembe v u¢ni proces in
vzgojno-izobraZevalni zavod.

Sklep

Ucitelji pogosto lastnega pedagoskega dela ne ozavestimo dovolj. V praksi izvajamo veliko dobrega,
vcasih pa se nam zgodi, da vztrajamo pri starih vedenjskih vzorcih, ¢eprav morda pri delu z modernejsimi
generacijami dijakov ter novo problematiko niso ve¢ najprimernejsi. Uciteljevo delo zahteva stalno
uvajanje mnogih sprememb, zato je pomembno, da svoje delo pogosto vrednotimo, najlazje s pomocjo
konstruktivne povratne informacije drugih, ki so v nase delo vpleteni. U¢enje je najucinkovitejse na podlagi
analiziranja lastnih uspehov in neuspehov, te pa pogosto prepoznajo dijaki, ki jih poucujemo. V tuiji literaturi
lahko najdemo mnenja u¢iteljev medicine, ki menijo, da so formalne oz. nacrtovane povratne informacije
pomembne za izboljsanje kurikuluma, neformalne ali spontane povratne informacije pa so pomembne za
spodbujanje osebnega in poklicnega razvoja uciteljev (Cavaleiro in de Carvalho Filho, 2024).

V nasi pobudi, da izvajamo razvojno nalogo ucinkovite komunikacije na soli, ki zajema ocenjevanje
uciteljev in samorefleksijo na podlagi dijaske povratne informacije, smo spoznali, da lahko prispevamo
tako h kakovostnemu razvoju nasih strokovnih kadrov kot k boljsim odnosom na 3oli. Kadar ustvarjamo
varno in spodbudno Solsko okolje za dijake, moramo ustvariti tudi varno in spodbudno okolje za ucitelje
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in druge zaposlene, da lahko krepimo pozitivno Solsko klimo in skrbimo za dobre odnose. Klju¢no se nam
zdi, da tudi v prihodnje obdrzimo zasnovano strategijo in tovrstni sistem ocenjevanja dela uciteljev, s
¢imer smo pripomogli k ustrezni komunikaciji na 3oli. Povratna informacija dijakov nam je omogocila, da
smo lahko obravnavali morebitno problematiko v razredu. Izziv ostajajo obcasni togi vzorci neuspesnega
poucevanja posameznih starejsih uciteljev ter spodbujanje dobrih odnosov na ravni uciteljev, med
katerimi obcasno prihaja do manjzdrave tekmovalnosti.Ve¢ pozornosti Zelimo nadalje posvetiti integriteti
uciteljev ter spodbujanju vseh udeleZzencev vzgojno-izobrazevalnega zavoda, da so sami zgled drugim.V
ta namen nameravamo ucitelje spodbujali k dodatnim medkolegialnim hospitacijam, ki bodo omogocile,
da izkusijo pedagosko delo svojih sodelavcev in pripomorejo k zbiranju dodatne konstruktivne povratne
informacije. Na Soli bomo Se naprej nac¢rtno pridobivali povratno informacijo o pedagoskem delu s strani
vec deleznikov, saj nam to omogoca ucinkovito spodbujanje poklicnega in osebnega razvoja uciteljev in
skrb za kakovost naSega vzgojno-izobrazevalnega zavoda.
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Eticni odnosi kot srce
solske skupnosti

Eva Merhar, Helena Mate Lovs$in in Natasa Mavrin Corl
Osnovna Sola Stara Cerkev

Izvlecek
Kljucne besede: Prispevek obravnava pomen osebnostne integritete in eti¢nih odnosov v Soli kot
osebnostna temeljev za uspesno ucno okolje in pozitivno klimo. Predstavljene so klju¢ne
Integriteta, eticni dejavnosti, kijih je nas zavod razvil v okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika
odnosi, Solska vzgojno-izobrazevalnih zavodov, med njimi kratke komunikacijske aktivnosti na

klima, sodelovanje, konferencah, poglobljene razprave na strokovnih aktivih, naértovanje dejavnosti

komunikacija aktivov, vkljucevanje starSev v Solske prireditve ter uvedba nabiralnika dobrih
dejanj ucencev. Prispevek analizira u¢inke teh pristopov na medosebne odnose,
profesionalni razvoj uciteljev in prosocialno vedenje ucencev. Predstavljeni so

primeri dobrih praks, izzivi, refleksije ter usmeritve za nadaljnji razvoj eti¢ne

kulture v Solski skupnosti.

Uvod

Koncept osebnostne integritete in kakovostnih medosebnih odnosov v Solskem prostoru postaja vse
pomembnejsi, saj se sodobni vzgojno-izobrazevalni sistemi soocajo z narasc¢ajo¢imi zahtevami po
odprti komunikaciji, spostovanju, sodelovanju in eticnem ravnanju. V nasem vzgojno-izobrazevalnem
zavodu smo v zadnjih letih opazili nekaj klju¢nih izzivov: neenakomerno kakovost komunikacije med
strokovnimi delavci, povecano obremenjenost uciteljev, izzive v sodelovanju s starsi ter razlike v socialnih
kompetencah med ucenci. Prav ti izzivi so nas spodbudili k vkljucitvi v razvojno nalogo Celostni razvojin
etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov (CREVIZ).

Razvojna naloga CREVIZ nam je omogocila strukturirano uvajanje praks, ki krepijo integriteto, empatijo,
spostovanje dogovorov, profesionalno zrelost ter medosebno odgovornost. V tem prispevku se
osredoto¢amo na podrocje osebnostna integriteta in odnosi, ker smo prepoznali, da ravno kakovost
odnosov pomembno vpliva na vse vidike delovanja 3ole — od klime med ucitelji do dobrobiti u¢encev.

Glavni cilj prispevka je predstaviti preizkusene prakse, ki smo jih vpeljali z Zeljo izboljsati odnose in
komunikacijo, ter kriti¢no reflektirati njihovo ucinkovitost. Poleg tega Zelimo prikazati, kako se skozi
premisljeno vodenije, dialog in sodelovanje oblikuje Solska kultura, ki temelji na integriteti.
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Gradnja in vzdrzevanje zaupanja

Zaupanje je temelj profesionalne skupnosti. Kot ugotavlja Bryk (2010), se Sole z visoko stopnjo
medosebnega zaupanja hitreje razvijajo, lazje uvajajo spremembe in imajo boljSo u¢no klimo. Pri nas
smo ugotovili, da so odnosi sicer pozitivni, vendar pogosto prevec¢ odvisni od osebnih povezav in
manj od sistemskih pristopov. Zato smo uvedli prakse, ki spodbujajo transparentnost, sodelovanje in
doslednost.

Zaupanje med strokovnimi delavci

Zaupanje med strokovnimi delavci se gradi postopno, skozi vsakodnevne interakcije in skupno reSevanje
izzivov. V okviru razvojne naloge smo spodbujali kulturo, v kateri je dovoljeno govoriti o napakah in
dvomih brez strahu pred obsojanjem. To se je izkazalo kot pomemben dejavnik pri zmanjsevanju stresa
in krepitvi profesionalne varnosti.

Kratke aktivnosti za boljso komunikacijo na konferencah

Kratke komunikacijske aktivnosti so postale stalnica nasih konferenc. Namenjene so
bile vzpostavljanju pozitivnega vzdusja, krepitvi medsebojnega poznavanja in laZjemu
prehodu v zahtevnejse strokovne razprave. Med njimi so:

« »en stavek o tedenskem uspehuc,

« vaje aktivnega poslusanja,

» kratke timske naloge,

« »iskrice dneva« - deljenje kratkih pozitivnih dogodkov.

Ucitelji so poudarili, da te aktivnosti pozitivno vplivajo na oblutek povezanosti in
zmanjsujejo komunikacijske napetosti. Skladno s teorijo kolegialnosti (Fullan, 2014) se
taksni pristopi izkazujejo kot ucinkoviti.

Refleksivne teme na strokovnih aktivih

Strokovni aktivi so se iz pretezno formalnih delovnih sre¢anj, namenjenih organizacijskim in
administrativnim vprasanjem, postopoma razvili v prostor poglobljenega strokovnega dialoga in
refleksije pedagoske prakse. V ospredje so stopile vsebine, ki neposredno zadevajo kakovost vzgojno-
izobraZevalnega dela in eti¢ne razseznosti uciteljskega poklica. Obravnavali smo teme, kot so pravi¢nost
in objektivnost pri ocenjevanju, odnos do ucencev v stiski, postavljanje in ohranjanje profesionalnih mej
pa tudi izzive v komunikaciji s starsi, zlasti v zahtevnejsih situacijah. Razprave so dosledno temeljile na
konkretnih primerih iz prakse, ki so jih predstavljali udelezenci sami, kar je omogocilo visoko stopnjo
avtenti¢nostiin neposredno povezavo z vsakdanjim delom v razredu. Taksen pristop je uciteljem omogocil,
da so lastne izkuSnje osmislili v dialogu s sodelavci, jih kriti¢cno ovrednotili ter poiskali alternativne, bolj
premisljene in eti¢cno utemeljene odzive. Posledi¢no so bili razmisleki relevantnejsi, uporabnejsi in lazje
prenosljivi v prakso, hkrati pa so strokovni aktivi postali pomemben prostor profesionalne podpore in
skupnega ucenja.
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Organizacija dejavnosti posameznega aktiva

Vsak strokovni aktiv si je v zacetku Solskega leta oblikoval letni nacrt dela z jasno opredeljenimi cilji,
odgovornimi nosilci posameznih nalog ter casovnico izvedbe. Pomemben sestavni del nacrtov so postale
tudi redne mesecne mikro-refleksije, v katerih so ¢lani aktiva evalvirali izvedene dejavnosti, razmisljali o
njihovih ucinkih ter nacrtovalimorebitne prilagoditve.TakSen sistematic¢en pristop je pomembno prispeval
k vecji preglednosti dela, saj so bili cilji in pricakovanja vnaprej jasno doloceni, hkrati pa je okrepil obcutek
profesionalne odgovornosti posameznikov in celotne skupine. Z vecjo usklajenostjo delovanja smo
zmanjsali podvajanje nalog ter povecali u¢inkovitost skupnega dela.V okviru letnih nacrtov so aktivnosti
posameznih aktivov vklju¢evale izmenjavo dobrih praks, pri kateri so ucitelji predstavljali uspesne pristope
iz lastnega dela, hospitacije z namenom strokovnega uéenja in ne nadzora, analize izbranih primerov iz
razredne prakse ter na¢rtovane komunikacijske vaje. Te dejavnosti so omogocale povezovanje teorije in
prakse, spodbujale medsebojno ucenje ter prispevale k razvoju skupnega razumevanja kakovostnega in
eti¢no utemeljenega pedagoskega delovanja.

Vkljucevanje starSev v Solske prireditve

Aktivno vkljucevanje starsev v Solske prireditve je postopoma ustvarilo trden most med domom in 3olo
ter prispevalo k razvoju partnerskega odnosa med obema okoljema. Stardi niso bili ve¢ zgolj pasivni
opazovalci Solskega dogajanja, temvec so se v prireditve vkljucevali kot aktivni soustvarjalci, kar je
pomembno prispevalo k ve¢ji odprtosti in medsebojnemu razumevanju. Taksne oblike sodelovanja
so omogocile, da so ucenci starSe dozivljali tudi v drugacni vlogi, kar je pozitivho vplivalo na njihovo
motivacijo in obc¢utek varnosti. Opisana praksa je pomembno prispevala k povecanju obcutka pripadnosti
Solski skupnosti, saj so se starsi pocutili bolj sprejete in vklju¢ene v vzgojno-izobrazevalni proces. Hkrati se
je okrepilo medsebojno zaupanje med starsi in zaposlenimi, kar je olajsalo reSevanje morebitnih izzivov
in nesoglasij. Razdirjena mreza sodelovanja je u¢encem zagotovila Sirso podporno mrezo, v kateri so se
prepletali vplivi domacega in Solskega okolja, kar je dolgoro¢no prispevalo k njihovemu celostnemu
razvoju in dobremu pocutju v 3oli.

Nabiralnik dobrih dejanj

Nabiralnik dobrih dejanj je scasoma postal prepoznaven simbol eti¢ne kulture nase 3ole ter konkreten
izraz vrednot, ki jih Zelimo Ziveti v vsakdanjem Solskem prostoru. Njegov namen ni bil zgolj belezenje
pozitivnih vedenj, temve¢ zavestno usmerjanje pozornosti ucencev k spostljivim, solidarnim in
odgovornim ravnanjem. Vsak mesec so ucenci samostojno ali ob podpori uciteljev izpostavljali
pozitivna dejanja svojih soSolcev, pri ¢emer so se ucili prepoznavati trud, prijaznost, pomo¢ in
sodelovanje. Taksen proces je postopoma prispeval k razvoju empatije, krepitvi prosocialnega vedenja
ter oblikovanju novih normativnih vzorcev vedenja, ki temeljijo na medsebojnem spostovanju in
odgovornosti do skupnosti. Poleg neposrednih uc¢inkov na odnose med ucenci je imel nabiralnik dobrih
dejanj tudi pomembno vzgojno funkcijo, saj je spodbujal refleksijo o tem, kaj pomeni »dobro dejanje«
v konkretnih situacijah. Ucenci so se ucili, da so pozitivha vedenja vredna pozornosti in priznanja,
kar je prispevalo k bolj vklju¢ujoci in podporni razredni klimi. Raziskave potrjujejo, da sistemati¢no
prepoznavanje in vrednotenje prosocialnih dejanj pozitivno vpliva na notranjo motivacijo ucencey,
njihov obcutek sprejetosti ter razvoj osebne in socialne odgovornosti (Wentzel, 2017). Nasa izkusnja
potrjuje te ugotovitve in kaze, da lahko tudi preprosti pedagoski ukrepi pomembno prispevajo k
razvoju eti¢ne Solske kulture.
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Strategije za ucinkovito in spostljivo komunikacijo

Ucitelji so po uvedbi strukturiranih komunikacijskih vaj porocali o vedji jasnosti v sporazumevanju,
manjsem Sstevilu nesporazumov ter lazjem in samozavestnejsem sodelovanju z ucenci, sodelavci in
starsi. Posebej so poudarili, da jim je sistemati¢en pristop h komunikaciji omogocil boljse obvladovanje
zahtevnih situacij, saj so se nanje lahko vnaprej pripravili in razmisljali o ciljih pogovora. Veliko uciteljev
pravi tudi, da jih je protokol za zahtevne pogovore s starsi pomembno opolnomocil, ker so imeli jasen in
predvidljiv okvir, ki jim je pomagal ohranjati profesionalno integriteto, spostljiv ton ter osredotocenost na
dobrobit u¢enca tudi v ¢ustveno obremenjenih okolis¢inah.

Med najuspesnejse komunikacijske prakse sodijo strukturirani pogovori z u¢enci po konfliktnih situacijah,
pri katerih je bil poudarek na razumevanju vzrokov za vedenje in iskanju resitev, uporaba »jaz-sporocil«, ki
so omogocila izrazanje lastnih obcutkov brez obtozevanja, ter refleksivna vprasanja na strokovnih aktivih,
s katerimi so ucitelji poglabljali razumevanje lastnih komunikacijskih vzorcev. Pomemben del praks je
bila tudi sistemati¢na priprava na pogovore s starsi z vnaprej pripravljenimi smernicami, ki so uciteljem
pomagale ohraniti strukturo pogovora, jasnost sporocil in profesionalno drzo. Skupni ucinek teh pristopov
se je kazal v bolj odprti komunikaciji, ve¢jem medsebojnem zaupanju ter izboljsanih odnosih na vseh
ravneh 3olske skupnosti.

Resevanje konfliktov ob ohranjanju integritete

Ucitelji so poudarili, da so se z uvedbo reflektivnih obravnav primerov na aktivih konflikti zaceli
obravnavati bolj umirjeno, bolj premisljeno in enotneje. To je zmanjsalo stres, povecalo strokovnost in
prineslo obcutek kolektivne varnosti.

Kot poudarja Dewey (1933), refleksija omogoca ucenje izizkusenj in preprecuje ponavljanje neucinkovitih
pristopov. Ravno to smo dosegli: konflikte smo zaceli razumeti kot priloznosti za rast.

Pristopi, ki krepijo sodelovanje in pripadnost
Pripadnost je klju¢ni element 3olske klime. Vzpostavili smo vec praks, ki spodbujajo sodelovanje:

« medrazredne delavnice,

+ mesecne »skupnostne izzive,
« vkljucitev starsev,

+  Solske akcije zahvaljevanja.

Ucenci se zaradi tega pocutijo bolj vkljucene, sliSane in vredne.

Odziv ucencev

Ucenci so se na uvedene spremembe odzvali izjemno pozitivno. Porastlo je:

+  prosocialno vedenje,

+ sodelovanje v razredu,

+  pripravljenost za pomog,
+ empatija.

Nabiralnik dobrih dejanj je postal eden klju¢nih elementov Solske klime.
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Razsirjena refleksija in analiza

V tem razsirjenem razdelku poglabljamo razumevanje osebnostne integritete in odnosov v $olskem
prostoru ter podrobneje raziskujemo, kako se posamezne prakse kaZzejo v vsakodnevnem Zivljenju 3ole.
Posebej omenjamo procese, ki smo jih razvili med izvajanjem razvojne naloge CREVIZ, ter nacine, kako se
je Solska klima spreminjala ob uvajanju novih odnosnih in komunikacijskih pristopov.

Ena klju¢nih sprememb, ki smo jih opazili, je postopna preobrazba kulture komunikacije. Ucitelji so
porocali, da se razredne situacije pogosteje umirijo z uporabo strukturirane, spostljive komunikacije, ki
temelji na aktivnem poslusanju. Tak pristop se je izkazal za u¢inkovitega ne le pri delu z u¢enci, temvec
tudi pri sodelovanju v kolektivu. Ucitelji so zaceli uporabljati jasnejse, bolj empati¢ne in odgovornejse
nacine izrazanja, kar je postopoma vplivalo na zmanjsanje nesporazumov ter povecanje obcutka
varnosti.

Opazen je bil tudi vpliv kratkih aktivnosti za krepitev komunikacije na konferencah. Te aktivnosti so postale
stalnica pred vsakim strokovnim sre¢anjem, kar je prispevalo k velji povezanosti kolektiva in odprtosti za
izmenjavo mnenj. Ucitelji so porocali, da so zaradi teh aktivnosti laZje vstopali v zahtevnejse razprave, saj
so se pocutili slisane in spostovane. V nekaterih primerih so se kolegi, ki se sicer redkeje oglasajo, zaceli
bolj vkljucevati v razprave, kar je vodilo do celovitejsih strokovnih odlocitev.

Vklju¢evanje starsev v 3olske prireditve je pokazalo Sirok spekter pozitivnih ucinkov. Starsi so izrazali
pripadnost 3oli, u¢enci pa ponos, da lahko soustvarjajo dogodke, ki presegajo u¢no snov. S tem se je
okrepila povezanost med 3olskimi delezniki, obenem pa se je utrdila pomembna vrednota - sodelovanje.
Prireditve, pri katerih so aktivno sodelovali starsi, so prispevale k ve¢jemu razumevanju dela 3ole in s tem
k ve¢jemu zaupanju med druzinami in zaposlenimi.

V zvezi z nabiralnikom dobrih dejanj smo opazili presenetljivo mocan vpliv na pozitivho vedenje ucencev.
Otrociso zaceli bolj zavestno opazovati svoja dejanjain dejanja drugih, kar je prispevalo k razvoju empatije,
samorefleksije in odgovornosti. U¢itelji so porocali, da se je pri nekaterih u¢encih povecala tudi motivacija
za vklju¢evanje v razredne dejavnosti, saj so Zeleli prispevati k pozitivnemu razrednemu vzdusju.

Tudi strokovni aktivi so postali prostor, kjer se ne le nacrtuje delo, temvec tudi gradi profesionalna
integriteta. Ob redni obravnavi tematik s podrocja odnosov, etike in komunikacije so se ucitelji zaceli
bolj zavedati lastnih vzorcev delovanja. Nekateri aktivi so oblikovali tudi svoje prakti¢ne preizkuse — npr.
tedenske mikro-refleksije, v katerih ucitelji analizirajo en primer komunikacijskega izziva in nacrtujejo
boljsi odziv za prihodnje situacije.

Celotna analiza kaze, da proces krepitve integritete ni linearen, temvec zahteva potrpezljivost, stalno
evalvacijo in odprt dialog. Pomembno je tudi, da se dejavnosti ne izvajajo le kot dodatki, ampak postanejo
sestavni del Solske kulture. To pomeni, da so odnosi, spoStovanje in eti¢na drza prepoznani kot temeljni
elementi uspeSnega vzgojno-izobrazevalnega dela.

V nasi praksi se je izkazalo, da sposobnost uciteljev za modeliranje integritete mo¢no vpliva na vedenjske
vzorce ucencev. Ucenci hitro prepoznajo neskladja med izre¢enimi vrednotami in vedenjem odraslih;
kadar pa ucitelji delujejo skladno z naceli spostovanja, odgovornosti in pravi¢nosti, se ti vzorci prenesejo
tudi na razredno dinamiko. Zato smo izpeljali ve¢ delavnic profesionalnega razvoja, namenjenih krepitvi
uciteljeve samorefleksije. V teh delavnicah so ucitelji analizirali primere iz svojega dela, raziskovali osebne
sprozilce, se ucili regulacije ¢ustev in vadili eti¢ne odzive v zahtevnih situacijah.
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Pomembna ugotovitev je povezana tudi z vlogo vodstva Sole. Vodstvo, ki aktivno spodbuja dialog,
transparentnost in skupne odloditve, ustvarja pogoje za vzpostavljanje odnosa zaupanja. V nasem
primeru se je to odrazalo v vedji odprtosti uliteljskega kolektiva za priznanje napak, deljenje dilem in
iskanje resitev. Vodstvo je uvedlo »okrogle mize«, na katerih imajo ucitelji moZnost odprto predstaviti
izzive, brez obcutka, da bodo presojani. TakSna praksa je pomembno zmanjsala psiholosko breme,
povezano z delom, ter okrepila obcutek kolektivne pripadnosti.

Poseben poudarek smo namenili tudi medgeneracijskim odnosom med ucenci. Opazili smo, da starejsi
ucenci pogosto prevzemajo pomembno vlogo pri oblikovanju vzorca vedenja mlajsih. Zato smo oblikovali
program vrstniske podpore, po obiskovanju katerega so ucenci usposobljeni za podporo pri reSevanju
konfliktov, nudenju u¢ne pomoci in gradnji pozitivne razredne klime. Vrstniski mediatorji so porocali, da
so zaradi programa postali pozornejsi na svoje vedenje, mlajsi ucenci pa so pridobili obc¢utek, da v 3oli
obstajajo starejsi modeli, ki jih lahko posnemajo.

Dolgoletna praksa vklju¢evanja starsev se je vtem obdobju $e poglobila. Razvili smo koncept »partnerstva
v praksi«, v okviru katerega starse vabimo ne le na prireditve, temvec tudi k soustvarjanju dolocenih
ucnih aktivnosti, k predstavitvam poklicev ter k sodelovanju v razrednih projektih. Taksno sodelovanje
starSem omogoca boljse razumevanje Solskih vrednot, hkrati pa krepi njihovo vlogo kot aktivnih vzgojnih
partnerjev. Otroci ob tem dozivljajo ve¢jo motivacijo in ponos, saj vidijo, da njihovi starsi prispevajo h
kolektivni skupnosti.

V okviru nabiralnika dobrih dejanj smo v zadnjem letu uvedli tudi tedenski razredni ritual »krog pohvalg,
v katerem ucenci preberejo svoje zapise in zapise so3olcev ter skupaj razmisljajo o tem, kako majhna
dejanja prispevajo k $irsi skupnosti. Ucitelji so porocali, da ta ritual ne vpliva le na pozitivho vedenje,
temvec tudi na razvoj moralnega razmisljanja in eti¢ne presoje.

Dodatno smo razvili nov pristop v strokovnih aktivih - t. i. refleksivne mikrostudije primerov. Ucitelji
prinesejo konkreten primer iz razreda (npr. konflikt, izziv v komunikaciji, opazanje spremembe pri
ucencu). Skupina v majhnih korakih analizira situacijo, prepoznava vzorce, razmislja o eti¢nih vidikih ter
oblikuje mozZne odzive. Ta pristop se je izkazal za izjemno ucinkovitega, saj spodbuja globlje razumevanje
odnosov, obenem pa zmanjSuje ob¢utek osamljenosti pri soocanju z zahtevnimi situacijami.

Ugotovili smo tudi, da integriteta ni lastnost, temvec proces, ki zahteva stalno rast. Zato smo oblikovali
letni nacrt osebnega in kolektivhega razvoja, katerega del so redne intervizije, evalvacije odnosov,
spremljanje ravni sodelovanja ter analiza Solske klime. Te procese bomo v prihodnosti Se nadgradili z
novimi orodji za spremljanje socialne dinamike in komunikacijskih vzorcev.

Sklep

Nasa izkusnja v okviru razvojne naloge CREVIZ potrjuje, da eti¢ni odnosi niso le dodatek k vzgojno-
izobraZzevalnemu procesu, temvec temelj, na katerem gradimo varno, spodbudno in povezano 3olsko
skupnost. Skozi refleksijo, uvajanje premisljenih dejavnosti ter sodelovanje z ucenci, starsi in strokovnimi
delavci smo prepoznali, kako pomembno je, da vsi ¢lani skupnosti razvijajo obcutek odgovornosti, iskreno
komunikacijo in medsebojno zaupanje. Proces nam je omogocil poglobljen vpogled v nase prakse ter
poudaril pomen stalnega ucenja in prilagajanja. Verjamemo, da lahko z nadaljnjo skrbjo za kakovostne
odnose, z odprto komunikacijo ter z vklju¢evanjem vseh deleZznikov ohranimo smer razvoja, ki podpira
posameznikovo integriteto in krepi skupnost kot celoto. Integriteta tako postane skupna vrednota, ki se
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kaze v vsakdanjih dejanjih in odlocanjih ter usmerja nas nadaljnji strokovni in ¢loveski razvoj. Z majhnimi,
a sistemati¢nimi koraki smo okrepili kulturo spostovanja, sodelovanja in integritete.
Za prihodnje vidimo potrebo po:

+ nadaljnjem izobrazevanju o eti¢ni komunikaciji,

«  okrepitvi vloge starseyv,

« ve¢ mentorskih oblikah podpore,

- nadaljnjem razvijanju refleksivne pedagogike.

Etika je proces —skupna pot, ki jo gradimo vsak dan.
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Moc¢ pristnega odnosa —
integriteta, komunikacija
in sodelovanje v soli

Sara Topler

Osnovna $ola Vuzenica

Kljucne besede:

pristni odnosi,
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integriteta,
komunikacija,
sodelovanje,
Solska klima

Izvlecek

Pristni odnosi med ucitelji, u€enci in starsi predstavljajo temelj kakovostnega
vzgojno-izobrazevalnega procesa. Uciteljeva integriteta, empaticna
komunikacija in sodelovalna kultura so kljucni dejavniki, ki vplivajo na dobro
pocutje ter ucno uspesnost ucencev.

Ucenci, ki imajo priloZnost uciti se v odprtem, varnem in spodbudnem uc¢nem
okolju, razvijajo avtonomijo delovanja, vescine kriti¢cnega misljenja, sodelovanja,
komuniciranja in samouravnavanja ter spretnosti poslusanja, izrazanja

in zagovarjanja staliS¢ ter sprejemanja stalis¢ drugih, kar vpliva tudi na
spreminjanje njihovih prepricanj in odnosov. V takSnem u¢nem okolju so vloge
in odgovornosti med uciteljem in ucenci jasno razmejene: ucitelj npr. »jasno
razmejuje odgovornosti in s tem v skladu ravna: izpolnjuje svoje in prepusca
ucencu njegove«, medtem ko se ucenec svojih odgovornosti zaveda in jih tudi
udejanja (Rupnik Vec, 2020). Omenjene vescine in znanje pa so bistvene tudi za
posameznikovo Zivljenje v druzbi, ki temelji na integriteti.

Skrb za optimalni in celostni razvoj vseh ucencev je tudi eden izmed temeljnih
ciljev delovanja Solske svetovalne sluzbe. Pri tem je kljucno zavedanje in
upostevanje individualnih razlik med ucenci z vidika psiholoskih znacilnosti,
njihovega druzinskega in SirSega socialnega okolja, iz katerega prihajajo.

Prispevek predstavlja pomen profesionalne eti¢nosti, odprte komunikacije ter
timskega dela v Soli. Vkljuceni so konkretni primeri aktivnosti v okviru dela
Solske svetovalne sluzbe z namenom krepitve pozitivnih odnosov med ucenci
in uditelji.
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Uvod

U¢no okolje, v katerem se ucenci ucijo, je enako pomembno kot sama vsebina pouka, saj Sola ni zgolj
izobrazevalna, temvec tudi vzgojna ustanova. Sodobna pedagoska in psiholoska spoznanja poudarjajo,
da je ucenje celosten proces, ki vkljucuje razumsko, ¢ustveno in socialno razseznost ter temelji na aktivni
vlogi ucenca, njegovi vklju¢enosti in sliSanosti. Kakovostno uéenje se zato uresnicuje predvsem v odnosih
in ne zgolj v prenosu znanja.

V sredi$¢u sodobnega vzgojno-izobrazevalnega delovanja so pristni odnosi, ki temeljijo na zaupanju,
spostovanju, varnosti in obcutku pripadnosti. Odnos med uciteljem in u¢encem mora tako zajemati
odprtost (dostopnost, neposrednost), medsebojno spostovanje, zavedanje o medsebojni odvisnosti,
individualno rast in skupno zadovoljevanje potreb — ne na racun drugega (Gordon, 1997). Pristen
odnos med uciteljem in u¢encem omogoca, da se ucenec Cuti sprejetega, sliSanega in razumljenega,
kar pomembno vpliva na njegovo motivacijo, u¢no uspesnost ter socialno-Custveni razvoj. Raziskave
potrjujejo, da so pozitivni odnosi eden najmocnejsih dejavnikov 3olske prilagojenosti in u¢nega uspeha.

Temeljpristnihodnosov predstavljaintegritetastrokovnih delavcey, kise kaze v skladnosti med vrednotami,
besedami in dejanji. Integriteta v Solskem prostoru ni zgolj osebna lastnost, temve¢ profesionalna
odgovornost, saj uc¢enci eti¢ne vrednote usvajajo predvsem preko zgleda odraslih. Eti¢na drza ucitelja in
drugih strokovnih delavcev pomembno prispeva k oblikovanju zaupanja, obc¢utka pravi¢nosti ter varnega
u¢nega okolja.

Pristni odnosi in integriteta se v vsakodnevni Solski praksi uresni¢ujejo predvsem skozi komunikacijo.
Kakovostna, odprta in empati¢na komunikacija omogoca vzpostavljanje varnih odnosov, ucinkovito
reSevanje konfliktov ter razvoj socialnih in ¢ustvenih kompetenc ucencev. Komunikacija v Soli presega
zgolj izmenjavo informacij; vkljucuje sposobnost poslusanja, razumevanja perspektive drugega,
asertivnega izrazanja ter ustreznega odzivanja v zahtevnih situacijah.

Pomembno razseznost delovanja 3ole predstavlja tudi sodelovanje, ki se uresni¢uje na vec¢ ravneh - med
ucenci, med ucitelji ter med 3olo in starsi. Sodelovalna kultura prispeva k vecji povezanosti, obcutku
pripadnosti in soustvarjanju skupnosti, v kateri se posamezniki ¢utijo odgovorne za skupno dobro.
Funkcionalno sodelovanje pomembno vpliva na razredno in Solsko klimo ter podpira celostni razvoj vseh
udelezencev vzgojno-izobrazevalnega procesa.

Vse navedene razseznosti - pristni odnosi, integriteta, komunikacija in sodelovanje - se prepletajo v pojmu
Solska klima, ki predstavlja celostno izkusnjo bivanja in ucenja v 3oli. Pozitivha Solska klima se oblikuje
skozi vsakodnevne interakcije, nacine vodenja, resevanja konfliktov ter odnos do razli¢nosti in potreb
posameznikov. Ima pomemben vpliv na dobrobit, motivacijo in uspesnost ucencev ter na profesionalno
zadovoljstvo zaposlenih.

V tem kontekstu ima 3olska svetovalna sluzba pomembno vlogo pri spodbujanju celostnega razvoja
ucencev in soustvarjanju varnega, spodbudnega in vklju¢ujocega Solskega okolja. S preventivnimi
dejavnostmi, svetovalnimi intervencijami ter podporo uciteljem in ucencem prispeva k razvoju
kakovostnih odnosov, krepitvi eti¢ne drze ter izboljsevanju komunikacije in sodelovanja (Rupar idr., 2024).

Prispevek v nadaljevanju najprej obravnava teoreti¢na izhodis¢a integritete, komunikacije in sodelovanja
kot temeljnih gradnikov pristnih odnosov v 30li, nato pa ta spoznanja povezuje s konkretnimi primeri
dejavnosti Solske svetovalne sluzbe, ki v praksi prispevajo k razvoju pozitivne Solske klime.
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Integriteta kot temelj profesionalnega in pristnega
odnosa

Integriteta predstavlja temelj posameznikove eti¢ne drze in je klju¢na za uciteljevo profesionalno
verodostojnost. Pomeni skladnost med vrednotami, besedami in dejanji, kar omogoca dosledno in
spostljivo ravnanje v vseh pedagoskih situacijah. Uciteljeva integriteta ni le osebna vrlina, temve¢ tudi
pedagosko orodje, saj neposredno vpliva na oblikovanje varnega in spodbudnega u¢nega okolja ter na
kakovost pristnih odnosov z u¢enci (Kodelja, 2012).

Vzgoja ucencev za eti¢no presojo je tesno povezana z razvojem uciteljeve integritete. Ucenci tezko
razumejo eti¢ne dileme in temeljne vrednote, ¢e jih ucitelj sam ne udejanja v svojem ravnanju. Kot
poudarja Kodelja (2012), pouk etike razvija sposobnost razlikovanja med dobrim in zlom, vendar 3ele
uciteljeva dosledna integriteta omogoca, da se ucenci ucijo, kako eticno delovati tudi v konkretnih,
pogosto kompleksnih situacijah.

Uciteljevaintegritetaseizrazavmirnosti,doslednosti, spostovanju dogovorovin odprtem, transparentnem
pristopu. Tak pristop omogoca u¢encem izrazanje mnenj, dvomov in ¢ustev ter ustvarja pogoje za razvoj
zaupanja in pripravljenosti na sodelovanje. Raziskave kaZejo, da pozitiven odnos ucitelj — u¢enec povecuje
Solsko prilagojenost, u¢ne dosezke in socialno kompetentnost u¢encev (Kosir, 2006; Pecjak in Peklaj, 2015;
Hattie v Marenti¢ Pozarnik, 2013). Hattiejeva metaanaliza poudarja, da ima kakovosten odnos ucitelj -
ucenec velik vpliv na u¢ne rezultate (0,72), medtem ko percepcija ucitelja s strani u¢encev dosega srednje
mocan vpliv (0,44).

Integriteta je tesno povezana tudi z odnosno kompetenco, ki jo Juul (2014) opredeljuje kot sposobnost
odraslega, da otroka zaznava in sprejema kot individuum ter prilagodi svoje ravnanje, ne da bi se
odpovedal vodenju, hkrati pa vzpostavi pristen stik in resno vzame sogovornikove misli ter obcutja.
Razvoj te kompetence zahteva stalno refleksijo pedagoskega dela — na ravni opazovanja, interpretacije,
prave refleksije in integracije strokovnega ter osebnega. Refleksija omogoca ozavescanje lastnih custey,
misljenja in nadzor vedenja, kar krepi uciteljevo sposobnost za eti¢no in konsistentno delovanje v razredu
(Polak, 2010).

Uciteljeva integriteta tako ni le teoreti¢ni koncept, temvec klju¢ni pogoj za oblikovanje pristnih odnosoy,
kakovostne komunikacije in sodelovalne klime v 30li. V praksi prispeva k varnemu okolju, kjer u¢enci
razvijajo socialne in ¢ustvene vescine, gradijo zaupanje in so motivirani za aktivnho sodelovanje, kar
neposredno podpira celostni razvoj u¢encev.

Ucitelji gradijo zaupanje pri ucencih s konsistentnim, iskrenim in spostljivim ravnanjem, z doslednim
upostevanjem dogovorov ter transparentnostjo v odlo¢anju. Redni individualni razgovori omogocajo
ucencem, da izrazajo svoja Custva, izzive in mnenja, kar krepi ob¢utek varnosti in zaupanja. Prav tako
ucitelji v razredu spodbujajo sproscen, odprt dialog, pri katerem ucenci vedo, da so njihove ideje in
obcutki cenjeni, kar podpira razvoj pristnih odnosov.

Pomen odnosov ucitelj — u¢enec za celostni razvoj in u¢ni uspeh uc¢encev opisujejo in potrjujejo Stevilne
raziskave:
«  Pozitivni odnosi ucitelj — u¢enec varujejo in zagotavljajo vecjo Solsko prilagojenost: u¢ne rezultate
in vrstnisko prilagojenost (Kosir, 2006).
« Uditeljev pozitivni odnos do ucencev je pomemben za vzdrzevanje discipline in zavzetosti
ucencev za ucenje (Pecjak in Peklaj, 2015).
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« Hattie (v Marenti¢ Pozarnik, 2013) v svoji obsezni metaanalizi ugotavlja, da ima visok vpliv na
Solske dosezke u¢encev odnos ucitelj — u¢enec (0,72). Avtor navaja $e srednje mocan (0,44) vpliv
dejavnika kako ucenci vidijo ucitelja (ali jih ucitelj uposteva, spodbuja, se lahko nanj obracajo).

Odnosna kompetenca ucitelja, kot jo opredeljuje Juul (2014), je sposobnost, da otroka zaznavain sprejema
kot individuum ter svoje obnasanje prilagodi temu, ne da bi se odpovedal vodenju, hkrati pa vzpostavi
pristen stik in resno vzame ucenceve misli ter obcutja. Razvoj te kompetence zahteva sistemati¢no
refleksijo pedagoskega dela, ki vkljucuje opazovanje, interpretacijo, globoko refleksijo ter integracijo
strokovnih in osebnih vidikov (Polak, 2010).

V prakti¢cnem delu se uciteljeva odnosna kompetenca in integriteta izrazata skozi izvedbo individualnih
razgovorov, razrednih ur in delavnic, ki u¢encem omogocajo izrazanje Custev, razvijanje samorefleksije
in pridobivanje vescin sodelovanja ter asertivnega komuniciranja. Redna refleksija uciteljev nad lastnim
pedagoskim delom omogoca ozavescanje lastnih Custev, stalis¢ in vedenja, kar krepi profesionalno
integriteto in prispeva k vzpostavitvi varnega in spodbudnega u¢nega okolja.

Komunikacija kot osrednji element odnosa

Ucinkovita komunikacija predstavlja klju¢no komponento kakovostnih socialnih odnosov v 3olskem okolju.
Komunikacijske vescine so sestavni del odnosne kompetence in jih je smiselno razvijati tako pri u¢encih kot
pri uciteljih, saj omogocajo vzpostavljanje pristnih, podpornih in zaupljivih odnosov (Malesevi¢, 2018).

Uspesni ucitelji gradijo dobre odnose z ucenci skozi jasna sporocila, aktivno poslusanje,
empaticno povratno informacijo in podporno neverbalno komunikacijo.

Temeljne znacilnosti u¢inkovite komunikacije vkljucujejo:

» stalis¢a - tako do ucencev kot do same komunikacije, ki mora temeljiti na
spostovanju in odprtosti;

« kakovost povratne informacije - povratne informacije morajo biti jasne,
konstruktivne in motivacijske;

» spretnost poslusanja - vkljucuje aktivno poslusanje, zrcaljenje, povzemanje in
potrjevanje Custev sogovornika;

« asertivne spretnosti — sposobnost izrazanja lastnih mnenj, postavljanja meja in
resevanja konfliktov na spostljiv nacin (Malesevic, 2018).

Svetovalna sluzba ima pri tem pomembno podporno vlogo, saj uciteljem nudi strokovno pomoc¢ pri
razvijanju komunikacijskih vescin in u¢inkovitem soocanju z zahtevnimi situacijami. Prakti¢ne aktivnosti,
ki prispevajo k razvoju teh vescin, vkljucujejo: individualne razgovore, mediacije v konfliktnih situacijah,
skupinske razprave in u¢ne delavnice za krepitev socialnih ves¢in, na katerih uéenci pridobivajo izku3nje
poslusanja, izrazanja in konstruktivnega sodelovanja.

Konflikte ucitelji obravnavajo kot priloznost za ucenje socialnih spretnosti in krepitev skupinske
povezanosti. Pri tem ohranjajo nevtralnost, postavljajo jasne meje ter transparentno pojasnjujejo razloge
svojih odlocitev, kar zagotavlja profesionalno integriteto in hkrati spodbuja obcutek varnosti ter zaupanje
ucencev.

207



Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

Sodelovanje — skupnostni pristop k solskemu delu

Sodelovanje pomeni skupno delovanje udeleZzencev 3olskega procesa z namenom reSevanja izzivov,
doseganja ciljev in ustvarjanja varnega okolja. Funkcionalno sodelovanje izboljsuje razredno klimo, krepi
strokovno skupnost ter vzpostavlja most med 3olo in druzino.

Za razvoj sodelovalne kulture Sola uporablja ciljne delavnice in aktivnosti, ki u¢ence in ucitelje ucijo vescin
sodelovanja in krepitve pristnih odnosov. Sodelovanje in obcutek pripadnosti na Soli tako najbolj spodbujajo:

+ razredne ure na izbrano tematiko;

+ skupinske aktivnosti, kot je Podari trenutek;

« delavnice ¢uje¢nosti za najmlajse, ki krepijo empatijo in pozornost do sosolcev;

+ individualni razgovori, ki u¢encem omogocajo poglobljen stik in obcutek sprejetosti (Marentic¢
Pozarnik, 2018).

Pri sami izvedbi delavnic je zelo pomemben nacin vodenja in pristnega odnosa. U¢enci se odzivajo z
vecjo motivacijo, aktivno sodelujejo, izrazajo pripravljenost pomagati vrstnikom, bolje regulirajo custvain
ucinkoviteje sodelujejo v skupinskih dejavnostih. Posamezniki, ki so sprva zadrzani, postopoma pridobijo
obcutek varnosti in zaupanja do uciteljev in so3olcev.

Refleksija aktivnosti in delavnic

K pristnim odnosom in krepitvi integritete prispeva vrsta dejavnostiin aktivnosti.V nadaljevanju navajamo
nekaj takih, ki pomembno vplivajo na izboljsanje komunikacije in odnosov. Delavnice se izvajajo v okviru
razrednih ur ali po dogovoru z ucitelji pri posamezni uri. Veliko je spremljajocih aktivnosti, h katerim so
ucenci pozvani znotraj koti¢kov na 3oli.

Delavnica za ucitelje — eticne dileme

Delavnica je namenjena uciteljem za prepoznavanje, razumevanje in reSevanje eti¢nih dilem v vzgojno-
izobrazevalnem procesu. Skozi primere iz prakse in razpravo razvijajo eti¢no presojo, odgovorno odloc¢anje
ter krepijo profesionalno integriteto v odnosu do ucencey, starsev in sodelavcev.

Razredne ure

Najucinkovitejse ucenje je tisto, ki prepleta tri razseznosti: razmisljanje, ¢ustvovanje in delovanje. Zato
je klju¢nega pomena, da so dejavnosti, ki krepijo integriteto in eti¢no drzo uc¢encev, ¢im bolj izkustvene,
spodbujajo razpravo in refleksijo ter vklju¢ujejo problemsko ucenje in uc¢enje na podlagi primerov, k
¢emur pri svojem delu tudi stremim.

Vklju¢evanje k razrednim uram zajema vsebine samozavedanja, odnos do Zivljenja, samopodobo,
postavljanje prioritet in doseganje ciljev, motivacijo, sprejemanje odgovornosti, sporazumevanje in
komunikacijo, nebesedno komunikacijo, sodelovanje z drugimi, konstruktivnho resevanje konfliktov,
spomin in pozornost, obvladovanje stresa, empatijo ipd.

Skozi delavnice je opaziti, da nekateri ucenci tezko poimenujejo svoja Custva in vrednote in se izogibajo
osebni refleksiji, ker se ob tem pocutijo ranljive. Ker se med seboj primerjajo, se teZje osredotocijo nase.
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Pri posameznikih je zaznati nizko samozavest in pretirano samokriticnost. Tezavo predstavlja tudi
preobcutljivost za kritiko so3olcev, preveliki ali nerealni cilji, hitro upadanje notranje motivacije, premalo
aktivnega poslusanja, prevladovanje posameznih u¢encev v skupini, pasivnost tisjih ¢lanov, slaba razdelitev
dela, impulzivni odzivi, nerazumevanje perspektive drugega, nizka toleranca na frustracijo, pretirana
Custvena odzivnost, razvade, kot so izogibanje ali umik, neprepoznavanje ¢ustev drugih.

Pri u¢encih se tako najvec izzivov kaze na podrocjih komunikacije, sodelovanja, samoregulacije, empatije
in pozornosti. Razredne ure ostajajo pomemben prostor za krepitev teh vescin, pri ¢emer nacrtovane
spremembe temeljijo na bolj strukturiranih pristopih, ve¢ interaktivnega dela in postopni gradnji obcutka
varnosti ter pripadnosti.

Kot ucinkovite metode za izboljSanje tega so se izkazale: uporaba vizualnih pripomockov (kartice
emocij, slike vrednot), uvedba kratkih vaj ¢uje¢nosti za ozave$canje trenutnega pocutja, delo v manjsih
skupinah, v katerih se u¢enci pocutijo varneje, povecanje individualnih razgovorov pri u¢encih s slabso
samopodobo, uporaba metode ciljev SMART, vec¢ aktivnosti, ki temeljijo na prosocialnosti, redna uporaba
»jaz-sporocil«, sprejemanje napak kot uc¢ne priloznosti (skupne refleksije), uvedba odgovornih vlog v
razredu (npr. skrbnik razrednega koticka), vaje aktivhega poslusanja (povzemanje, zrcaljenje), igra vlog z
vajami reSevanja teZav, analiza kratkih situacij (slike, videi), uvedba tehnike STOP (Stop - dihaj - opazuj -
odloci se), ve¢ poudarka na empatiji in razumevanju drugega, uvajanje kratkih strukturiranih rutin, vaje
sproscanja (dihanje, progresivna sprostitev), pogovori o realnih pri¢akovanjih in obvladovanju pritiska
ter razvijanje asertivnosti. Z igro vlog npr. preverjamo, kaj naredijo v situacijah in kako se »postavijo zase«
v dolo¢enih primerih. Pomagamo jim, da ravnajo asertivno, zagovarjajo svojo zeljo, predhodni dogovor
ali pravilo. U¢ence spodbudimo k asertivnemu vedenju ali pogovoru v treh korakih: 1. opiejo situacijo,
2. izrazijo svoje pravice, potrebe, Zelje in 3. predvidijo pozitivne in negativne posledice oz. svoje odzive.

V ospredju pri ucitelju je razvijanje pozitivhega odnosa do ucencev ter spodbujanje vklju¢enosti vseh. Pri
tem je izjemno pomembna samorefleksija, pri kateri si pomagamo s primeri vprasanj (prirejeno po Hattie,
v Marenti¢ Pozarnik, 2013):

« Ali sprejemam otroke, kakrini so, oz. sodbo o zazelenih/nezazelenih lastnostih nadomestim z
zavedanjem o razlikah med otroki (brez sodb)?

« Ali na temelju teh opazenih razlik ugotovim razvojne potrebe otrok in nacrtujem razlicne
(diferencirane) cilje, dejavnosti in pristope?

« Alisem ali ne, v kak$ni meri in v kateri smeri nagnjen k razlikovanju?

«  Ali se znam (ucitelj) vZiveti v ucence (¢ustvena empatija in spoznavna perspektiva)? Ali mi u¢enci
lahko zaupajo?

+  Ali se pocutijo varne ne glede na svojo specifiko?

« Sem zahteven, a odprt do vprasanj, idej, stisk?

«  Sem odprt do napak, jih sprejemam kot priloZznost pri vseh podskupinah v razredu?

« Ali so se moja osebna prepri¢anja o odnosu ucitelja z razli¢cnimi uéenci skozi ¢as spreminjala?
Kako so se spreminjala? Cemu pripisujem to spremembo?

Projekt »Podari trenutek«

S projektom Rotary kluba Slovenj Gradec »Podari trenutek« Zelimo u¢ence spodbuditi k nesebi¢ni pomoci
in socutju. Otroci v posebne skrinjice odlagajo listke, na katere napisejo, kako so nekomu pomagali (lahko
sosolcu, druzinskemu ¢lanu, ucitelju, neznancu itd.) oz. kaj prijaznega so zanj storili. Mlajsi otroci, ki $e ne
pisejo, lahko svoje dobro delo tudi narisejo ali pa jim pri zapisu pomaga odrasla oseba.
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Namen aktivnosti je ozave$¢anje prosocialnega vedenja (uenci se ucijo prepoznati svoja dejanja, ki
pozitivno vplivajo na druge), krepitev povezanosti razreda (razred kot skupnost vidi konkretne primere
dobrote, ki jo ¢lani drug drugemu Ze podarjajo) ter spodbujanje notranje motivacije (u¢enci dozivijo, da
so pozitivni odnosi posledica njihovega dejanskega prispevka, ne zunanjega pritiska). TakSne aktivnosti
pomagajo krepiti kulturo sodelovanja, saj u¢enci dobijo moznost, da prepoznajo pomen tudi najmanjsih
dejanj. Tudi na ravni Sole opaZzamo povecano empatijo in prepoznavanje pozitivnih dejanj vrstnikov.
Okrepljen je obc¢utek pripadnosti in skupinske povezanosti.

Kljub motivaciji pa otroci pogosto pozabijo zapisovati dobra dela ali pa to po¢nejo le ob¢asno. Nekateri
ucenci so negotovi, ali je njihov prispevek dovolj pomemben, zato rajsi ne oddajo nic.

Na podlagi tega so nacrtovane spremembe: uvedba kratkega tedenskega opomnika (npr. vsak petek
»trenutek prijaznosti«), zgledi v razredu (ucenci in ucitelji skupaj nekajkrat na teden povedo primere
dobrih dejanj), pri mlajsih uporaba slikovnih kartic s primeri prijaznih dejanj, uporaba nalepk ali simbolov
za laZje izrazanje dejanj.

Delavnica ¢ujecnosti

Delavnica ¢ujec¢nosti, ki jo v letoSnjem Solskem letu kontinuirano izvajamo za prvosolce,
je aktivnost, ki pomaga otrokom razvijati zavedanje o sebi, svojih Custvih in okolici.
Namenjena je spodbujanju pozornosti, koncentracije in sprostitvi skozi preproste igre in
naloge, kot so dihalne vaje, opazovanje narave, osredotocanje na zvoke ali ¢utne zaznave
(dotik, vonj, okus). Otroci se ucijo prepoznavati in uravnavati svoja Custva ter razvijati
socialne spretnosti, kot sta poslusanje in sodelovanje.

Delavnice izvajamo predvsem zaradi opaZenih tezav s koncentracijo ter slabsega
spopadanja z lastno jezo, strahovi ali frustracijami, kar vpliva na dinamiko skupine.

Kot ucinkovito se je izkazalo naslednje:

« Vaje za prepoznavanje in poimenovanje Custev: Aktivnosti, ki otrokom pomagajo
prepoznati svoja Custva (npr. s pomocjo slik ali zgodb), da se naucijo, kako jih
prepoznati in uravnavati.

« Uporaba zgodb in likov: Uporaba zgodb o likih, ki se srecujejo s tezavami in jih
resujejo s Cujecnostjo (npr. umirjanje s dihanjem), kar otrokom daje konkretne
primere, kako obvladovati custva.

« Ustvarjanje mirnega okolja: Pred zacetkom delavnice ustvarimo prostor, kjer so
otroci manj izpostavljeni motnjam iz okolice. Uporaba pomirjujocih elementov, kot
so mehka svetloba, tisina ali tiho ozadje, pomagajo otrokom, da se lazje osredotocijo.

« Gradnja rutine: Otroke nauc¢imo, da si pred za¢etkom vsake dejavnosti vzamejo
nekaj sekund, da se umirijo in pripravijo, kar pripomore k vecji osredotocenosti in
boljsi izku3niji.

210



3 Razvojna naloga

Ustvarjanje pristnega odnosa v individualnih razgovorih

Individualni razgovori (svetovalne delavke) so eden (naj)ucinkovitejsih nacdinov za vzpostavljanje
pristnega odnosa med odraslim v Soli in u¢encem. Pristen odnos nastaja skozi vec klju¢nih elementov:

« Varno in zaupno okolje: Ko u¢enec dobi priloznost za pogovor brez obcutka ocenjevanja ali
pritiska, se pocuti sliSanega in sprejetega. Zaupnost je temelj, na katerem se gradi odprtost.

«  Aktivno in empati¢no poslusanje: Kot svetovalna delavka uporabljam tehnike, kot so povzemanije,
potrjevanje custev in odprta vprasanja, kar u¢encu sporoca: »Tvoje izkusnje so pomembne in
jemljem te resno.« To obcutje sprejetosti krepi ob¢utek povezanosti.

«  Sprejemanje brez obsojanja: U¢enec lahko izrazi dvome, strahove ali napake, ne da bi bil kritiziran.
Tak sprejemajo¢ odnos omogoca razvoj avtenti¢nosti — u¢enec lahko pokaze svoj resnicni jaz.

«  Konsistentnost in zanesljivost: Redni razgovori ucencu sporocajo, da se lahko na odraslo osebo
zanese. Zanesljiv odnos je pomemben varovalni dejavnik, Se posebej za u¢ence z manj stabilnimi
izkuSnjami v druZini.

+ Usmerjena podpora in razumevanje potreb: Ko prepoznavam ucenceve potrebe in nanje
prilagodim pogovor ali pomo¢, u¢enec obcuti spostovanje in pristno skrb odraslega.

«  Spodbujanje osebne rasti: Razgovori pomagajo ucencu, da se uci o sebi, razvija samozaupanje in
krepi obcutek kompetentnosti. Pristen odnos nastaja, ko odrasli otroku pomaga rasti, ga spodbuja
in verjame vanj.

Preko individualnih razgovorov se tako vzpostavi odnos, ki temelji na zaupanju in sposStovanju. Tak
odnos pomembno vpliva na dobrobit u¢enca, izboljSuje njegovo Custveno regulacijo, socialne vescine in
vkljucevanje v Solsko okolje ter postane temelj za uspednejse ucenje in osebni razvoj.

Razumevajoci pogovor je namenjen:

«  Custveni podpori u¢enca (empati¢nost ucitelja);

+ spoznavanju u¢enceve perspektive (kognitivnha komponenta empatije);

+ izkazovanju pripravljenosti razumeti to perspektivo in jo upostevati (podpirajo¢e odzivanje)
(Lamovec, 1991).

Razumevajoci pogovor temelji na ustrezno izkazani empatiji. Ce se v pogovoru Zelimo seznaniti z
ucencevim pogledom oz. perspektivo, moramo upostevati njegovo trenutno pripravljenost, da se nam
sam razkrije. Ce u¢enec na to $e ni pripravljen, mu je treba dati samo &as, da nam bo zaupal, in pogovor
raje preloziti. U¢encevi pasivni drzi (molk, kratki, zazeleni, vendar neiskreni odgovori) ali obrambni drZi
(zanikanje, razburjanje) se bomo ognili, Ce se izogibamo interpretacijam, analiziranju, svetovanju ali celo
moraliziranju, $e posebej v zgodniji fazi graditve odnosa.

Ce utitelj ugotovi, da je obrambne ali pasivne drze preve, je smiselno pogovor prestaviti oz. ga poskusiti
opraviti kasneje (Malesevi¢, 2018).

Razumevajoci pogovor dosezemo: s parafraziranjem vsebine, ki jo je izrekel ucenec; z verbalnimi in
neverbalnimi znaki pokazemo, da poslusamo, razumemo (kar pa ne pomeni, da nujno odobravamo;
za presojo potrebujemo vec informacij); s prilagajanjem globine odziva glede na njegovo predhodno
izjavo — npr. resna izjava zahteva resen odziv; z uporabo preprostega jezika ujamemo klju¢ni pomen (brez
izpuscanja ali dodajanja); s preverjanjem, da smo dobro razumeli (Malesevi¢, 2018).
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Na podlagi izvedenih aktivnosti poteka tudi lastno ucenje. Pridobljena spoznanja med primeri v praksi so
naslednja:

«  Pomembno je dosledno graditi zaupanje in vzdrzevati integriteto, saj to ustvarja varno okolje za
ucenje in medosebno povezovanje.

« Redna uporaba zgornjih aktivnosti pomaga trajno razvijati socialno-emocionalne kompetence.

- Refleksija po aktivnostih je klju¢na za uc¢ence in ucitelje - omogoca ozavescanje vedenja, ¢ustev
in medsebojnih vplivov.

«  Vpeljane metode so postale del stalne pedagoske prakse, saj spodbujajo samorefleksijo,
odgovornost in konstruktivno sodelovanje.

« Ugotovljeno je, da kombinacija individualnega in skupinskega dela, prakti¢nih vaj ter refleksije
najbolj prispeva k izboljsanju klime v razredu in medosebnih odnosov.

Skupna in osebna refleksija

Izvedene aktivnosti in delavnice potrjujejo teoreticna spoznanja, da so kakovostni odnosi temelj
ucinkovitega ucenja in celostnega razvoja u¢encev. Pozitivni ucinki, ki so bili zaznani pri u¢encih - ve¢ja
vkljucenost, izboljsana komunikacija, vecja pripravljenost za sodelovanje ter boljsa ¢ustvena regulacija -
so skladni z ugotovitvami raziskav o pomenu odnosa ucitelj — u¢enec kot enega najmocnejsih dejavnikov
vpliva na u¢no uspesnost in Solsko prilagojenost (Kosir, 2006; Hattie v Marenti¢ PoZarnik, 2013).

Pristniodnosivrazreduin Solise ne oblikujejo spontano, temveczahtevajo nacrtno, doslednoin reflektirano
delovanje. Aktivnosti, ki temeljijo na sodelovanju, odprti komunikaciji in izkustvenem uéenju, prispevajo
k razvoju pozitivne $olske klime, v kateri se ucenci ¢utijo varne, sprejete in odgovorne za skupnost. S tem
se potrjuje pomen sodelovalne kulture, ki jo Marenti¢ Pozarnik (2018) opredeljuje kot klju¢no za razvoj
pripadnosti in kakovostnega ucenja.

Posebej pomembno se je izkazalo upostevanje individualnih razlik med ucenci, kar je skladno s
programskimi smernicami svetovalnega dela (Rupar idr., 2024). Razli¢ni odzivi u¢encev na dejavnosti
potrjujejo potrebo po diferenciranih pristopih, postopni gradnji zaupanja ter prilagajanju metod
glede na razvojne in ¢ustvene zmoznosti posameznikov. Skupna refleksija tako vodi k spoznanju, da
so strukturirani, ponavljajoci in dolgoro¢no nacrtovani pristopi bistveno ucinkovitejsi od enkratnih
intervencij.

Na osebni strokovni ravni refleksija izvedenih aktivnosti potrjuje pomen integritete kot temeljne
profesionalne drze. Doslednost, transparentnost in spostovanje dogovorov se v praksi izkazujejo kot
klju¢ni dejavniki za vzpostavljanje zaupanja, kar je skladno z razumevanjem integritete kot skladnosti
med vrednotami, besedami in dejanji (Kodelja, 2012). U¢enci zelo hitro zaznajo pristnost odraslih, kar
neposredno vpliva na njihovo pripravljenost za sodelovanje in odprto komunikacijo.

Refleksija potrjuje tudi pomen stalnega razvijanja odnosne in komunikacijske kompetence. Aktivho
poslusanje, empati¢ni odzivi in asertivha komunikacija niso zgolj tehnike, temvec odraz temeljnih stalis¢
do ucencev kot enakovrednih sogovornikov. S tem se uresnicuje Juulovo (2014) razumevanje odnosne
kompetence kot sposobnosti vzpostavljanja pristnega stika brez odpovedovanja vodenju.

Pomemben del predstavlja tudi zavedanje lastnih omejitev in vpliva osebnih prepri¢anj na pedagosko
delovanje. Sistemati¢na refleksija, kot jo opisuje Polak (2010), omogoca ozavescanje lastnih odzivov,
Custev in odlocitev ter prispeva k profesionalni rasti. Refleksija izkusenj kazZe, da je prav kombinacija
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individualnega in skupinskega dela, prakti¢nih dejavnosti ter vodenega razmisleka tista, ki najuc¢inkoviteje
podpira razvoj socialno-¢ustvenih kompetenc u¢encev.

Potrjuje se tudi vloga svetovalnega delavca kot povezovalca med teorijo in prakso, med posameznikom
in skupnostjo ter med preventivnim in intervencijskim delovanjem. TakSna vloga zahteva visoko stopnjo
strokovne odgovornosti, eti¢ne obcutljivosti in nenehnega strokovnega izpopolnjevanja.

Sklep

Pristni odnosi, integriteta, ucinkovita komunikacija in sodelovanje so temelj kakovostnega pedagoskega
dela. Dobro nacrtovane aktivnosti, delavnice in individualni razgovori dokazano prispevajo k vedji
empatiji, obcutku pripadnosti in izboljSanemu u¢nemu okolju. Navedene aktivnosti sluzijo kot prakti¢ni
primeri uspesne implementacije pristnih odnosov v 3olski praksi. Dosledna uporaba teh pristopov in
refleksija prakse omogocata, da se vrednote zaupanja, spostljive komunikacije in sodelovanja integrirajo
v pedagosko delo kot njegov stalni del.
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Gradimo solo,
v kateri vsak steje

Brigita Hojnik in Tadeja Zalar
Osnovna Sola Janka Ribi¢a Cezanjevci

Izvlecek
Kljuéne besede: Na Osnovni $oli Janka Ribi¢a Cezanjevci nacrtno gradimo Solsko kulturo in
vrednote, etika, klimo, ki temeljita na osebnostni integriteti, eticnih vrednotah in medsebojnem
Solska pravila, spostovanju. Nasi prednostni nalogi, Varno in spodbudno ucno okolje ter Krepitev
Solska klima, vrednot, etike in spostovanja Solskih pravil, predstavljata okvir za celostni pristop k
kultura razvijanju odnosa do sebe, socloveka in skupnosti. V razvojno nalogo so vkljuceni

vsi delezniki —ucenci, starsi in strokovni delavci. S pomocjo delavnic, sodelovalnega
ucenja, pogovornih ur in vrstniske mediacije spodbujamo empatijo, odgovornost,
sodelovanje in strpnost. Krepitev teh kompetenc pozitivno vpliva tako na uc¢ne
dosezke kot na medosebne odnose. Nasa prizadevanja temeljijo na prepricanju,
da je Sola prostor, kjer se vsakdo pocuti sliSanega, varnega in sprejetega. Z
ustvarjalnimi pristopi spodbujamo pozitivno klimo, ki vodi k osebnostni rasti,

razumevanju razlicnosti in skupni odgovornosti za dobrobit skupnosti.

Uvod

Srce vsake vzgojno-izobrazevalne ustanove niso zgolj u¢ni nacrti, predmetniki in ocene, temvec ljudje in
odnosi, ki jih spletamo drug z drugim. Osebnostna integriteta uciteljev ter vzajemno spostovanje med
ucenci, zaposlenimi in starsi predstavljajo temelj, na katerem lahko raste varno, spodbudno in vklju¢ujoce
Solsko okolje.

Na Osnovni Soli Janka Ribi¢a Cezanjevci smo v obdobju 2024-2026 oblikovali vizijo razvoja, ki presega
rutinsko izvajanje ucnega procesa. Zavestno smo se odlocili da bomo razvijali notranje temelje -
vrednote, etiko in kulturo spostovanja. Verjamemo, da brez teh elementov tudi u¢ni uspeh ni trajen. Vse
to razvijamo skozi prednostni nalogi — Varno in spodbudno ucno okolje (2024/2025) ter Krepitev vrednot,
etike in spostovanja solskih pravil v Solskem okolju (2025/2026).

Nase vodilo je preprosto: v sodobni $oli se mora vsak ucenec, ucitelj in star$ pocutiti videnega, slisanega in
cenjenega. Vzgojno-izobraZzevalno delo razumemo kot skupno odgovornost, ne kot posamezne naloge
uciteljev ali u¢encev.
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Varno in spodbudno okolje kot osnova kakovosti

Kakovost $ole je mo&no povezana z varnim in spodbudnim uénim okoljem. Stevilne raziskave (npr. Kozina,
2016; Japelj Pavesic, Svetlik in Kozina, 2012) potrjujejo, da v Solah s pozitivno klimo uc¢enci dosegajo boljse
ucne rezultate, ucitelji izkazujejo vecjo zavzetost, konflikti pa se redkeje pojavljajo in se hitreje razresujejo.

Pozitivna klima ni samoumevna; zahteva skupen trud, refleksijo in vsakodnevno vztrajnost. Zanjo so
znacilne odprta komunikacija, spostovanje dogovorjenih pravil ter pripravljenost na sodelovanje. V
takem okolju ucenci upajo izraziti mnenje, ucitelji obcutijo poklicno zado$¢enje, starsi pa zaupajo Soli.

Nasa Sola si moc¢no prizadeva za vzgojo in izobraZevanje, ki presega zgolj posredovanje znanja, v
ospredje postavljamo celostni razvoj posameznika - tako na spoznavnem, ¢ustvenem, socialnem kot tudi
moralnem podrocju. Glede na analize v preteklih Solskih letih smo opazili potrebo po veéjem ozavescanju
in doslednem uresni¢evanju skupnih vrednot ter $olskih pravil med u¢enci, zaposlenimi in starsi. Zelimo
okrepiti spostovanje, odgovornost in sodelovanje kot temelj kakovostnega vzgojno-izobrazevalnega
dela.

V okviru naSega projekta posebno pozornost namenjamo tudi psihosocialnemu pocutju ucencev.
Ustvarjamo pogoje, v katerih lahko otroci razvijajo obcutek, da pripadajo skupnosti, kjer se jih slisi, razume
in spodbuja. Vzgojni proces ni le prenos znanja, ampak proces osebne in socialne rasti.

Solska kultura kot skupni sistem vrednot

Kot navajata Peklaj in Pe¢jak (2015), Solska kultura izraza globlji sistem prepricanj, navad in vrednot, ki
doloca delovanje posameznika in skupnosti. Kultura je skupinski pojav, ko vecina ljudi deli prepri¢anja
in vrednote oz. so jim te skupne. Jedro Solske kulture so torej zagotovo vrednote. Na nasi Soli se ta
kultura udejanja z zavestnim delom na vrednotah spostovanja, odgovornosti, sodelovanja, strpnosti ter
postenosti.

Kultura zaupanja in povezanosti ne nastane sama; zgraditi jo moramo skozi Stevilne vsakdanje odlocitve -
kako komuniciramo, resujemo nesoglasja, spodbujamo ustvarjalnost in sprejemamo razli¢nost. Pri tem
ima pomembno vlogo uciteljev osebni zgled, saj u¢enci redko sledijo navodilom, pogosto pa posnemajo
vedenje.

Pozitivna klima zagotavlja, da se ljudje pocutijo druzbeno, ¢ustveno in fizitno varne. Posamezniki so
vkljuceniin spostovani: u¢enci, starsi in ucitelji se skupaj razvijajo, Zivijo in prispevajo k skupni viziji razvoja
Sole. Vsakdo prispeva k delovanju in skrbi za varno in spodbudno okolje.

V preteklih letih smo ugotovili potrebo po krepitvi doslednosti pri spoStovanju pravil in skupnem
postavljanju mej.V ta namen smo oblikovali jasen sistem pri¢akovanj ter dosledno spremljanje primerov
uspesne prakse, ki jih nato predstavimo kolektivu na pedagoskih konferencah. Z izbiro prednostnih nalog
se osredoto¢amo na sistemati¢no spodbujanje eti¢nega ravnanja, osebne odgovornosti in spostovanja
Solskih pravil med u¢enci. Razvijamo inizvajamo programe, aktivnosti ter u¢ne vsebine, ki krepijo vrednote,
kot so spostovanje, solidarnost, sodelovanje in odgovornost. Stremimo k prakti¢ni uporabi teh vrednot
v vsakodnevnem 3olskem Zivljenju ter k oblikovanju pozitivne 3olske klime, ki podpira medsebojno
spostovanje in eti¢no ravnanje vseh udelezencev. Skozi aktivnosti spremljamo in evalviramo uspesnost
ukrepov ter aktivno sodelovanje uciteljev, starsev in SirSe skupnosti (odnosna kompetenca).
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Skupni cilji in podrocja razvoja

Nasi glavni cilji so:

Spodbujanje celostnega razvoja ucencev (spoznavni, custveni, socialni in moralni vidik).
Krepitev eti¢nih vrednot in odgovornega vedenja.

Oblikovanje varnega in pravi¢nega okolja, v katerem se vsak posameznik pocuti sprejet.
Dosledno uresnic¢evanje 3olskih pravil med uéenci in zaposlenimi.

Razvijanje kulture dialoga, empatije in mirnega resevanja konfliktov.

Osredotoceni smo predvsem na krepitve t. i. odnosne kompetence — sposobnosti razumevanja sebe in
drugih, so¢utnega odzivanja ter iskanja skupnih resitev.

Sodelovanje in vkljucevanje vseh deleznikov

Sola je Ziva skupnost, zato v procese vklju¢ujemo ucence, ucitelje, stare in lokalno okolje. Izvedli smo
delavnice znamenom gradnje povezanosti in skupnih vrednot. Oblikovali smo tri vsebinske sklope:

1.

Izbor skupnih vrednot: ucenci, starsi in zaposleni so izbrali vrednote, ki naj oznacujejo naso
$olo in naj bodo vodilo pri oblikovanju nase Solske klime in kulture — spoStovanje, odgovornost,
prijaznost, strpnost in varnost.

Vzgojni nacrt starSev: razprava o vlogi druZine, doslednosti in postavljanju meja ter pomenu
sodelovanja s Solo, poudarek na sodelovanju, vlogi doslednosti in skupnih dogovorih pri vzgoji
otrok.

SWOT analiza: skupno prepoznavanje prednosti, izzivov in priloznosti za izboljSanje odnosov.

Primeri dobrih praks nasega zavoda

216

Sodelovalno ucenje: Ucenci se ucijo v manjsih skupinah, kar spodbuja timsko delo, vzajemno
pomoc in medosebno odgovornost. Tak pristop zmanjsuje obcutek tekmovalnosti in povecuje
medsebojno zaupanje. Ucenci skupaj resujejo ucne izzive in s tem razvijajo timsko delo,
medsebojno pomoc in sprejemanje drugacnih pogledov.

Razredne ure:Rednoizvajamorazredne ure, kiso pogosto namenjeneizrazanju Custev, razpravam
o odnosih in obvladovanju konfliktov. U¢ence spodbujamo, da skozi refleksijo prepoznajo, kako
se njihovo vedenje odraZza na drugih. Redni pogovori o odnosih, ¢ustvih in resevanju konfliktov
krepijo empatijo ter obcutek varnosti v razredu.

Vrstniska mediacija: Na 3oli deluje skupina usposobljenih mediatorjev, ki svojim vrstnikom
pomagajo reSevati nesoglasja. Program spodbuja empatijo, odgovornost in obcutek
soudelezenosti.

Empatija in nenasilna komunikacija: Poseben poudarek namenjamo razvijanju empatije,
aktivnega poslusanja in nenasilne komunikacije, saj so to temeljne vescine za gradnjo zaupanja in
zmanjsevanje konfliktov. Ob tem raznolikost razumemo kot bogastvo Solske skupnosti — razli¢ni
talenti, znacaji in izkusnje ucencev bogatijo Solsko Zivljenje in omogocajo medsebojno ucenje.
Sprejemanje drugacnosti prinasa obcutek skupnosti, ki temelji na spostovanju in razumevanju.
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Ucinki delavnic in nadaljnje aktivnosti

Delavnice so okrepile zavedanje, da je Sola prostor, ki ga ustvarjamo vsi — u¢enci, starsi in strokovni delavci.
Ustvarile so priloZnost za iskren pogovor, izmenjavo izkusenj in gradnjo mostov med domom in Solo.

Delavnice in skupne dejavnosti so pokazale pomembne rezultate:

okrepljeno zaupanje med ucitelji in u¢enci,
manj konfliktov,

vec pozitivnih povratnih informacij starsev,
vecje zadovoljstvo ucencev s Solskim vzdusjem.

Verjamemo, da le s povezovanjem in doslednim udejanjanjem izbranih vrednot lahko gradimo 3olo,
v kateri vsak Steje — Solo, ki otrokom ne ponuja le znanja, temvec tudi zavetje, navdih in priloZznosti za
osebno rast.

Ti napredki so nas spodbudili k oblikovanju letnega akcijskega nacrta, ki obsega:

1.

2
3
4.
5

Delavnice o vrednotah in pravilih v vsakem razredu.

Usposabljanja za ucitelje o enotni vzgojni komunikaciji.

Nadaljevanje programa vrstniske mediacije.

Vidno prisotnost vrednot v vseh prostorih $ole in na spletnih straneh.

Redne evalvacije klime z anketami, intervjuji in refleksijami.

Kazalniki uspesnosti: zmanjsano Stevilo krsitev pravil, izboljsano Solsko vzdusje, rast odgovornosti
ucencev in vecja prisotnost pozitivnih vedenj

V praksi se je zmanjsano Stevilo krsitev pravil pokazalo predvsem v manj zaznanih
konfliktih med ucenci, manjsem stevilu vzgojnih obravnav ter vedji pripravljenosti
ucencev za prevzemanje odgovornosti za svoje vedenje. Po izvedbi delavnic o
vrednotah in pravilih so razredniki porocali o bolj umirjenem reSevanju sporov, vec
medsebojnega spostovanja ter pogostejsem samostojnem resevanju manjsih nesoglasij
brez posredovanja odraslih. Opazna je bila tudi velja doslednost pri upostevanju
dogovorjenih pravil v razredih.

Starsi so delavnice o vrednotah in vzgojni vlogi vecinoma ocenili zelo pozitivno. V
svojih odzivih so poudarili pomen skupnega razumevanja vrednot, jasnih meja ter
usklajenega delovanja sole in druzine. Poudarili so, da jim je sodelovanje omogocilo
boljsi vpogled v vzgojna prizadevanja sole ter spodbudilo razmislek o lastnih vzgojnih
pristopih. Mnogi so izrazili zadovoljstvo, da Sola odpira prostor za dialog, sodelovanje
in skupno iskanje resitev v dobro otrok.
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Sklep: Vsak ima svoje mesto in odgovornost

Sola, v kateri vsak $teje, ni le prostor u¢enja, temve¢ prostor osebne rasti, spostovanja in sodelovanja.
Njena moc izvira iz povezanosti vseh, ki vanjo stopajo — u¢encev, uciteljev, starsev in zaposlenih.

Ko delujemo z empatijo, odprtostjo in odgovornostjo, gradimo Solsko kulturo, ki temelji na zaupanju in
vrstniskem spostovanju. TakSna Sola je skupnost, kjer se ucijo ne le u¢enci, temvec vsi, ki v njej sodelujemo.

Z doslednim udejanjanjem vrednot gradimo 3olo prihodnosti - Solo, ki ne nudi zgolj znanja, temve¢
zavetje, navdih in priloznosti za osebno ter skupno rast.
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Vloga eticnega kodeksa
v krepitvi integritete zavoda

Gregor Rakef
Solski center za posto, ekonomijo in telekomunikacije Ljubljana

Izvlecek
Kljuéne besede: Prispevek obravnava vlogo eti¢nega kodeksa pri krepitvi integvritete inizboljSanju
etika, osebnostna organizacijske klime na Srednji tehniski in strokovni Soli Solskega centra za
integriteta, posto, ekonomijo in telekomunikacije Ljubljana (STSS SC PET). Avtor izhaja
eti¢ni kodeks, iz problematike slabsih medsebojnih odnosov in konfliktov v kolektivu, ki se
olska klima, posredno zrcalijo v odnosu do dijakov in kakovosti pouka. V okviru razvojne
medsebojni odnosi, naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ) je bila
komunikacija izvedena participativha prenova eti¢nega kodeksa, ki je vkljucevala refleksijo

vrednot in aktivno sodelovanje celotnega uciteljskega zbora. Klju¢ni cilj procesa
je bil prehod od formalnega dokumenta k zivemu eti¢cnemu orodju, ki spodbuja
spostljivo komunikacijo, profesionalno integriteto in zgled odraslih. Prispevek
opisuje tudi korake implementacije kodeksa med dijake ter nacrte za prihodnost,
vkljuéno z vzpostavitvijo mediacijske skupine in Siritvijo eti¢nih nacel na celoten

Solski center.

Uvod

Vzgojno-izobrazevalni zavod Srednja tehni¢na in strokovna $ola (STSS) deluje v okviru $olskega centra SC PET
Ljubljana, ki zdruzuje tako razli¢ne ravni izobrazevanja kot razli¢ne izobrazevalne programe in strokovne
profile. Imamo srednje3olske in visjesolske izobrazevalne programe. Takdno okolje je po eni strani izjemna
priloznost za strokovno sodelovanje, izmenjavo znanj in razvoj inovativnih praks, po drugi strani pa prinasa
tudi Stevilne izzive, povezane z odnosi, komunikacijo in razlicnimiinteresi ter pogledi. Prav zato ima vprasanje
etike, integritete in celostnega razvoja v takem okolju posebno tezo (Kolenko, 2017).

V vec izobrazevalnih zavodih je prisotna problemati¢na klima med zaposlenimi, kar se odraza na odnosih
tako v kolektivu zavoda kot posredno v odnosu ucitelj - dijak. Razlogi za slabe medsebojne odnose lahko
izvirajo iz konfliktov, ki so se dogajali v preteklosti. Ti konflikti so obi¢ajno odraz osebnih interesov glede
razli¢nih prilagoditev in ugodnosti. Posledi¢no se lahko pojavijo nesporazumi, nezadovoljstvo, obcutek
nerazumljenosti in ob&asno tudi pomanjkanje zaupanja. To se vsekakor pozna pri kvaliteti pouka in
pomanjkanju zagotavljanja spodbudnega u¢nega okolja. Raziskave potrjujejo, da kakovost odnosov v
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kolektivu bistveno vpliva na profesionalno delovanje uciteljev in njihovo vlogo pri vzgoji dijakov (Kranjc,
2019). Empatija in integriteta sta klju¢ni lastnosti ucitelja, saj delujeta hkrati kot orodje poucevanja in kot
vzgojni zgled (Rupnik Vec, 2022). U¢itelji s svojo drzo, komunikacijo in ravnanjem pomembno vplivajo na
vrednote, ki jih dijaki ponotranijijo, zato je skladnost med besedami in dejanji izjemnega pomena. Dijaki
namre¢ zelo natanéno zaznavajo pravi¢nost odlocitev ter odnose med zaposlenimi, kar se neposredno
odraZa v njihovi motivaciji, vedenju in odnosu do 3ole.

V okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobrazevalnih zavodov (CREVIZ) smo se zato
odlocili, da se zavestno osredoto¢imo prav na problematiko klime v kolektivu skozi komunikacijo,
integriteto in medsebojne odnose zaposlenih. Osredotocili smo se na refleksijo in krepitev podrocij,
ki so pogosto potisnjena v ozadje formalnih ciljev: kakovost odnosov, eti¢no odlo¢anje, osebnostno
in profesionalno integriteto ter zgled, ki ga odrasli predstavljamo mladim. Nas temeljni cilj ni bil zgolj
izboljsati pocutje zaposlenih, temve¢ ustvariti stabilno, varno in spodbudno u¢no okolje, v katerem
se lahko celostno razvijajo tako zaposleni kot dijaki. Klima 3ole je odraz odnosa in vzdusja v celotni
skupnosti. Dobra Solska klima temelji na kvalitetnih medosebnih odnosih in odprti komunikaciji med
ucitelji, dijaki in drugimi udeleZenci procesa. Prav ti spostljivi odnosi so klju¢ni dejavnik dobrega pocutja v
Soli — Ce se ucitelji dobro razumejo z dijaki in imajo slednji med seboj tople vezi, se Sola zaznava kot varen,
spodbuden prostor. Pomembno je, da so med zaposlenimi temeljne vrednote zavoda usklajene in s tem
krepijo sam zavod. Posledi¢no bodo tudi udeleZenci izobrazevanja Cutili pozitivno vzdusje v zavodu ter
varno in spodbudno u¢no okolje, kar pa je pogoj za uspesen posameznikov razvoj.

Celostni razvoj razumemo kot preplet kognitivnega, ¢ustvenega, socialnega in moralnega vidika. Etika
pa pri tem ni zgolj skupek pravil ali zapis v dokumentih, temve¢ nacin razmisljanja in delovanja, ki se
kaze v vsakodnevnem posameznikovem delovanju, kar vklju¢uje odlocitve, komunikacijo in odnose. Prav
zaradi tega smo se odlocili reflektirati teme organizacijske, profesionalne in osebnostne integritete ter jih
povezati s krepitvijo integritete dijakov. Solski prostor je ob domaéem okolju zelo pomemben del razvoja
dijakov in omogoca izgradnjo dijakove integritete. Pri tem ima ucitelj s svojim odnosom in zgledom
klju¢no vlogo (Sostar, 2023).

Dijaki zelo natan¢no zaznavajo odnose med zaposlenimi, pravi¢nost odlocitev in skladnost med besedami
in dejanji. Kadar je ta skladnost porusena, se to hitro odrazi v njihovem vedenju, motivaciji in odnosu do
Sole. Omenjene parametre zaznavajo ves cas, tako v Solskem okolju kot zunaj njega. Ravno zato je vloga
celostnega razvoja in etike temeljna naloga vsakega Solskega prostora in ne dodatna dejavnost, pac pa
oshova vzgojno-izobrazevalnega dela, okoli katere se gradi Solski prostor.

Osebnostna integriteta in odnosi

Osebnostna integriteta in kakovost medosebnih odnosov predstavljata jedro delovanja vzgojno-
izobraZevalnega zavoda in hkrati osrednje izhodis¢e nasega delovanja v razvojni nalogi CREVIZ. Kot
je bilo poudarjeno Ze v uvodu, je STSS SC PET Ljubljana del $olskega centra, v katerem so prisotni
razli¢ni izobrazevalni program in tudi razli¢ni nivoji izobrazevanja. Prav tako so prisotni razli¢ni profili
udeleZencev izobrazevanja ter tudi strokovnih in pedagoskih delavcev. Tak$na raznolikost sama po sebi
ni problematic¢na in je celo dobrodosla. Tezave oziroma izzivi lahko nastanejo takrat, ko odnosi niso dovolj
jasno urejeni, ko se pri¢nejo osebne zamere in ko je v kolektivu prisotno pomanjkanje zaupanja.

Ce je v zavodu prisotna neprijetna klima med zaposlenimi, je to lahko posledica nerazredenih konfliktov
iz preteklosti. Ti konflikti so pogosto povezani z osebnimi interesi posameznikov, vprasanji prilagoditev

220



3 Razvojna naloga

posameznikov in razumevanjem delovanja $olskega prostora. Ce se z njimi ne soo¢a sproti odprto in
sistematicno, pac pa so nerazresena vprasanja in konflikti pogosto spregledani in v nekaterih primerih
celo namerno prezrti, lahko to postopoma vpliva na kakovost odnosov v kolektivu ter posledi¢no na delo z
deleznikiizobraZevanja. Posledice se lahko kaZejo v nezaupanju, zmanjsani pripravljenosti za sodelovanje
s posameznimi sodelavci ter v obc¢utku zapostavljenosti, nerazumljenosti in nemoci. Problematika lahko
pripelje celo tako dale¢, da so potrebne prilagoditve pri $olskih dejavnostih, saj imajo dolo¢eni zaposleni
odpor do sodelovanja in stikov z drugimi zaposlenimi. Ti izzivi lahko zaradi nepripravljenosti na
sodelovanje vplivajo tudi na pouk, samo poucevanje in medpredmetno povezovanje.Tovrstne izzive lahko
poimenujemo kot »nekompatibilnost zaposlenihg, ki se jo v skrajnem primeru resuje s prilagoditvami
pouka.Taksna klima pa se ne odraza zgolj med zaposlenimi, temvec tudi posredno v odnosu ucitelj — dijak,
saj dijaki zelo dobro zaznavajo odnose med odraslimi in skladnost njihovega ravnanja ter pedagoskega
dela. Tu se posledi¢no lahko sprasujemo, kje je profesionalnost pedagoskega kadra, ki bi udelezencem
zagotovila spodbudno u¢no okolje. Taksno delovanje lahko pripelje celo do tega, da doloceni posamezniki
z manipulacijami upravljajo zavod in tako vladajo v senci. Ti posamezniki so neformalni vodje in svoje
Zelje lahko uveljavljajo skozi formalnega vodjo. Da to lahko dosegajo, si zagotovijo pedagoskega vodjo, ki
bo njim ustrezal in uposteval njihove Zelje.

Participativna prenova eticnega kodeksa

Zaupanje med zaposlenimi ter zaupanje v odnosu ucitelj — dijak razumemo kot temeljni pogoj za
kakovostno vzgojno-izobrazevalno delo. Zaupanje se ne vzpostavi z enkratnimi ukrepi, temvec z
doslednim, predvidljivim in pravi¢nim ravnanjem zaposlenih in vodstva skozi daljSe ¢asovno obdobje.
V okviru razvojne naloge smo se zato zavestno usmerili v ustvarjanje pogojev, v katerih so odnosi jasni,
pravila razumljiva in odlocitve utemeljene. Pomemben korak pri vzpostavitvi pogojev je bila prenova
eticnega kodeksa, ki je potekala ob sodelovanju celotnega uciteljskega zbora. Z analizo obstojecega
eticnega kodeksa je bilo namre¢ ugotovljeno, da je preobsiren in da so dolocene postavke podvojene.
Hkrati je bil obstojeci eti¢ni kodeks sprejet leta 2015, kar pomeni, da je bil ustvarjen za obdobje pred vec
kot desetimi leti. V tem casu pa se je spremenila tako populacija in navade udeleZencev izobrazevanja
kakor tudi populacija in navade zaposlenih. Ker je pomembno, da so zaposleni seznanjeni z vsebino
eti¢nega kodeksa, je klju¢no, da so vkljuceni v njegovo soustvarjanje. Zato so bili vsi pedagoski delavci
povabljeni k razmisleku o tem, katere vrednote in pravila so klju¢na za spostljive medsebojne odnose
in posledi¢no zagotavljanje spodbudnega u¢nega okolja. Razvojna naloga CREVIZ je bila v prvem letu
predstavljena na konferenci uciteljskega zbora. Takrat so bile predstavljene tudi smernice nasega dela,
kar pomeni, da smo vsem pedagoskim delavcem predstavili obstojeci eti¢ni kodeks. Do takrat doloc¢eni
zaposlenisploh niso vedeli,da v nasem zavodu obstaja eti¢ni kodeks. S pomocjo ankete so bile opredeljene
tocke eti¢nega kodeksa, ki imajo za zaposlene najvecji pomen pri zagotavljanju spodbudnega u¢nega
okolja. Na ta nacin je bilo zaposlenim poslano jasno sporocilo, da njihovo mnenje Steje, da so upostevani
in da soustvarjajo kulturo zavoda. Zaupanije se je krepilo Ze v samem procesu, saj je ta temeljil na odprti
komunikaciji in vkljuc¢evanju. Na ta nacin se je pricelo vzpostavljati sodelovanje med vsemi zaposlenimi
in tudi oblikovanje enotnega mnenja glede eti¢nega kodeksa.

Rezultat dela in novonastali eti¢ni kodeks je bil prav tako predstavljen uciteljskemu zboru v naslednjem
letu razvojne naloge. Praviloma je bilo pri zaposlenih opaziti zadovoljstvo nad rezultatom dela, komentarji
in pomisleki pa so bili glede vizualne podobe, kar je bilo naknadno izpopolnjeno. Za namen potrditve je
bil eti¢ni kodeks predstavljen tudi komisiji za kakovost, ki ga je potrdila. Pomembno je bilo, da so zaposleni
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pri predstavitvi eticnega kodeksa dobili tudi dejanski izvod v fizi¢ni obliki. To je Se dodatno spodbudilo
zavedanje, da je eti¢ni kodeks ustvarjen s skupnim delom. Poleg oblikovnih pa je bil prisoten tudi en
vsebinski komentar, ki se je nanasal na dodatno postavko. Komentar bi bil vsekakor dobrodosel eno leto
prej, ko je potekala zasnova eti¢nega kodeksa. V letu predstavitve izdelanega kodeksa pa je komentar
odveg, saj podira dosedanje delo, hkrati pa kaze na neresnost v ¢asu zasnove.

Obravnava eticnega kodeksa z dijaki

in implementacija

Nas$ naslednji korak za zadnje leto je bil Sirjenje vzpostavitve eticnega kodeksa na dijake. Pri dijakih
zaupanje gradimo predvsem z doslednostjo in pravi¢nostjo. Kadar dijaki dozivljajo, da pravila veljajo za
vse, da so odlocitve pojasnjene in da se ucitelji drzijo dogovorjenih nacel, laZje razvijejo oblutek varnosti.
Zato je bila klju¢na predstavitev eticnega kodeksa dijakom. Eti¢ni kodeks bo zazivel samo, ¢e se ga bomo
drzali vsi v izobraZevalnem procesu oz. vsi v Solskem prostoru. Predstavitev eti¢cnega kodeksa dijakom je
bila izvedena na zadnji dan pouka v koledarskem letu pred novoletnimi pocitnicami. Za ta namen sta bili
predvideni dve Solski uri, na katerih so razredniki s pomocjo plastificiranega plakata dijakom predstavili
tocke eti¢nega kodeksa. Ker kodeks vkljucuje pet klju¢nih tock, je bilo ¢asa za obravnavo dovolj, da so
dijaki spoznali globlji pomen celotnega kodeksa zavoda. S tem nacinom predstavitve je mozno pridobiti
tudi vpogled v razumevanje eti¢nega kodeksa skozi o¢i dijakov.

Ucinkovita in spostljiva komunikacija je bila prepoznana kot eno klju¢nih podrocij za izboljsanje odnosov
v zavodu, zato jo skusamo uveljaviti tako preko zaposlenih kot posredno preko dijakov. Eti¢ni kodeks zato
kot najpomembnejso toc¢ko poudarja prav komunikacijo, ki je temelj medsebojnih odnosov. Pomembno
je, da se tega zavedajo tako zaposleni kot dijaki. Tu je veliko razlik Ze v na¢inu komunikacije posamezne
skupine, vendar je v obeh treba upostevati osnovna nacela. To zadeva tako ustno kot pisno komunikacijo,
formalno in neformalno.

Nadaljnji koraki implementacije eticnega kodeksa so objava na spletni strani Sole in tudi fizicna namestitev
v ucilnicah v obliki plakatov. Tako eti¢ni kodeks ne bo neznanka nasega zavoda, pac pa bo postal aktiven del
zavoda. Skozi razvojno nalogo se kot dobra praksa kaze participativna prenova eti¢nega kodeksa in njegova
sistemati¢na implementacija. Uspeh tega procesa temelji na vec dejavnikih, in sicer na prepoznavanju realne
problematike v kolektivu, vkljucevanju zaposlenih, jasni strukturi kodeksa ter doslednem prenosu vrednot
na dijake. Kodeks je namrec postal izhodis¢e za pogovor o odnosih in konfliktih in ne le formalni dokument.
Nadaljnji korak h krepitvi celostnega razvoja in etike zavoda bo vzpostavitev skupine za mediacijo, ki
bi v primeru konfliktnih situacij med zaposlenimi po potrebi posredovala, vodila k dialogu vpletenih in
omogocala, da iz posameznega konflikta ustvarimo pozitivne odnose in spostovanje razli¢nih mnen;.

Osebnostna integriteta ni nekaj samoumevnega, temvec se gradi in preverja v vsakodnevnih odnosih.
Vklju¢evanje kolektiva v soustvarjanje pravil je bistveno povecala njihovo legitimnost in u¢inkovitost. Eti¢ni
kodeks se v zavodu razume kot podporo priravnanju v zahtevnih situacijah in ne kot neko omejitev. Razvojna
naloga CREVIZ je zavodu omogocila refleksijo glede odnosov v kolektivu in omogocila izhodis¢a za njihovo
izboljsanje. Solski prostor gradimo in oblikujemo zaposleni, in ko bomo vsi ozavestili pomen integritete, ki ni
samo ena izmed lastnosti posameznika, pac pa slika njegove osebnosti, bomo imeli ustrezen 3olski prostor
(Rupnik Vec, 2022). To pa je tudi bistven namen razvojne naloge CREVIZ, saj skozi celostni razvoj in etiko
vzgojno-izobrazevalnega zavoda omogoca vzpostavitev spodbudnega in varnega u¢nega okolja.

222



3 Razvojna naloga

Sklep

Izvajanje razvojne naloge CREVIZ je omogocilo poglobljen vpogled v pomen etike, integritete in odnosov
v Solskem prostoru. Zagotavljanje spodbudnega u¢nega okolja je za udeleZzence izobrazevanja klju¢no,
osnovni pogoj pa je, da se vzpostavijo dobri medsebojni odnosiin medsebojno spostovanje, ki posledi¢no
omogoca konstruktivno sodelovanje. Pomembno je, da vsi vpleteni v izobrazevanje upostevajo eti¢na
nacela in s svojim zgledom krepijo celostni razvoj in integriteto zavoda. Razvojna naloga CREVIZ je
opomnila na dolo¢ene dejavnike etike in integritete, ki se na prvi pogled zdijo samoumevni in njihova
uporaba logi¢na. Po opravljeni refleksiji je bilo hitro ugotovljeno, da so sicer zapisana neka eti¢na nacela,
promocijski material lepo zasnovan z elementi integritete, vendar na Zalost tudi, da je to pogosto samo
neki zapis na papirju, ki ga zaposleni redko preberemo ali pa zanj sploh ne vemo, da obstaja. Klju¢na
tezava je bila predvsem v tem, da mogoce zaposleni sploh niso seznanjeni s tem. Razlog je lahko v tem, da
v zavodu ni nekega pedagoskega vodje za daljSe obdobje, ki bi obsegalo vsaj dva mandata. Pomembno
je, da ima pedagoski vodja pozitiven odnos do razvojnih nalog, kot je CREVIZ, in s svojo vklju¢enostjo
pripomore k njihovi vpeljavi (Skvar¢, 2022). Hkrati pa je res, da bi lahko zaposleni samoumevno ta nacela
uporabljali in Ziveli.

Nastali eti¢ni kodeks ni kon¢na tocka, pac¢ pa samo orodje, ki zagotavlja pogoje za delo naprej. Nacela,
ki jih predpisuje eti¢ni kodeks moramo ziveti v zavodu in jih vsakodnevno upostevati. Posledi¢no
se odpirajo moznosti nadaljnjega razvoja zavoda na tem podrocdju. Kot nadgradnjo lahko vsekakor
ustanovimo skupino za mediacijo, ki bi vodila v pozitivho resevanje konfliktov. Moznosti nadgradnje
in nadaljevanja so v razsiritvi tako eti¢nega kodeksa kot celotnega celostnega razvoja na druge enote
v Solskem centru (Visja strokovna Sola, Enota za izobrazevanje odraslih) in tudi na druge zaposlene s
podrocja skupnih sluzb. Vsebina eti¢nega kodeksa bo promovirana preko promocijskega materiala in
ozaves$¢anja v 3oli. Prav tako bo eti¢ni kodeks implementiran v promocijsko brosuro predstavitve STSS
in tudi v predstavitveno brosuro centra, ko bo kodeks razsirjen na cel center. Za sprotno ozaves¢anje in
hkrati opominjanje na eti¢na nacela kodeksa bo eti¢ni kodeks zapisan na steni ob vhodu v Solski center.
Tako bodo z etiko v centru in delovanjem zaposlenih in tudi s pricakovanim delovanjem obiskovalcev
seznanjeni vsi, ki bodo prestopili prag centra. Med dijaki bosta Siritev in ozavesc¢anje potekala z
obravnavo eti¢nih nacel med razrednimi urami. Odnosi med zaposlenimi in klima v kolektivu se bosta
krepila preko izobrazevanj na temo eti¢nih nacel ter z organiziranjem neformalnih druzenj. Primer
neformalnega druzenja, ki se sicer izvaja Ze vrsto let, je Eletriada, kamor so vabljene vse srednje Sole
z izobrazevalnimi programi s podro¢ja elektrotehnike. Gre za vsakoletni tridnevni strokovno-Sportni
dogodek, na katerem vse dejavnosti potekajo v spros¢enem vzdusju. Zato bomo znotraj nasega zavoda
udelezbo na Elektriadi na¢rtno promovirali. Prav tako bomo skusali z organiziranjem redne tedenske
Sportne aktivnosti za zaposlene v zavodu.

Vzpostavitev eticnega kodeksa razumemo kot proces, ki odpira moznosti za nadaljnji razvoj zavoda,
izboljsanje klime ter vecje zadovoljstvo zaposlenih. Nadaljnje delo vidimo v vedji sistemati¢nosti, rednem
strokovnem izpopolnjevanju ter vzpostavitvi mehanizmov mediacije, ki bi omogocali konstruktivno
resevanje konfliktov. Verjamemo, da bo nadaljnje posvecanje celostnem razvoju in integriteti prispevalo
k boljsi klimi, ve¢jemu zadovoljstvu zaposlenih ter k vzgoji odgovornih in eti¢no ozave$¢enih mladih
ljudi. To bo posledi¢no poleg izobrazevalnih programov tudi eden izmed prepoznavnih znakov vzgojno-
izobrazevalnega zavoda.
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Podrodje celostnega razvoja in krepitve integritete otrok, ucencev in dijakov izhaja
iz prepricanja, da vzgojno-izobrazevalni proces ni usmerjen zgolj v doseganje
kognitivnih ucnih izidov, temvec v celostno oblikovanje posameznika. Integriteta
se v tem okviru kaze kot zmoznost ravnanja v skladu z druzbenimi vrednotami,
eticnimi naceli in odgovornostjo do sebe ter drugih — v vsakdanjih izbirah, odnosih,
sodelovanju in odzivanju na izzive skupnosti. Prispevki vrtcev in Sol, zbrani v tem
poglaviju, prikazujejo, kako lahko premisljeni pedagoski pristopi podpirajo otrokov in
mladostnikov telesni, ¢ustveni, socialni, kognitivni in moralni razvoj ter prispevajo k
varnemu, vkljucujo¢emu in sodelovalnemu ucnemu okolju.

Temeljno vodilo prispevkov so dolgoroc¢ni cilji, usmerjeni v razvoj in evalvacijo
didakti¢nih pristopov za krepitev integritete ter v dvig participacije otrok, ucencev
in dijakov. Slednje razumemo ve¢ kot zgolj vkljucevanje v dejavnosti: gre za
opolnomocenje, da so otroci, ucenci in dijaki slisani, da lahko sooblikujejo dogajanje in
prevzemajo smiselno odgovornost. Pomemben poudarek je tudi na krepitvi delovanja
v skrbi do drugega, solidarnosti ter skupnem delovanju za skupno dobro. Taksna
naravnanost v praksi zahteva razvoj vesc¢in kakovostnega sodelovanja, ucinkovite
komunikacije in rabe strategij za konstruktivno reSevanje problemov in konfliktov.

Cilji, ki so si jih vzgojno-izobraZzevalni zavodi postavili in podrobneje razdelali v
svojih akcijskih nacrtih, se udejanjajo skozi razvijanje in implementacijo pedagoskih
pristopov, praks, metod in oblik dela ter skozi vkljucevanje dejavnosti za dvig
participacije na ravni vzgojno-izobrazevalnega zavoda. Pri otrocih in ucencih je
posebna pozornost namenjena krepitvi eticnega ravnanja, razvijanju kriticnega
misljenja in (samo)refleksije, empatiji ter prepoznavanju in sprejemanju odgovornosti.
Ob tem izstopata tudi skrb za druge in skupna odgovornost kot klju¢na gradnika
integritete v skupnosti.

Pomemben element prispevkov je (samo)refleksija in (samo)evalvacija avtorjev, npr.
kako so bili v njihovih dejavnostih zavestno vkljuceni razli¢ni vidiki celostnega razvoja,
kako je bilo dosezeno ravnovesje med podrodji (npr. med kognitivnim, ¢ustvenim,
telesnim), kako so se otroci, ucenci in dijaki odzvali na dejavnosti ter kaj lahko na
podlagi svojih spoznanj uvedejo, da bo pristop Se bolj celosten.

Prispevki, zbrani v tem poglavju, tako ne prinasajo le primerov dobrih praks, temvec
ponujajo tudi razmislek o tem, kako integriteto krepimo celostno.

Mag. Sofija Baskarad in mag. Klavdija Sipus



Kdo govori, kdo je
slisan? Sola kot ogledalo
demokracije v druzbi

Mag. Klavdija Sipus in mag. Sofija Baskarad
Zavod RS za Solstvo

Izvlecek
Kljuéne besede: Prispevek konceptualno utemeljuje demokracijo v Soli kot nacin institucionalnega
demokracija kot odnos in procesnega zivljenja, ki se ne uresnicuje zgolj na ravni formalne ureditve,
in proces, temvec se oblikuje in potrjuje v vsakdanjih odnosnih in komunikacijskih procesih
skriti kurikulum, Solske kulture. Razkorak med normativno zasnovo Sole in njeno dejansko
etika pravi¢nosti in demokrati¢nostjo razgrne prek analize skritega kurikuluma, v katerem se skozi
etika skrbi, vsakdanje pedagoske prakse, porazdelitev govora in poslusanja ter razmerja
etika poslusanja modi strukturirajo moznosti participacije, pripoznanja in izkusnje (ne)enakosti.

Vzgojo in izobrazevanje o demokraciji, skozi in za demokracijo avtorici umestita
v mikropoliti¢ne procese in odnose Sole, v katerih se udejanja demokracija.
Osrednji teoretski prispevek predstavlja preplet etike pravicnosti in etike skrbi v
konceptu etike poslusanja, ki poslusanje razume kot temeljno eti¢no in politicno
prakso vzpostavljanja odnosov pripoznanja, potrjevanja moralnega subjekta ter
soustvarjanja vkljucujocega in varnega ucnega okolja. V tem okolju Sola hkrati
uresnicuje javni interes in krepi ucenca kot subjekt odgovornega delovanja v

odnosu do drugih.

Uvod: o demokraciji v Soli

Demokracija v 3oli ni le vsebina poucevanja, temve¢ nacin institucionalnega Zivljenja. Normativni
okviri, ki so opredeljeni s ¢lovekovimi pravicami in demokrati¢nimi vrednotami, so za $olo nujni, toda
brez dejanske demokrati¢ne prakse ostanejo prazna forma. Dejansko demokrati¢no Zivljenje se v Soli
med drugim kaze tudi v tem, kdo lahko govori, kdo je slisan, kdo ima ali nima moc¢i, kako se obravnava
konflikt ter kako se odloc¢anje uresnicuje v razredni in Solski kulturi. Tako je vprasanje, kako so v Soli
porazdeljene mozZnosti govora in poslusanja, povezano z vprasanjem participacije in priznavanja.

Izkudnja (ne)demokrati¢nih praks je v Soli pogosto implicitna in udejanjena skozi skriti kurikulum. Tako se
v Soli nauc¢imo o pravici in krivici, enakosti in neenakosti, udejstvovanju in odtujevanju, moci in nemoci.
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Naucimo se tudi izrazati zamisli, pogovarjati se, razpravljati, biti prilagodljivi, oporekati, soocati se z
drugimi pogledi in mnenji, argumentirati svoja stalis¢a in zagovarjati tiste, ki jim je storjena krivica. U¢enci
se tako o demokraciji u¢ijo tudi takrat, ko izkusijo, ali je varno izraziti dvom, ali je napaka razumljena kot
priloznost ali kot stigma ter ali je konflikt legitimen del skupnega Zivljenja. To pokaze, da demokracija v
soli primarno niformalna, v deklaracijah pravil, temvec¢ odnosna in procesna. Zavedanje pomena odnosov
med ucenci in ucitelji odpira prostor za dialog, skozi katerega se soocajo raznoliki pogledi, mnenja in
prepricanja, s tem pa tudi priloZznosti za refleksijo in preoblikovanje lastnih prepricanj in sodb. Tako je
odnosna raven tesno povezana s procesom, ki med drugim vkljucuje vprasanja, povezana s participacijo,
odloc¢anjem in sodelovanjem. Ti vidiki dajejo temelj razvoju otroka kot subjekta, kar je klju¢no za aktivno
udejstvovanje v demokrati¢ni druzbi.

VzgojeinizobrazevanjazademokracijovSolah nimogocerazumetile kot posredovanjeznanjaoinstitucijah
in pravilih, saj se uveljavlja v mikropoliticnih praksah, ki jih v prispevku v omejenem obsegu zajamemo
skozi koncepte skritega kurikuluma, participacije, etike pravi¢nosti, etike skrbi in etike poslusanja. Ce
te prakse ostajajo implicitne in nereflektirane, lahko $ola na eni strani sicer u¢i o demokraciji, na drugi
pa prispeva k reprodukciji neenakosti, izkudnji izklju¢enosti, nepriznavanja in nemoci. V tem smislu je
demokrati¢no Zivljenje v Soli hkrati tudi vprasanje integritete: kako Sola v pravilih, ravnanju in odnosih
udejanja nacela pravi¢nosti, skrbiin poslusanja ter s tem krepi otroka kot subjekt demokrati¢ne skupnosti.

Vzgoja in izobrazevanje o demokraciji, skozi in za
demokracijo: meja »priprave«

Vzgoja in izobrazevanje za demokracijo, ki je temelj drzavljanske vzgoje, vkljucuje tri sklope: izobrazevanje
o demokraciji, skozi demokracijo in za demokracijo (Kerr, 1999, Biesta, 2022). Izobrazevanje o demokraciji
predpostavlja potrebna znanja; izobraZevanje skozi demokracijo vkljucuje neposredne izkusnje skozi
demokrati¢ne procese in odnos; u¢enje za demokracijo pa nakazuje povezanost obeh predhodnih in
predvididrzavljane s potrebnim znanjem, ve$¢inami, vrednotamiin odnosom, ki bodo sprejemali odgovorne
odlocitve ter bodo aktivno, uc¢inkovito in odgovorno participirali v demokrati¢ni druzbi. Biesta (2022, str. 155)
zapise, da ¢e izobrazevanje za demokracijo razumemo kot »naloZbo v nekaj, kar se bo prakticiralo v bodoce,
v odrasli dobi /.../« oziroma ¢e »demokracijo postavimo na kon¢no to¢ko demokrati¢nega izobraZevanja,
namre¢ nekaj kar nastopi po izobrazevanju, se predpostavlja, da na ucenje, ki je v teh procesih klju¢no,
znacilnosti (in tezave) demokrati¢ne politike ne vplivajo neposredno« (Biesta, 2022, str. 155). Tak pogled
namrec spregleda, da se znacilnosti demokrati¢ne politike Ze dogajajo v Soli, in ¢e demokracijo prestavimo
nekam v prihodnost, se lahko ta izogne druzbeni odgovornosti oziroma vprasanju, kako demokrati¢na je
njena sedanja praksa. Sola deluje v javnem interesu in je s tem zavezana nac¢elom pravi¢nosti, enakosti,
nepristranskosti, transparentnosti, varovanja ¢lovekovih pravic in odgovornosti.

Razkorak med formalno in dejansko
demokracijo v soli

Koncept skritega kurikuluma opozarja, da Sola poleg formalnega kurikuluma posreduje implicitna
pravila, norme in hierarhije. Prikriti kurikulum je povezan s posrednimi sporocili, ki jih u¢enci dobijo o
sebi in drugih, in s tem, kako odrasli vidijo in sodijo ucence, prav tako pa tudi s stalis¢i in predsodki, ki se
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pogosto nezavedno kaZejo v odnosu z u¢enci (Myles, 2015, v Arzensek Konjajeva in Kuzel, 2022). Ce 3ola
demokracijo uci deklarativno, hkrati pa vsakodnevno nagrajuje npr. konformizem in kaznuje vsakrino
odstopanje od njega ali ze v izhodis¢u daje prednost nekaterim ucencem, da so bolj slisani, nastane
razkorak med demokrati¢nim dialogom in prakso institucije. Nekateri otroci se namre¢ Ze zgodaj naucijo
jezika institucije, pogajanja z avtoritetami in samozavestnega nastopanja, drugi pa razvijejo bolj zadrzane
strategije, ki so lahko v 3oli napacno interpretirane kot nezainteresiranost za participacijo.

Participacija otrok v Soli je pravica in je pomemben element vzgoje in izobrazevanja za demokracijo, vendar
ta ne bi smela biti razumljena kot zgolj individualna motivacija, saj je povezana s socializacijo in viri socialnega
in kulturnega kapitala (o tem npr. piseta Ze Bourdieu in Passeron, 1977, 1990). Ce 3ola npr. zahteva aktivno
sodelovanje brez lastne refleksije o neenakih pogojih, lahko nehote pade v polje reprodukcije neenakosti.
Zato je pomembno, da Sola zagotavlja refleksijo razumevanja neenakosti ter da demokratizira lastna pravila,
npr. naredi merila transparentna, omogoca vec nacinov izrazanja, sistemati¢no uci argumentacije kot javne
spretnosti, aktivnega poslusanja, hkrati pa varuje ranljivost tistih, ki jezik institucije Sele osvajajo.

V reviji Pddagogik (2019, str. 37-67) je objavljen zanimiv tematski sklop Poslusanje (Zuhéren), ki problematizira
razumevanje poslusanja v Solskem prostoru ter poudarja potrebo po zavestnem spodbujanju praks
poslusanja v odnosu med u¢encem in uciteljem. Poslusanje je namre¢ pogosto razumljeno kot zahteva po
poslusnosti v komunikaciji, ki poteka predvsem v eno smer: od ucencev se praviloma pri¢akuje, da poslusajo,
medtem ko je poslusanje ucencev s strani uciteljev - torej izkusnja biti sliSan kot subjekt — bistveno manj
reflektirano in sistemati¢no razvijano. Profesionalni razvoj uditeljev je pogosto usmerjen predvsem v
vzpostavljanje reda, zagotavljanje pozornosti in obvladovanje razreda, vprasanje poslusanja ucencev pa
tako ostaja podrejeno ciljem vodenja in nadzora (prim. Eikenbusch, 2019; Krelle, 2019; Wildfeuer, 2019).
Avtoriji (prim. Eikenbusch, 2019; Krelle, 2019; Wildfeuer, 2019) poudarjajo, da poslusanje v soli ni nevtralno
dejanje, temvec je vedno vpeto v institucionalna razmerja moci, ki dolocajo, kateri glasovi so prepoznani
kot legitimni in kateri ostajajo preslisani ali razvrednoteni. Taksne vsakdanje prakse poslusanja delujejo
kot del skritega kurikuluma, saj implicitno oblikujejo razumevanje participacije, priznanja in vrednosti
posameznikove perspektive. Iz tega sledi, da sta participacija in poslusanje tudi vprasanje enakosti: kdo ima
resni¢no moznost in moc vplivati na skupne zadeve in pod kak3nimi pogoji.

Demokraticna Sola potrebuje refleksijo neenakosti; s tem postane prostor oblikovanja skupnosti, v kateri
je legitimno obravnavati neenakosti in razmerja moci, participacija pa je zasnovana tako, da ne privilegira
ze obstojecih kulturnih in socialnih kapitalov.

Etika pravicnosti in etika skrbi

Etika pravi¢nosti izhaja iz podobe racionalnega in avtonomnega moralnega subjekta, ki moralne dileme
presoja na podlagi splosnih pravil. TakSen pristop je v zgodnjem otroStvu omejen, saj predpostavlja
kognitivne zmozZnosti, ki jih otrok Se ne zmore, obenem pa izhaja iz pojmovanja moralnega presojanja
kot Custveno in odnosno nevpletenega procesa, s ¢imer zanemarja pomen odnosa in vloge odraslega
pri otrokovem moralnem ucenju (Krofli¢, 2010, str. 18-19). Kot poudarja Krofli¢ (2010, str. 22), vzgoja ni
zgolj prenos pravil in vrednot, temvec se uresnicuje v konkretnih odnosih, v katerih je otrok pripoznan kot
subjekt s svojimi izkusnjami, potrebami in perspektivami.

Etika pravi¢nosti se smiselno dopolnjuje z etiko skrbi, ki »poudarja moralne obveznosti, ki jih imamo kot
ljudje in ki izhajajo iz medsebojne odvisnosti in potrebe po odzivanju na druge v specifi¢nih kontekstih;
gre torej za 'neizogibno moralno dolznost, da poskrbimo za potrebe tistih, za katere prevzemamo
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odgovornost’« (Held, 2006, str. 10, v Banjac, 2025, str. 37).V Solah to pomeni premik od zgolj normativnega
razumevanja morale k razumevaniju eti¢nosti kot odnosne prakse, ki v sredisce postavi socutje, pozornost
in odzivnost (Banjac, 2025, str. 37).

Kot pravi Krofli¢ (2010, str. 19), »etika pravi¢nosti predstavlja najkonsistentnejso teorijo za oblikovanje /.../
pravil sobivanja, medtem ko so nacela etike skrbi najboljsa osnova za oblikovanje spontanih odnosov v
skupini«. Razumevanje otroka kot bitja pravic zato deluje kot korektiv, ki preprecuje, da bi skrb postala
oblika nadzora ali neenake moci (Krofli¢, 2010, str. 18-20). V tem razmerju lahko ideja pravi¢nosti deluje
kot korektiv skrbstvenih odnosov, saj preprecuje zdrs v subjektivnost, ¢ustveno arbitrarno presojo
ali paternalisti¢no izkazovanje (po)moci. Hkrati pa etika skrbi dopolnjuje etiko pravi¢nosti tam, kjer ta
tvega zdrs v emocionalno nevpletenost in formalizem, v katerem se moralni akterji soocajo kot izolirani
posamezniki, nepristopni klicu ¢loveske solidarnosti (prim. Krofli¢, 2010).

Zagovorniki etike skrbi (npr. Gilligan, Noddings, Callan) poudarjajo, da etika skrbi jasneje kot etika
pravi¢nosti obravnava vprasanja prosocialne in moralne motivacije ter konkretnih pogojev moralnega
delovanja. Krofli¢ (2010, str. 18) ob tem opozarja, da osebna vpletenost sama po sebi ni ovira moralnemu
presojanju, temvec lahko predstavlja njegovo pomembno prednost, ¢e se hkrati znamo obraniti klasi¢nih
ocitkov, ki spremljajo fenomen skrbi. Med njimi poudari predvsem nevarnost pristranskosti (vecje
prizanasanje bliznjim kot neznanim), prevelike Custvene vzburjenosti, ki lahko zamegli presojo ali zavre
moralno delovanje, ter paternalizma, ko subjekt skrbi spregleda, da je tudi pomo¢ oblika moc¢i, ki lahko
drugega potisne v odnos odvisnosti.

Prav ti pomisleki so v devetdesetih letih prejsnjega stoletja spodbudili okrepljeno iskanje povezav med
etiko skrbi in etiko pravi¢nosti. Krofli¢ se v tej razpravi navezuje na Callana, ki zavraca razcep moralnosti na
neodvisna ideala skrbi in pravi¢nosti ter poudarja, da skrbstvene prakse vedno predpostavljajo dolocen
obcutek pravi¢nosti, hkrati pa je tudi sama ideja pravi¢nosti nelocljivo povezana z dolo¢eno obliko skrbi za
druge (prim. Krofli¢, 2010). Ceprav sta etiki konceptualno razlogljivi, obstaja dovolj razlogov, da ju smiselno
razvijamo skupaj, zlasti v kontekstu temelja javne moralne vzgoje in izobraZevanja za demokracijo. Prav s
slednjim podkrepimo, davzgojainizobraZevanje zademokracijo ne moreta bitiomejenazgoljna posredovanje
znanja o demokrati¢nih postopkih, pravilih in institucijah. Njuno bistvo je v oblikovanju posameznika kot
moralno odgovorne osebe, sposobne refleksije, presoje in odgovornega delovanja v odnosu do drugih.

Posebej v pedagoskih situacijah je zato nujno vzpostaviti pogled na otroka kot bitje pravic, ki izhajajo
iz nacelne zavezanosti dostojanstvu vsakega posameznika. Etika poslusanja se v tem okviru pokaze kot
prostor, kjer se etika pravi¢nosti in etika skrbi konkretno srecata: osebna vpletenost postane moralna
prednost le tedaj, ko je omejena in usmerjena z naceli pravi¢nosti, ta pa svojo polno eti¢no teZzo doseze
Sele, ko se udejanja v odnosni, odzivni in odgovorni praksi.

. v .
Etika poslusanja

Ce demokracijo razumemo kot nacin sobivanja, utemeljenega na odnosih, odgovornosti in skrbi za druge,
postane poslusanje ena izmed njenih temeljnih eti¢nih praks. Poslusanje ni zgolj tehni¢na komunikacijska
vescina, temvec dejanje, skozi katero se izrazata priznanje drugega in pripravljenost za skupno delovanje.
Poslusanje pomeni pripoznanje sogovornika kot moralnega subjekta, katerega izkusnje in perspektive
so vredne pozornosti. Krofli¢ (2010) opozarja, da tak3no poslusanje ni nevtralno, temvec ima politicno
razseznost, saj odpira prostor za sodelovanje, soodlocanje in vklju¢evanje tistih, katerih glas je pogosto
preslisan.V tem smislu poslusanje deluje kot praksa demokrati¢nosti v vsakdanjih odnosih.
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Maria Eugénia Zanchet (2020) pomen poslusanja ponazori z naslednjim miselnim eksperimentom,
ki opozarja, da sprejemanje in vkljuevanje nista zgolj rezultat politicnih odlocitev ali institucionalnih
ukrepov, temvec se uresnicujeta v konkretnih odnosih med ljudmi, katerih osrednji element je poslusanje
kot moralno dejanje.

Ce Zelimo druzbo, ki je zmozna moralnega priznanja svojih ¢lanov, mora biti tudi poslusanje razumljeno
kot eti¢no dejanje, utemeljeno na spostovanju ¢lovekovega dostojanstva. Zanchet (2020) etiko poslusanja
utemeljuje na kantovskem pojmu ¢lovekovega dostojanstva, ki ga Immanuel Kant razume kot absolutno
notranjo vrednost ¢loveka. Poslusanje ima moralno vrednost le tedaj, ko sogovornika obravnavamo kot
samostojen moralni subjekt in ne kot sredstvo za dosego ciljev.

Sharon Todd (2002) poudari, da je osrednji element izobrazevanja za demokracijo prav poslusanje zgodb
trpljenja in drugacnosti, saj s tem poslusalca postavi v polozaj eti¢cne odgovornosti do drugega. Pri tem
opozarja, da empatija ali identifikacija z drugim nista nujno zadosten temelj eti¢nega odnosa. Ce izkusnjo
drugega prehitro razlozimo skozi lastne predstave, lahko s tem zabrisemo njegovo drugacnost. Eti¢no
poslusanje zato pomeni vztrajanje v pozornosti tudi takrat, ko je poslusanje zahtevno ali neprijetno, ter
pripravljenost, da se lastni pogledi postavijo pod vprasaj.

V vzgojno-izobrazevalnem kontekstu je kakovostno poslusanje klju¢no za ustvarjanje varnega,
spodbudnega in vkljuc¢ujo¢ega u¢nega okolja. Rutar llc (2020) poslusanje in izkusnjo biti slisan razume
kot temeljna pogoja za vzpostavljanje zaupanja, odprte komunikacije in aktivnega sodelovanja u¢encev.
Obcutek sliSanosti krepi samozavest uCencev ter omogoca, da se lazje vkljucujejo v razredno dogajanje
in izraZajo svoje misli, doZivljanja in stiske brez strahu pred zavrnitvijo ali posmehom. Ucitelji s pozornim
poslusanjem omogocajo u¢encem, da svojo izkusnjo izrazijo v celoti, brez prekinjanja, hitrih sodb
ali takojsnjih nasvetov. Taksno poslusanje ne sodi in ne svetuje, temvec¢ ustvarja prostor priznanja in
zaupanja. Kakovostni psihosocialni odnosi v razredu temeljijo na vzajemnem spostovanju, ki se gradi
prav skozi pozorno poslusanje in upostevanje razli¢nih perspektiv.

Sklep: Sola kot prostor krepitve integritete in gradnje
demokraticne kulture

Sola je mikro druzba, v kateri u¢enci pridobivajo izku3nje z avtoriteto, pravili, skupnostjo in pravi¢nostjo.
V teh vsakdanijih izkusnjah se ucijo, ali imajo pravila smisel, ali se konflikti reSujejo posteno, ali se moc¢
uporablja odgovorno ter ali je spostovanje drugacnosti del Solske kulture. Kadar Sola deluje integritetno,
demokrati¢ne vrednote ne le poucuje, temve¢ jih uresnicuje v pravilih, odnosih in skozi proces.
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Demokrati¢nost $olske kulture je tesno povezana s tem, ali Sola prepoznava vpliv skritega kurikuluma in
zavestno ureja svoje vsakdanje prakse: kdo lahko govori, kdo je slisan, kdo se vklju¢uje in kako poteka
odlocanje. Ko 3ola spodbuja participacijo, u¢i argumentiranje, razvija etiko poslusanja, u¢encem omogoca
izkudnjo priznanja ter varno izrazanje dvoma, napak in razli¢nosti.

Tak3ne prakse imajo ucinke na dveh ravneh. Na osebni ravni krepijo otrokovo integriteto, saj je prepoznan
kot subjekt, ki zmore razmisljati, presojati in odgovorno delovati v odnosu do drugih. Na javni ravni pa
Sola kot institucija demokrati¢ne vrednote ne le razlaga, temve¢ jih tudi udejanja v svojem delovanju.
Integriteta se zato v 3oli kaze predvsem v odnosih in procesih: v nacinu delitve moci, ustvarjanju prostora
biti slian in pravicnem obravnavanju konfliktov.

Udejanjanje demokracije v 3oli tako ni nekaj, kar pride Sele po zaklju¢ku izobraZevanja, temvec se gradi
vsak dan — v odnosih, poslusanju in soodloc¢anju. Prav te vsakdanje prakse zmanjsujejo izklju¢evanje in
prispevajo h krepitvi demokrati¢ne kulture.
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Etika med zbornico
in razredom

Alenka Fingust
Osnovna sola borcev za severno mejo

Izvlecek
Kljucne besede: V prispevku je predstavljena ravnateljeva vloga ter njegova perspektiva pri
etika in integriteta uresnicevanju eti¢nih nacel v Solskem prostoru, izhajajo¢ iz relacije ravnatelj —
v S0li, ravnatelj uditelj in ucitelj — uenci, in sicer v okviru razvojne naloge CREVIZ. Sola ni le
kot eti¢ni vodja, izobrazZevalna ustanova, temvec tudi moralna in socialna skupnost, v kateri
zaupanje in odnosi, imajo odnosi, zaupanje in doslednost klju¢no vlogo. Ob zavedanju slednjega
obcutek pripadnosti in upostevaje prednostne naloge nase Sole smo se pridruzili razvojni nalogi.

Predstavljene konkretne dejavnosti, ki so bile nacrtovane, izvajane, spremljane
in evalvirane v okviru CREVIZ, so usmerjene v poenotenje vzgojnega delovanja,
krepitev obcutka pripadnosti Soli ter zmanjSevanju nezelenega vedenja. V
prispevku je poseben poudarek namenjen vlogi ravnatelja kot zgleda eticnega
vodenja v zbornici in (posledi¢no) v razredu ter prenosu eti¢nih nacel med
zaposlenimi in u¢enci. Ceprav je ravnatelj eti¢ni zgled, ne more sam zagotavljati
uresnicevanja eti¢nih nacel — pri tem sodelujemo vsi udelezenci vzgojno-
izobrazevalnega procesa: vodstvo Sole, ¢lani tima razvojne naloge, vsi ucitelji,
ucenci, starsi. Sistematicno nacrtovane, reflektirane in participativno zasnovane
dejavnosti s podrodja vzgojno-eticnega delovanja so pomemben temelj za razvoj

zaupanja, pravicnosti in vkljucujoce Solske skupnosti.

Uvod

Biti ravnatelj je nadgradnja odgovornosti, ki jo s svojim delom pooseblja ucitelj. Pri tem ima osebnostna
integriteta kot temelj profesionalnosti klju¢no vlogo pri razvijanju in ohranjanju strokovnega zaupanja
nalog znotraj $ole in prav vsako izmed podrocij zahteva ob natan¢nem upostevanju pravno-formalnih
predpisov ter podro¢ne zakonodaje tudi visoko stopnjo eti¢ne drze, integritete, transparentnosti pri
delovanju. Raziskave in strokovna literatura (Kec¢anovi¢, 2012; Simenc in Sardo¢, 2017; Slokan, Ke¢anovi¢
in Logaj, 2020) poudarjajo, da Sola ni samo prostor za prenos znanja, temve¢ moralna in socialna skupnost,
v kateri se razvija eti¢na obcutljivost vseh udelezencev. Vodilna vloga ucitelja, $e posebej pa ravnatelja
kot vodje, zahteva dosledno, spostljivo in k odnosom usmerjeno delovanje. Navedeno velja za prav vse
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vzgojno-izobrazevalne zavode, tako tudi za naso Solo. Ta se z dobrimi tiridesetimi leti obstoja uvrs¢a med
najmlajso izmed Sol na PobreZju, v mariborski mestni cetrti, ki jo kljub geografski strnjenosti sestavlja
odlocilno raznolika struktura u¢encev. Med tremi Solami, ki si delimo 3olski okolis, je le med 700 in 1500 m
zrane Crte, vendar se kontekst Sol med seboj bistveno razlikuje. Obe drugi Soli namre¢ gravitirata v
smeri novih naselij, sodobnih blokov ter eno- in ve¢druzinskih his. Nasa Sola je umes¢ena med ulice, kjer
prevladujejo starejsi bloki z manjsimi, starejSimi stanovaniji, ki niso zanimivi za priseljevanje mladih (dobro
situiranih) druzin. Te bloke naseljujejo druzine priseljencev, ki v Mariboru bodisi ostajajo krajsi ¢as in jim
je tudi nasda 3ola nekaksna prehodna postaja na poti k Zivljenju nekam v tujino, bodisi so to druzine s
specificnim zivljenjskim stilom (ocetje zaposleni v tujini, matere gospodinje doma, brez SirSe socialne
mreze, brez poznavanja jezika, brez zaposlitvenih ambicij). Tako kontekst nase Sole tvori veliko u¢encev
priseljencev, zaradi blizine nastanitvenega centra pa so k nam usmerjeni tudi otroci, ki imajo status otrok
z mednarodno zascito. Vse to so odlocilni dejavniki, ki imajo neposreden vpliv in u¢inek na delo 3ole, saj
pri tem upostevamo narodno raznolikost, kulturno pestrost in socialno ozadje druzin.

Ob zavedanju vseh navedenih raznolikosti in skritega kurikuluma smo se pridruzili razvojni nalogi Celostni
razvojin etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ) in si v okviru te zastavili tudi prednostno nalogo, in
sicer poenotenje vzgojnega delovanja ob njegovi vedji u¢inkovitosti. Pri tem ne gre le za posamezne cilje
oziroma dejavnosti ali priloZnostne dogodke, vezane na razvojno nalogo, ampak so to dejavnosti, teme in
aktivnosti, ki so kot stalnica integrirane v delovanje $ole. Razvojna naloga CREVIZ je zaradi sistemati¢nosti,
strukturiranosti ter ¢asovne in operativne determiniranosti odli¢na priloznost za razmislek o Ze izvajanih
dejavnostih, presojo njihove uspesnosti, sistemati¢no nacrtovanje ter nato spremljanje in evalvacijo.

Na prvi stopnji razvojne naloge smo naredili posnetek stanja, s pomocjo katerega smo prisli do ugotovitve,
da nase dosedanje vzgojne dejavnosti niso v polnosti dosegale nasih vzgojnih prizadevanj. Na pedagoski
konferenci smo skupaj z uciteljskim zborom iskali vzroke ter morebitne resitve za ugotovljeno stanje. Na
tej tocki je bila naloga v fazi refleksije v smislu ugotavljanja, kaj se dejansko dogaja in katere nase izkusnje
ali prepri¢anja nas pri tem usmerjajo. Ob preucitvi stanja smo si kot prednostno nalogo torej zastavili
poenotenje vzgojnega delovanja. Na$ konkretni cilj je bil okrepiti izvajanje proaktivnih in preventivnih
dejavnosti, povezanih pod skupnim internim projektom Zrna zorenja. Zastavili smo si izvedbo po pet takih
aktivnosti v vseh razredih 3ole in izvedbo multidisciplinarnega dneva na temo vrednot za vse u¢ence $ole.
Dejavnosti smo nacrtovali ob zacetku razvojne naloge, jih sproti spremljali in veckrat evalvirali. Evalvacije
so opravljali (in Se opravljajo) vsi ucitelji sproti, mese¢no, kar nam omogoca spremljanje u¢inkov razvojne
naloge CREVIZ. Prek nacrtovanih, sistemati¢nih ter evalviranih proaktivnih ter preventivnih vzgojnih
dejavnosti Zelimo doseci na eni strani vecdji obcutek pripadnosti 3oli ter na drugi zmanjsanje nezelenega
vedenja.

Zmanjsanje nezelenega vedenja ucencev ter eti¢no delovanje oziroma ravnanje tako uciteljev kot u¢encev
je navidezno dokaj preprosto: imamo pravila, drzati se jih moramo vsi, posledice in ucinki krsitev pa so
jasni. A vendar: ob istih krsitvah prihaja do razli¢nih odzivov nanje; v¢asih je to odvisno od strokovnega
delavca, ki krsitev zazna, lahko pa tudi od uéenca, ki jo povzroci. Ce jo npr. zagresi kdo izmed sicer vljudnih,
uspesnih, »pridnih« u¢encey, lahko kdo od strokovnih delavcev krsitev prezre, drugi jo nagovori in resi po
svoje, spet tretji pa je neomajno dosleden glede tega, kaj pise v pravilih Solskega reda, v hishem redu
in drugih dokumentih. Podobna odstopanja zaznavamo na razli¢nih relacijah ucitelj  ucenec: zgodi
se, da razrednik drugace obravnava krsitev kot nerazrednik; da se ucitelji razredne oziroma predmetne
stopnje tudi drugace soocajo z istimi krsitvami pa tudi da po preteku dolo¢enega obdobja v Solskem letu
uciteljem zmanjka motivacije ter energije za odzivanje na vzgojne krsitve. Zlasti v okolju, kjer so u¢enci
tako raznoliki, kot so pri nas, je to v&asih dejansko izziv. Podroc¢je ukrepanja ob vzgojnih izzivih nikakor ni

234



3 Razvojna naloga

¢rno-belo, ampak zahteva na eni strani upostevanje ustreznih aktov, predpisov in pravilnikov, po drugi pa
vkljucuje ¢loveski vidik, v katerem ima prav eti¢na komponenta $e kako pomembno tezo. Ne samo zaradi
ucenca, ki se znajde v nekem vzgojnem izzivu, ampak tudi (ali predvsem) zaradi vseh drugih udelezencev
vzgojno-izobraZevalnega procesa, ki natan¢no spremljajo odzive uciteljev, doslednost Solskega delovanja
ter vkljuéenost in angaZiranost ravnatelja.

Ravnatelj na eti¢cno delovanje Sole in zaposlenih vpliva neposredno, operativno in tudi posredno.
Neposredni in operativni u¢inek se zagotovo kaze v sprejemanju pravilnikov, ki urejajo vzgojno podrocje
Sole. Pravila Solskega reda, hidni red in vzgojni nacrt kot del letnega delovnega nacrta so ravnateljeva
domena, saj skrbi za zakonitost navedenega ter upostevanje vsega zapisanega. Dokumentacijo sprejema
z drugimi delezniki (ucitelji, starsi, u¢enci), a je zanjo odgovoren in jo mora do potankosti poznati. Se bolj
kot ta operativni vidik pa je pomembna posredna ravnateljeva vloga pri eticnem delovanju. Odlocilno
je, kako ravnatelj zivi po nacelih integritete; koliko so njegove besede in dejanja usklajene; koliko sam
uposteva nacela strpnosti, pravi¢nosti, enakosti. Ali obravnava ucitelje enako? Ali se drzi dogovorov?
Ali ustvarja v zbornici varen prostor za pluralnost in demokrati¢nost razmisljanja? Ali imajo ucitelji
(in starsi in ucenci) obc¢utek, da je ravnatelj oseba zaupanja in podpore v iskanju skupnih resitev ali je
nosilec nedostopne avtoritete? Vloga in naloga ravnatelja je - ne glede na razvojne naloge, v katerih Sole
sodelujejo —, da si ta vprasanja redno zastavlja in preizprasuje svoje odnose ter vedenje.

Ceprav navedena vprasanja niso bila neposredno del razvojne naloge, so me kot ravnateljico nagovorila
do te mere, da sem med ucitelji izvedla anketo, s katero sem Zelela dobiti povratno informacijo predvsem
o pocutju uciteljev v Soli z vidika slisanosti, podpore ter podajanja predlogov ravnatelju. Rezultati so
pokazali, da v veliki meri ucitelji vse to v Soli cutijo.

Uravnoteziti doslednost ob spostovanju vseh dogovorov, zapisanih pravil ter formalnih okvirov, ob
tem upostevati odgovornost, ohranjati zaupanje ter hkrati poSteno in transparentno zadostiti nacelom
enakosti in pravicnosti, je izziv, ki je verjetno skupen velikemu delu 3ol, Se posebej tistih, ki se soocajo s
tako raznolikimi u¢enci, kot so nasi.

Razvojna naloga CREVIZ je bila dobra priloZznost za prevetritev teh tem: po analizi zacetnega stanja smo si
zastavili prednostno nalogo, opredelili cilje, konkretizirali vprasanja za dosego ciljev ter dolocili dejavnosti,
njihove nosilce, casovne opredelitve, vioge posameznih nosilcev in kazalnike za dosego ciljev. Ker gre
za procesne cilje, kon¢ni rezultat ni zgolj Stevilsko merljiv, ampak se ucinek CREVIZ kaze na razli¢nih
nivojih: zmanjsala se je samoumevnost in implicitnost pri razumevanju klju¢nih pojmov (integriteta,
etika, odgovornost, avtonomija) pri uciteljih; izboljSala se je sposobnost kolektiva (in vodstva) za jasno
strukturirano nacdrtovanje in sprotno spremljanje nalog; okrepilo se je razumevanje, da ravnatelj ni zgolj
formalni vodja, temvec kljucni nosilec kulture integritete, predvsem pa se je okrepilo zavedanje, da so cilji
in rezultati razvojnih prizadevanj procesni in dolgoroc¢ni.

Osebnostna integriteta in odnosi

Zaupanje je v eti¢ni literaturi opredeljeno kot klju¢na komponenta profesionalne integritete v $oli. V
monografiji Uporabna etika vkljucujocega, varnega in spodbudnega ucnega okolja (Slokan, Ke¢anovic in
Logaj, 2020) je opredeljeno, da zaupanje nastane tam, kjer so odnosi predvidljivi, pravi¢ni in dosledni.
Ucenci in zaposleni zaupajo tistemu vodji ali ucitelju, ki ravna pregledno, spostuje dogovore in priznava
napake.
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Posameznikovo osebnostno integriteto izgrajuje ve¢ med seboj povezanih dejavnikov: od upostevanja
normativnega in zakonskega okvira do vsakdanjega delovanja na vseh relacijah in nivojih.

Gradnja in vzdrzevanje zaupanja

Zaupanje predstavlja temelj vsakega kakovostnega odnosa ter enega klju¢nih in hkrati najobcutljivejsih
vidikov eti¢nega delovanja v 3olskem prostoru. V skladu z naceli integritete, kot jih opredeljuje Komisija
za preprecevanje korupcije (Kecanovi¢, 2012), se zaupanje gradi na doslednosti ravnanj, preglednosti
odlocitev, pravi¢nosti ter iskrenosti v medosebnih odnosih. Ucenci ucitelju zaupajo predvsem takrat, ko
ta ravna predvidljivo, jasno utemeljuje svoje odlocitve ter izkazuje sposobnost zaznavanja in razumevanja
tudi tistih potreb, ki niso izrazene neposredno. Ucitelji pa svoje zaupanje na relaciji do ravnatelja gradijo
na vzajemnosti; ravnatelj uciteljem zaupa pri samostojnem izvajanju nalog, pri samoiniciativnosti in
strokovnosti, hkrati pa navedeno uresnicuje sam. Konkretno to pomeni, da je dosleden, tocen, se drzi
dogovorov, strokovno deluje in se izpopolnjuje ter je s tem tudi zgled. V nasi zbornici je tako redna
praksa vzajemno porocanje s strokovnih sre¢anj ali izobraZevanj: ravnateljica predajam aktualne novosti,
spremembe in ugotovitve med ucitelje, jim dajem priloznost poro¢anja o njihovih novih znanjih,
spodbujam jih k deljenju dobre prakse in odprtemu dialogu o perecih u¢nih ali vzgojnih izzivih. Sproti
preverjam razumevanje dogovorov in sklepov ter tudi ucitelje spodbujam k tak$nemu ravnanju z uéenci
in starsi.

Kot pri vsakem delu z ljudmi, zaupanje ni samoumevno, je pa izjemno pomembno. Ko ga enkrat ustvarimo,
ga je treba vedno znova potrjevati. Potrjuje se z ustvarjanjem varnega okolja, za varno okolje pa je
potrebno naslednje: ucitelji in ravnateljica vemo, kak$na je ¢igava odgovornost, kaksne in katere naloge
ima posameznik, postavljena so pravila delovanja, stabilen odziv tudi v zahtevnih situacijah, ob vsem
nastetem pa Se fleksibilnost, kadar okolis¢ine to zahtevajo. Zaupanje ne nastane v strogi formalnosti,
temvec v kombinaciji profesionalne distance in pristnega ¢loveskega stika. Prav vse navedeno se ustvari
najprej na strokovni relaciji med ravnateljem in strokovnimi delavci. Kadar takSen nacin delovanja Zivi v
zbornici, se dosti lazje in ucinkoviteje prenese v razrede ter SirSe, na relacijo med strokovnimi delavci in
starsi.

Ob natan¢no dodelanih in uzaves¢enih protokolih delovanja, odnosov in komunikacije k obcutku
zaupanja pripomore sposobnost priznavanja lastne napake. Tudi tukaj je pomemben zgled: ¢e lahko
kot ravnateljica napako priznam, zanjo odgovarjam ter jo skusam popraviti, lahko pricakujem, da bo ta
praksa zazivela tudi med ucitelji ter v njihovem odnosu do uéencev in obratno. Kadar odrasla oseba (v
Solskem prostoru ucitelj oziroma ravnatelj) prizna napako, s tem ne izgubi avtoritete — ravno nasprotno:
kot poudarja literatura o eti¢cnem vodenju, s tem pokazem, da je integriteta pomembnejsa od popolnosti
(Slokan, Ke¢anovic¢ in Logaj, 2020).

Jasna pravila, ki jih dosledno upostevamo ob spostljivi interakciji, so eden izmed temeljev, na katerih
vzdrZzujemo zaupanje med vsemi udelezenci vzgojno-izobraZevalnega procesa. V praksi vse nasteto
uresni¢ujemo tako, da ucenci po vsej vertikali sodelujejo pri oblikovanju razrednih pravil; skupaj z
razrednikijih ob zaetku vsakega Solskega leta sproti oblikujejo, jih zapiSejo na njim simpati¢en in razumljiv
nacin ter ta pravila izobesijo na vidna mesta znotraj ucilnic. Ob tem se seznanijo s Pravili Solskega reda in
HiSnim redom - tudi ta pravila se vsako leto znova pregledajo, razloZijo, po potrebi spremenijo. Pri njih
sodelujejo tudi starsi preko sveta starsev in seveda ucitelji. Ker u¢enci vsega tudi ne povedo, smo na nasi
Soli uvedli skrinjico zaupanja; na voljo je tako v razredih kot tudi na hodniku 3ole - vanjo lahko ucenci
oddajo zapis cisto vsake svoje skrbi, dileme, tabu vprasanj, stiske. Nase sodelavke iz Solske svetovalne
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sluZbe te zapise pregledajo in sledi odziv: organiziramo delavnice v posameznih razredih, razredne ure ali
povabimo zunanje izvajalce.

Pri ustvarjanju zaupanja imata tako v zbornici kot v razredu pomembno vlogo vsaj $e dva dejavnika:
postena, enakopravna in dosledna obravnava vseh udeleZencev (strokovnih delavcev oziroma uéencev)
ter priloZznost za strpen dialog, v katerem lahko vsakdo brez strahu pred morebitnimi povracilnimi ukrepi
izrazi svoje mnenje, tudi nestrinjanje ali neodobravanje.

Iz zbornice navzven je treba gojiti zavedanje, da vzajemno spostovanje ne temelji na enakem pogledu na
vsa vprasanja (strokovna, vzgojna, didakti¢na ...),ampak nazmoznosti spostljivo prisluhniti drug drugemu
ter poiskati resitev, ki je za vse sprejemljiva. V nasi zbornici to uresni¢ujemo tako z rednimi in formalnimi
sestanki kot z neformalnimi pogovori v ¢asu odmorov. Iziemno pomembna pri negovanju zaupanja pa
je tudi dostopnost ravnatelja: vrata moje pisarne so vec¢inoma odprta in prav vsi na 3oli (ucitelji, u¢enci,
starsi, drugi zaposleni) vedo, da lahko pridejo na pogovor (v¢asih je sicer treba nanj pocakati), da jih ¢aka
varen in spostljiv prostor in da skupaj gradimo eti¢no kulturo v pravem pomenu besede.

Strategije ucinkovite in spostljive komunikacije

Strokovna pedagoska literatura poudarja komunikacijo kot enega temeljnih vidikov uciteljeve eti¢ne
profesionalnosti. Spostljiva komunikacija presega raven tehni¢ne spretnosti ter predstavlja izraz moralne
drZe in sposStovanja dostojanstva drugega.

Tudi na nasi 30li se trudimo v kar najvecji meri na vseh relacijah in v vseh okolis¢inah uporabljati jasna,
nedvoumna in razumljiva sporocila. Kolikor se morebiti zdi nenavadno, je to v kontekstu nase 3ole
tudi izziv. Zaradi velikega stevila u¢encev priseljencev je ob jezikovi oviri treba upostevati Se kulturno;
nekaj, kar je lahko samoumevno v nasem kulturnem kontekstu, je lahko u¢encu (in njegovim starsem),
ki pride iz npr. Tajske, Ukrajine ali Gaze popolnoma tuje in neznano. V teh primerih si pomagamo tako,
da najprej vzpostavimo zaupno okolje za ucence in jim povemo, kje lahko v vsakem trenutku najdejo
pomoc (najveckrat je to v Solski svetovalni sluzbi). Nato si pomagamo z razli¢nimi prevajalniki, slikovnim
materialom, seveda pa ucence vklju¢imo tudi k dodatnim uram pouka slovenskega jezika.

Ker Zivimo v ¢asu, ko skusajo posamezni prodorni starsi komunicirati s $olo (z ucitelji in vodstvom) tudi na
neprimeren nacin, namenimo na 3oli ¢as tudi pripravam na soocanje s taksnimi starsi. Ob zacetku Solskega
leta spomnimo tako starSe kot uence na postopnost v komunikaciji pri reSevanju posameznih izzivov.
S strokovnimi sodelavci imamo dogovore, v koliknem ¢asu (in kdaj) odgovarjati starSem na e-sporocila,
kdaj jih sprejemati na govorilne ure, dogovor o tem, da se starsev ne kli¢e z zasebnih telefonskih stevilk
ipd.

Kot na vseh nivojih Solskega dela je prvi vzor (tudi) komunikacije - ravnatelj. Kadar ta z vsemi
zaposlenimi (ter sploh vsemi delezniki vzgojno-izobrazevalnega procesa) spostljivo komunicira, kadar
spostljivo nagovarja uc¢ence, z njimi goji oseben, pristen stik ter je spostljiv tudi do starsev, je velika
stopnja verjetnosti, da bo tudi vecina komunikacije potekala uc¢inkovito in spostljivo. V tistem delu,
ko takSna komunikacija ni mogoca (nestrpni, nespostljivi, agresivni in Zaljivi starsi), pa je izjemno
pomembna ravnateljeva pripravljenost, kako v tem primeru ravnati (ohraniti mirnost), uciteljem pa
nuditi vsakovrstno podporo - od moralne do strokovne. Tako velja tudi za u¢ence - uokviriti pravila,
temelje in smernice za spostljivo komunikacijo, pripraviti pa tudi strategije za tiste primere, kadar taka
komunikacija ni mogoca.
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Resevanje konfliktov

Konflikt v Soli ni nujno nekaj negativnega; lahko predstavlja razvojno moznost, ¢e ga vodimo eti¢no,
premislieno in nepristransko (Simenc in Sardo¢, 2017). Pri tem je klju¢no, da odrasla oseba ohranja
profesionalno integriteto - ostaja mirna, pravi¢na, konsistentna in ne dopusca osebnih odzivov, ki bi krsili
dostojanstvo drugega.

Po svoji naravi se ¢lovek konfliktu najraje izogne, kadar do njega pride, pa je obicajno prisoten tudi buren
custven odziv. Slednji so vsekakor pogostejsi in intenzivnejsi pri mlajsih u¢encih, ki se ucijo prepoznavanija,
reguliranja in izrazanja ¢ustev. S tem namenom izvajamo izobraZevanja za ucitelje, na katerih ponavljamo
in poglabljamo oziroma razvijamo vescine za reSevanje konfliktov. Nasa velika pridobitev je zelo dobro
delujoca Solska mediacija. V procesu izobrazevanja Solskih mediatorjev sodelujejo tako ucitelji (katerih
pisarne oziroma ucilnice so tudi oznacene z znaki, po katerih u¢enci prepoznajo prostor, kjer lahko opravijo
mediacijo). Vsako leto znova usposabljamo ucence mediatorje, ki prav tako sodelujejo pri reSevanju
konfliktov. Seveda ni¢ od nastetega konfliktov ne prepreci in ne odpravi, v veliki meri pa pomaga pri
njihovem razre$evanju, ko do njih pride.

Kot ravnateljica si prizadevam, da z jasnimi navodili, opisi nalog, opomniki glede obveznosti ter
vzpostavljenimi protokoli ukrepanja za razlicne okolis¢ine ¢im bolj zmanjsam moznost pojavljanja
konfliktov. Kadar do njih pride, najprej razmislim o izvoru konflikta, saj se pogosto za njim skrivajo drugi
razlogi in je izbruh konflikta le simptom druge tezave. Delujem umirjeno, povezovalno in odprto; konflikt
nagovorim ter z vsemi vpletenimi najdem sprejemljivo resitev.

Z usposabljanjem uciteljev ter prispevki na rednih mesecnih pedagoskih konferencah krepimo vesc¢ine
ob soocanju s konflikti in tudi zavedanje, da je prav podrocje soocanja s konflikti ter njihovo resevanje
tisto podrocje, na katerem se profesionalna etika najbolj pokaze v praksi. Nacin, kako strokovni delavec v
Soli razume in razresuje konflikt, kaze stopnjo njegove zavezanosti na¢elom nepristranskosti, pravi¢nosti,
odgovornosti in spostovanja dostojanstva vseh vpletenih. Profesionalna etika se tako ne izraza v
izogibanju konfliktom, temvec v sposobnosti njihovega eti¢nega obvladovanja (Kecanovi¢, 2012).

Spodbujanje obcutka pripadnosti

Vklju¢ujoce in eti¢no u¢no okolje temelji na sodelovanju, povezanosti in obcutku pripadnosti. Taksno
okolje soustvarjamo z jasnimi normami, spodbujanjem participacije ucencev ter kulturo, v kateri imajo
odnosi pomembno vlogo pri podpori u¢nemu procesu.

Mnogo nacinov, pristopov in dejavnosti je namenjeno u¢nemu procesu in tudi tukaj je nezanemarljiv
socialni in kulturni kontekst. Vaske Sole (velikokrat edine v nekem okolju) so Ze samodejno kulturno
srce kraja in ucenci Cutijo pripadnost »svoji« Soli Ze kar nekako po inerciji in ni potreben poseben trud
za to.V mestnih okoljih, 3e zlasti v okolisih, kjer je blizu vec 3ol in tudi ve¢ klubov, drustev, zvez, je tezje
pritegniti u¢ence, da zacutijo pripadnost Soli. Prav zato tej temi posvec¢amo $e posebno pozornost. V
sodelovanju s Solsko skupnostjo smo oblikovali nekatere dejavnosti, ki krepijo obc¢utek pripadnosti
Soli — npr. dan 3ole, posebni tematski dnevi, javne pohvale u¢encev pred vsemi nasimi ucenci, objave
na socialnih omrezjih in spletni strani Sole, dogodki, pri katerih posebej poudarimo pripadnost
»Borcem« ... Z akcijami zunaj Solskih zidov uéenci zacutijo, da so zaradi obiskovanja prav nase Sole
(in ne katere druge) mikro socialna celica, ki se razlikuje od podobnih celic drugih 3ol (npr. nasi u¢enci
kot »Borci« sodelujejo na praznic¢ni trznici v sredis¢u mesta in zacutijo ponos ter krepijo zavest, da
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pripadajo neki ustanovi — nasi soli). Podoben obcutek, a Se s poudarjeno noto senzibilnosti, se v njih
krepi ob priloznostih sodelovanja z varovanci centra Dornava; otroci se vzajemno obiscejo, ob ¢emer
nasi ucenci krepijo obcutek za strpnost, sprejemanje drugacnosti, zavedanje o ne-samoumevnosti
gibanja, zdravja, razmisljanja. Ob tem ucenci spoznajo, kako pomembno je, da so vsi otroci delezni
varnega, strpnega, spostljivega okolja, v katerem se lahko drug od drugega najvec nauc¢imo.

Primer

H krepitvi obc¢utka pripadnosti sodi tudi medgeneracijsko sodelovanje u¢encev nase sole:
starejsi u€enci postanejo v okviru Tedna otroka varuhi mlajsSim ué¢encem, jih obiskujejo,
jim berejo, skupaj z njimi ustvarjajo. Vecina ucencev tako svojim mlajsim vrstnikom preda
zavedanje o pripadnosti Soli; obcutek, da je v (nasi) $oli njihov drugi dom in da je 3ola
prostor, za katerega skrbimo vsi. Podobno vlogo opravljajo morda vsakdanje, vendar
odmevne dejavnosti — obiski Sportnih prireditev, na katerih u¢enci sodelujejo v Solskih
dresih in so prav tako ponosni, da so »Borci«.

Primer

Zagotovo pa je eden najobseznejsih in najbolj odmevnih projektov, ki zdruzuje prav
eti¢na nacela v najsirSem pomenu besede s krepitvijo obcutka pripadnosti $oli, nas
interni projekt Zrna zorenja, ki je nekaksna konkretizacija razvojne naloge CREVIZ, saj
neposredno nagovarja vrednote in eti¢cna nacela ter jih sistemati¢no izgrajuje po vsej
vertikali. Po predhodnem pogovoru z u¢enci in ucitelji smo skupaj razmisljali, katere
vrednote se nam zdijo klju¢ne za strpno, spostljivo, uravnotezeno in varno skupnost.
Skupaj z u¢enci smo tako izbrali ter zapisali deset vrednot, ki jim zdaj vsak mesec pouka
namenimo posebno pozornost. Izbrana vrednota se naznani vsak prvi ponedeljek prek
Solskega radia, ko kot ravnateljica nagovorim vse ucence nase 3ole o tem, kaj izbrana
vrednota sploh pomeni, kako se vidi in kako se slisi. Vrednoto zapiSemo na Solsko
spletno stran, ucitelji pa se z njo skupaj z u¢enci ves mesec aktivno ukvarjajo - vsi ucitelji
z vsemi ucenci (ne le razredniki pri razrednih urah). Tako nastanejo najrazli¢nejsi izdelki
(plakati, risbe, zapisi) ali pa se le ustvari priloZnost za pogovor o tem, kako se izbrana
vrednota razkriva, zZivi in deluje (ali ne deluje) pri nas v 3oli. Ob koncu vsakega meseca
ucitelji pisno evalvirajo, kaj so z u¢enci poceli, kaj je bilo uspesno, kaj so ugotovili in kje
so Se moznosti za izboljsave.
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Primer

Zares simpaticen in pozitiven pa je dan sole. To je dan, ko ucenci nimajo pouka, ampak
je namenjen druzZenju, igranju, zabavi in sprostitvi. Prezivimo ga v okolici Sole, u¢enci
lahko prinesejo prigrizke, druzabne igre, Sportne rekvizite, odeje za na travo ... Lahko si
organizirajo piknik pod krosnjami dreves, lahko gredo na sprehod v bliznji gozd (Strazun),
lahko se igrajo na Solskih igris¢ih. Za mlajSe u¢ence organiziramo napihljiva igrala, ves ¢as
pa okolico $ole obdaja glasba.

Primer

Letos smo prav krepitvi pripadnosti 3oli, obenem pa nacrtnemu, sistemati¢nemu in
premisljenemu gojenju vrednot posvetili ves Teden otroka. Ucenci so bili Cisto vsi delezni
posebnih dozZivetij, teden pa je zaokrozil multidisciplinarni dan, znotraj katerega so imeli
razlicne delavnice (od zvocne kopeli, trznice mediacije, predstavitve Sportov ...). Tako
ucenci kot starsi so pozdravili tak3no obliko dela in prizadevali si bomo, da bo ostala
stalnica nase 3ole.

Odzivi ucencev na nacin vodenja in odnosa

V pedagoski literaturi in literaturi, ki obravnava etiko, je veckrat poudarjeno, da otroci in uéenci hitro
zaznajo pristnost, pravi¢nost in doslednost ravnanja odraslih. Odnos ravnatelja kot vodje pomembno
sooblikuje kulturo skupnosti, kar se pri otrocih kaZe v ve¢ji odprtosti, pripravljenosti na sodelovanje, visji
motivaciji ter ve¢ji odgovornosti za skupno delo.

Kot mlada ravnateljica (le po stazu opravljanja tega poklica) sem med ucenci rada in veliko prisotna.
Zdi se mi klju¢no, da ucence vsaj bezno poznam, da vem, kdo je »nas«, da na oddel¢nih uciteljskih
konferencah vem, o kom tece beseda. Za vse ucence je to nemogoce, vendar je ravnateljeva prisotnost
med njimi zelo pomembna. Tako zacutijo, da je tudi ravnatelju mar, da je rad med ucenci in da jih
spostuje ter si zanje vzame ¢as. Potrudim se, da jih ¢im veckrat pozdravim (zjutraj, ob prihodu v $0lo),
da jih nagovorim med kosilom, da jim zmeraj zaZelim sre¢o ob nacionalnem preverjanju znanja ali
tekmovanjih, ki so na nasi Soli. Kadar imajo tezavo ali izziv, vedo, da lahko pridejo k meni. Vse to je
pri veliki vecini u¢encev vec kot dobro sprejeto; tudi oni so spostljivi, vljudni in pozorni (pozdravljajo,
me nagovorijo, povedo kaksno stvar o sebi in ne nazadnje - ko pridejo s tezavo, je to za ravnatelja
lahko le velik kompliment, ker verjamejo, da bo teZavo lahko resil). Ceprav nismo merili odziva u¢encev
na moj nacin vodenja, lahko na podlagi opazovanj in sprotnih interakcij sklepam, da Cutijo varnost v
smislu pricakovanega ukrepanja ob tezavah, predvidljivosti posledic, moznosti pogovora. Vse to slisim
posredno ali tudi neposredno. Velika vecina u¢encev ¢uti, da se v 3oli zanje ustvarja varno in spodbudno
okolje, v katerem so sli3ani in upostevani. Se vedno ostajajo izzivi pri manj3ini u¢encev. Ti ostajajo nas
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skupni izziv, ki ga nagovarjamo strokovnjaki v soli, ucitelji, strokovni delavci v Solski svetovalni sluzbi in
po potrebi tudi s pomoc¢jo zunanjih institucij.

Sklep

Razvojna naloga CREVIZ je potrdila, da je zavestno in sistemati¢no preizprasevanje vrednot, ravnanj ter
strokovnih usmeritev eden temeljnih pogojev za razvoj eti¢ne kulture Sole. TakSno preizprasevanje ne
sme biti obcasno ali odzivno, temve¢ mora postati stalen del pedagoskega in vodstvenega delovanja.
Ravnateljeva odgovornost pri tem ni zgolj organizacijska, temve¢ predvsem vsebinska in odnosna:
ustvarjati mora prostor, v katerem so odprto deljenje dobrih praks, sooc¢anje z izzivi ter kriti¢na refleksija
razumljeni kot sestavni del profesionalnosti in ne kot groZnja posamezniku. Ravnatelji smo s svojim
ravnanjem zgled in ustvarjamo dinamiko odnosov v zbornici, kar se prenese v razrede.

Razvojna naloga CREVIZ se je osredinila prav na delu v razredih: kako z izvajanjem proaktivnih in
preventivnih dejavnosti spodbujati pripadnost Soli, zmanjsevati nezeleno vedenje med uéenci, poenatiti
vzgojno delovanje uciteljev ter zmanjsati Stevilo izre¢enih vzgojnih opominov.

V procesu razvojne naloge se je jasno pokazalo, da je ena klju¢nih vodstvenih nalog prepoznati, kdaj dolocena
Solska usmeritev ali praksa ne deluje ve¢ ucinkovito. Tak$na spoznanja so lahko za posameznike in kolektiv
zahtevna, zato jih je treba nagovarjati premisljeno, z ob¢utkom za profesionalno dostojanstvo in zavedanjem,
da je sprememba del u¢enja. Razvojna naloga je v tem smislu okrepila razumevanje ravnateljeve vioge kot
moderatorja procesov, ki omogoca varno strokovno razpravo ter spodbuja skupno iskanje resitev.

Izkusnje iz izvajanja razvojne naloge so ponovno potrdile, da kakovostno vodenje temelji na natanénem
nacrtovanju. Kot ravnateljcia sem v procesu spremljanja naloge znova prepoznala pomen jasno
opredeljenih ciljev, konkretiziranih delovnih nalog, dolo¢enih nosilcev in ¢asovnih okvirov. Hkrati pa
se je pokazalo, da tudi ob dobrem nacrtu prihaja do izzivov: ¢asovnega pritiska, razli¢nih interpretacij
dogovorov, neenakega razumevanja prioritet ter obcutkov preobremenjenosti pri posameznih
sodelavcih. Ena najpogostejsih sistemskih napak, ki se je razkrila, je predpostavka, da vsi ¢lani kolektiva
uporabljamo isti jezik in pojme razumemo enako. Razvojna naloga je zato okrepila zavedanje, da je
preverjanje skupnega razumevanija ciljev in procesov ena osrednjih nalog ravnatelja.

Pomembno vodstveno spoznanje se nanasa tudi na spremljanje in vodenje procesov. Med izvajanjem
razvojne naloge so se pojavljali »zaviralni momenti, ki so zahtevali pravocasen odziv. Ravnateljeva naloga
je bila v teh primerih zagotoviti prostor za refleksijo, preverjanje stanja ter prilagoditev smeri. Tak$ni odkloni
od prvotnega nacrta niso pomenili neuspeha, temvec nujno prilagajanje realnim okolis¢inam. Klju¢no je bilo
ohranjati fokus na cilju ter prepreciti, da bi naloga zastala zaradi upada motivacije ali zaradi pomanjkanja
hitro vidnih rezultatov. Vzpostavili smo nabor dejavnosti in orodja, s katerimi smo opolnomocili ucitelje za
izvajanje razvojne naloge: posredovali smo jim konkretne primere aktivnosti za izvajanje v okviru pouka ter
tematskih in razrednih ur. Clani tima smo uiteljem nudili podporo v obliki konzultacij pri izvajanju projekta
Zrna zorenja ter jih seznanjali s potekom naloge in ugotovitvami ob tem. Vracali smo se k zastavljeni
prednostninalogiin ciljem ter spoznali, da je konéni u¢inek (zmanjsanje stevilaizre¢enih vzgojnih opominov)
pravzaprav ne-kon¢ni: s koncem razvojne naloge CREVIZ se zastavljeni cilji namre¢ ne bodo zakljucili, ampak
ostajajo del Solskega Zivljenja, ker so po svoji naravi procesni. Kot rezultat naloge je nastal tudi nabor orodij,
ki ostajajo dostopna uciteljem za krepitev eti¢nih vrednot ter proaktivno in preventivno delovanje.V ¢asu
razvojne naloge smo okrepili tudi znanje o samem nacrtovanju, zastavljanju ciljev, evalvaciji in refleksiji; tudi
ta orodja ostajajo na razpolago uciteljem za sodelovanje v drugih razvojnih nalogah.
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Razvojna naloga je z vodstvenega vidika poglobila razumevanje, da je doseganje ciljev procesno in
dolgoro¢no. Opazovanje rezultatov ne more biti omejeno na enkratne meritve, temvec zahteva stalno
spremljanje in refleksijo. S tem namenom smo se s ¢lani tima veckrat srecali, preverili, ali vodimo
dejavnosti v pravo smer ter opravili vmesne evalvacije (na konferencah, s pomocjo anket). Tudi situacije, ki
niso potekale optimalno, so se izkazale kot pomemben vir u¢enja, saj so omogocile vpogled v delovanje
kolektiva, vodenje sprememb in lastno ravnateljevo drzo.

Osrednje vsebinsko spoznanje razvojne naloge se nanasa na osebnostno integriteto v Solskem prostoru.
Proces je pokazal, da temeljni pojmi, kot so etika, odgovornost, avtonomija in svoboda, niso samoumevno
enako razumljeni med vsemi udelezenci vzgojno-izobrazevalnega procesa. Ravnatelj ima pri tem klju¢no
vlogo, saj mora skrbeti za usklajevanje pomenov teh pojmov ter za njihovo dosledno udejanjanje v praksi.
Brez skupnega razumevanja integritete je tezko graditi Solo kot varno, vkljucujoco in participativno skupnost.
Pojme smo preverjali med ucitelji s pomocjo debat, vodenega razgovora, anket. Na podlagi dobljenih
odgovorov smo lahko analizirali, zakaj prihaja do neskladja pri vzgojnem ukrepanju in kaj nam preprecuje,
da bi bili pri tem doslednejsi oziroma na 3olski ravni uspednejsi. Tudi ucitelji so te pojme preverjali v razredih:
prirazrednih urah, pri rednem pouku, ob dnevih dejavnosti. U¢inek naloge je bil, da smo vsi skupaj pozornejsi
na prisotnost eti¢nih vrednot v smislu pogovora o njih, razprav o tem, kaj je prav in kaj ne, krepitve pozitivnih
vrednot, spodbujanja pripadnosti Soli ter preventivnega in proaktivnega vzgojnega delovanja.

Razvojna naloga je okrepila tudi zavest o tem, da Stevilne pedagoske in vzgojne prakse pogosto izvajamo
avtomatizirano, na podlagi ob&utka, da so ustrezne. Sele sistemati¢na analiza in refleksija, ki sem jo kot
ravnateljica skupaj s ¢lani tima nacrtno spodbujala, je sproti razkrivala, koliko so te prakse dejansko
uresnicevale zastavljene cilje in vrednote. Primeri iz razvojne naloge so pokazali, kako hitro lahko tudi
dobro zamisljeni projekti izgubijo smisel, ¢e niso jasno strukturirani, spremljani in evalvirani.

Z ravnateljevega vidika se kot pomemben ucinek razvojne naloge kaze krepitev podpornih mehanizmov
Solske kulture: transparentnih in pravi¢nih postopkov, timskega dela, kakovostne povratne informacije
ter participacije. Povecano Stevilo razvojnih timov in njihovo prepletanje je omogocilo Sirjenje dobrih
praks, kolegialno ucenje ter jasnejsi vpogled v poucevanje po vertikali. Ravnateljeva vloga je bila pri tem
zagotavljanje usklajenosti, podpore in jasnih okvirov delovanja.

Zaklju¢ujem, da je razvojna naloga CREVIZ pomembno prispevala k poglobljenemu razumevanju eti¢ne
kulture Sole ter k razvoju refleksivne in procesno usmerjene vodstvene prakse. Potrdila je, da je osebnostna
integriteta v Solskem prostoru proces, ki zahteva stalno ravnateljevo prisotnost, zgled in pripravljenost na
samorefleksijo. Vsaka zakljucena razvojna naloga zato predstavlja novo izhodisce za nadaljnje strokovno,
eti¢no in odgovorno vodenje 3ole kot ucece se skupnosti.
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Ucimo se ziveti vrednote —
vsak dan, vsi skupaj

Mag. Urska Samec, Tanja Blaznik Cvetko, Melita Tertinek
Osnovna sola Brezno - Podvelka

Kljucne besede:
integriteta,
vrednote, eti¢na
nacela, dan
dejavnosti

Uvod

Izvlecek

Sodobni izzivi po vsem svetu vse bolj zahtevajo, naj Sola ne nudi le znanja, temvec
vse bolj razvija socialne in ¢ustvene kompetence, krepi zdrav Zivljenjski slog ter
spodbuja ustvarjalnost in eticno ravnanje. Zato smo se v Solskem letu 2023/2024
prikljucili razvojni nalogi Zavoda za Solstvo Celostni razvoj in etika vzgojno-
izobrazevalnih zavodov z akcijskim nacrtom, ki temelji na zagotavljanju varnega
in spodbudnega uc¢nega okolja ter enakih moznosti za vse ucence. V ospredje
smo postavili pravi¢nost, odgovornost in vkljucevanje raznolikosti, kar je kljucno
za kakovostno vzgojno-izobrazevalno delo. Nas cilj je opolnomociti ucence, da
postanejo odgovorni, strpni in pripravljeni na sodelovanje v skupnosti. Skozi
razvojno nalogo in v skladu s svojim akcijskim nac¢rtom smo pridobivali znanja
in kompetence, ki smo jih preizkusili tudi pri delu z uenci in prenasali na druge
strokovne delavce.

Osnovna $ola Brezno - Podvelka je manjsi javni vzgojno-izobrazevalni zavod z mati¢no enoto v Breznu
in podruzni¢no Solo na Kapli na Kozjaku. Kot povezana skupnost u¢encev, strokovnih delavcev in
starSev smo oblikovali vizijo: V medsebojnem spostovanju in prijateljstvu varno in cutece stopamo
k usvajanju vrednot in znanja za Zivljenje. Nasa majhnost omogoca pristne odnose, ucinkovito
komunikacijo in medsebojno sodelovanje, kar pomembno vpliva na kakovost u¢nega in vzgojnega

procesa.

V okviru razvojne naloge Celostni razvoj in etika vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ) smo v svojem
akcijskem nacrtu opredelili tiri klju¢na podrocja dela:

«  Skrb za psihosocialni razvoj — u¢enceyv, strokovnih in vodstvenih delavcev.

«  Ve¢ja vkljucenost (inkluzija) — $e posebej skupin ucencev z razli¢nimi potrebami (nadarjeni,
priseljenci, u¢enci s posebnimi potrebami).

+  Spodbujanje zdravega Zivljenjskega sloga.

« Ustvarjanje pogojev za ustvarjalno in pravi¢no skupnost.
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Strokovna literatura poudarja, da sodobna 3ola ne sme skrbeti le za akademske dosezke, temvec tudi
za razvoj osebnosti, eti¢nosti in medosebnih spretnosti. V porocilu UNESCO Learning: the treasure within
(Delors, 1996) so opredeljeni Stirje stebri ucenja, med katerimi sta uciti se biti in uciti se Ziveti povezana.
Oba neposredno vklju¢ujeta moralni razvoj, empatijo, sprejemanje raznolikosti in odgovorno ravnanje.
Kot poudarja Delors (Delors, 1996), je u¢enje Ziveti skupaj eden najvecjih izzivov sodobne vzgoje, saj
zahteva spostovanje, sodelovanje in razumevanje drugega.

Tudi psiholoske teorije potrjujejo pomen celostnega pristopa. Moralno funkcioniranje po Kohlbergu temelji
na razumevanju pravic in pravi¢nosti. Visje stopnje moralnega razvoja pomenijo, da posameznik ravna na
podlagi notranjih moralnih nacel, ne zaradi zunanjih nagrad ali kazni (Gril in Videcnik, 2011, str. 99).

Sola, ki Zeli razvijati integriteto, mora zato ustvarjati priloznosti za dialog, refleksijo in izku3nje, ki krepijo
eti¢ne presoje ucencev. Podobno Noddings opredeljuje etiko skrbi kot temelj odnosa med uciteljem
in u¢encem, v katerem je vzgoja dejanje odnosa in ne zgolj prenos znanja. Vztraja, da mora strokovna
vednost uciteljev izhajati iz predanosti ne le u¢nemu uspehu ucencev, temvec tudi njihovi splosni
dobrobiti. Trdi, da bi morali ucitelji prevzeti odgovornost za spodbujanje tesnih, smiselnih in skrbstvenih
odnosov s svojimi u¢enci, glede na to, da kakovost skrbstva neposredno vpliva na u¢enje u¢encev in u¢ni
uspeh (Noddings, 1984, v Banjac, 2025, str. 46).

Integriteto lahko razumemo kot preplet moralnega presojanja, empatije, obcutka za skupno dobro in
odgovornega ravnanja — kompetenc, ki so klju¢ne za varno, vkljuc¢ujoce in spodbudno Solsko okolje.
Pilotni projekt Krepitev integritete u¢encev v osnovni soli Zavoda RS za Solstvo in Komisije za preprecevanje
korupcije (Rezultati pilotnega projekta, 2023) dodatno kaZe, da sistemati¢no razvijanje integritete
povecuje postenost, odgovornost in pripravljenost za sodelovanje.

Uvajanje razvojne naloge CREVIZ nam omogoca strukturirano krepitev eti¢ne kulture. Z delavnicami,
pogovornimi krogi, refleksijo in projektnim ucenjem ucencem ponujamo izkudnje, v katerih se ucijo
eti¢nega odlocanja, samorefleksije in odgovornega delovanja v skupnosti.

Celostni razvoj in etika sta tako v nasem 3olskem okolju osrednja stebra kulture in prakse. U¢encem
pomagata razvijati ne le znanje, temvec tudi vrednote, ki so potrebne za Zivljenje v raznolikih, kompleksnih
in medsebojno povezanih skupnostih. Integriteta postaja skupna odgovornost — ucencev, uciteljev in
starSev — ter temelj za oblikovanje varnega, pravi¢nega in spostljivega u¢nega prostora.

Krepitev integritete skozi dneva dejavnosti

Vzgojno-izobrazZevalne ustanove imajo klju¢no vlogo pri oblikovanju vrednot, eti¢nih nacel in vedenjskih
vzorcev mladih. Integriteta kot temeljna druzbena vrednota se ne razvija zgolj skozi pouk, temve¢ tudi
preko izkustvenih dejavnosti, ki u¢encem omogocajo, da vrednote dozivijo, preizkusijo in ponotranijijo.
V tem kontekstu sta bila na Soli zasnovana dneva dejavnosti po celotni vertikali: Vrednote in eticna nacela
(Solsko leto 2024/2025) ter Sodelujmo skupaj! (Solsko leto 2025/2026), ki sta potekala tako na mati¢ni kot
na podruznic¢ni Soli Kapla na Kozjaku. Program dneva dejavnosti je bil oblikovan z namenom spodbujanja
spostovanja, strpnosti, odgovornosti, zdravih Zivljenjskih navad in prepre¢evanja nasilja ter neeti¢nih
ravnanj. Pri nacrtovanju dejavnosti smo izhajali iz nasih prednostnih nalog akcijskega nacrta, ki smo jih
nadgradili s tematikami, povezanimi z integriteto. Izvedli smo $tevilne delavnice, ki smo jih organizirali ¢lani
razvojnega tima, izvajali pa tako ¢lani tima kot drugi strokovni delavci Sole, nekatere pa tudi zunanji izvajalci.
Po vsakem dnevu dejavnosti je bila izvedena evalvacija — tako z u¢enci kot s strokovnimi delavci Sole.
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Dan dejavnosti Vrednote in eticna nacela v Solskem letu 2024/2025:

Naslovi delavnic in vsebine:

Telo in misli v ravnovesju - ¢uje¢nost, joga.

Reagiraj, pomagaj, reSuj — prva pomoc.

Z roko v roki — obujanje vrednot in sprejemanje drugacnosti (prvo vzgojno-izobrazevalno
obdobje).

Poslikava torb in darilnih vreck — ustvarjalna sprostitev.

Jemo zdravo in okusno - priprava zdravih namazov in zdrave sladice.

Ucinkovito reSujemo konflikte - mediacija (od. 6. do 9. razreda).

Eti¢cno vedenje na spletu — spletni bonton (za 4. in 5. razreda.).

V stiku z naravo - okoljska ozaves¢enost in vpliv narave na ¢loveka.

Dan dejavnosti Sodelujmo skupaj! v Solskem letu 2025/2026:

Delavnice za tretje vzgojno-izobraZevalno obdobje (naslovi delavnic in vsebine):

Trgovanje z ljudmi — nevarnosti na spletu.

Medvrstnisko nasilje — prepoznavanje in preprecevanje medvrstniskega nasilja.
Predavanje o spolnosti (8. in 9. razred) — o temah odrasc¢anja, odnosov, spola in spolnosti.
Gibalno-kulinari¢na delavnica - pomen gibanja in hrane na zdravje.

Risanje z nogami — izkustvena delavnica za razumevanje drugacnosti.

Delavnice za prvo in drugo vzgojno-izobrazevalno obdobje (naslovi delavnic in vsebine):

Kulinari¢na delavnica - izdelovanje sadnih nabodal.

Risanje z nogami — izkustvena delavnica za razumevanje drugacnosti.
Cutna pot in Vaja 5 ¢utov - izkustvena delavnica zaznavanja s ¢utili.
Animirani filmi o vrednotah - ogled filmov in pogovor o vrednotah.
Izdelovanje kartic — na temo vrednot in eti¢nih nacel.

Prijatelj, ne jezi se! —izdelovanje druzabne igre.

Za pricujoci prispevek bomo opisali le nekaj izmed navedenih delavnic.
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Delavnica 1: Risanje z nogami

.....

risanja. Nekateri u¢enci so sprva ¢utili nelagodje, predvsem starejsi na predmetni stopniji.
Mlajsi so se z nalogo spoprijeli brez ve¢jih teZav, a na koncu niso bili preve¢ navduseni
nad kon¢nimi izdelki, saj izdelek ni bil taksen, kot bi si Zeleli. Nastale slike so bile ve¢inoma
abstraktne in nenavadne. V pogovoru so izrazili svoje razmisljanje o Zivljenju oseb z
invalidnostjo in v glavnem so izrazili hvaleznost za to, da so sami zdravi.

Vrednote in eticna nacela, ki smo jih uresnicevali: razumevanje drugacnosti, enakost in
sprejetost, vztrajnost, empatija, nacelo enakosti in nediskriminacije.

Delavnica 2: Risanje z nogami

Namen delavnice je bil spodbujanje zaznavanja s cutili (vid, sluh, vonj, okus, dotik),
razvoj sposobnosti opazovanja in opisovanja izkusenj, krepitev sodelovanja
in medsebojne pomoci ter ozavesc¢anje pomena cutov v vsakdanjem zivljenju.
Ucenci so hodili po ¢utni poti, ki je bila sestavljena iz razli¢nih postaj:

«  Dotik: bosa hoja po razlicnih materialih (kamencki, kostanj, trava) in objemanje

dreves.

« Vonj: prepoznavanje vonjav (zelis¢a, zacimbe).

+  Sluh: poslusanje zvokov narave.

»  Vid: opazovanje barv, oblik in detajlov v okolici Sole.

+  Okus: okusanje razli¢nih sadnih napitkov.

Ucenci so porocali o obc¢utkih, ki jih veckrat v vsakdanjem Zivljenju ne zaznavajo ali vsaj
ne tako intenzivno (npr. ne zaznavajo pti¢jega petja). Aktivnosti so pri u¢encih vzbudile
veliko zanimanja in radovednosti.

Vrednote in eti¢na nacela, ki smo jih uresnicevali: spoStovanje narave in okolja, zavedanje
sebe in ¢ujecnost, sodelovanje in strpnost, komunikacija, radovednost, nacelo skrbi za
celostni razvoj otroka.
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Delavnica 3: Telo in misli v ravnovesju — ¢ujecnost in joga

Delavnica je bila zasnovana z namenom spodbujanja cujecnosti in razvijanja
zavedanja lastnega telesa, misli in ¢ustev. Ucenci so skozi preproste in vodene vaje
Cujec¢nosti spoznavali, kako opazovati svoje notranje doZivljanje ter se umiriti v trenutku.
Poseben poudarek je bil namenjen tudi spoznavanju osnov joge, ki u¢encem pomaga pri
krepitvi telesa, izboljsanju proznosti in sprostitvi uma. Z vajami so spoznali, kako sta telo
in um povezana in vplivata drug na drugega. Delavnica je ponudila uporabna, preprosta
orodja, ki jih lahko ucenci vkljucijo v svoj vsakdan - od dihalnih vaj do kratkih jogijskih
poloZajev —in jim tako pomagajo ohranjati notranje ravnovesje, ve¢jo umirjenost in boljse
pocutje.

Vrednote in eticna nacela, ki smo jih uresnicevali: notranji mir, ravnovesje, zdravje in zdrav
zivljenjski slog, empatija, socutje, sprejemanje, nacelo celostnega razvoja ucenca.

Fﬁ% Delavnica 4: V stiku z naravo

Delavnica je bila namenjena spodbujanju okoljske ozaves¢enosti, odgovornemu
ravnanja z naravo in krepitvi medsebojnega sodelovanja. Ucenci so skozi voden
sprehod opazovali okolico, razmisljali o vplivu odpadkov na naravno okolje in se
ucili, kako lahko sami prispevajo k cistejSemu in bolj zdravemu Zivljenjskemu okolju.
S prakti¢nimi dejavnostmi razvijajo obcutek odgovornosti do narave ter spoznavajo
pomen trajnostnega ravnanja v vsakdanjem zivljenju. Delavnica je vkljucevala gibanje
na svezem zraku, kar je pripomoglo h krepitvi telesnega zdravja in boljSo povezanost z
naravnim okoljem, ter pobiranje odpadkov v okolici $ole. Skupinsko delo in medsebojna
pomoc¢ pa spodbujata obcutek pripadnosti, sodelovanja ter skupne odgovornosti za
ohranjanje cCistega in urejenega okolja.

Vrednote in eti¢na nacela, ki smo jih uresnicevali: zdrav zivljenjski slog, spoStovanje do
narave, sodelovanje, ekoloska ozavescenost, nacelo odgovornosti in skrbi za skupno
dobro.
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Delavnica 5: Medvrstnisko nasilje

Delavnico sta izvedla Vecgeneracijski center in Sobivanje generacij iz Slovenj Gradca.
Ucenci so se ucili prepoznavati konflikte, razvijati ves¢ine mirnega resevanja sporov,
spoznavali mediacijo in izboljSevali komunikacijske spretnosti. Poseben poudarek je
bil na empatiji, sodelovanju in nenasilnem resevanju konfliktov. Delavnica je prispevala k
oblikovanju spostljivega in strpnega 3olskega okolja.

Vrednote in eticna nacela, ki smo jih uresnicevali: strpnost, empatija, odgovornost,
pravi¢nost, sodelovanje, prijazna komunikacija, nacelo nenasilja in spostovanja
¢lovekovega dostojanstva.

oR0 : . .
ala) Delavnica 6: Trgovanje z ljudmi

Namen je bil ozaveScanje ucencev tretjega vzgojno-izobrazevalnega obdobja o
perec¢em problemu trgovine z ljudmi, ki predstavlja hudo krsitev clovekovih pravic.
Ucenci so spoznali vzroke, ki vzpodbujajo trgovino z ljudmi, njene pojavne oblike in
samozascitne ukrepe. Posebna pozornost je bila namenjena nevarnostim na spletu, kjer
storilci pogosto novacijo mlade. Zaradi boljSega razumevanja se je vsebina povezovala
tudi s posameznimi realnimi primeri, predvsem tistimi, ki so bili zaznani v Sloveniji. U¢enci
so bili seznanjeni tudi z oblikami pomoci Zrtvam trgovanja in s kontakti organizacij, kamor
se lahko v primeru nevarnosti ali stiske obrnejo po pomoc. Delavnico je izvajal Rok Gucek
z Ministrstva za notranje zadeve.

Vrednote in eti¢na nacela, ki smo jih uresnicevali: svoboda, empatija, solidarnost, krepitev
¢lovekovih pravic, enakopravnost, nacelo odgovornosti in pravi¢nosti ter nacelo
preprecevanja Skode.
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Delavnica 8: Kartice vrednot

Pomembno je, da ucence ze od zgodnje mladosti ozaves¢amo o pomembnosti
vrednotv zZivljenju, predvsem tistih, ki jim pomagajo pri odlocitvah, kaj je prav in kaj
narobe. Z u¢enci smo se pogovarjali o tem, kaj jim je pomembneje - npr. zmagati ali biti
posten. Ce jim je postenost vrednota, bodo igrali po pravilih, tudi ¢e izgubijo. V ta namen
smo izdelali igro kartice vrednot. Ucenci so aktivno sodelovali pri izdelavi in na koncu igro
tudi preizkusili. Primerjali so se v vrednotah, kot so pravi¢nost, poStenost, prijateljstvo in
zaupanje. Vsako vrednoto so najprej spoznali in predstavili njen pomen.

Vrednote in eticna nacela, ki smo jih uresnicevali: pravi¢nost, postenost, prijateljstvo,
zaupanje, sodelovanje, nacelo vzgoje za eti¢no odlocanje.

Delavnica 9: Animirani filmi o vrednotah

V casu hitrega digitalnega napredka, ko je otroke tezko motivirati, so animirani filmi o
vrednotah dobra podlaga za razprave o pomembnih temah. Prek kratkih video zgodb
so ucenci odkrivali razli¢cne vrednote, ki so del vsakdanjika v posameznikovem
zivljenju.Obtem so dozivljalirazlicna ¢ustvain jih tudiizrazali- smeh, jok, zalost, veselje,
navdusenje. Moralne nauke, ki smo jih v filmih razbrali, so vzeli resno in si drug drugemu
obljubili, da bodo med seboj prijatelji, da bodo spostovali drug drugega in drugacne od
njih. Obljubili so tudi, da bodo v prihodnje razmislili, preden bodo drugemu zeleli slabo.

Vrednote in eticna nacela, ki smo jih uresnicevali: prijateljstvo, sodelovanje, socutje,
empatija, drugacnost, nac¢elo odgovornosti in spostovanje ¢lovekovega dostojanstva.
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Delavnica 10: Gibalno-kulinari¢cna delavnica

Delavnica je bila namenjena poglabljanju znanja o pomenu zdrave prehrane,
gibanja in njune medsebojne povezanosti pri ohranjanju zdravja. Ucenci so preko
razli¢nih aktivnosti utrdili razumevanje vpliva hrane na zdravje, spoznali prehransko
piramido in razpravljali o tem, kaj pomeni uravnoteZena prehrana v vsakodnevnem
zZivljenju. Poseben poudarek je bil na prepoznavanju priporocil zdrave prehrane na nacin,
kako lahko posameznik s premisljenimi prehranskimi izbirami krepi svoje zdravje.

V prakti¢cnem delu so uéenci spoznavali povezavo med zauzitimi kalorijami in gibanjem
ter telesno dejavnostjo. Razmisljali so o tem, kako telesne vaje porabljajo energijo, ter
primerjali razlicne oblike gibanja glede na njihovo intenzivnost. Pri tem so razvijali tudi
vescine kriticnega presojanja prehranskih izdelkov. S pomo¢jo digitalnega orodja -
aplikacije Ves, kaj jes? — so preverjali sestavo izbranih zivil in se ucili prepoznavati hranilne
vrednosti, aditive in skrite sladkorje.

Pomemben del delavnice je bil namenjen ozave$canju o boleznih, ki so posledica
nezdrave prehrane in neustreznega Zivljenjskega sloga. U¢enci so spoznali, kako lahko z
rednim gibanjem, zdravo prehrano in odgovornimi odlocitvami te bolezni prepre¢imo ali
odlozimo.

Delavnica je potekala po postajah, v parih in skupinah, kar je u¢encem omogocilo
razvijanje sodelovalnih spretnosti in medsebojne komunikacije. Ob koncu so s pomocjo
ucnih listov in QR-kode preverili svoje znanje ter skozi proces samorefleksije ozavestili, kaj
Ze obvladajo in kaj bi lahko $e izboljsali.

Vrednote in eti¢na nacela, ki smo jih uresnicevali: zdravje in dobro pocutje, odgovornost,
sodelovanje in medsebojna pomo¢, spostovanje do lastnega telesa, nacelo enakih
moznosti, nacelo spodbujanja zdrave skupnosti.
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Ob koncu dneva dejavnosti smo vedno izvedli evalvacijo z namenom pridobivanja povratnih informacij
o poteku in vsebini dejavnosti. Ucenci predmetne stopnje so s pomocjo QR-kod in pametnih telefonov
izpolnili evalvacijo preko spletne ankete, v kateri so ocenjevali posamezne delavnice, zapisali predloge za
izboljsave in predlagali dejavnosti za naslednje 3olsko leto. U¢enci razredne stopnje so anketo izpolnili v
tiskani obliki, nato pa so o svojih vtisih in mnenjih razpravljali Se s svojo razrednicarko.

Povratne informacije ucencev so potrdile uspesnost izvedenih delavnic. Ucenci so vse delavnice
ocenili zelo dobro, vecina pa jih tudi ne bi spreminjala. Kot predloge za prihodnje 3olsko leto so ucenci
predmetne stopnje navedli ve¢ kulinari¢nih delavnic, Sportnih dejavnosti, kvizov, delavnice na temo
umetne inteligence, sobo pobega in modno revijo. U¢enci razredne stopnje so predlagali predvsem vec
$porta, moznost, da bi v $olo prinesli hisne ljubljencke, kino dan, iskanje skritega zaklada in vec igre ter
sproscenih dejavnosti.

Pri izvedbi dnevov dejavnosti se je kot dobro izkazalo sodelovanje z zunanjimi izvajalci, kar prispeva h
kakovosti in zanimivosti predstavitve vsebin. Zunanji strokovnjaki so obravnavane teme predstavili na
u¢encem razumljiv in privlacen nacin, kar je spodbudilo u¢ence k sodelovanju.

Nekaterim delavnicam oziroma tematskim sklopom bi bilo smiselno nameniti vec¢ ¢asa, saj so ucenci izrazili
zanimanje za poglobljeno obravnavo vsebin.Vecina u¢encev je bila pri delu zavzeta, motivirana in je aktivnho
sodelovala, pri manjsem delu ucencev je bila zaznana nizja stopnja motivacije. Kljub temu je raznolikost
ponujenih dejavnosti omogocila vklju¢evanje tudi teh u¢encev in spodbudila njihovo sodelovanje.

Na podlagi pozitivnih odzivov ucencev in uciteljev lahko zaklju¢imo, da sta bila dneva dejavnosti zelo
uspesna. Ponujala sta raznolike, smiselno zasnovane in uporabne vsebine, ki bodo udelezencem koristile
tudi v prihodnje ter predstavljajo dobro izhodisce za nacrtovanje podobnih dejavnosti v prihodnosti.

Izvedene aktivnosti dokazujejo, kako lahko 3ola sistemati¢no in ustvarjalno gradi integriteto pri u¢encih.
Preko raznolikih delavnic so u¢enci spoznavali pomen vrednot, eti¢nih nacel, ¢lovekovih pravic, nenasilja,
zdravega Zivljenjskega sloga, cistega okolja, sprejemanja drugacnosti in medsebojnega sodelovanja.
Taksne dejavnosti ne le bogatijo Solski vsakdan, temve¢ prispevajo k oblikovanju odgovorne, strpne in
eti¢ne skupnosti.

Sklep

V prispevku smo navedli nekaj konkretnih primerov izvedenih delavnic v okviru dnevov dejavnosti, ki
se vsebinsko navezujejo na integriteto in pojme, povezane z njo. Izvajanje razli¢nih dejavnosti v okviru
razvojne naloge CREVIZ nam je omogocilo poglobljeno opazovanje in refleksijo tako pri u¢encih kot pri
uciteljih. Tematska dneva dejavnosti sta pokazala, da nac¢rtno vkljucevanje socialnih, ¢ustvenih in eti¢nih
vsebin krepi obcutek varnosti, medsebojnega spostovanja ter povezanosti v Solski skupnosti. Opazovanja
so pokazala, da prav redna samopresoja ucencev in premisljena analiza uciteljev predstavljata klju¢en
temelj za razvijanje zavedanja o eti¢nem ravnanju, odgovornosti ter sprejemanju raznolikosti.

Prakti¢ne izkusnje so potrdile, da celostni razvoj ni le proces usvajanja kompetenc, temvec predvsem
priloZznost za gradnjo kulture sposStovanja, empatije in sodelovanja. Redno izvajanje dejavnosti prispeva
k utrjevanju eti¢ne kulture. U¢enci postopoma prevzemajo odgovornost za svoja dejanja, se ucijo
konstruktivno resevati konflikte in razvijati ob¢utek za skupno dobro. Tudi refleksija uciteljev o lastnem
delu vodi k izboljsevanju lastne prakse, prilagajanju dejavnosti potrebam ucencev in usklajevanju
vzgojnih ciljev z vrednotami Solske skupnosti.
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Klju¢no spoznanje, ki ga bomo prenesli v prihodnje delo, je, da uspeh eti¢ne in celostne vzgoje temelji
na sistemati¢nem, nacrtovanem in vklju¢ujo¢em pristopu. Pomembne spodbude za nadaljnji razvoj
vklju€ujejo medsebojno sodelovanje inizmenjavo dobrih praks med ucitelji, aktivno vklju¢evanje u¢encev
v proces odloc¢anja in samovrednotenja ter stalno razvijanje dejavnosti, ki krepijo ¢ustvene, socialne
in eti¢cne kompetence. Pomembno je ustvarjanje okolja, kjer vrednote, kot so spostovanje, pravi¢nost,
strpnost in sodelovanje, niso le del posameznih aktivnosti, temvec¢ vsakodnevnega Zivljenja 3ole.

Na podlagi izkusenj razvojne naloge smo prepri¢ani, da sistemati¢no vkljucevanje tematike integritete
in vrednot ter eti¢nih nacel v Solske dejavnosti pripomore k oblikovanju odgovornih, socialno ¢utecih
in eti¢no zrelih ucencev, hkrati pa krepi celotno Solsko skupnost. Te izkusnje bodo vodilo za nadaljnje
izboljsave in utrjevanje eti¢ne kulture ter celostnega razvoja v nasi soli.

»Zelene spremembe v druzbi, povezane s spreminjanjem vrednostnega sistema, kamor spada tudi
krepitev integritete, se ne zgodijo same po sebi. Zato je pomembno, da vsi skupaj na podrocju integritete
v druzbi naredimo vse, kar je v nasi moci.« (Sumi, 2022, str. 10) Integriteti moramo posvetiti posebno
pozornost z mislijo, da vzgojimo osebe z integriteto — osebe, ki delajo to, kar dejansko mislijo v skladu
z normami in pravili druzbe. Posamezniki z integriteto so iskreni do sebe ter javno in zasebno ustrezno
predstavljajo svoja stalis¢a, namen in predanost. Sprejemajo odgovornost za svoje obcutke in svoje
ravnanje (Zezlina, 2022).
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Kdo sem, ko me nihce
ne gleda?

Tanja Zanjkovic¢

Osnovna sola Ivana Cankarja Ljutomer

Kljucéne besede:
integriteta,
celostni razvoj,
etika

Uvod

Izvlecek

Osnovna Sola Ivana Cankarja Ljutomer nudi u¢encem varno in spodbudno okolje,
kjer se prepletata narava in urbano okolje. Gozd, travnik, Sportna igrisca in Solski
¢ebelnjak omogocajo ucenje na prostem, raziskovanje ter razvijanje odgovornega
odnosa do narave. Sola je vklju¢ena v projekte, med drugim tudi razvojno nalogo
CREVIZ, s katero spodbujamo eti¢na nacela, integriteto, empatijo, odgovornost
in pripravljenost na pomoc.

V razrednih urah, delavnicah in projektnih dejavnostih u¢encem omogocamo
prepoznavanje eti¢nih dilem in refleksijo o vrednotah. S konkretnimi primeri iz
pilotnega projekta Krepitev integritete ucencev v osnovni soli, seminarjev in izkusenj
spodbujamo kriticno razmisljanje, sodelovanje in samorefleksijo. Poseben
poudarek je na razumevanju pojmov etika, morala in vest ter na uporabi eticnih
nacel v vsakdanjem vedenju.

Rezultat je ustvarjanje odprtega in varnega prostora za pogovor, kjer ucenci
postopoma postajajo samozavestnejsi pri izrazanju mnenj, krepijo eticno zavest
in razvijajo celostne kompetence.

Osnovna Sola Ilvana Cankarja Ljutomer je umesc¢ena v prijetno in raznoliko okolje, ki u¢encem ponuja
veliko mozZnosti za u¢enje in raziskovanje. Stoji na robu mesta Ljutomer, na manjsem hribu, od koder
se odpira pogled na okoliske ulice, travnike in gozd. Prav ta preplet urbanega in naravnega daje 3oli

poseben znacaj.

V neposredni bliZini Sole se razprostira gozd, ki u¢encem omogoca redne obiske v naravi. Tja zahajajo pri
predmetih, projektih ali preprosto na sprehode, saj je Sola vklju¢ena v program gozdne pedagogike. Gozd
postane ucilnica na prostem, kjer ucenci opazujejo rastline, Zivali in letne ¢ase ter se ucijo skozi izkusnje.
Poleg gozda je blizu tudi travnik, ki ga uporabljajo za naravoslovne dejavnosti, raziskovanje ter razlicne

Sportne igre.
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Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

Okoli Sole so Solsko dvorisce in Sportna igris¢a, ki omogocajo gibanje in druzenje v prostem casu.
Posebnost Solskega okolisa je tudi Solski ¢ebelnjak, preko katerega ucenci spoznavajo pomen ¢ebel in
skrb za naravo. Vse te dejavnosti krepijo povezanost u¢encev z okoljem ter spodbujajo odgovoren odnos
do narave.

Sola je umesc¢ena v prostor, ki povezuje mesto in naravo. U¢encem ponuja varno, sprosceno in zeleno
okolje, kjer lahko razvijajo svoje znanje, radovednost in ustvarjalnost.

Sola je vkljuéena v razne projekte, med katerim je tudi razvojna naloga Celostni razvoj in etika
vzgojno-izobraZevalnih zavodov (CREVIZ). Nasa prednostna naloga je, da pri vseh deleznikih vzgojno-
izobrazevalnega zavoda krepimo in razvijamo eti¢na nacela. V okviru akcijskega nacrta smo si zadali
cilje, da pri ucencih in zaposlenih krepimo integriteto, medsebojne odnose, odgovornost, empatijo in
pripravljenost nudenja pomoci. Izvajamo razlicne dejavnosti pri razrednih urah, se pogovarjamo o
vrednotah, pripravljamo delavnice za kolektiv in za ucence. Dejavnosti spodbujajo vecjo ozavescenost,
sodelovanje in pripravljenost za pomo¢. Z aktivnostmi nadaljujemo in se jih trudimo nadgraditi za
trajnejse ucinke.

Za reflektiranje teh tem smo se odlocili, ker v vsakdanji Solski praksi zaznavamo potrebo po sistematicni
krepitvi eti¢nih nacel, kakovostnih medosebnih odnosih in osebne ter druZzbene odgovornosti. Druzbene
spremembe in razli¢ni pritiski se odrazajo tudi v Solskem prostoru, zato Zelimo u¢encem in zaposlenim
nuditi moznost, da pridobijo vrednote in vescine, ki omogocajo spostljivo komunikacijo, empatijo ter
pripravljenost na sodelovanje in pomo¢. Zavedamo se, da taksno preventivno in razvojno delovanje
dolgoro¢no prispeva k varnejsemu $olskemu okolju, vecji povezanosti v lokalni skupnosti ter trajnejsim
vzgojno-izobraZzevalnim uc¢inkom.

Celostni razvoj in etika imata v nasem 3Solskem okolju klju¢no vlogo, saj ju razumemo kot temelj
kakovostnega vzgojno-izobrazevalnega procesa. Poleg pridobivanja znanja dajemo velik poudarek
razvoju socialnih, custvenih in moralnih kompetenc, ki u¢encem omogocajo odgovorno ravnanje,
spostljive odnose in zavedanje lastne vloge v skupnosti. Z doslednim vkljuc¢evanjem eti¢nih vsebin
v vsakdanje delo Sole gradimo pozitivno Solsko klimo, krepimo profesionalno kulturo zaposlenih ter
ustvarjamo pogoje za trajnostni osebnostni in strokovni razvoj vseh deleznikov.

V praksi se to odraza v nacrtnem vklju¢evanju uposStevanja vrednot v razredne ure, medpredmetno
povezovanje in obravnavo konkretnih situacij iz Solskega vsakdana. Pri tem vodstvo 3ole igra klju¢no
vlogo, saj z jasno opredeljenimi poudarki, podporo strokovnemu razvoju zaposlenih ter ustvarjanjem
prostora za strokovno refleksijo zagotavlja, da eti¢na nacela niso le zapisana, ampak se uresnicujejo
v praksi. Zgledno ravnanje zaposlenih, podprto z delavnicami, timskim delom in skupno refleksijo,
pomembno prispeva k ponotranjanju vrednot pri u¢encih. Taksen pristop je tudi v skladu z usmeritvami
razvojne naloge CREVIZ, ki spodbuja celostni pogled na razvoj posameznika in skupnosti ter krepitev
integritete v vzgojno-izobrazevalnem prostoru.

Kljub temu pa se v vsakdanjem delu soo¢amo z nekaterimi izzivi. Zaradi razli¢nih socialnih izkusenj in
vrednot ucencev je treba dobro prisluhniti, prilagoditi pristope ter stopnjo motivacije za sodelovanje.
Pomembno je tudi usklajevanje med zahtevami u¢nega nacrta in ¢asom, zato je treba dobro nacrtovati
in si izoblikovati akcijski nacrt.
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3 Razvojna naloga

Oblikovanje varnega, spodbudnega in pravicnega
ucnega okolja

Rupnik Vec (2022) ugotavlja, da se u¢enec od ucitelja uci sporazumevanja, custvovanja, vrednot, empatije,
integritete in drugih osebnostnih lastnosti, ki jih ob kakovostnem odnosu postopoma ponotranji. U¢itelj
je zato nenehno v vlogi zgleda, saj s svojim vedenjem uc¢encem zavestno in nezavedno posreduje
pomembna moralna in socialna sporoc¢ila. Sipus meni (2022), da je u¢no okolje enako pomembno kot
ucna vsebina, saj Sola poleg izobraZevalne opravlja tudi vzgojno vlogo. Sodobna spoznanja o ucenju
poudarjajo razumsko, ¢ustveno in socialno razseznost ucenja ter aktivno vlogo in glas ucenca ob jasno
opredeljenih pri¢akovanjih vedenja, ki temeljijo na normah demokrati¢ne druzbe.V odprtem, varnem in
spodbudnem u¢nem okolju ucenci razvijajo avtonomijo, kriticno misljenje, sodelovanje, komuniciranje
in samouravnavanje ter spretnosti dialoga in sprejemanja razli¢nih stalis¢, kar vpliva tudi na oblikovanje
njihovih prepri¢anj in odnosov.

Celostni razvoj u¢encev in eti¢no ravnanje na nasi Soli spodbujamo z ustvarjanjem varnega, spodbudnega
in pravi¢nega u¢nega okolja, v katerem so eti¢na nacela sestavni del vsakdanjih dejavnosti, odnosov in
u¢nega procesa. Eticnost in integriteta nista loceni podrocji, temvec¢ se medsebojno dopolnjujeta ter
ustvarjata temelje za odgovorno ravnanje, sodelovanje in empatijo v razredu.

»Integriteta na kratko pomeni, da delamo tako, kot je prav, tudi takrat, ko nas nihce ne vidi. Temu najblizja
slovenska beseda je postenost. Polnemu pomenu integritete pa ob enacenju s postenostjo manjka se
element celovitosti. Clovek z integriteto je celovita osebnost.« (Kozoderc, 2016, str. 25)

Privzgojiintegritete in celostnega razvoja dajemo najvecji poudarek vrednotam postenosti, odgovornosti,
spostovanja, sodelovanja in empatije. Te vrednote zavestno razvijamo skupaj z ves¢inami samorefleksije,
komunikacije in kriticnega razmisljanja. Pri tem se v veliki meri opiramo na konkretne primere in
pristope, pridobljene v okviru pilotnega projekta, trenutne razvojne naloge ter seminarjev in strokovnih
usposabljanj, ki nam jih ponuja Zavod RS za 3olstvo, saj omogocajo prenos teorije v prakso.

Ucence, ki se sreCujejo z eticnimi dilemami ali izzivi celostnega razvoja, prepoznamo predvsem skozi
njihovo vedenje, odzive v skupinskem delu in odprt pogovor. Pri podpori pogosto uporabljamo primere
iz pilotnega projekta in razvojne naloge CREVIZ, ki u¢encem omogocajo razumevanje eti¢nih vprasanj
v konkretnih situacijah. Pomembno vlogo pri tem ima tudi sodelovanje s starsi, vodstvom $ole in
strokovnimi sodelavci.

Razvoj integritete in celostnega pristopa sistemati¢no vklju¢ujemo v vsakodnevno delo z uporabo
projektnih dni, delavnic, timskega dela in problemskih nalog. V te dejavnosti zavestno vklju¢ujemo
izkusnje in primere iz pilotnega projekta ter vsebine iz seminarjev, ki prispevajo k poglobljenemu
razumevanju eti¢nih nacel. Ta nacela razumemo kot konkretna izhodisc¢a za delovanje v razredu ter kot
vodilo v odnosih z u¢enci, sodelavci, starsi in lokalnim okoljem.

Pomembno se nam zdi, da ¢lani razvojne naloge CREVIZ damo svoj prispevek k razvoju strokovnega dela
v nasi organizaciji. Na uciteljskih zborih pokazemo koncept razvojne naloge, njene cilje ter primere dobrih
praks iz razrednega in predmetnega pouka. V e-zbornici imamo tudi svoje prispevke, predloge za delo z
ucenci in podobno. Na ta nacin prispevamo k boljSemu razumevanju pomena integritete in celostnega
pristopa v Solskem prostoru.
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Etika in integriteta v vzgojno-izobrazevalnih zavodih

Poleg tega veckrat izvajamo krajse delavnice, v katerih sodelavcem predstavljamo, razlagamo in
preizkusamo konkretne dejavnosti ter pristope za obravnavo eti¢nih dilem. Primeri na teh delavnicah
so velikokrat pridobljeni na izobraZevanjih v sklopu razvojne naloge. Taksne oblike strokovnega ucenja
krepijo skupno odgovornost, spodbujajo refleksijo in omogocajo postopno vkljuc¢evanje eti¢nih vsebin v
vsakodnevno pedagosko prakso.

Razrednikova vloga je zahtevna in vecplastna, saj zahteva uciteljevo osebno angaziranost, ¢ustveno
vpetost in ustrezno oblikovan odnos do razrednistva, kar terja tudi kontinuiran profesionalni razvoj
(Princi¢ Rohler in Kerndl, 2022).

Dejavnosti za krepitev integritete ucencev

Sem uditeljica matematike in razrednicarka u¢encem 8. razreda. U¢enci se obcasno znajdejo v situacijah,
ko krsijo 3olska pravila ali nepravilno ravnajo s soSolci, Solsko lastnino ali podobno. V takih trenutkih
se trudim vzpostaviti pogovor, jim pomagati razumeti posledice njihovih dejanj in jih spodbujati k
odgovornemu ter spostljivemu vedenju. V posameznih situacijah je tezje ohraniti popolno eti¢no drzo,
npr. pri soo¢anju z razli¢nimi pri¢akovaniji starsev ali sodelavcev. Takrat se trudim ostati nevtralna, iskati
skupne resitve in biti dosledna pri uresnicevanju dogovorjenih pravil, kar mi pomaga ohraniti integriteto
in pravi¢nost. Vedno si prizadevam, da so odlocitve pravi¢ne za vse vpletene.

Zaradi tega in zaradi vkljucenosti v razvojno nalogo CREVIZ pri svojih razrednih urah vnasam kar nekaj
»elementov« v sklopu integritete. Nasa nit razrednih ur je Kdo sem, ko me nihée ne gleda?. Z ucenci
smo najprej razjasnili pojem vrednot. Sami so navedli vrednote, ki so jim osebno pomembne. Pri tem
so me mladostniki prijetno presenetili z raznolikostjo in zrelostjo svojih odgovorov, zlasti dekleta, ki so
pogosto poudarjala vrednote, kot so spostovanje, iskrenost, medosebni odnosi, druzina in prijateljstvo.
Tudivecinafantov je navedla dobroizoblikovan vrednotnisistem, ki je vkljuceval postenost, prijateljstvo,
odgovornost. Le pri manjsem delu fantov je bila kot osrednja vrednota navedena materialna varnost
oziroma denar, kar kaze na raznolikost vrednotnih usmeritev med ucenci.

Tak3no uvodno uro smo izvedli Ze trikrat. U¢enci sprosceno razpravljajo. Nekateri pri prvi taki dejavnosti
niso znali ni¢esar povedati oziroma so samo poslusali sosolca, zdaj so se Ze vpeljali, kar se mi zdi lep
napredek. U¢ence prosim, ¢e lahko listke poberem. Vse vrednote napisemo na tablo. Cilj te aktivnosti
je spodbuditi ucence k razmisleku o lastnih vrednotah ter k njihovemu ubesedovanju v varnem
in spodbudnem okolju. Aktivnost razvija samorefleksijo, komunikacijske spretnosti in sposobnost
aktivnega poslusanja ter prispeva h krepitvi razredne skupnosti in spostovanju razli¢nih vrednotnih
usmeritev.

V nadaljevanju ure ali pri naslednji razredni uri sledi delo v skupinah po Sstiri do pet u¢encev. Cilj te
dejavnosti je prepoznavanje eti¢nih dilem in iskanje ustreznih nacinov ravnanja.
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3 Razvojna naloga

Delavnica

Vsaka skupina dobi zapisan scenarij in nekaj vprasanj. Po navadi so dani trije ali Stirje
primeri scenarijev oziroma dilem. Naj navedem nekaj primerov iz naSega nabora:

1. LaZen profil: smesno ali nespostljivo?
2. Objava selfija brez dovoljenja: kako reagiras?

3. Influencer promovira izdelek, ki ga ne uporablja: ok ali zavajajoce?

Ucenci dobijo naslov, zgodbo in vprasanja. Primer scenarija LaZen profil: smesno ali
nespostljivo? Zgodba: Sosolec naredilazen profil tvoje prijateljice ali soolke na druzbenem
omrezju in za¢ne posiljati sporocila »v njenem imenuc. Sprva se zdi sme$no. Kmalu za¢nejo
prihajati nerodni komentarji, prijateljica pa se pocuti prizadeto in Zalostno.

Vprasanja za razgovor:

+ Alilahko dejanje Se vedno Stejemo za 3alo, ¢e nekoga prizadene ali mu povzroca
stisko? Zakaj?

«  Kako bi se ti pocutil/-a, ¢e bi se to zgodilo tebi oziroma tvojemu prijatelju?

«  Kakobisevtaksnisituacijiodzval/-a: bi posredoval/-a, opozoril/-a so3olca ali poiskal/-a
pomog, ali bi ostal/-a pasiven/-na, ker se zdi, da je takSno ravnanje sprejemljivo?

«  Kaj menis, kaj lahko in kaj bi morali storiti opazovalci, ko na spletu opazijo, da je
nekdo prizadet ali oskodovan?

V skupinah se pogovarjajo o dilemi, razpravljajo, ali je prav ali ni, medsebojno argumentirajo. Nekateri
menijo, da ni ni¢ narobe. Pred koncem ure vsaka skupina predstavi svoj primer in njihovo razmisljanje.
Vcasih jim ne uspe predstaviti vsega pri razredni uri, zato si vzamemo nekaj ¢asa pri uri matematike, da
dokonc¢amo. Vecini u¢encev je taksno delo vie¢, nekaterim fantom pa ne, vendar se nekako prilagodijo.
Uspelo mi je ustvariti odprt in varen prostor za pogovor o vrednotah, integriteti in eti¢nih dilemah, kjer
ucenci postopoma postajajo samozavestnejsi pri izrazanju mnenj. Taka aktivnost spodbuja empatijo,
moralno presojo in aktivno vlogo opazovalcev.

Vcasih ponovim podobno delo s skupinami, rada pa jim tudi dam izziv Kuverta poguma.\Vsak u¢enec razmisli
o trenutku, ko je naredil res nekaj pogumnega, njemu zelo pomembnega, da je nekaj naredil prav. Lahko je
nekaj majhnega ali velikega, vendar je pomembno, da je ravnal posteno in da je na to ponosen. To napisejo
na posebej okrasene listke z oblacki, ki mi jih oddajo (na drugo stran zapisejo inicialke imena in priimka). O
tem ne govorimo pred celim razredom. Listke oddajo v ve¢jo kuverto, na kateri pise kuverta poguma. Vse
listke, ki jih poberem, shranjujem v njihove osebne mape - ne zase, ampak zanje, kot zapis njihovih misli in
dejanj. Za nekatere u¢ence ima to lahko poseben pomen. Osebne mape jim bom izrocila ob koncu Solanja.

Veliko