Vpliv ravnateljeve povratne informacije na profesionalno rast

ucitelja in raven znanja uc¢encev/dijakov
(Catei, 20. september 2014)
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Cilji:
* Predstavitev ugotovitev spremljav in raziskav o vplivu
ravnateljeve vloge in njegovega nacina vodenja na

profesionalno rast uciteljev in na znanje ucencev /
dijakov.

* Predstavitev vzvodov, ki delujejo na dvig ravni znanja
in kulture.

* Iskanje odgovorov na vprasanje: , KATERE
SPREMEMBE SO POTREBNE ZA SE UCINKOVITEJSE
PEDAGOSKO VODENJE?“
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Vprasalnik o pomenu povratne informacije in
vplivu pedagoskega vodenja na kakovost pouka

Kako ocenjujete vpliv pedagoskega vodenja na kakovost
ucCiteljevega dela? Oznacite na lestvici 1-4.
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V koliksni meri posamezne ravnateljeve naloge vplivajo na
kakovost pedagoskega procesa na Soli in posledicno na dosezke
ucencev.

Spremljanje uciteljevega dela
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V kolikSni meri posamezne ravnateljeve naloge vplivajo na
kakovost pedagoskega procesa na Soli in posledicno na dosezke

ucencev.
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VkljuCevanje Sole v razne
projekte
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VZVOdi Zd dV|g ravni Znanja (Bambrick — Santoyo, Peiser)

 Natancen in sistematicen pristop k izboljsanju
ucenja, ki temelji na analizi podatkov o tem, kako
se ucenci ucijo in akcijskem nacrtovanju za
izboljsanje.

* Ravnateljevo opazovanje pouka in povratna
informacija ucitelju.



Nekaj drobcev iz raziskave TALIS 2013

(OECD Teaching and Learning International Survey)

Ugotovitve o povratni informaciji o uciteljevem delu:

* 88 % uciteljev dobiva na soli povratno informacijo o svojem delu,

* 80 % prejme povratno informacijo po opazovanju pouka,

* vecina uciteljev navaja pozitivne ucCinke ocene oz. povratne
informacije o svojem delu na poucevanje.

Priporocila za pedagoske vodje:

* Razvijanje smiselnega sistema podajanja povratne informacije,
ki prispeva k izboljSevanju poucevanja in ucenja.

* Spodbujanje sodelovanja med ucitelji pri aktivnostih namenjenih
profesionalnemu razvoju (kolegialne hospitacije...).
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V ,,primezu” zakonodaje ali lastnih odlocCitev?

Ali »zakonodaja« omogoca ravnateljem
slovenskih vrtcey, sol, dijaskih domov, ucinkovito
pedagosko vodenje?

- Zavod Republike Slovenl]e za Solstvo @ WWW. ZISS. Si @



Pedagoska delavnica:
Pedagosko vodenje v okovih zakonskih predpisov in
potreb Sole 21. stoletja

TRDITVE:

1. ObstojeCa zakonodaja omogoca kakovostno pedagosko vodenje
(povratne informacije ravnatelja, ki prispevajo k profesionalni rasti
ucitelja in k dvigu ravni znanja u¢encev/dijakov).

2. Obstojeca zakonodaja ne omogocCa kakovostnega pedagoskega
vodenje (povratne informacije ravnatelja, ki prispevajo k profesionalni
rasti ucitelja in k dvigu ravni znanja ucencev/dijakov).

3. Sistemske spremembe imenovanja/potrjevanja/izbire ravnatelja so
nujno potrebne.

4. Sistemske spremembe imenovanja/potrjevanja/izbire ravnatelja niso
potrebne.
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* Vsak clan skupine zapiSe vsaj en argument oz. dokaz, ki
podpira trditev. (3 minute)

* V skupiniizberite tiste argumente, s pomocjo katerih bi lahko
(po mnenju skupine) dokazovali ustreznost trditve. V skupini
izberite ,,govorca”“ ki bo v dveh minutah predstavil argumente
skupine. (15 minut)

e V skupini zapiSite vsaj eno vprasanje, s pomocjo katerega
bi/boste lahko negirali nasprotno trditev. Izberite
,Sprasevalca® (10 minut)
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Zdruzitev 1. in 2. skupine ter 3. in 4. skupine.

Predstavitev argumentov in postavljanje vprasanj za negacijo trditev

e ,Govorec” predstavi argumente za ustreznost trditve.
,Sprasevalci” postavijo vprasanja za negacijo trditve.
,Govorec, sam ali po posvetovanju s skupino, zagovarja trditev.
Oblikovanje usklajenega mnenja.
( 20 minut)
* Plenarna predstavitev usklajenega mnenja.
(15 minut)
- Oblikovanje skupnega stalis¢a za predstavitev na okrogli mizi (5 minut)
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 Bambrick-Santoyo, P., Peiser, B. Leverage
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* Lernen sichtbar machen, 2013, Schneider
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