Pedagosko vodenje in uc¢enci s posebnimi potrebami
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Cilji
Udelezenci se bodo:

e seznanili z ugotovitvami nekaterih mednarodnih in domagih raziskav (ZRSS)
na podroc¢ju izvajanja programa za ucence s primanijkljaji na posameznih
podrocjih u€enja;

e kriticno razmisljali o vplivu nove zakonodaje s podrocja usmerjanja ( 2013) na
pedagoski proces z vidika izboljSanja inkluzivne prakse;

e oblikovali predloge za bolj kakovostno delo tem podrocju.

Teoretska izhodisca

Otroci s PPPU so najstevilnejSa in najmlajSa skupina otrok s posebnimi potrebami.
Predstavljajo 50 % vseh otrok s posebnimi potrebami osnovnos$olske starosti (Opara,
2010).

Zakon o usmerjanju otrok s PP jih je Sele leta 2000 vklju€il med otroke s posebnimi
potrebami. Pravilnik iz leta 2003 jim je omogo¢il prilagojeno $olanje.

V praksi se kaze potreba po sistemati¢ni analizi dela na podro¢ju usmerjanja in
Solanja u¢encev s PPPU. Vzpostaviti bo potrebno ucinkovito obliko strokovne
podpore Solskim strokovnim skupinam, ob predpostavki, da je Sola aktivha v procesu
pomoci uencu in pri tem vklju€uje u€enca in starSe. Ob tem je pomembno, da $ola
strokovno podporo pojmuje kot skupno raziskovanje. Opredeliti je potrebno tudi
ravnateljevo podporo in sodelovanje za u€inkovito pedagosko vodenje v postopku
usmerjanja in v pedagoskem procesu z vidika izboljSanja inkluzivne prakse.

Potek delavnice

1. UdeleZenci bodo spoznali nekatere ugotovitve mednarodnih in domacih
raziskav na podro€ju usmerjanja otrok s posebnimi potrebami.

2. Sledila bo predstavitev ugotovitev raziskave, ki jo je izvedel Zavod RS za
Solstvo v letu 2013, z naslovom Analiza izvajanja programa » Prilagojeno
izvajanje z dodatno strokovno pomocjo« za otroke s primanjkljaji na
posameznih podrocjih u¢enja v osnovni Soli.




3. V delavnicah bomo kriti€éno razmisljali o zakonskih izhodis¢ih in u€inkovitih
reSitvah v Solah na podrocju usmerjanja otrok s posebnimi potrebami in
ravnateljevi podpori za kakovostno izvajanje koncepta.
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Vpliv ravnateljeve povratne informacije na profesionalno rast
ucitelja in raven znanja uéencev/dijakov

(Pedagosko vodenje v okovih zakonskih predpisov in potreb Sole 21. stoletja)
mag. Vera Bevc, mag. Mariza Skvar¢
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Cilji

e Predstavitev ugotovitev spremljav in raziskav o vplivu ravnateljeve vloge in
njegovega nacina vodenja na profesionalno rast uciteljev in na znanje
ucencev/dijakov.

e Predstavitev vzvodov, ki delujejo na dvig ravni znanja in kulture.

* Iskanje odgovorov na vprasanje: ,KATERE SPREMEMBE SO POTREBNE ZA
SE UCINKOVITEJSE PEDAGOSKO VODENJE?*

Teoretska izhodisca

NovejSe ugotovitve raziskav na podroc¢ju edukacijskih znanosti predstavljajo podlage
in izhodis€a za nacrtovanje sprememb tudi na podroc&ju nalog, pristojnosti in
odgovornosti ravnateljev. Jasno sporoc€ilo o tem, kaj spodbuja u€enje in poslediéno
prispeva k znanju in o tem, kaj ga zavira, je dokaz, da mora (p)ostati zanimanje za
procese ucenja kljuéna naloga pedagoskega vodije.

Potek delavnice
UdeleZenci bodo iskali odgovore na naslednja klju¢na vprasanja:

» Katere aktivnosti ravnatelja najbolj vplivajo na profesionalno rast uciteljev in
uvajanje sprememb v Soli in katere na raven znanja u¢encev/dijakov?

> Katere kljucne kompetence potrebuje ravnatelj za spodbujanje kakovosti
uciteljevega dela?

» Ali »zakonodaja« omogoca ravnateljem slovenskih vrtcev, $ol, dijaskih domov
ucinkovito pedagosko vodenje?

1. Kratek teoreti¢ni uvod — Predstavitev ugotovitev spremljav in raziskav o
vplivu ravnateljeve vloge in njegovega nacina vodenja na profesionalno
rast uciteljev in na znanje u¢encev/dijakov.



2. Oblikovanje skupin po nakljucni izbiri trditve (trditve o pedagoskem vodenju
in imenovanju ravnateljev).

3. Dokazovanje in negiranje izbranih trditev.

4. Oblikovanje zaklju¢kov, ugotovitev in predlogov.

Strokovni viri in literatura:
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Ali v informacijski dobi Se vedno vzgajamo z metodami industrijske
dobe?

Nevenka Straser, dr. Stanka Preskar
Zavod RS za Solstvo
nevenka.straser@zrss.si, stanka.preskar@zrss.si

Cilji
Udelezenci bodo:

e na podlagi kratkega teoreti€nega uvoda o institucionalni vzgoji
razmisljali o vlogi pedagoskega vodje na vzgojnem podrocju v VIZ;

e v razpravi iskali nujno sistemsko podporo ravnatelju — pedagoskemu
vodji — pri njegovem delu na vzgojnem podrocju v VIZ.

Teoretska izhodisca

VpraSanja v zvezi z vzgojo v institucijah, ki pomenijo pomemben socialni prostor, kjer
poteka intenzivna sekundarna socializacija pri otrocih in mladostnikih, so stalnica. V
njih se zrcalijo pricakovanja druzbe v nekem zgodovinskem trenutku in v nekem
socialnem okolju do vedenja prebivalcev vseh generacij. Konfliktno vedenje mladih v
razliénih pedagoskih situacijah pogosto postavlja vzgoijitelja/uitelja pred strokovne
dileme, kako odreagirati, da dobi vzgajana oseba jasno sporoc€ilo 0 neprimernosti
nekega vedenja in (hkrati) tudi podporo v intelektualnem in socialnem razvoju k
avtonomni moralnosti. Ute€eni vzorci reakcij odraslega, ki je postavljen v viogo
vzgoijitelja, veckrat odrazajo kulturno transmisijski model vzgoje in izobrazevanja, ki
je bil znacilen za industrijsko dobo. »Konflikine situacije so neizbezne takrat, ko
skuSamo otroke informacijske dobe motivirati z metodami industrijske dobe.« (J.
Bluestein, Disciplina 21. stoletja).

Zakonodaja nalaga osnovnim Solam tri dokumente, ki se dotikajo vzgojnega
delovanja — vzgojni nacrt, pravila Solskega reda in hidni red. Je zato vzgojno
delovanje v osnovnih Solah kaj drugac¢no od tistega v vricih in v srednjih Solah?
Georg Hegel je zapisal, da je »vzgoja umetnost oblikovanja eti¢nih ljudi«. Kaj nam v
tem pogledu pomeni disciplina? Jo ena¢imo z vzgojo ali ta dva pojma v svojih
vzgojnih prizadevanijih lo¢ujemo?

Potek delavnice

1. Teoretski uvod s trditvami, ki bodo podlaga za razpravo v skupinah.

2. Razdelitev v skupine glede na vrsto vzgojno-izobrazevalnega zavoda in
razprava o vlogi pedagoskega vodje na vzgojnem podrocju.



3. Oblikovanje zaklju¢kov 0 moznostih in ovirah pedagoskega vodenja na
vzgojnem podrocju za okroglo mizo.

Oblika dela v skupinah bo izbrana glede na Stevilo prijavljenih v delavnici.
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Kako lahko tudi pedagosko vodenje prispeva k celosthemu razvoju
in dvigu ravni znanja nadarjenih?

Irena Kumer, mag. Tanja Bezié¢
Zavod RS za Solstvo
irena.kumer@zrss.si, tanja.bezic@zrss.si

Cilji
Udelezenci:

e uzavestijo pomen pedagoskega vodenja tudi za dvig kakovosti vzgojno-
izobrazevalnega dela z nadarjenimi u€enci in vpliv konstruktivhe povratne
informacije ravnatelja na profesionalno rast ucitelja ter dvig ravni znanja
ucenceyv in dijakov;

e se bodo seznanili z ugotovitvami nekaterih mednarodnih raziskav o delezu
najvisjih dosezkov slovenskih u¢encev in ugotovitvami spremljanja vzgojno —
izobrazevalnega dela z nadarjenimi u€enci na vzorcu Sol v razvojni nalogi
Pedagosko vodenje, dvig ravni znanja in vzgojno-izobrazevalno delo z
nadarjenimi v §. I. 2013/14;

e bodo kriticno razmisljali o uresni¢evanju pedagoskega vodenja na podrocju
dela z nadarjenimi u¢enci;

e bodo ugotavljali, katere sistemske spremembe bi bile smiselne, da bi bilo
pedagosko vodenje na podrocju dela z nadarjenimi uspesnejse.

Teoretska izhodisca

Ravnatelji se v vsakodnevni praksi srecujejo s povecanim Stevilom nalog in
obveznosti. Pri tem ugotavljajo, da jim za pedagosko vodenje ostaja ¢edalje manj
Casa. Take okolis¢ine vodijo k razmisleku, da je pedagos$ko vodenje smiselno graditi
na soodlo¢anju, kar bo omogocalo, da bo ravnatelj razporejal naloge tudi na podroc&ju
slovenskih u€encev v mednarodnih raziskavah nas spodbujajo, da je potrebno za
dvig ravni znanja narediti nekaj ve€. V u€inkovitem u¢nem okolju, ki ga prepoznamo
po aktivni vklju€enosti u€encev v procese ucenja, obstaja velika obdutljivost za
individualne razlike med uc€enci, ki se nahajajo v njem, kar velja tudi za njihovo
predhodno znanje (Istance in Dumont, Smernice za uéna okolja v 21. stoletju).

Potek delavnice

1. Udelezenci se bodo v uvodnem delu seznanili z namenom in cilji delavnice.



2. Sledil bo kratek teoreti¢ni okvir s predstavitvijo dosezkov slovenskih u¢encev v
nekaterih mednarodnih raziskavah in ugotovitvami spremljanja vzgojno-
izobraZzevalnega dela z nadarjenimi u¢enci na vzorcu $ol v 8. |. 2013/14.

3. Udelezencem delavnice bomo ponudili nekaj trditev in vprasanj povezanih s
pedagoskim vodenjem na podrocju vzgojno-izobrazevalnega dela z
nadarjenimi u€enci, o katerih bodo razmislili, in svoja prepri¢anja, mnenja ter
izkusnje uskladili v skupini.

4. Udelezenci bodo za predstavitev na okrogli mizi oblikovali predloge in pobude
za ucCinkovitejSe pedagosko vodenje na podroc¢ju vzgojno-izobrazevalnega
dela z nadarjenimi.
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Vescine vodenja pogovorov in skupinskih procesov

dr. Brigita Rupar, Alica Princi¢ Roéhler
Zavod RS za Solstvo
brigita.rupar@zrss.si, alica.princic-rohler@zrss.si

Cilji

UdeleZenci bodo spoznali in preizkusili tehniki vodenja pogovora v paru in v skupini
kot ucinkoviti orodji pri sprejemanju pomembnih odloditev in reSevanju problemov.

Teoretska izhodisca

Uspesnost in u€inkovitost vsakega vodje se kaze v zmoznosti ustvarjanja
spodbudnega, ustvarjalnega, odprtega ozracja, kjer so jasne odgovornosti in kjer se
tezavne situacije in konflikti reSujejo na konstruktiven nacin. Vodje naj bi imeli dobro
razvite »mehke« vescine, kamor prisStevamo aktivno poslusanje, podajanje dobre
povratne informacije, usmerjanje skupinske diskusije k ciliem, reSevanje problemov in
druge. Poznamo vec nacinov, prek katerih se lahko nau¢imo teh ves¢in. Med najbolj
ucinkovite in v zadnjem ¢asu popularne tudi v slovenskem Solskem prostoru Stejemo
supervizijo in koucing.

Potek delavnice

1. Udelezenci s pomocjo navodil izpeljejo pogovor v paru na dolo¢eno temo (npr.
pritozba starSa na oceno dijaka ali na neustrezno sestavljen test; pritozba
ucitelja na vedenje ucenca; pritozba ucitelja na delo kolega in podobno) in ga
na kratko reflektirajo v skupini.

2. Vodji s pomocjo ppt prezentacije osvetlita teoretiCne predpostavke aktivnhega
posluSanja, uspesSnega vodenja pogovora in skupinskega dela.

3. Udelezenci simulirajo projektni ali razvojni tim, ki pomaga ravnatelju pri
odlogitvi ali uvesti npr. obvezne medsebojne hospitacije v naslednjem Solskem
letu, fleksibilni pouk, drugacen nacin ocenjevanja (formativno ocenjevanje),
timsko poucevanje, pripravo opisnikov in Kriterijev ustnega ocenjevanja idr.

4. Kratek povzetek in analiza delavnice.
Vir:

Rutar llc idr.: Kolegialni coaching. Priro€nik za strokovni in osebnostni razvoj. Zavod
RS za $olstvo, 2014.



Ve¢ das — vec veljas!
Vpliv ravnateljeve povratne informacije na profesionalno rast
vzgojitelja in raven znanja otrok

Dr. Natasa Potoc¢nik, Fanika Fras Berro
Zavod RS za Solstvo
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Cilji

e spodbuditi razmislek ravnateljev o vlogi njihovega nacina vodenja za
spodbujanje profesionalne rasti vzgoijiteljev (katere kljuéne kompetence
potrebujejo);

e pokazati vzvode, ki delujejo na dvig ravni znanja in kulture;

e uzavestiti pomen povratne informacije za dvig ravni znanja in profesionalne
rasti vzgojitelja.

Teoretska izhodisca

»U&enje v vricu je na eni strani povezano z vprasanjem o razvoju misljenja in drugih
podrocij osebnosti predSolskega otroka, na drugi pa z naceli, metodami in oblikami
vzgojnega dela, ki naj bi optimalno prispevale k njegovemu razvoju in u¢enju. «
(Baptisti¢ Zorec, 2003, str.1). Z vpraSanjem, kako spodbujati razvoj misljenja in
ucenja ter nasploh dvigniti kulturo vzgojnega zavoda, pa se mora poleg strokovnih
delavk ukvarjati predvsem ravnatelj. Znano je, da ravnatelji uspesnih vrtcev in $ol
najve¢ ¢asa posvetijo kvalitetni povratni informaciji z namenom izbolj$ati proces
poucevanja in u€enja. Evalvacija vzgoijiteljevega dela tako postane gonilna sila —
vitalni del napredka in razvoja vrtca. (Bambrick — Santoyo, 2012).

Potek delavnice

1. Udelezenci se bodo v uvodnem delu seznanili s cilji in potekom delavnice.

2. Sledila bo razprava v skupinah, in sicer o vzvodih, ki po mnenju ravnateljev
vplivajo na napredek kakovosti vzgojiteljevega dela ter s tem na dvig ravni
ucenja v vrtcu.

3. V nadaljevanju predstavimo sodobna spoznanja o vzvodih za napredek in
razvoj vrica s posebnim poudarkom na oblikovanju in pomenu kvalitetne
povratne informacije vzgojitelju.



4. UdeleZenci razpravljajo o tem, kako lahko postane evalvacija gonilna sila za
razvoj in napredek vrtca. Pri tem po skupinah predstavljajo in usklajujejo
mnenja o tem, katere klju¢ne kompetence potrebuje ravnatelj za napredek
kakovosti vzgojiteljevega dela in strokovno odgovornost ter kako lahko
razprSeno vodenje prispeva h kvaliteti pedagoskega vodenja.

5. Oblikujemo povzetke o ucinkovit(ejSe)m pedagoskem vodenju za predstavitev
na okrogli mizi.
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