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= ovi direktor zavoda RS za

Solstvo dr. Vinko Logaj
poudarja red, jasna navodi-
la, usmerjenost k posamez-
niku in odgovornost ter
medsebojno  sodelovanje.
Nekdanji ravnatelj litijske
gimnazije ima bogato karie-
1o, povezano s Solstvom, nezanemarljiva pa
je tudi njegova politi¢na pot. V Pahorjevi
vladi je vodil direktorat za srednje in visje
Sole ter izobraZevanje odraslih. Leta 2006 je
kot neodvisen kandidat, a ob podpori LDS,
SMS in DeSUS, neuspes$no kandidiral za Zu-
pana Litije. Dve leti pozneje je kot kandidat
stranke Zares nastopil na drzavnozborskih
volitvah. Pred prevzemom funkcije direk-
torja zavoda pa je vodil kamniski Center za
izobraZevanje, rehabilitacijo in usposablja-
nje CIRIUS.

Vajeni smo Ze, da je imenovanje direktorja

Zavoda RS za Solstvo tudi stvar politi¢énih
iger. Kako komentirate navedbe, da je bilo
- tako tudi pri vas?
Kandidiral sem na prosto delovno mesto,
objavljeno v javnem mediju. Izpolnjujem

vse zahtevane pogoje. Imenoval me je svet

zavoda, soglasje k imenovanju je dala tudi
vlada. Ze v zavodih, ki sem jih vodil, sem
. delal profesionalno in po nacelu odgovor-
nosti do intitucije. Korektno sem sodeloval
z zaposlenimi in z okoljem.

Kljub vsemu ste politicno opredeljeni.

Menite, da je to vplivalo na vase

imenovanje?

Mislim, da ne, stele so izkljuéno izkusnje
in strokovnost.

Solsko polje vse bolj postaja poligon, na

katerem se merijo interesne skupine

kapitala, politike in posameznikov, ste

dejali pred nekaj leti. Kaj ste s tem mislili?

Danes imamo v wvrtcih in Solah okoli
300.000 otrok, ucencev in dijakov. Za njimi
stojijo starsi, ki so se na radun svojih otrok
pripravljeni marsi¢emu odreéi. Tukaj svoje
priloZznosti vidi kapital, ki na solsko polje
neusmiljeno pritiska.

Lahko navedete kak§an ‘primer?

Sole le za $olsko prehrano porabijo skoraj
100 milijonov evrov na leto. Podobno so vr-
tci in Sole za kapital zanimivi tudi zaradi
prevozov otrok, ekskurzij, delovnih zvezkov,
zavarovanj... Pomembno je, da predvsem
ravnatelji pa tudi uditelji znajo presoditi, kaj
sodi v Solo. Gre tudi za vpraSanje integritete
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Kakovost Sol
bomo lahko
dvignili le, ¢e
bomeo prekinili
prakso
nenehnega

dodajanja nalog,

ki ne sodijo v
njihovo

-temeljno

dejavnost.

T

- kdo, s kom, kdaj, kako sodeluje in komu
so Solska vrata odprta.

Ali nasprotujete kakrinim koli

komercialnim ponudbam dejavnosti

v Solah? :

Nisem absolutno proti temu, opozaz]am
pa na veliko preudarnost.

Ko ste prevzeli mesto direktorja, ste

napovedali intenzivnejSe in koordinirana

delo z vrtci in Solami. Kaj konkretno

nacrtujete?

Vse inStitucije, ki delujemo v Solskem
prostoru, moramo oblikovati skuipno strate-
gijo sodelovanja s Solami.

Ali to pomeni, da trenutno niti zavod niti
druge ustanove s Solami ne sodelujejo
naértno?

Vsaka inStitucija ima svoj nacrt in z zake-
nom dolo¢ene naloge za delo. A treba beo
dolociti jasne prioritete in z medsebejnim
sodelovanjem ministrstva, zavoda za Selstvo
in drugih organizacij narediti nacrt za nad-
gradnjo dela z vrtci in Solami. Tega trenut-
no v Sloveniji nimamo. Tako se na primer
dogaja, da se delo tudi podvaja. Razli¢ne in-
Stitucije ravnateljem in uditeljem Zelijo na
posvetih predavati o istih temah.

Nezadovoljstvo s slovensko $olo se krepi,
tudi rezultati mednarodnih raziskav so
slabi. Kaj bi bilo treba spremeniti,
izbolj3ati? Cesa naj se najprej loti nova
‘vlada? :

Prepri¢an sem, da slovenska Sola ni slaba,
tudi v mednarodnih raziskavah rezultati ni-
so slabi na vseh podro¢jih. Ce je na primer -
treba dvigniti pismenost vseh vrst, je treba
nadaljevati razvoj podlag za to, usposobiti
ucitelje in aktivnosti vpeljati v vse Sole.

Ravno to je zavod v zadnjih treh letih
pocel na podrodju bralne pismenosti.
Vendar se je projekt, financiran tudi z
evropskimi sredstvi, ki je Ze kazal
rezultate, koncal. Kdo bo skrbel, da se bo
dobra praksa v 3olah nadaljevala in Sirila?
Projekti so zelo pomembni za razvej Sol-
stva, vendar imajo po naravi svoj zacetek in
konec. Morda smo se v zadnjih letih celo
prevec osredotocali nanje. Vanje so vkljuce-
ni le posamezne 3ole in vrtci. Spoznanja v
projektih in sodobni pristopi pa so nujni za
vse Sole in vrtce. Prav zato bomo v prihod-
nje skrbeli, da bodo s podporo zawvedovih
strokovnjakov pomembna spoznanja nad-
grajevala Solske programe in kurikulum.
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Kriticni ste do Solskih ravnateljev.

Kaj pocnejo narobe?

Vecina ravnateljev, razen tlstlh v Solskih
centrih, poslovno in pedagosko vodi vrtce
oziroma Sole. Za pedago3ko vodenje jim

glavnih nalog zavoda Ze to poletje je opol-
nomocenje ravnateljev zlasti za pedagosko
vodenje.

Vendar ravnateljem nove finanéne naloge
nalaga zakonodaja. Tako morajo na primer
poleg letnih delovnih naértov zaradi .
zakona o izvr$evanju proraduna -
pripravljati Se finan¢ne nacrte, ki so prvim
zelo podobni. TakSnih primerov novih
nalog in celo podvajanja je vse ved.
Zavedam se obilice dela v $olah in finan-
¢nih teZav drZave. Vendar menim, da slo-
vensko Solstvo potrebuje nekakSen mir. Ker
so temeljne naloge vsake Sole znane, je jas-
no, da je za njihovo izvedbo potreben dolo-
¢en obseg kadra in denarja. Kakovost 3ol
bomo lahko dvignili, ¢e bomo prekinili
prakso nenehnega dodajanja nalog, ki ne
sodijo v njihovo temeljno dejavnost.

Ravino za kakovost dela v Soli se v&asih
zdi, da je nihée ne nadzira. Ali ucitelji
delujejo skladno s predpisi, preverja

kakovost?

Ravnatelji in uditelji, ki Ze izvajajo samoe-
valvacijo, z naSo podporo pa bodo v prihod-
nje lahko dosegli bolj$o kakovost dela v tis-
tih Solah in na tistih podrodjih, kjer je to po-
trebno. Druga¢ne vrste nadzor pa po mojem
mnenju ne bi bil primeren, saj je to oblika
represije, ki preprecuje ustvarjalnost.

Vseeno pa ravnatelji niso neodvisni —

njihovi nadaljnji mandati so odvisni od

podpore zaposlenih, starSev in obé&ine.

Ravno zato bi bilo treba razmisliti, kako
bi v postopku imenovanja ravnateljev pre-
precili zlorabe.

KaksSne zlorabe?

Na primer, ko se ustvarijo neke interesne
skupine, ki rusijo postopek imenovanja. Po-
trebujemo natanc¢nej$a merila za to, kdo je
primeren za ravnatelja, predvsem bi morali
vkljuciti tudi rezultate njegovega dela.
Odlotitev o imenovanju ravnatelja mora biti
predvsem strokovna. Prav zato nisem privr-
Zenec idej o trajnih mandatih za ravnatelje.
Nobena 3ola ni ravnateljeva ali direktorjeva,
njegova naloga je, da jo vodi in usmerja k
bolj$im rezultatom.
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pogosto zmanjka ¢asa, kar ni prav. Ena

Solska in3pekcija. Kdo bi moral skrbeti za

Omenili ste tudi starSe. Ti imajo vse
pomembnejSo viogo pri odloéitvah v Zoli,
tudi strokovnih, kot na primer o delovnih
- zvezkih. Se vam to zdi ustrezno?
 Stroski za delovne zvezke za doloden ra-
zred so med $olami zelo razli¢ni, ker jih na
eni Soli zahtevajo veé&, na drugi pa manj.
Vendar moramo avtonomijo pri izbiri pre--
pustiti uciteljem. To pa terja tudi njihovo

.odgovornost. Delovnega zvezka, ki bo njim
- v pomo¢, pri uéencih pa bo ostal nedotak-

njen, pa¢ ne smejo uvrstiti na seznam obve-
znih pripomockov pri pouku. Ob tem pa
poudarjam, da delovni zvezek in udbenik
ne moreta biti vodilo vzgojno-izobrazZeval-
nega procesa. Osnova sta program in udéni
nacrt, delovni zvezek in ucbenlk Ppa sta sa-
mo pripomocka.

Ucbeniki, njihovo potrjevanje, ué¢beniski

skladi so teme, ki so Ze nekaj let v

ospredju na podrodju Solstva. Bi bilo treba

slovenski uébeniski sistem spremeniti?

Na zavodu bomo pripravili obsirno analizo
o tem, jeseni bomo Ze lahko predstavili svoja
strokovna stali§¢a in predloge sprememb.

Pomembno podroéje, ki mu Stevilni

- strokovnjaki ocitajo razsipnost, je
usmerjanje otrok s posebnimi potrebami,
zlasti za kategorije otrok z ucnimi

tezavami, tako imenovane otroke z

odlo€bami. Se ga boste lotili?

Smo se ga Ze. Zelimo zmanjsati strodke
postopka usmerjanja, za katerega je zavod
zadolZen. To bomo storili z elektronskim
poslovanjem pri vodenju postopka. Delo pa
bomo tudi drugace prerazporedili med za-
poslene in s tem zmanj3ali stroske.

Vendar nekateri opozarjajo, da to

podrodje draZi zlasti nenavadno velik

deleZ otrok z odloc¢bami o uénih teZavah,

zaradi katerih sme biti denimo v razredih

manj otrok, v Soli pa ve€ zaposlenih za
pomoc in svetovalno delo.

Strmjam se, da je nekje treba potegn1t1
mejo, pred tem pa dobro razmisliti, v kak-
Snem obsegu otrokom z razli¢nimi teZavami
nuditi uéno pomoé. Odloditi se je treba, na
primer, ali je dijaku eno leto pred maturo
smiselno izdati odlocbo, ¢e je prej nikdar ni
imel, ali bi 8lo v tem primeru skorajda za
brezpla¢ne ins$trukcije. Ko bo ministrstvo za
izobraZevanje pripravljalo spremembe za-
konodaje, se bomo vkljucili z empiriénimi
podatki. Sprememb pa se ni pametno lote-
vati »kar pocez«, saj s tem lahko naredimo
krivico otrokom, ki pomo¢ potrebujejo. =






